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�(�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �J�X�t�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��

�L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D���� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H��

�F�X�D�U�W�R���D�x�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���*�H�Q�H�U�D�O���%�i�V�L�F�D���H�Q���O�D���8�Q�L�G�D�G���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���������G�H���2�F�W�X�E�U�H�����G�H�O��

�F�D�Q�W�y�Q���(�F�K�H�D�Q�G�t�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�R�O�t�Y�D�U�����/�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���H�V�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���V�X�U�J�H���G�H���O�D��

�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �D�X�O�D�V�� �\�� �G�H�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �D���O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V����

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\��

�H�V�F�U�L�W�X�U�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����/�D���J�X�t�D���F�R�Q�W�L�H�Q�H���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�L�V�H�x�D�G�D�V��

�S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �O�H�F�W�R�U�D���� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �H�O��

�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�R���� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �F�U�t�W�L�F�R���� �&�D�G�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�V�W�i��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�� �F�R�Q�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �F�O�D�U�R�V���� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���� �W�L�H�P�S�R�� �H�V�W�L�P�D�G�R�� �\���X�Q��

�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�W�D�O�O�D�G�R���S�D�U�D���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D�����/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�V�S�H�U�D�G�R�V��

�L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�D���\�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D���� �D�V�t��

�F�R�P�R���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���\���H�O���L�Q�W�H�U�p�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�R�U���H�V�W�D�V���i�U�H�D�V����

�(�V�W�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �E�X�V�F�D�� �V�H�U�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �~�W�L�O�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V����

�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�i�V���G�L�Q�i�P�L�F�D���\���H�I�H�F�W�L�Y�D�� 

 

�3�D�O�D�E�U�D�V���F�O�D�Y�H�����(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�����O�H�F�W�X�U�D�����H�V�F�U�L�W�X�U�D�����H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D�����J�X�t�D��

�S�U�i�F�W�L�F�D�����F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�����F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���O�H�F�W�R�U�D��  
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�7�K�L�V���Z�R�U�N���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�H���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���W�K�H��

�W�H�D�F�K�L�Q�J�� �R�I�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �I�R�X�U�W�K���\�H�D�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �%�D�V�L�F���*�H�Q�H�U�D�O��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �8�Q�L�G�D�G�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� ������ �G�H�� �2�F�W�X�E�U�H���� �L�Q�� �W�K�H���(�F�K�H�D�Q�G�t�D�� �F�D�Q�W�R�Q���� �%�R�O�t�Y�D�U��

�S�U�R�Y�L�Q�F�H�����7�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�S�R�V�D�O���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���G�L�U�H�F�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�� �U�H�D�G�L�Q�J��

�D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���J�X�L�G�H���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G��

�W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �L�P�S�U�R�Y�H�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\���� �D�Q�G��

�G�H�Y�H�O�R�S�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �V�N�L�O�O�V���� �(�D�F�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�O�H�D�U�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �W�L�P�H���� �D�Q�G�� �D�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �I�R�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q��

�U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q��

�W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���S�U�R�S�R�V�D�O���D�L�P�V���W�R���E�H���D���X�V�H�I�X�O���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R�R�O���I�R�U��

�W�H�D�F�K�H�U�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� 

 

�.�H�\�Z�R�U�G�V�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����U�H�D�G�L�Q�J�����Z�U�L�W�L�Q�J�����E�D�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�H����

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����U�H�D�G�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q�� 
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�/�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\���H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �K�D�Q�� �V�L�G�R��

�R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �Q�X�P�H�U�R�V�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �\�� �G�H�E�D�W�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �/�D�� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H��

�G�L�F�K�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �G�H�S�H�Q�G�H�� �G�H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �W�H�y�U�L�F�R�� �T�X�H�� �O�D�V�� �V�X�V�W�H�Q�W�D���� �V�L�Q�R��

�W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�� �V�X�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �H�V�� �F�U�X�F�L�D�O��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �F�y�P�R�� �H�V�W�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �D�G�D�S�W�D�U�V�H�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��

�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�X�D�U�W�R���D�x�R���� �T�X�L�H�Q�H�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �X�Q�D�� �H�W�D�S�D��

�F�O�D�Y�H���G�H���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���D�F�D�G�p�P�L�F�R�����/�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���E�X�V�F�D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���X�Q��

�P�D�U�F�R�� �W�H�y�U�L�F�R�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �D�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�� �V�X�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��

�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���H�V�W�D���i�U�H�D�� 

�(�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q�D���E�D�V�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

�H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D�����(�V�W�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V��

�V�R�Q�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �V�L�Q�R��
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Estrategias metodológicas en lectura y escritura para el proceso de enseñanza 

aprendizaje,�� �O�O�H�J�D�Q�G�R�� �D�V�t�� �D�� �F�R�Q�R�F�H�U�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �\��

�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�X�G�L�R���� 

�(�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�����(�V�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �D�S�O�L�F�D�G�D�� �D�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�R�Q�G�H�� �H�P�S�O�H�D�P�R�V�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�V��

�D�E�L�H�U�W�D�V���� �T�X�H�� �W�H�Q�t�D�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �W�H�P�D���� �³Estrategias metodológicas en 

lectura y escritura para el proceso de enseñanza aprendizaje,�� �S�D�U�D�� �D�V�t�� �R�E�W�H�Q�H�U��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���\���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� 

���������8�Q�L�Y�H�U�V�R���\���P�X�H�V�W�U�D�� 

�6�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� �F�R�Q��los estudiantes de cuarto año de educación general Básica, de la 

Unidad Educativa 5 de octubre ubicada �G�H�O�� �F�D�Q�W�y�Q�� �(�F�K�H�D�Q�G�t�D�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �%�R�O�t�Y�D�U����

�S�H�U�L�R�G�R�����������´���´���G�R�Q�G�H���Q�X�H�V�W�U�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�V�W�D�E�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�G�D���S�R�U���������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\������

�G�R�F�H�Q�W�H���G�H���F�X�D�U�W�R���J�U�D�G�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���*�H�Q�H�U�D�O���%�i�V�L�F�D�����Q�R���V�H���H�P�S�O�H�y���O�D���W�p�F�Q�L�F�D���G�H��

�P�X�H�V�W�U�H�R���S�R�U���H�O���F�R�Q�W�U�D�U�L�R���V�H���U�H�D�O�L�]�y���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���F�R�Q���V�X���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� 

�7�D�E�O�D���������3�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���8�Q�L�G�D�G���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�������G�H���2�F�W�X�E�U�H�� 

�'�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �&�D�W�H�J�R�U�t�D�� �)�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�� 

�&�X�D�U�W�R���J�U�D�G�R���G�H���(�*�% �1�L�x�D�V�� ���� 

�1�L�x�R�V�� ���� 

�'�R�F�H�Q�W�H�V �� 

�7�R�W�D�O�� ���� 

�)�X�H�Q�W�H�����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���³�8�Q�L�G�D�G���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�������G�H���R�F�W�X�E�U�H�´ 
�(�O�D�E�R�U�D�G�R���S�R�U�������&�D�U�O�D���/�L�O�L�E�H�W�K���$�U�U�R�E�D���*�D�O�H�D�V�����������-�R�Q�D�W�K�D�Q���,�V�U�D�H�O���0�R�O�L�Q�D���*�X�D�Q�R�F�K�D�Q�J�D���� 



 
���� 

 

���������3�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� 

�x �3�D�U�D�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�y�� �F�D�G�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �R�E�W�H�Q�L�G�D���� �V�H��

�F�R�P�S�D�U�y���F�R�Q���O�D���W�H�R�U�t�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� 

�x �6�H���U�H�D�O�L�]�y���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�V���G�H�F�L�U���G�H���F�D�G�D���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H���H�O�D�E�R�U�D�G�D���� 

�x �6�H���H�M�H�F�X�W�y���X�Q�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H�O���W�H�[�W�R���G�R�Q�G�H���V�H���D�S�O�L�F�y���X�Q���O�H�Q�J�X�D�M�H���F�O�D�U�R���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U��

�H�U�U�R�U�H�V 



 
���� 

 

Operacionalización de Variables  

�7�D�E�O�D����������Variable independiente: Estrategias �0�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V 

DEFINICIÓN  DIMENSIONES 
INDICADORES  ÍTEMS BÁSICOS 

TÉCNICA E 
INSTRUMENTOS 

�/�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�� �H�Q�� �H�O��
�i�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���O�R���T�X�H���F�R�Q�F�L�H�U�Q�H��
�D���O�D���H�Q�V�H�x�D�U���O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D�����D�\�X�G�D��
�D�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �\�� �H�Q�I�R�T�X�H�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R�� �P�p�W�R�G�R�V��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���F�R�Q���H�O���I�L�Q��
�G�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �X�Q�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �\�� �H�I�H�F�W�L�Y�R���� �O�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���� �\��
�F�H�Q�W�U�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �H�V�F�U�L�W�D��
�F�R�P�R�� �S�L�O�D�U�H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �6�X��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �Q�R�� �H�V�� �V�R�O�R�� �F�X�P�S�O�L�U�� �� �F�R�Q�� �H�O��
�F�X�U�U�t�F�X�O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� ���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q����
�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���� �H�O��
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�U�t�W�L�F�R���\�� �O�D���� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D��
�G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�U�H�S�D�U�i�Q�G�R�O�R�V����
�S�D�U�D�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �G�H�O��
�P�X�Q�G�R���D�F�W�X�D�O�� 

Métodos  

 

Técnicas  

Aprendizaje  

 

Lectura y 
escritura 

Variedad de 
métodos 
empleados  

 

Frecuencia de uso 

¿Qué técnicas y enfoques pedagógicos 
tradicionales e innovadores utiliza en su práctica 
para enseñar lectura y escritura? 

 

¿Cómo integra la tecnología en sus estrategias 
metodológicas para la enseñanza de la lectura y 
escritura? 

 

¿De qué manera enfoca la comprensión escrita en 
su enseñanza, y qué estrategias utiliza para 
fortalecer esta habilidad en sus estudiantes? 

 

¿Cómo promueve la creatividad, el pensamiento 
crítico y la autonomía en sus estudiantes a través 
de la enseñanza de la lectura y escritura? 

 

¿Qué desafíos ha enfrentado en la 
implementación de estrategias metodológicas en 

Observación directa 

Ficha técnica  

 

Observación 



 
���� 

 

�(�O�D�E�R�U�D�G�R���S�R�U�����/�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�����&�D�U�O�D���/�L�O�L�E�H�W�K���$�U�U�R�E�D���*�D�O�H�D�V���\���-�R�Q�D�W�K�D�Q���,�V�U�D�H�O���0�R�O�L�Q�D���*�X�D�Q�R�F�K�D�Q�J�D 

�7�D�E�O�D��������Variable dependiente:���/�H�F�W�X�U�D���\���(�V�F�U�L�W�X�U�D���S�D�U�D���H�O���3�U�R�F�H�V�R���G�H���(�Q�V�H�x�D�Q�]�D���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H 

DEFINICIÓN DIM ENSIONES INDICADORES ÍTEMS BÁSICOS TÉCNICA E 
INSTRUMENTOS 

El proceso de enseñanza aprendizaje de 
la lectura y escritura es esencial para el 
desarrollo académico, ya que va más 
allá de decodificar letras y palabras. Se 
centra en fomentar la comprensión, la 
creatividad y el pensamiento crítico, 
capacitando a los estudiantes para ser 
tanto consumidores como productores 
de conocimientos a través de la lectura 
y la escritura. 

- Comprensión 
Lectora  

- Fluidez Lectora 

- Nivel de 
comprensión de 
textos  

- Velocidad de 
lectura 

¿Cómo aborda el desarrollo de la 
comprensión lectora en sus estudiantes 
durante el proceso de enseñanza de la 
lectura y escritura? 

 

¿Qué métodos emplea para fomentar la 
creatividad de los estudiantes en sus 
actividades de lectura y escritura? 

 

¿De qué manera íntegra el pensamiento 
crítico en la enseñanza de la lectura y la 
escritura? 

 

Ficha técnica  

 

Observación 

Observación directa 

la enseñanza de la lectura y escritura, y cómo los 
ha superado? 

 

 



 
���� 

 

¿Cómo ayuda a los estudiantes a convertirse 
en productores de conocimiento a través de 
la escritura? 

 

¿Qué enfoques utiliza para asegurar que los 
estudiantes no solo decodifiquen palabras, 
sino que también entiendan y analicen los 
textos? 

�(�O�D�E�R�U�D�G�R���S�R�U�����/�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�����&�D�U�O�D���/�L�O�L�E�H�W�K���$�U�U�R�E�D���*�D�O�H�D�V���\���-�R�Q�D�W�K�D�Q���,�V�U�D�H�O���0�R�O�L�Q�D���*�X�D�Q�R�F�K�D�Q�J�D 

 

 



 
���� 

 

���� �$�1�$�/�,�6�,�6���(���,�1�7�(�5�3�5�(�7�$�&�,�2�1���'�(���5�(�6�8�/�7�$�'�2�6 

8.1. Ficha de observación 
 

Lugar: Unidad Educativa 5 de octubre 

Fecha: 24/06/2024 

Curso: Cuarto año de educación básica 

Los participantes: Niños y docente 

Investigadores: Carla Lilibeth Arroba Galeas y Jonathan Israel Molina Guanochanga 

Objetivo: 

Determinar las estrategias metodológicas utilizadas en la enseñanza de la lectura y 

escritura en los niños de cuarto año de EGB de la Unidad Educativa "5 de Octubre", 

con la finalidad de identificar las técnicas pedagógicas actuales, los desafíos 

enfrentados y las oportunidades de mejora para optimizar el proceso de aprendizaje. 
Actividades a observar SI NO 

1. ¿Utilizan los estudiantes las estrategias impartidas por el 
profesor para mejorar su comprensión lectora? 

X  

2. ¿Emplea el docente actividades creativas para enseñar 
escritura en cuarto año de EGB? 

X  

3. ¿Integra el uso de tecnología en sus clases de lectura y 
escritura? 

 X 

4. ¿Adapta el profesor su enseñanza a las diferentes 
necesidades de aprendizaje de los estudiantes? 

 X 

5. ¿Realiza el docente evaluaciones periódicas para 
monitorear el progreso en lectura y escritura? 

X  

6. ¿Involucra el docente a los estudiantes en proyectos de 
escritura colaborativa? 

X  

7. ¿Utiliza el docente materiales didácticos variados para 
enseñar lectura? 

 X 

8. ¿Fomenta el profesor el pensamiento crítico mediante la 
lectura de diversos textos? 

 X 

9. ¿Promueve el docente la creatividad en los estudiantes a 
través de la escritura de cuentos? 

X  

10. ¿Organiza el profesor actividades fuera del aula para 

reforzar la enseñanza de la lectura y escritura? 

 X 

 



 
���� 

 

8.2. Análisis e interpretación de la ficha de observación 
 

Pregunta 1. ¿Utilizan los estudiantes las estrategias impartidas por el profesor 

para mejorar su comprensión lectora? 

Sí. Durante las observaciones en el aula, vimos que los estudiantes aplican 

activamente estrategias de comprensión lectora como la predicción de contenido, la 

identificación de ideas principales y la inferencia. Estas técnicas son promovidas 

por el profesor durante las lecturas dirigidas y permiten a los estudiantes entender 

mejor los textos. Los estudiantes discuten sus ideas en grupo y participan en 

actividades que refuerzan estas habilidades, lo que indica una buena 

implementación de estas estrategias. 

�3�U�H�J�X�Q�W�D���������¢�(�P�S�O�H�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�U�H�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���H�Q�V�H�x�D�U���H�V�F�U�L�W�X�U�D��
�H�Q���F�X�D�U�W�R���D�x�R���G�H���(�*�%�" 

 
Sí. El profesor utiliza una variedad de actividades creativas para enseñar escritura, 

como la creación de cuentos, la escritura libre y la dramatización de historias. Estas 

actividades no solo fomentan la creatividad, sino que también permiten a los 

estudiantes experimentar con diferentes estilos y géneros literarios. Durante las 

clases, observamos a los estudiantes involucrados y motivados, lo que sugiere que 

estas actividades son efectivas para desarrollar sus habilidades de escritura. 

Pregunta 3. ¿Integra el uso de tecnología en sus clases de lectura y escritura? 

 
No. A pesar de la disponibilidad de herramientas tecnológicas en la escuela, no se 

observó un uso regular de programas interactivos o aplicaciones educativas en las 

clases de lectura y escritura. La integración de tecnología parece ser limitada, lo 

cual es una oportunidad desaprovechada para hacer las lecciones más dinámicas e 

interactivas. Esto sugiere una necesidad de capacitación adicional para los docentes 

en el uso de tecnologías educativas. 

Pregunta 4. ¿Adapta el profesor su enseñanza a las diferentes necesidades de 

aprendizaje de los estudiantes? 

 
No. La instrucción observada en el aula fue bastante uniforme, sin una adaptación 

significativa a las diversas necesidades y niveles de los estudiantes. Todos los 

alumnos reciben las mismas actividades y explicaciones, lo que puede llevar a que 



 
���� 

 

algunos se sientan desmotivados o no comprendan completamente los conceptos. 

Es esencial que se implementen estrategias diferenciadas para atender a cada 

estudiante según su ritmo y estilo de aprendizaje. 

 
�3�U�H�J�X�Q�W�D���������¢�5�H�D�O�L�]�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�L�y�G�L�F�D�V���S�D�U�D���P�R�Q�L�W�R�U�H�D�U���H�O��
�S�U�R�J�U�H�V�R���H�Q���O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D�" 

 
Sí. Se observó que el profesor lleva a cabo evaluaciones regulares para monitorear 

el progreso de los estudiantes. Estas evaluaciones incluyen pruebas escritas, 

observaciones en clase y actividades prácticas que permiten al docente ajustar la 

enseñanza según sea necesario. Los resultados de estas evaluaciones se utilizan para 

identificar áreas de mejora y reforzar los conceptos donde los estudiantes tienen 

dificultades, asegurando un seguimiento constante del aprendizaje. 

Pregunta 6. ¿Involucra el docente a los estudiantes en proyectos de escritura 

colaborativa? 

Sí. En las clases observadas, los estudiantes participan en proyectos de escritura 

colaborativa, como la creación de periódicos escolares y otros tipos de 

publicaciones. Estas actividades no solo fomentan la colaboración y el trabajo en 

equipo, sino que también permiten a los estudiantes aprender unos de otros y 

desarrollar sus habilidades de escritura de manera práctica. La interacción entre los 

alumnos durante estos proyectos es activa y productiva. 

�3�U�H�J�X�Q�W�D���������¢�8�W�L�O�L�]�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�G�i�F�W�L�F�R�V���Y�D�U�L�D�G�R�V���S�D�U�D���H�Q�V�H�x�D�U��
�O�H�F�W�X�U�D�" 

Sí. El profesor emplea una amplia gama de materiales didácticos para enseñar 

lectura, incluyendo libros, folletos, recursos visuales y textos en línea. Esta 

diversidad de materiales mantiene el interés de los estudiantes y les proporciona 

diferentes perspectivas y contextos para la lectura. La variedad de recursos también 

ayuda a atender los diferentes niveles de habilidad y preferencias de los estudiantes, 

haciendo la enseñanza más inclusiva y efectiva. 

�3�U�H�J�X�Q�W�D���������¢�)�R�P�H�Q�W�D���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�U�t�W�L�F�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D��
�G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���W�H�[�W�R�V�" 

No. Aunque los textos utilizados en las clases son variados, no se observó un 

enfoque claro en el desarrollo del pensamiento crítico. Las actividades relacionadas 

con la lectura se centran más en la comprensión básica y menos en el análisis 



 
���� 

 

profundo o la evaluación crítica de los textos. Esta falta de enfoque en el 

pensamiento crítico es una oportunidad perdida para desarrollar habilidades 

analíticas en los estudiantes, que son esenciales para su crecimiento académico 

�3�U�H�J�X�Q�W�D���������¢�3�U�R�P�X�H�Y�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���O�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��

�O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���G�H���F�X�H�Q�W�R�V�" 

Sí. Las clases incluyen numerosas oportunidades para que los estudiantes escriban 

cuentos y expresen su creatividad. Los estudiantes son alentados a explorar nuevas 

ideas y a experimentar con diferentes elementos narrativos en sus escritos. Estas 

actividades no solo desarrollan sus habilidades de escritura, sino que también les 

permiten expresar sus pensamientos e ideas de manera original y creativa, 

fortaleciendo su confianza y entusiasmo por la escritura. 

�3�U�H�J�X�Q�W�D�����������¢�2�U�J�D�Q�L�]�D���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���I�X�H�U�D���G�H�O���D�X�O�D���S�D�U�D���U�H�I�R�U�]�D�U��
�O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D�" 

No. No se observaron actividades de lectura y escritura realizadas fuera del aula 

que complementen las lecciones regulares. La enseñanza parece estar confinada al 

entorno del aula, lo que limita las oportunidades de aprendizaje en contextos 

diferentes y más prácticos. Organizar actividades fuera del aula podría enriquecer 

el aprendizaje, hacer que los estudiantes se involucren más y ver la aplicación real 

de sus habilidades de lectura y escritura.



 
���� 

 

8.3. Análisis e interpretación de datos entrevista para la docente  
 

�3�5�(�*�8�1�7�$ �5�(�6�3�8�(�6�7�$ 

�3�U�H�J�X�Q�W�D�� ������ �¢�4�X�p�� �W�p�F�Q�L�F�D�V��

�\�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V��

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V��

�X�W�L�O�L�]�D�� �H�Q�� �V�X�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�D�U�D��

�H�Q�V�H�x�D�U���O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D�����8�W�L�O�L�]�y���W�p�F�Q�L�F�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�P�R���O�D��

�O�H�F�W�X�U�D���J�X�L�D�G�D�����G�R�Q�G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�U�D�F�W�L�F�D�Q���O�D��

�I�O�X�L�G�H�]�� �\�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �O�H�F�W�R�U�D�� �F�R�Q�� �W�H�[�W�R�V��

�D�G�H�F�X�D�G�R�V���D���V�X���Q�L�Y�H�O�����7�D�P�E�L�p�Q���H�P�S�O�H�R���H�Q�I�R�T�X�H�V��

�L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �E�D�V�D�G�R�� �H�Q��

�S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �G�R�Q�G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �F�U�H�D�Q�� �V�X�V�� �S�U�R�S�L�D�V��

�K�L�V�W�R�U�L�D�V�� �\�� �S�H�U�L�y�G�L�F�R�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �(�V�W�R�� �Q�R�� �V�R�O�R��

�U�H�I�X�H�U�]�D�� �V�X�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D����

�V�L�Q�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �I�R�P�H�Q�W�D�� �O�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �O�D��

�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� 

�$�Q�i�O�L�V�L�V���H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q 

�/�D���S�U�R�I�H�V�R�U�D���P�H�Q�F�L�R�Q�D���H�O���X�V�R���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���J�X�L�D�G�D���F�R�P�R���X�Q�D���W�p�F�Q�L�F�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����/�D��

�O�H�F�W�X�U�D�� �J�X�L�D�G�D�� �H�V�� �X�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �O�H�H�Q�� �W�H�[�W�R�V�� �H�Q�� �Y�R�]�� �D�O�W�D���� �D��

�P�H�Q�X�G�R�� �H�Q�� �J�U�X�S�R���� �E�D�M�R�� �O�D�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �T�X�L�H�Q�� �R�I�U�H�F�H�� �D�S�R�\�R�� �\��

�U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�Q���W�L�H�P�S�R���U�H�D�O���� �(�V�W�D���W�p�F�Q�L�F�D���H�V���H�I�H�F�W�L�Y�D���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���I�O�X�L�G�H�]��

�O�H�F�W�R�U�D�� �\�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���� �\�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �U�H�F�L�E�L�U�� �F�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�H�V��

�L�Q�P�H�G�L�D�W�D�V���\���D�F�O�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���G�H�O���W�H�[�W�R�� 

�/�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �J�X�L�D�G�D�� �H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�D�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�H�V��

�L�Q�L�F�L�D�O�H�V���� �\�D�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�\�X�G�D�� �D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D��

�G�H�F�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�D�O�D�E�U�D�V���� �H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�R�� �\�� �O�D�� �H�Q�W�R�Q�D�F�L�y�Q��

�F�R�U�U�H�F�W�D�����$�G�H�P�i�V�����H�V�W�H���P�p�W�R�G�R���S�U�R�P�X�H�Y�H���X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R����

�G�R�Q�G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �X�Q�R�V�� �G�H�� �R�W�U�R�V�� �\�� �V�H�Q�W�L�U�V�H�� �P�R�W�L�Y�D�G�R�V�� �D�O��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���J�U�X�S�D�O�H�V��  



 
���� 
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�3�U�H�J�X�Q�W�D���������¢�&�y�P�R���L�Q�W�H�J�U�D���O�D��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �H�Q�� �V�X�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D��

�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\��

�H�V�F�U�L�W�X�U�D�" 

 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D���� �/�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H�V���S�D�U�W�H���H�V�H�Q�F�L�D�O���G�H��

�P�L���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����8�W�L�O�L�]�R���S�U�R�J�U�D�P�D�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�R�V���\��

�D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �D�� �O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�U�D�F�W�L�F�D�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���G�H��

�P�D�Q�H�U�D�� �G�L�Y�H�U�W�L�G�D���� �3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �X�V�D�P�R�V��

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�� �S�D�U�D�� �H�V�F�U�L�E�L�U�� �F�X�H�Q�W�R�V��

�F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �O�H�F�W�R�U�D�� �F�R�Q�� �U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

�L�Q�P�H�G�L�D�W�D�� 

 

 

�$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���5�H�V�X�O�W�D�G�R�V 

�/�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�� �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H�� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �H�V�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �V�X�� �H�Q�I�R�T�X�H��

�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���� �(�O�� �X�V�R�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�R�V�� �\�� �D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �H�V�� �X�Q�D��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�U�D�F�W�L�F�D�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D��

�G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �O�~�G�L�F�D�� �\�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�D���� �(�V�W�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �K�D�F�H�Q�� �T�X�H�� �H�O��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�H�D���P�i�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�R�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�Q���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��

�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �V�H�J�~�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �H�V��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q�D���J�X�t�D���V�R�E�U�H���O�D���W�H�P�i�W�L�F�D���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���S�U�R�\�H�F�W�R�� 

  



 
���� 
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�3�U�H�J�X�Q�W�D�������� �¢�'�H���T�X�p�� �P�D�Q�H�U�D��

�H�Q�I�R�F�D���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���H�V�F�U�L�W�D��

�H�Q�� �V�X�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���� �\�� �T�X�p��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �X�W�L�O�L�]�D�� �S�D�U�D��

�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�V�W�D�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q��

�V�X�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�" 

 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D���� �(�Q�V�H�x�R�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �H�V�F�U�L�W�D��

�H�Q�V�H�x�D�Q�G�R�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��

�G�H�� �L�G�H�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���� �O�D�� �L�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D��

�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�V�~�P�H�Q�H�V���� �/�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�S�U�D�F�W�L�F�D�Q�� �H�V�W�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�H�F�W�X�U�D�V��

�G�L�U�L�J�L�G�D�V���\���G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V���J�U�X�S�D�O�H�V���T�X�H���O�H�V���D�\�X�G�D�Q��

�D���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U���H�Q���H�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R���G�H���O�R�V���W�H�[�W�R�V�� 

 

 

�$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���5�H�V�X�O�W�D�G�R�V 

�/�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�� �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �F�O�D�Y�H�� �H�Q�� �V�X�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D��

�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �H�V�F�U�L�W�D�� �H�V�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�G�H�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�H�[�W�R�V���� �(�V�W�D��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�R�U�T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�U���O�R���H�V�H�Q�F�L�D�O���G�H��

�O�R�� �D�F�F�H�V�R�U�L�R�� �H�Q�� �O�D���O�H�F�W�X�U�D���� �P�H�M�R�U�D�Q�G�R�� �V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �\�� �U�H�W�H�Q�H�U���O�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �/�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�G�H�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �D�\�X�G�D�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�U���V�X�V���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V���\���D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U���P�H�M�R�U���V�X�V���U�H�V�~�P�H�Q�H�V���\���D�Q�i�O�L�V�L�V�� 
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�3�U�H�J�X�Q�W�D�� ������ �¢�&�y�P�R��

�S�U�R�P�X�H�Y�H�� �O�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���� �H�O��

�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�U�t�W�L�F�R�� �\�� �O�D��

�D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�Q���V�X�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D��

�O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D�" 

 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D�����$�Q�L�P�i�Q�G�R�O�R�V���D���H�[�S�O�R�U�D�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�H�V�W�L�O�R�V�� �O�L�W�H�U�D�U�L�R�V���� �(�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�U�t�W�L�F�R�� �V�H��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �F�X�H�V�W�L�R�Q�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V��

�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V���H�Q���K�L�V�W�R�U�L�D�V���\���H�Y�D�O�X�D�Q�G�R���O�D���O�y�J�L�F�D���G�H��

�O�R�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V�� �H�V�F�U�L�W�R�V���� �/�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �V�H��

�S�U�R�P�X�H�Y�H�� �S�H�U�P�L�W�L�p�Q�G�R�O�H�V�� �W�R�P�D�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��

�V�R�E�U�H���F�y�P�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U���\���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�X�V���L�G�H�D�V�� 
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�/�D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�� �O�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�� �V�X�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �D�O�H�Q�W�i�Q�G�R�O�R�V�� �D�� �H�[�S�O�R�U�D�U��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �H�V�W�L�O�R�V�� �O�L�W�H�U�D�U�L�R�V���� �(�V�W�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �Y�D�U�L�R�V��

�J�p�Q�H�U�R�V���\���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���H�V�F�U�L�W�X�U�D�����D�P�S�O�L�D�Q�G�R���V�X���U�H�S�H�U�W�R�U�L�R���\���F�D�S�D�F�L�G�D�G���H�[�S�U�H�V�L�Y�D�����$�O��

�H�[�S�O�R�U�D�U�� �H�V�W�L�O�R�V�� �F�R�P�R���O�D�� �S�R�H�V�t�D���� �H�O�� �F�X�H�Q�W�R���� �O�D�� �Q�R�Y�H�O�D�� �\�� �H�O�� �H�Q�V�D�\�R���� �O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
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�H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�� �H�Q�� �O�D��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�� �H�Q��

�O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\��

�H�V�F�U�L�W�X�U�D���� �\�� �F�y�P�R�� �O�R�V�� �K�D��

�V�X�S�H�U�D�G�R�" 

 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D���� �8�Q���G�H�V�D�I�t�R���K�D���V�L�G�R���D�V�H�J�X�U�D�U�P�H���G�H��

�T�X�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q��

�D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �\�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�D�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�V��

�H�Q�V�H�x�D�G�R�V���� �3�D�U�D�� �V�X�S�H�U�D�U�O�R���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�R�� �P�L��

�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���V�H�J�~�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V����

�X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �Y�D�U�L�D�G�R�V�� �\�� �F�R�O�D�E�R�U�D�Q�G�R��

�H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���V�X�V���I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���\���i�U�H�D�V���G�H���P�H�M�R�U�D�� 
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�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H���W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �(�V�W�H�� �R�E�V�W�i�F�X�O�R�� �H�V�� �F�R�P�~�Q���H�Q�� �O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q����

�G�R�Q�G�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���H�Q���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�H�V���\���H�V�W�L�O�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�S�X�H�G�H�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�U���X�Q�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���H�I�H�F�W�L�Y�D���\���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� 
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���� �¢�&�y�P�R�� �D�E�R�U�G�D�� �H�O��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q��

�O�H�F�W�R�U�D�� �H�Q�� �V�X�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��

�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\��

�H�V�F�U�L�W�X�U�D�" 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D���� �'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D����

�P�H�� �H�Q�I�R�F�R�� �H�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q��

�O�H�F�W�R�U�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H��

�W�p�F�Q�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�U�H�G�L�F�F�L�y�Q���� �O�D�� �F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �G�H��

�L�G�H�D�V�� �\�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�U�t�W�L�F�D���� �)�R�P�H�Q�W�R�� �O�D��

�U�H�I�O�H�[�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�R�V���W�H�[�W�R�V���\���O�D��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���Y�L�V�W�D�� 
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�F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �G�H�� �L�G�H�D�V�� �\�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�U�t�W�L�F�D���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �U�H�I�O�H�[�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�R�V���W�H�[�W�R�V���\���O�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���Y�L�V�W�D�� 
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���� �¢�4�X�p�� �P�p�W�R�G�R�V�� �H�P�S�O�H�D��

�S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G��

�G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �V�X�V��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\��

�H�V�F�U�L�W�X�U�D�" 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D���� �8�W�L�O�L�]�R�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D��

�H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �O�L�E�U�H���� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�X�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �I�D�Q�W�i�V�W�L�F�R�V�� �\�� �O�D�� �G�U�D�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�K�L�V�W�R�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �L�Q�V�S�L�U�D�U�� �O�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �P�L�V��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����/�R�V���D�Q�L�P�R���D���H�[�S�O�R�U�D�U���Q�X�H�Y�D�V���L�G�H�D�V��

�\�� �D�� �H�[�S�U�H�V�D�U�� �V�X�V�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��

�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�D���H�Q���V�X�V���H�V�F�U�L�W�R�V�� 

 

�$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���5�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� 

�)�R�P�H�Q�W�R���O�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���O�L�E�U�H�����O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H��

�F�X�H�Q�W�R�V���I�D�Q�W�i�V�W�L�F�R�V���\���O�D���G�U�D�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q�����D�O�H�Q�W�D�Q�G�R���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D���H�[�S�O�R�U�D�U���Q�X�H�Y�D�V��

�L�G�H�D�V���\���H�[�S�U�H�V�D�U���V�X�V���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�D�� 
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���� �¢�'�H�� �T�X�p�� �P�D�Q�H�U�D��

�t�Q�W�H�J�U�D���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�U�t�W�L�F�R��

�H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D��

�\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D�" 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D���� �3�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��

�F�U�t�W�L�F�R�����O�H�V���S�L�G�R���T�X�H���D�Q�D�O�L�F�H�Q���O�D���Y�H�U�D�F�L�G�D�G���G�H���O�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�� �H�Q�� �W�H�[�W�R�V�� �\�� �T�X�H��

�F�R�P�S�D�U�H�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �Y�L�V�W�D�� �V�R�E�U�H�� �X�Q��

�P�L�V�P�R�� �W�H�P�D���� �)�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�E�D�W�H�V�� �G�R�Q�G�H�� �G�H�E�H�Q��

�U�H�V�S�D�O�G�D�U���V�X�V���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V���F�R�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���W�H�[�W�X�D�O���\��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���G�L�Y�H�U�V�D�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�R�Q�H�V�� 
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�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�U�t�W�L�F�R���K�D�F�L�H�Q�G�R���T�X�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�Q�D�O�L�F�H�Q���O�D���Y�H�U�D�F�L�G�D�G��

�G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �W�H�[�W�R�V�� �\�� �F�R�P�S�D�U�H�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �Y�L�V�W�D���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R��

�G�H�E�D�W�H�V���U�H�V�S�D�O�G�D�G�R�V���F�R�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���W�H�[�W�X�D�O���\���G�L�Y�H�U�V�D�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�R�Q�H�V�� 
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���� �¢�&�y�P�R�� �D�\�X�G�D�� �D�� �O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �D�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H�� �H�Q��

�S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D�" 

�5�H�V�S�X�H�V�W�D���� �$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���O�D���U�H�G�D�F�F�L�y�Q���G�H���L�Q�I�R�U�P�H�V�����J�X�t�R��

�D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���T�X�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�X�H�Q���W�H�P�D�V���G�H��

�L�Q�W�H�U�p�V�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q�� �V�X�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H��

�H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D���� �/�H�V�� �H�Q�V�H�x�R�� �D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U��

�V�X�V�� �L�G�H�D�V�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H�� �\�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U��

�V�X�V���G�H�V�F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�I�H�F�W�L�Y�D�� 
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