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$ OR ODUJR GH OD UHDOL]DFLYQ GH BDWI MHQM B F KHQF
HO DOLHQWR GH PXFKDV SHUVRQDV [Pi®DVLOQEKHURH J;
DJUDGHFLPLHQWR (Q SULPHU OXJDU TXLHURR)JUDGHF
HQ WRGR PRPHQWR JXLIQGRPH FXLGIQGRPH \ GiQGRPI
6X SUHVHQFLD \ EHQGLFLRQHVY HVWH ORJBRWRXKDEU't
DPRU LQFRQGLFLRQDO VX FRPSUHQVLYQ \ VX DSR\R |
DFDGpPLFD $ PLV SDGUHV &DUPHOLQD *Q@WHDEH&DUO
LQVSLUDFLYQ \ SRU FUHHU HQ Pt VLHP S Wid I & RHSRY D
PL ELHQHVWDU \ HGXFDFLYQ VLHQGR PL DFBRUR\ LQFRQ
DSR\R TXH KH SRGLGR DYDQ]DU \ OOHJDU$PHWWD PH\
KHUPDQRV DV SRU VX FDULXR \ SRU VHU PLOH\R\R HPR
&RQ DPRU \ DGPLUDFLYQ )LQDOPHQWH D PL\SULPD S
SRU UHFRUGDUPH OD LPSRUWDQFLD GH PDQWHGHBU XQ
SHUVRQDO (Q HVSHFLDO 'HLFL -LPpQBRGRAHWXWQBDC
FRQILGHQWH D HQ WRGR PRPHQWR

/I[LOLEHWK

$ 'LRV SRU JXLDUPH HQ FDGD SDVR GHO FDWPRKR SRU
OD IXHU]D \ HO YDORU SDUD DOFDQ]DU®VLRQP BRMDMM S F
\ ODUtD *XDQRFKDQJD SRU VX DPRU LQFRQGLFLRQDC
VDFULILFLRY LQFDQVDEOHV TXH KDQ VLGR HUVWBHODU |
ORJUR $ PLV KHUPDQRV :LOVRQ OLOWRQ \ $QGHUVRQ
FRQVHMRV \ VX FDULXR TXH KDQ VLGR XQD DXHQWH FFR
$ OD PHPRULD GH PLV DEXHOLWRY 2O0LPSLD WROLQD \
GHVGH HO FLHOR VLJXHQ VLHQGR XQD LQVSLUDFLYQ \
PL DPDGD /LVEHWK <DQH] SRU VX DPRU FRPSUHQVLYQ
VLGR XQD OX] HQ PL YLGD \ XQD LQVSLUDREMXQGFRQV WL
DPRU GHGLFR HVWH WUDEDMR D XVWHGHYV

,ZVUDHO



., $*5$'(&,0,(172

Queremos expresar nuestro mas profundo agradecimiento a la Universidad Estatal
de Bolivar por brindarnos la oportunidad de desarrollar nuestra formacion
académica en un entorno de excelencia y apoyo constante. Su comproméso con |
educacion de calidad ha sido fundamental para la culminacion de bsje tia

investigacion.

Agradecemos de manera especial a nuestro tutor, el Lic. Olmedo Niaviaol
Escobar, cuya guia, conocimiento y paciencia fueron esenciales para la Gealizaci
de este trabajo de investigacion. Su dedicacion y orientacionamopemmitido
superar los desafios encontrados en este proceso y alcanzar los objetivos

planteados.

Asimismo, extendemos nuestra gratitud a la Unidad Educativa 5 de Octubre por su
colaboracion y apoyo durante nuestra investigacion. Su contribucion ha sido
invaluable para el desarrollo de este trabajo.

Lilibeth Arroba e Israel Molina

LL



vy, &(57,),&%$&,21 '(/ 78725

/ILF 20PHGR -DYLHU 0iUPRO (VFREDU

&(57,),&$

4XH HO LQIRUPH ILQDO GH ,QYHVWLJDFLYQ WL
0(72'2/1*,&$6 (1 /(&785% < (6&5,785% 3$5% (/ 352&(62 '(
(16(f$1=$% $35(1',=$-( (1 /26 (678',$17(6 '( &8$572 $f2
'( ('8&%$&,21 *(1(5%/ %$6,&% '( /$ 81,'$' ('8&$7(9%
28&78%5( '(/ &$1721 (&+($1',$ 3529,1&,% %2/,9$5 (1 (/

3(5,2'2 " HODERUDGR SRU ORV DXWRUHV &$5/$ /,
*$/($6 FRQ & , \ -21$7+$1 ,65%$(/ 02/,1$
*8$12&+$1*$ FRQ & , GH OD FDUUHUD GH (GXFD

)DFXOWDG GH &LHQFLDV GH OD (GXFDPRLWQF BR FG D GHV
8QLYHUVLGDG (VWDWDO GH %ROtYDU KD VOGR GHELG
UHFRPHQGDFLRQHV HPLWLGDV HQ OD B§WWDFUy K@ WD
VX DSUREDFLYQ UHVSHFWLYD

(V WRGR FXDQWR SXHGR FHUWLILFDU HQ KRQRU D OD °
GDU DO SUHVHQWH GRFXPHQWR HO XVR OHJDO TXH HV

*XDUDQGD MXOLR GHO

ILF 20PHGR -DYLHU OiUPRO (VFREDU 0JV
78725

LLL



IV.  AUTORIANOTARIADA
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Las ideas, criterios y propuestas en el presente informe final del proyec
investigacion con el tema: “ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN
LECTURA Y ESCRITURA PARA EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAJE, EN LOS ESTUDIANTES DE CUARTO ANO DE
EDUCACION GENERAL BASICA, DE LA UNIDAD EDUCATIVA 5 DE
OCTUBRE DEL CANTON ECHEANDIA PROVINCIA BOLIVAR EN EL
PERIODO 2024”, claborado por: CARLA LILIBETH ARROBA GALEAS y
JONATHAN ISRAEL MOLINA GUANOCHANGA, previo a obtener el titulo de
Licenciados en Ciencias de la Educacion |, es inédito y garantizo su autenticidad,

responsabilizandose por los contenidos obtenidos en este trabajo de investigacion.

ATENTAMENTE

== _________;{1'_’.0.‘{: .................
Carla Lilibeth Arroba Galcas Jonathan Isracl Molina Guanochanga
C.1. 0202246070 €L 71792115



Notaria Tercera del Canton Guaranda
Msc. Ab. Henry Rojas Narvaez
Notario

No. ESCRITURA | 20240201003P03128

DECLARACION JURAMENTADA

OTORGADA POR:

MOLINA GUANOCHANGA JONATHAN ISRAEL
ARROBA GALEAS CARLA LILIBETH
CUANTIA: INDETERMINADA

FACTURA: 001-002-000013786 DI: 2 COPIAS
En la ciudad de Guaranda, capital de la provincia Bolivar, Reptblica del Ecuador, hoy dia diecinueve de
noviembre de dos mil veinticuatro, ante mi Abogado HENRY ROJAS NARVALEZ, Notario Publico Tercero
del Cantén Guaranda, comparecen los seffores MOLINA GUANOCHANGA JONATHAN ISRAEL,
soltero, domiciliado en el canton Machachi, provincia de Pichincha y de paso por este lugar, con
celular naimero 0995023871, correo electronico israel.molinal995.im@gmail.com; ARROBA
GALEAS CARLA LILIBETH, soltera, domiciliada en el canton Echeandia, provincia Bolivar y de paso por
este lugar, con celular nimero 0994440961, correo electrénico lilita@gmail.com, por sus propios derechos. Los
comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad, habiles ¢ idéneas para contratar y obligarse a
quienes de conocerlos doy fe en virtud de haberme exhibido sus documentos de identificacion y con su
autorizacion se ha procedido a verificar la informacion en el Sistema Nacional de Identificacion Ciudadana,
bien instruidos por mfi ¢l Notario con el objeto y resultado de esta escritura publica a la que proceden libre y
voluntariamente, advertidos de la gravedad del juramento y las penas de perjurio, me presentan su declaracién
Bajo Juramento que dicen: Declaramos que el presente trabajo de investigacion titulado: “ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS EN LECTURA Y ESCRITURA PARA EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAJE, EN LOS ESTUDIANTES DE CUARTO ANO DE EDUCACION GENERAL
BASICA, DE LA UNIDAD EDUCATIVA 5 DE OCTUBRE DEL CANTON ECHEANDIA
PROVINCIA BOLIVAR EN EL PERIODO 2024”. Previo la obtencién del titulo de Licenciados en
Educacidn Bésica, a través de la Facultad de Ciencias de la Educacion, Sociales, Filosoficas y Humanisticas de
la Universidad Estatal de Bolivar, es de nuestra exclusiva responsabilidad en calidad de autores, este documento
no ha sido previamente presentado por ningin grado de calificacion profesional y que las referencias
bibliograficas que se incluyen han sido consultadas por los autores. Es todo cuanto podemos declarar en honor a
la verdad, la misma que la hacemos para los fines legales pertinentes. HASTA AQUI LA DECLARACION
JURADA. La misma que queda elevada a escritura ptiblica con todo su valor legal. Para el otorgamiento de la
presente escritura publica se observaron todos los preceptos legales del caso, leida que les fue a los
comparecientes por mi el Notario en unidad de acto, aquellos se afirman y se ratifican de todo lo expuesto y
firman conmigo en unidad de acto, quedando incorporado al protocolo de esta Notaria, la presente declaracion,

de todo lo cual doy fe.-

p, ] I"‘I 10 ‘K’J ,_JA“-‘!—I"K"-
MOLINA GUANOCHANGA JONATHAN ISRAEL ARROBA GALEAS CARLA LILIBETH
C.C. 1721792115 C C. 0202246070
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 AB.HENRY ROJAS NARVAEZ
NOTARIO PUBLICO TERCERO DEL CANTON GUARANDA
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DEBOLIVAR GENERAL
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DERECHOS DE AUTOR

Yo/nosotros CARLA LILIBETH ARROBA GALEAS Y JONATHAN ISRAEL
MOLINA GUANOCHANGA portador/res de la Cédula de Identidad No
0202246070 y 1721792115 en calidad de autoras yitulares de los derechos
morales y patrimoniales del Trabajo de Titulacion: “ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS EN LECTURA Y ESCRITURA PARA EL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE, EN LOS ESTUDIANTES DE CUARTO ANO DE
EDUCACION GENERAL BASICA, DE LA UNIDAD EDUCATIVA 5 DE
OCTUBRE DEL CANTON ECHEANDIA PROVINCIA BOLIVAR EN EL
PERIODO 2024." , modalidad presencial, de conformidad con el Art. 114 del
CODIGO ORGANICO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS,
CREATIVIDAD E INNOVACION, concedemos a favor de la Universidad Estatal
de Bolivar, una licencia gratuita, intransferible y no exclusiva para el uso no
comercial de la obra, con fines estrictamente académicos. Conservamos a
mi/nuestro favor todos los derechos de autor sobre la obra, establecidos en la

normativa citada.

Asi mismo, autorizo/autorizamos a la Universidad Estatal de Bolivar, para que
realice la digitalizacién y publicacion de este trabajo de titulacion en el
Repositorio Digital, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 144 de la Ley
Organica de Educacion Superior.

Los autores declaran que la obra objeto de la presente autorizaciéon es original
en su forma de expresion y no infringe el derecho de autor de terceros,
asumiendo la responsabilidad por cualquier reclamacion que pudiera
presentarse por esta causa y liberando a la Universidad de toda responsabilidad.
PINTA COFREE ARACELY JOHANA y SISA INCA DOLORES CONSUELO
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(VWH WUDEDMR SUHVHQWD XQD JXtD SH/iW\W DFDH BLIDUD
LQQRYDGRUDV HQ OD HQVHxDQ]D GH ODDQWFWX®® \ F
FXDUWR DxR GH (GXFDFLYyQ *HQHUDO %iINWKE W) GBI GQ |
FDQWYQ (FKHDQGtD SURYLQFLD GH %ROtYBUGHDOQHFH V
REVHUYDFLYQ GLUHFWD HQ ODV DXODRN \GRE HQQWAWVH
LGHQWLILFDQGR GLYHUVDV SUREOHPIWLFDIWXHR HO Gt
HVFULWXUD HQWUH ORV HVWXGLDQWE D GHV JXIt N HOED
SDUD IRPHQWDU OD FUHDWLYLGDG PHMRUDU OD FF
YRFDEXODULR \ GHVDUUROODU OD FD/SIDVLGDGEG HVHW D
HVWUXFWXUDGD FRQ REMHWLYRV FODURV XQHFXUVRV
SURFHGLPLHQWR GHWDOODGR SDUD VX HRSEBHPIE@WDF |
LQFOX\HQ XQD PHMRUD VLJQLILFDWLY B VHFQ LO\DMI B R PV/i
FRPR XQ DXPHQWR HQ OD PRWLYDFLYQ WH¥ LQKIHW pV
(VWD SURSXHVWD EXVFD VHU XQD KHUUDPWH@WD ~W
SURPRYLHQGR XQD HGXFDFLYQ PiV GLQIiPLFD \ HIHFWL"

SDODEUDVVWVODLD'WHJILDY LQQRYDGRUDV OHFWXUD HVF
SUIFWLFD FUHDWLYLGDG FRPSUHQVLYQ OHFWRUD
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7KLYV ZRUN SUHVHQWY D SUDFWLFDO JXUGH IIRY WRBHOH
WHDFKLQJ RI UHDGLQJ DQG ZULWLQJ DLIPMQE WD IRXU
(GXFDWLRQ DW 8QLGDG (GXFDWLYD GH 2WWXEUH L
SURYLQFH 7KH QHHG IRU WKLYV SURSRVDO DULVHV IUR
LOQWHUYLHZV ZLWK WHDFKHUV LGHQWLIRLQUHDGUDRR XYV
DQG ZULWLQJ VNLOOV DPRQJ VWXGHQMW W LHVHGIK\LIGIH) A ¢
WR IRVWHU FUHDWLYLW\ LPSURYH UHDGLQ@IGFRPSUHI
GHYHORS FULWLFDO DQDO\VLV VNIWKXONO H D EK RERMMIEYALN
QHFHVVDU\ UHVRXUFHY HVWLPDWHG WLPH'HDQG D ¢
LPSOHPHQWDWLRQ 7KH H[SHFWHG RXWFRPIHY LQFOX
UHDGLQJ DQG ZULWLQJ FRPSHWHQFLHVLQ@W HUWHODWNDIM) L
WKHVH DUHDV DPRQJ VWXGHQWYV 7KLV SURSRVDO DLP
WHDFKHUV SURPRWLQJ D PRUH G\QDPLF DQG HIIHFWL"

H\ZRUBGMRYDWLYH VWUDWHJLHYVY UHDGLQJ ZULWLQJ
FUHDWLYLW\ UHDGLQJ FRPSUHKHQVLRQ
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/IDV HVWUDWHJILDYV PHWRGROYJLFDW\HRU IOWMXKHQ VKR QL
REMHWR GH QXPHURVRV HVWXGLRV \ GHEFRDWHAHHQ HC
GLFKDV HVWUDWHJLDVY QR VROR GHSHQGH GHO HQIR
WDPELPQ GH VX DGHFXDGD LPSOHPRHQMWIFR Y8 VHBUKGeL
FRPSUHQGHU FyPR HVWDV PHWRGRORJtDV SXHGHQ

HVSHFtILEDV GH ORV HVWXGLDQWHVY GH BXBWWSRDDxR

FODYH GH VX GHVDUUROOR DFDGpPLFR /D SUHVHQWH
PDUFR WHYULFR \ SUIFWLFR TXH SHUPLWIWLFDWRV GF
SHGDJyJLFDV SDUD PHMRUDU ORV UHVXOWDGRYV GH DS

(O GHVDUUROOR GH KDELOLGDGHY GH OHFWXUD \ HVFL
HQ HO SURFHVR GH HQVHxDQ]D DSUH® GIRPMHVMHD BLOD M
VRQ HVHQFLDOHV QR VROR SDUD HO UHOQGLPLERWR |
WDPELpPQ SDUD VX GHVDUUROOR L QWHRW DYOD\P W)X \ Bl SR
HO HQWRUQR (Q HVWH FRQWH[WR OD ISG&HYWQ M FDLRLYH
\ DQiOLVLY GH HVWUDWHJILDV PHWRIBEROYGHFO D B HFWX
HVFULWXUD HQ HO FXDUWR DxR GH (GXADFIY ®DBHQHU
8QGDG (GXFDWLYD GH 2FWXEUH XELFDGD HQ HO FI
%ROtYDU GXUDQWH HO SHULRGR

8QD GH ODV HVWUDWHJLDY PHWRGROYHW BYLAVBHNtH®
$SUHQGL]DMH %DVDGR HQ 3UR\HFWRYV $@BV (VWD
HVWXGLDQWHY HQ OD UHDOL]DFLYQ GH SUR\HFWRYV VL.
XQD FRPSUHQVLYQ PiV SURIXQGD \ SUIFWLFD GH ORV FI
ODV KDELOLGDGHYVY GH OHFWXUD \ HVFULWXRDO R/ IGHR

FRPSHWHQFLDV WUDQVYHUVDOHV FRPR HOMADDEDMR
\ HO SHQVDPLHQWR FUtWLFR $0 SHUPKI/Q UHDXBIJB QW H
DFWLYRV GH VX SURSLR DSUHQGL]DMH HO@%3 FRQWL
FRPSURPLVR FRQ HO SURFHVR HGXFDWLYR (Q HO FRQ!'
2FWXEUH GHO &DQWyQ (FKHDQGtD LPSOHPWRWDU HV\
FODYH SDUD VXSHUDU ODV EDUUHU®D W PFGPFODLEG RVGHSRR
HVWXGLDQWHYV SLYDGHQHLUD

[LL



(O FRQWH[WR SDUWLFXODU GH OD 8QLGDG (GXFDWLYD
FRPR RSRUWXQLGDGHV ~QLFDV SDUD OD QPN EGEBRHQWL
LQQRYDGRUDV )DFWRUHV FRPR HO HQWRUQR VRFLRI
HGXFDWLYRV \ ODV FDUDFWHUtVWLFBV GOIPRAHIQLFLC
VLIJQLILFDWLYDPHQWH HQ HO SURFHVRGGR S QNW XD
RIUHFHU XQD YLVLYQ LQWHJUDO GH HVIWRNJLDKWRH HV
HQVHXxDQ]D SXHGHQ VHU DGDSWDGDV SDRUDWPRDWR L]D L
HVSHFtILFR GH HVWD LQVWLWXFLYQ HGXFDWLYD

J)LQODOPHQWH OD LQYHVWLJDFLYQ VH SURSRQWIFRQWU
PHGLDQWH OD JHQHUDFLYQ GH FRQRFLPLHQWRYV SUIF
XWLOL]DGRVY SRU RWURV HGXFDGRUHV H HQ®BVWLJIDC
HVWUDWHJILDY PHWRGROYJLFDV HQ OHFSWXH@G\L HOWFH LG
ORV HVWXGLDQWHY GH FXDUWR DXxR VHWWIHHR OR VI
8QLGDG (GXFDWLYD GH 2FWXEUH VLQR WDPELpPQ SU
SDUD RWUDV LQVWLWXFLRQHV FRM®DXED B DFWHNUH QW HF DN
KHUUDPLHQWD YDOLRVD SDUD SURPRY HD 00V GHY DRYR
HVWXGLDQWHY IDFLOLWDQGR VX p[LWR DFDGpPPLFR \ \

[LLL
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/D 8QLGDG (GXFDWLYD GH 2FWXEUH GHO%WRIQWYQ (FKFE
UHIOHMD PXFKDV GH ODV UHDOLGDGRY KHGH\DWLRR F
HFXDWRULDQR 6LWXDGD HQ XQD UHJLYQ FWRYRWVPLWDGC
HVWD LQVWLWXFLYQ KD EXVEFDGR LPSQHPHIMWBDUBLY F
PHMRUDU OD HQVHxDQ]D GH OD OHF®/XMDFLHYFEFHDWXDD
%iVLFD ,QYHVWLJDFLRQHV SUHYLDW UARPR]DGNVGHQ
=DPEUDQR\ &DVWURDQ SURSRUFLRQDGR YDOLRVDV U
SDUD HO GLVHXR H LPSOHPHQWDFLY®\G H=[3RERM IQFD V

&DVWUR 6LQ HPEDUJR HV QHFHVDULR XQ |
HVSHFtILFR TXH SHUPLWD DGDSWDUOD R SQHAPH YD G DHE\H
SDUWLFXODUHV GH ORV HVWXGLDQWHY GH OD 8QLGDG

IDUHOHYDQFLD GH OD OHFWXUD \ ODVH®R ULRSXOLD PQQM
UHFRQRFLGD HQ OD OLWHUDWXUD HGXEQ WNVHD FHIEXD MM
SDUD HO GHVDUUROOR FRJQLWLYR \ VRBGR®Y GSRUORYV
9LOODFtV \ OHAHVWDFDQ TXH HO OHQJXDMH HV XQD Kt
SDUD HO SHQVDPLHQWR \ OD FRPXQLFDFLYQ VLHQG
DSUHQGL]DMH HQ WRGDV ODV iUHDV GHOWIRQRFDPLHC
QHFHVLGDG GH LPSOHPHQWDU HVWUBSWRIRXBYDRHEDJ)
GHVDUUROOR GH FRPSHWHQFLDV OHFWRW RNV GHHVFUL
HVFRODUL]DFLYQ 9LOODFLV OHUD

(Q ORV ~OWLPRV DXxRV GLYHUVRV HVWXGLRV HQ (FXDG
OD HQVHXxDQ]D GH OD OHFWXUD \ ODQHR/FUHW R R P RHQ DO
LQVWUXFFLYQ GLUHFWD \ VLVWHPiWLF P HWDRU OBWH RORDV W
IOXLGH] \ FRPSUHQVLYQ OHFWRUD 2WURV PpWRGRYV

SUR\HFWRV \ OD HQVHxDQ]D GLIHUHQFLDGD KDQ VLGHF
DWHQGHU OD GLYHUVLGDG GH HVWLOGFLGHHDSWHQGR)
HVWXGLDQWHY /D LQYHVWLJDFLYQ GH 3HXIKDQ \ OD
VLGR SDUWLFXODUPHQWH LQIOX\HQWGNJKWIL POV LTHD W
SRWHQFLDQ HO GHVDUUROOR GH HVWDV KDELOLGDGH\



(Q HO FRQWH[WR HFXDWRULDQR HO OLQGVYUWHWYBVGH (
SROtWLFDV \ SURJUDPDV RULHQWDGR\WQ EIRFH MR UBR QO D
XQ HQIRTXH HVSHFLDO HQ OD OHFWHKURX D OG5 HVHEBMWXX
\ (VFULWXUD ODQ]DGD HQ EXVFD IRPHEWDWDHO KIiE
D WUDYpV GH LQLFLDWLYDV FRPRFIER@BY RGRAFDYWHWVF
SUR\HFWRV GH HVFULWXUD FUHDWLYWDR JYDRXWD FERRR V
HO LQIRUPH GHO OLQLVWHULR GH (GXFDFIRQHQ HOLQG
UHQGLPLHQWR DFDGpPLFR GH ORV HVWXGRDPWRY DX
FRQ OD HTXLGDG \ OD FDOLGDG GH ODIJHGXE&EDV¥LYQ
OLQLVWHULR GH (GXFDFLYQ
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'"HVFULSFLYQ GHO SUREOHPD

/ID 8QLGDG (GXFDWLYD GH 2FWXEUH GHO &DQWyQ (|
HVWXGLDQWLO TXH DEDUFD GHVGH GXFQEYHD *IHQHWD C
%iVLFD DOEHUJD D DSUR[LPDGDPHQWH VHHVWXGLI
FDUDFWHUL]D SRU XQD VyOLGD HVWUXFWXOBVGBHHP
KRUPLJyQ DUPDGR \ XQ WRWDO GH DXOIBHBILWWULEX
FXHQWD FRQ WUHV EORTXHV GH RILFLODVGpRLERLQGD
D OD FRPXQLGDG HGXFDWLYD

3bubD DWHQGHU ODV QHFHVLGDGHV SEB0BGJYGXFDWIGHD C
FXHQWD FRQ XQ HTXLSR GH GRFHQWHY DOWDPHQWH
HO GHVDUUROOR LQWHJUDO GH ORV HWNXG&(DQWHYV
'HSDUWDPHQWR GH FRQVHMHUtD HVWXGLRQRLO FXH
HVSHFLDOL]DGR HQ HO iPELWR HGXFDWLG®D DWiIDFRPR
DWHQFLYQ GH ODV QHFHVLGDGHV HVYMXOAIHDYWEW
$VLPLVPR HO SHUVRQDO DX[LOLDU GH RYHUYWIIFLR FR
OLPSLH]D GH ODV LQVWDODFLRQHV $DBDSDLDDQWL]I
DSUHQGL]DMH

$ SHVDU GH FRQWDU FRQ UHFXUVRV KXPDQRV \ ItVLFR
HQIUHQWD GHVDItRV VLJQLILEDWLY RYDH® HOK OFDELLRHR) 0
HQ HO GHVDUUROOR GH ODV FRPSHW HYMLOWL G B VOHH\E \B
FXDUWR DXR GH (GXFDFLYyQ *HQHUDO %WNIEKD UWHNVDV
GLYHUVRV IDFWRUHV FRPR OD |DOWMLDY BW HO\DWH\DRADH/H.]I
PDWHULDOHV GLGIiFWLFRV DGHFXDGRNQGQ LEGHTHOL] G B«
SDUD DERUGDU ODV GLIHUHQFLDV HQRWO YWY 6 RD\QRAHA
3RU OR WDQWR HV LPSHUDWLYR UHSOWRYDHDHQ ORUYV
8QLGDG (GXFDWLYD SDUD JDUDQWL]DU IO GGINVDUUF
OLQJ+*tVWLFDV GH VXV HVWXGLDQWHYV

(O SURFHVR GH HQVHXDQ]D DSUHQG H|® M\ GiH YOLD BLH/F
EiVLFD SUHVHQWD QXPHURVRV GHVDItRV RFRABHFLDOF



UHFXUVRV OLPLWDGRV FRPR HV HO FDVEH®ODHFDOD WQ QGL
(FKHDQGtD HQ OD SURYLQFLD GH %ROtGRVY SRBHVDU (
OLQLVWHULR GH (GXFDFLyQ D WUDYpV GHLRQBROUGRDYV
/IHFWXUD \ (VFULWXUD SHUVLVWHQ VHQ®@WIR LEFBMNAp/FLVF K
GH ORV HVWXGLDQWHYV GH FXDUWR DxR &KHDVGKHFDFLYC
PDQLILHVWDQ HQ EDMRYVY QLYHOHV GH HRFYUMWXWVIDy QOR
TXH LPSDFWD QHJDWLYDPHQWH HQ HO GHVH® SHXR JH
FDSDFLGDG SDUD DYDQ]JDU HQ VXV HVWXGLRV O0OLQLVW

8QR GH ORV SULQFLSDOHV SUREOHPDV HV OD LP:
PHWRGROYJLFDV TXH QR VLHPSUH VRQ DGH®¥XDGDV S
HVSHFtILFRVY GH ORV HVWXGLDQWHYV )UBBERPNQ@RIPHQ)\
FRQVLGHUDQ OD GLYHUVLGDG GH HVWLGIROW\GHK HDSUH
FRPSHWHQFLD TXH H[LVWHQ GHQWUR GHIXQWTIL\GRHR JU
DGDSWDFLYQ SXHGH UHVXOWDU HQ XQD HQNRSRY]D LQ
ORV DOXPQRV GH PDQHUD HTXLHWDRMULXYL DEH IX® THX\D G
DGRSWHQ HQIRTXHV SHGDJYJLFRV IOH[LEOHV \ FRQV
HQVHXxDQ]D GH OD OHFWXUD \ HVFULWXUD HQ DPELHQMW

2WUR IDFWRU UHOHYDQWH HV OD IRUPDFHQ®&HAWDSDF
IXQGDPHQWDO SDUD HO p[LWR GH FXDEG®EXMWDQWWWU I
PXFKRV PDHVWURYV HQ iUHDV UXUDOHV FNNWHRHIR GH I
SURIHVLRQDO TXH OHV SHUPLWDQ DFWXDOL]DU VX
SHGDJyJLFDV (VWH GplILFLW HQ OD |IRWWPIDWAKHQ F1DF B Q
SUIFWLFDV WUDGLFLRQDOHV TXH SXHGHQUQROVHU OL
GHVDUUROOR GH FRPSHWHQFLDV OHFWWRXBWYWD\DH®MBU LV
LPSRUWDQFLD GH SURSRUFLRQDU D ORV PMHMWUYVRYV OI
SDUD LPSOHPHQWDU HVWUDWHJLDYVY LQQRYDGRUDV \ EI

/ID GLVSRQLELOLGDG GH UHFXUVRV HGXFDWIR'RV DGHF
(Q PXFKDV LQVWLWXFLRQHYVY HGXFDWLYDVRARDMRDOHY O
QR VLHPSUH HVWiIiQ DOLQHDGRY FRQ ORV HXRDX8M SH
ELEOLRWHFDV HVFRODUHV ELHQ G®MW DBXOXYWDG @ DP B WHHDL
GH XQ DPELHQWH GH DSUHQGL]DMH ULFR \ BDWLPXOI



LQYHUVLYQ HQ UHFXUVRYV HGXFDWLYRV HAL. GBNGREHNO S
GH OHFWXUD \ HVFULWXUD HQ FRQWH[WRYV UXUDOHV

$GHPiV ORV IDFWRUHV VRFLRHFRQYPLFR® FBXPMDOUDC
HQ HO SURFHVR GH HQVHxXxDQ]D DSUHQGL]DMH /RV HVW
HQIUHQWDQ FRQGLFLRQHV GH YLGD TXH QR IDYRUHFHC
D WHFQRORJtD HVSDFLRV GH HVWXGLR DQB@HBXDGRYV
OLPLWDQ HO WLHPSR GLVSRQLEOH S\DGDIHPXDSWDHXQ B
PiV OD WDUHD GH ORV GRFHQWHYV L VX ESHIBD Qy OLOF W AKX
VH DGDSWHQ D HVYWDV UHDOLGDGHYV HVSHFtILFDV

(Q UHVXPHQ OD HQVHxDQ]D GH OD OGBRKRDXWDYD HVEGH L
2FWXEUH HQIUHQWD P~OWLSOHV GHVDItRV TXH UHTX
HQIRTXH LQWHJUDO (V QHFHVDULR DEDSWDUODWDYV

QHFHVLGDGHVY HVSHFtILFDV GH ORV H\DWBRELWOQWIHNQ 81
ORV GRFHQWHYV \ JDUDQWL]DU OD GLVSRQLEROLGDG G
D WUDYpV GH XQ HVIXHU]JR FRRUGLQDGR TXH DERUGH
VLIJQLILFDWLYDPHQWH HO SURFHVR GH HQWFKDW]D D
HILVWHQWHY HQ HO UHQGLPLHQWR DFDGpPLFR GH OR\V

JRUPXODFLYQ GHO SUREOHPD

¢t&XiOHV VRQ ODV HVWUDWHJLDV PHWRGRB YyJHF WX PDbV
\ HVFULWXUD SDUD ORV HVWXGLDQWHVIVA@H OF >XGIHU W R D>
8QLGDG GH OD 8QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH Gt
%ROtYDU HQ HO SHULRGR !
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6HJ~Q OD SUREOHPiIWLFD SODQWHDGD HQ THH ®YHVW
LPSRUWH@WMWL]DU HQ OD HQVHxXxDQ]D HIHFOVNDYD GH C
(GXFDFLYQ %iVLFD HV FUXFLDO SRU YDKDRBNOUW B IRGHHW

VRQ IXQGDPHQWDOHY SDUD HO GHVDUUR ®@MRVB¥DGpPL
/D FDSDFLGDG GH FRPSUHQGHU WH[WRWQHRLDLHSDUDH
HO p[LWR HQ WRGDV ODV iUHDV GHO XRRI RPIERICHGW B

IXQGDPHQWDO HQ OD YLGD FRWLGLDQD \ HQ HO PX
FRPXQLFDFLYQ HVFULWD MXHJD XQ SDSOMBOUFHQWUDO ¢
OD OHFWXUD \ OD HVFULWXUD VRQ BSUMQBLHIDWHD V H.C
GHVDUUROOR LQWHJUDO GH ORV LQGLYLGXRV GHVGH >

/D QHFHWBIHGPBMRUDU OD HQVHXDQ]D GH OD OHFWXUD \
HO FRQWH[WR DFWXDO GRQGH SHUVLVWHIO DOWRYV
GLILFXOWDGHY HQ OD FRPSUHQVLYQ OHFMW@RIIDV(V LP:
GHVGH OD HGXFDFLYyQ EiVLED \D TXH FHNWQHQDWVERMH BY
IXQGDPHQWDOHY SDUD HO GHVDUUROOR BB IKDEDOLGD
3HxD XQD VyOLGD IRUPDFLYQ HQ OHFWXUD \ HVFUL\
HVFRODUL]DFLYQ HV HVHQFLDO SDUDWXMRD GWLDRV H
HVWXGLDQWHYV

/D SHUWLGHQFHRRUDU OD HQVHXxDQ]D GH OD OHFWXU
(GXEDWLYD GH 2FWXEUH UDGLFD HQ DWHQHFWVLG
SHGDJyYJLFDV D ODV FDUDFWHUtWGWLEGRV HQWKIGY DRMGH
FRQWH[WR UXUDO HQ HO TXH VH HQFXHQWHQ®H1IR WR
HIHFWLYDV HQ WRGRV ORV HQWRUQRV SRWBEDAR TXH
HQIRTXHV TXH VHDQ UHOHYDQWHV \ VLIQIQLFDWLYR
5LYDGHQHLUDDVY HVWUDWHJILDV SHGDJyJLFDV GHEHQ
IOH[LEOHV SDUD UHVSRQGHU D ODV SDUWLFXODULGDG

(O LQWHUPWMRUDU OD HQVHXDQ]D GH OD G®HEWXUD \ H
HVWXGLDQWHY VLQR WDPELpQ D OD VRFLEEGDG HQ
FRPSHWHQFLD OHFWRUD \ HVFULWRUD HQWUH OD S
HFRQYPLFR \ VRFLDO GH XQ SDtV DO SURPR&BIU OD



GHPRFUIWLFD IDFLOLWDU HO DFFHRWR R ©OP HMRRDRDEI
RSRUWXQLGDGHY GH HPSOHR \ GHVDUUROOR SHUVRQD
XQD HGXFDFLYQ GH FDOLGDG HQ OHFWXUD HHVFULW X
LPSDFWD SRVLWLYDPHQWH HQ OD YLGO®DGWHR® DNGIHI VR
VX FRQMXQWR

(Q FXDQWIRFIV ICHE € LIGPCB® HPHQWDU PHMRUDV HQ OD HQV
HVFULWXUD H[LVWHQ UHFXUVRV \ KHUUDPHHQDNDV GLV
FDSDFLWDFLYQ GRFHQWH HO GLVHXR GB PODMHLYDOGN
HVSDFLRV GH OHFWXUD \ HVFULWX 0D HQ PHX® DXD® V KX
DOJXQDV GH ODV HVWUDWHJILDV TXHPSOHPHQ@WBU HIH K
8QLGDG (GXFDWLYD GH 2FWXEUH &RQ HO DSR\R D
HGXFDWLYDV \ OD SDUWLFLSDFLYQ FOLFOADY\DHWAV B & I DERA
HV SRVLEOH PHMRUDU VLJQLILFDW LDY BMHH Q IV HD ©PWKL®!
HVFULWXUD HQ HVWD LQVWLWXFLYQ

(Q UHVXPHQ PHMRUDU OD HQVHXDQ]D G(i XOD Wi FW¥ X UL

GH 2FWXEUH HV IXQGDPHQWDO SRU VX UFRRUWDOQFL
SURIHVLRQDO GH ORV HVWXGLDQWHY OD QNEWLGDG
OHFWRUD OD SHUWLQHQFLD GH DIB® FW® QW H[BAR HNXW DI
LQWHUpPVY HQ SURPRYHU HO GHVDUURO®HR LVRFQ B PH\QMEIR
PHMRUDV FRQ ORV UHFXUVRV GLVSRQLEOHWH ORV EH
HVWDV PHMRUDYV
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2EMHWLYR *HQHUDO

‘"HWHUPNVRDWUIDNHILDY PHWRGROYJLFDVY HQ OHFWXUD
HQVHxDQ]D DSUHQGL]DMH HQ ORV HVWXGLDQWHV GH
EiVLFD GH OD 8QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH GtFt
%ROtYDU HQ HO SHULRGR

2EMHWLYRV (VSHFtILFRV

X 'LDJQRVWLFDU HVWUDWHJILDV PH®MRGR 6 DI SURF HH\DF
GH HQVHXxDQ]D DSUHQGL]DMH

X ,GHQWLILFDU ODV HVWUDWHJILDV PHSRGRGHYILED
SURFHVR GH HQVHXxDQ]D DSUHQGL]DMH

X 'LVHXxDU XQD JXtD GLGIiFWLFD GH HWWMUIDNMJILDV
HVFULWXUD SDUD HO SURFHVR GH HQVHXxDQ]D DS
FXDUWR DXR GH HGXFDFLyYQ JHQHUDOREWKEDHGH O
GHO &DQWYyQ (FKHDQGtD 3URYLQFLD %ROtYDU HQ F
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7THRUtD &LHQWILtILFD
"HILHWGHRQVWUDWHJILDV

(VWUDWHJILDV GH ORWLYDFLYQ
/IDV HYWUDWHJILDY GH PRWLYDFLYQ VR® ROWIERW X WL

FRPSURPLVR GH ORV HVWXGLDQWHV HQWH® VBHIRMHAN R
SXHGHQ VHU LQWUtQVHFDV FRPR IRPHQWDRGMM® DPRU
QDWXUDO GH ORV HVWXGLDQWHV R H[WUtQVHFDYV
UHFRQRFLPLHQWRY (Q HO FRQWH[WR HGXFDWLYR HF>
PRWLYDFLYQ HV FUXFLDO SDUD PDQWHQHUUDODRN HVW
WDVDV GH DEDQGRQR HVFRODU /DV DHWDQWH\G B B UTX |
ORV HVWXGLDQWHVY DVt FRPR OD FUHDHALYR GRXQ HC
HOHPHQWRY FODYH HQ HVWDV HVWUDWHJLDV 3HXD

6HJ~Q 3HXxD HV IXQGDPHQWDO UHFRQRFHU TXH ODV HV
WDQWR LQWUtQVHFDV FRPR H[WUtQVHFDWDPpPWRYQ HVHQ
FRPSURPLVR GH ORV HVWXGLDQWHY HQ (FXDGRU D\:
HVFRODU

(VWUDWHJILDYV GH $SUHQGL]DMH &RRSHUDWLYR
(O DSUHQGL]DMH FRRSHUDWLYR HV XQD BHQWHDWHJIL
WUDEDMHQ MXQWRY HQ JUXSRV SHTXHXRV SOUD DOFDC
QR VROR PHMRUD HO UHQGLPLHQWR DFD®IFAIF®HWLQR
VRELDOHV \ HPRFLRQDOHV (Q (FXDGRIPHGWWOBRHYVW
HILWRVDPHQWH HQ GLYHUVDV LQVWLWXFLRQHV HGXF
FRPXQLGDG \ UHVSRQVDELOLGDG FRPSDUWLGD HQWL
LQFOX\HQ OD HQVHxDQ]D UHFtSURFD HBMDPWRGR ML.
SHUPLWHQ D ORV HVWXGLDQWHY DSUHQGHUU®QRY GH |

6HJ~Q 5LYDGHQHIOUDSUHQGL]DMH FRRSHUDWLYR HQ (F
HO UHQGLPLHQWR DFDGpPLFR GH ORV HVWXGLDQWH)



KDELOLGDGHV VRFLDOHV \ HPRFLRQDOHV IRPHQWDQ
UHVSRQVDELOLGDG FRPSDUWLGD

(VWUDWHJILDV GH $XWRHYDOXDFLYQ \ OHWDFRJQ
/I DV HVWUDWHJILDY GH DXWRHYDOXDFLWXGLPROWDBNRDQ
UHIOH[LRQDU VREUH VX SURSLR SURFHVR GKWRBUHQGL
HVWXGLDQWHY LGHQWLILFDU VXV IRUWDXH]DWD \ iUF
PHWDFRJQLFLYQ VH UHILHUH D OD FDSDFYBBWBHGHX OR
SURSLR SHQVDPLHQWR \ SODQLILFDU VXMMHDRDFWDL Y(LGGDGH
HO VLVWHPD HGXFDWLYR HFXDWRULDQRUWIQ BD]BMRPR
OLVWDV GH YHULILFDFLYQ \ U~EULFDNMVGHI IBKWIRYDND 6 B C
HVWH SURSYyVLWR 9LOODFLV OHUD

6HJ~Q 9LOODFtV \ MEUYUPFPXDGRU ODV HVWUDWHJILDV GF
PHWDFRJIJQLFLYQ VRQ IXQGDPHQWDOHY SDUD TXH ORYV
DSUHQGL]DMH XWLOL]DQGR KHUUDPLHQWDV FRPR G|
YHULILFDFLYQ \ U~EULFDV GH DXWRHYDOXBPVYQHSDUL
PHMRUD \ SODQLILFDU VXV DFWLYLGDGHV HQ FRQVHFX

(VWUDWHJLDVY GH $SUHQGL]DMH $FWLYR

(O DSUHQGL]DMH DFWLYR HV XQD HWWUD W@ DMWILXYH G D
TXH UHTXLHUHQ VX SDUWLFLSDFLYQ DFWILYQ GRPR G|
SUREOHPDV \ SUR\HFWRV SUIFWLFRYV HIWD HW® UDAV H
FRQWH[WR HFXDWRULDQR GRQGH VH EXVFD TXH ORV F
GH LQIRUPDFLYQ VLQR SDUWLFLSDQWHYV DFWLYRV H
DFWLYLGDGHY GH DSUHQGL]DMH DFWLYR IRPHQWDQ X
PDWHULDO PHMRUDQ OD UHWHQFLYQ GEFHDGBVLQHRUPL
SHQVDPLHQWR FUtWLFR =DPEUDQR &

=DPEU®QR GHVWDFD TXH HQ (FXDGRU HO DSUHQGL]
GLVFXVLRQHV UHVROXFLYyQ GH SUREOHPDV \ SUR\HFW
FRQYHUWLU D ORV HVWXGLDQWHYV HQ SXBWWELXYRDQW
SURPRYLHQGR XQD FRPSUHQVLYQ PiV SURIXQGD PHMI
GHVDUUROOR GH KDELOLGDGHY GH SHQVDPLHQWR FU\



(VWUDWHJILDV GH (QVHXxDQ]D 'LIHUHQFLDGD
/D HQVHXDQ]D GLIHUHQFLDGD LPSOLEDIDRDBVWDY OD
QHFHVLGDGHVY LQGLYLGXDOHV GH ORWHWXKGORZWH"
HVWXGLDQWHY WLHQHQ GLIHUHQWHV @MYIHIORHW GIH S
DSUHQGL]DMH (Q (FXDGRU OD HQVHXxDQ]D GLIHUHQF
HVFXHODV SDUD DERUGDU OD GLYHUVLGOWR HEHHO D
DJUXSDPLHQWRY IOH[LEOHV WDUHDW YBRERGBERQ HOL
REMHWLYR GH PD[LPL]DU HO SRWHQFLDO GH FDGD HVW

3HxD VHxDOD TXH OD HQVHxDQ]D GLIHUHQFLDGD
LQVWUXFFLYQ D ODV QHFHVLGDGHV LQGLYLGXDOHYV
DJUXSDPLHQWRY IOH[LEOHV \ WDUHDV YDULDGDV KD V
HQ HO DXOD \ PD[LPL]DU HO SRWHQFLDO GH FDGD HVW

(VWUDWHJILDV GH $SUHQGL]DMH %DVDGR HQ 3UR
(O DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ SUR\HFWRV BY%3BRWYV XQ
HVWXGLDQWHYV HQ OD UHDOL]DFLYQ GHVSURAWBPWRYV
PHWRGRORJtD SHUPLWH D ORV HVWXGLRQWHMVBSOLF
UHDOHVY SURPRYLHQGR HO GHVDUUROOR G KDELOLG
UHVROXFLYQ GH SUREOHPDV (Q HO VLVWHKBD HGXFI
GHPRVWUDGR VHU XQD KHUUDPLHQWD HIRADR®DWUD LQ
VX FRPSUHQVLYQ GH ORV FRQWHQLGRY DFDGpPLFRV 5

6HJ~Q 5LYDGHQHLUD HO DSUHQGL]DMH@EDVDGR F
HO VLVWHPD HGXFDWLYR HFXDWRULDQR \DRNXH LQYR(
VLIQLILFDWLYRV SURPRYLHQGR OD LQYHVVWBIHIDFLYQ

SUREOHPDV \ PHMRUDQGR VX FRPSUHQVLYQ GH ORYV F|

(VWUDWHJILDYV GH ,QWHJUDFLYQ GH OD 7THFQROR.
/ID LQWHJUDFLYQ GH OD WHFQRORJtD Bl ®XHHWUDRQ B CHVDX/
GLJLWDOHV SDUD PHMRUDU HO SURFHVR GH HQVHXIL
DGRSFLYyQ GH WHFQRORJtD HQ ODV HVFXHODV KD SHUF
UHFXUVRV HGXFDWLYRV IDFLOLWDQGR HELYGEBIKQGL]D
OtQHD /DV HVWUDWHJILDV LQFOX\HQ HQ]XWBRDWH FI



LOQWHUDFWLYDV \ VRIWZDUH HGXFDWLYR YRBH\ SXHGHC
SURSRUFLRQDU UHWURDOLPHQWDFLYQOH@®PHGLDWD D O

9LOODFtV \ OHUD GHVWDFDQ TXH OD LQWHJUDFLY
HFXDWRULDQDV KD IDFLOLWDGR HO DFFHVR D UHFXUV]
HO DSUHQGL]DMH SHUVRQDOL]DGR \ OD FR@MMERUDFLY
FRPR FRPSXWDGRUDVY WDEOHWDV \ SL]IDUUDV LQWHUD

(VWUDWHJILDV GH $SUHQGL]DMH %DVDGR HQ 3UR
(O DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ SUREOHP VO H%IEXH @ RKQ D
HVWXGLDQWHY UHVXHOYHQ SUREOHPDV FRRIOHMRV \
SURPXHYH HO GHVDUUROOR GH KDELOLGIVG FRRRH SHQV
OD FRODERUDFLYQ \ OD DSOLFDFLYQ SHFWREMW BHWDORF]
HEXDWRULDQR HO $%3 KD VLGR XWLOL]DGIR 3@W B \D ER
IRPHQWDQGR XQ DSUHQGL]DMH PiV VLIQLILEDWLYR \ S

=DPEUDQR VHxDOD TXH HO DSUHQGL]DMH EDVDGR H
(FXDGRU KD VLGR HIHFWLYR SDUD DERUGDUQWRPDV UH (
KDELOLGDGHYVY GH SHQVDPLHQWR FUtWLFR \ DXWYQRPR
GHO FRQRFLPLHQWR WHYULFR

(VWUDWHJLDV GH (QVHxDQ]D OXOWLVHQVRULD
/ID HQVHxDQ]D PXOWLVHQVRULDO LPSOHUOFBWHROFNHVR GH
HQVHxDQ]D \ DSUHQGL]DMH (VWD HVWUDMWHHCDNVHW HIH
HVWLORY GH DSUHQGL]DMH \ QHFHVLGD @HA\LHLG EHDWLY
DFWLYLGDGHV PXOWLVHQVRULDOHV HV¥RPBPRKGLOIVXWRV Gl
NLQHVWpVLFRVY KD PHMRUDGR OD UHWHQFLYQ GH OI
DSUHQGL]DMH VHD PiV DWUDFWLYR \ DFFHVLEOH SDUD

3HxD GHVWDFD TXH OD HQVHxDQ]D PXOWLVHQVR
PDWHULDOHY YLVXDOHV DXGLWLYRV \ NLQHVWpPVLFF
LQIRUPDFLYQ \ KHFKR HO DSUHQGL]DMH PiV DFFHVLE
HVWXGLDQWHYV



(VWUDWHJILDV GH (YDOXDFLYQ )RUPDWLYD

/ID HYDOXDFLYQ IRUPDWLYD HV XQD HWWLWLIDLWMHGDDSGHD
PROQLWRUHDU HO SURJUHVR GH ORV HVWXGLDQWHYV
LQPHGLDWD $ GLIHUHQFLD GH OD HY DO ®XDVFH yQOWXYPDD W
D FDER GXUDQWH HO SURFHVR GH DSUHIQ@GHRODXMH (Q
FXHVWLRQDULRY REVHUYDFLRQHV GLWXNVLIWIOQHHYGHRQ F
D ORV PDHVWURY DMXVWDU OD HQWHOL@GDGHNVYUGHVDW
HVWXGLDQWHYV S5LYDGHQHLUD

6HJ~Q SLYDGHQHLUD OD HYDOXDFLYQ IRUPDWL
FXHVWLRQDULRY REVHUYDFLRQHV GLVFXVIRQHV HQ
PRQLWRUHDU HO SURJUHVR HVWXGLDQWLHHMRDWXWWDU
QHFHVLGDGHYV

&DUDFWHUtVWLFDVY GH ODV (VWUDWHJLDV (GXFDW

&DUDFWHUtVWLFDV GH ODV (VWUDWHJLDV GH OR
/DV HVYWUDWHJLDYV GH PRWLYDFLYQ HDSH\OD D XOTD Q WEIHG
HO LQWHUpPY GH ORV HVWXGLDQWH\VGOQWHH QXX HFQWD |
OD UHOHYDQFLD \ HO VLJQLILFDGR ®HDFRLYQDBWLXQG
HQWRUQR GH DSUHQGL]DMH SRVLWLYR \ HVWLPXODZC
UHFRQRFLPLHQWRY TXH YDORUHQ ORV ORJWURMV\ HVIXF
IXQGDPHQWDO TXH ODV HVWUDWHJILDV GH PRWLYDF
HVWXGLDQWH SHUPLWLPQGROHV HVWDNELO/HDAPHHWD R/ HH\WHDQY
VX SURFHVR GH DSUHQGL]DMH (VW DD/ LFQRIDHRHHQUN DW LA
PRWLYDFLYQ WDQWR LQWUtQVHFD FRPR H[WUtQVHFD G

6HJ~Q 3HXD ODV HVWUDWHJLDV GH PRWLYDFLYQ |
FDSWDU \ PDQWHQHU HO LQWHUpV GH OV GH/ WRELDQ
DFWLYLGDGHVY OD FUHDFLYQ GH XQ HQWRURRLSRVLWL'
TXH HVWDV HVWUDWHJILDV IRPHQWHQ OD RYX@WRQRPtD
DFWLYD HQ HO DSUHQGL]DMH SDUD DXPHQWDU WDQV
H[WUtQVHFD



&DUDFWHUtVWLFDV GH ODV (VWUDWHJILDV GH $S
/DV HVWUDWHJILDY GH DSUHQGL]DM HQ RRHRISTHHITHQLGYHRQ ¥ E
SRVLWLYD OD UHVSRQVDELOLGDG LQGLYIDGMDO \ JUX
FDUD ODV KDELOLGDGHV LQWHUSH U VHRU®DHHVQ \GHI® SIUR
SRVLWLYD DVHJIJXUD TXH ORV HVWXGLDQWHVOFRPSUHQ
P[LWR GH WRGRV HQ HO JUXSR /D UHVSRQVD&ROLGDG
PLHPEUR GHO JUXSR HV UHVSRQVDEOH GH VRVSURSLR I
GHPiV /D LQWHUDFFLYQ SURPRWRUD FDUD OR¥DUD IR
HVWXGLDQWHY /DV KDELOLGDGHV L QRHW HQVIR TOLSHRY
HIHFWLYR \ HO SURFHVDPLHQWR JU XIS®P@D §HWRPE WH HO
IXQFLRQDPLHQWR GHO JUXSR \ KDFHU DMXVWHV QHFH\

/IDV HVWUDWHJILDVY GH DSUHQGL]DMH FRRSHUDWLYR HC
OD UHVSRQVDELOLGDG LQGLYLGXDO \ JUXSDO DVt FRI
HVWXGLDQWHYV (VWRV PpWRGRV QR VROR SPRPXHYHQ
GHVDUUROODQ KDELOLGDGHYV LQWHUSHUVR@DOHV 1XQ
FRODERUDWLYR HIHFWLYR HQ HO DXOD FRPR GHVFULE

&DUDFWHUtVWLFDV GH ODV (VWUDWHJILDV GH $X
/IDV HVYWUDWHJILDY GH DXWRHYDOXDELB®R U PRIRNHIFVRD Q L
UHIOH[LYQ VREUH HO SURSLR SURFHVR GBIVDBQM@QIEM ] D \
\ OD HYDOXDFLYQ FRQWLQXD GHO SURFDISDR L G\DWDWHH \
ORV HVWXGLDQWHV SDUD SODQLILFDU LFERO@GHWRGHDU
DSUHQGL]DMH /DV KHUUDPLHQWDV XWLQVMB\D\GHFRP
YHULILFDFLYQ \ U~EULFDV GH DXWRH Y H@X\DLALFQ UDXX @ I
IRUWDOH]DV \ GHELOLGDGHV \ D GHVDUUR®GOPY HVWUL
HQ SDUWLFXODU VH FHQWUD HQ HORGHVREUR ORR SHR
SURFHVRV FRJQLWLYRV 9LOODFLV OHUD

(O WHI[WR GHVWDFD OD LPSRUWDQFLD GH ODV HV\
PHWDFRJQLFLYQ HQ HO SURFHVR HGXFDWLYR SURSRU
HO GHVDUUROOR GHO SHQVDPLHQWR UHIOH[LYR \ OD D
HVWUDWHJILDV VRQ IXQGDPHQWDOHYV SDUD HPSRGHUL



FUHFLPLHQWR DFDGpPLFR \ SHUVRQDO SURPRYLHQGR
HIHFWLYR HQ HO DXOD

&DUDFWHUtVWLFDV GH ODV (VWUDWHJLDV GH $S
(O DSUHQGL]DMH DFWLYR VH FDUDGM/BORLV] BN \EW XKD QW
HO SURFHVR GH DSUHQGL]DMH /DV DFWXWL@GDGHV |
GLVFXVLRQHY HQ FODVH UHVROXFLYyQ GHRUWREWOHPD)\
SUR\HFWRV SUIFWLFRVY (VWDV DFWLYLGDGHGHBPHQWD
PDWHULDO PHMRUDQ OD UHWHQFLYQ GIBDWMHVL Q@RUPL
SHQVDPLHQWR FUtWLFR $GHPiV HO BFOBHW SIDIMAW LDFD/
GHO FRQRFLPLHQWR WHYyULFR \ KDFH TXNMDHQWBURFHYV
UHOHYDQWH SDUD ORV HVWXGLDQWHYV DER\BRHWH®D O L
GRFHQWH VRQ WDPELpQ FDUDFWHWHIWDNDVFDRPERD QM ¢

(O DSUHQGL]DMH DFWLYR GHVWDFD SRU LRGROXFUDU
SURSLR SURFHVR GH DSUHQGL]DMH PHGLDQWH GLYH
SUIFWLFDV (VWR QR VROR IRUWDOHFH OF WFtR\PLSARHQ V L\
VLQR TXH WDPELpQ KDFH TXH HO DSUHQGL]DMH VHEL
VLWXDFLRQHY UHDOHYV /D UHWURDOLPHQMOHFMROFRQ
IXQGDPHQWDOHY SDUD PD[LPL]DU ORV EHQHILFLRV GH

&DUDFWHUtVWLFDV GH ODV (VWUDWHJILDV GH (QVF
/D HQVHXDQ]D GLIHUHQFLDGD VH FDUDPABDIG D SROW V.
QHFHVLGDGHVY LQGLYLGXDOHV GH GRYFIDVWXGLID O K \¢
FRQWHQLGR HO SURFHVR HO SURGXFWR \ WO HQWRU
GLYHUVDV QHFHVLGDGHV \ HVWLORV GOWDSUNRGL]D
FDUDFWHUtVWLFDV SULQFLSDOHV VHGOHJERE&AW U Q UHQ
YDULDGDV \ HYDOXDFLRQHYV DOWHURPRMI)®VH/BEHQVHE:
HQ HO XVR GH P~OWLSOHV PpWRGRV GHH SR WIF|DDOU
GH FDGD HVWXGLDQWH (VWD HVWUDMGHIG DH Q HHF® QR
SURSRUFLRQDQGR RSRUWXQLGDGHY GH DSUHQGL]DMH

/ID HQVHxDQ]D GLIHUHQFLDGD VH GHVWDFD SRU VX F
QHFHVLGDGHY LQGLYLGXDOHV GH ORV HVWXGLDQWH



FRQWHQLGR HO SURFHVR \ ODV HYDOXDFGRWHIWYVBWLO |
HVWUDWHJLDV SDUD DVHJXUDU TXH WRGRV ORV HVWX
SRWHQFLDO (V IXQGDPHQWDO SDUD FUHDU XQ DPELHC
UHVSRQGD D OD GLYHUVLGDG SUHVHQWH HQ HO DXOD

&DUDFWHUtVWLFDVY GHO $SUHQGL]DMH %DVDGR
(O DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ SUR\HFWRV ®%RY¥ VH FL
HVWXGLDQWHY HQ SUR\HFWRV VLIJQLIDFDWQYRDNFLYHC
SUIFWLFD GH FRQRFLPLHQWRYVY \ KDELOLGDGHYV /
LOQOWHUGLVFLSOLQDULRY IRPHQWDQGR OD LQWHJUDEFL®
(O $%3 SURPXHYH OD FRODERUDFLYQ DDHYRBXWILYDF
GH SUREOHPDV J/RV HVWXGLDQWHVY WUDEDMDQ HQ
SURORQJDGR OR TXH SHUPLWH XQD H[SORUDFLYQ SUR
$%3 VH FHQWUD WDQWR HQ HO SURFHVRIFRWRVHDR HO
PHQXGR SUHVHQWDQ VXV SUR\HFWRV D X@FISGEGLFR U
\ UHOHYDQFLD GHO DSUHQGL]DMH 5LYDGHQHLUD

&DUDFWHUtVWLFDV GH ODV (VWUDWHJLDV GH ,QW
/D LQWHJUDFLYQ GH OD WHFQRORJtD HKHH O [DPL GBI W B \F
GLJLWDOHV SDUD PHMRUDU HO SURFHVR GH HQVI
FDUDFWHUtVWLFDV VH LQFOX\HQ ®&0) B BF I©WRXIV UG EPOFL
GLVSRVLWLYRV FRPR FRPSXWDGRUDV \ WDEDWRVDV \
LQWHUDFWLYR /D WHFQRORJtD IDFLOWWB HIRDISXUHHQ B
HVWXGLDQWHY WUDEDMHQ D VX SURSWPD WRWMRWXDFF
QHFHVLGDGHVY $GHPiV OD WHFQRORJtD SORPXHYH
FRPXQLFDFLYQ LQVWDQWiIiQHD \ OD HYDORPEHQDWDRUF
GLJLWDOHV TXH SURSRUFLRQDQ UHWURDOLPHQWDFLYC

6HJ~Q HO DXWRU 9LOGB¥WD\FDODHQUDXH OD WHFQRORJtD F
HO DSUHQGL]DMH DO RIUHFHU UHFXBWHRW RHID Ot QOH®R \
7TDPELpQ SURPXHYH OD FRODERUDFLYQ \ OD FRPXQLFDF
UHWURDOLPHQWDFLYQ LQPHGLDWD



&DUDFWHUtVWLFDV GHO $SUHQGL]DMH %DVDGR |
(O DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ SUREOHPDVD $048V VH FI
HVWXGLDQWHY HQ OD UHVROXFLYQ GH SDREMHWDV U
WUDEDMDQ HQ JUXSRV SDUD LGHQWLILFOLWY IR HEH Q
SUREOHPD EXVFDQ LQIRUPDFLYQ UHOHYDQWBU DSOLF]
VROXFLRQHV (O $%3 SURPXHYH HO GHVDUURROR GH K
DXWyQRPR OD FRODERUDFLYQ \ OD DSOUEBRLY® SUiF
HYDOXDFLYQ HQ HO $%3 VH FHQWUD BRU®DDSHIFPIUGO |
TXH KDQ DSUHQGLGR D QXHYDV VLWXDFLHR®BQHWHY VX
HIHFWLYD HQ HTXLSR =DPEUDQR &

6HJ~Q HO DXWR& =DPEBWV@OFD TXH HO DSUHQGL]DN
SUREOHPDV $%3 LQYROXFUD D ORV HVWXGLDQWHV HC
IRPHQWDQGR HO SHQVDPLHQWR FUtWLFR G@GMH®GRODER
FRQRFLPLHQWR /D HYDOXDFLYQ VH FHQWUD HQ OD |
HIHFWLYLGDG GHO WUDEDMR HQ HTXLSR

&DUDFWHUtVWLFDV GH ODV (VWUDWHJILDV GH (Q
/D HQVHXDQ]D PXOWLVHQVRULDO VH NBQDAVGRYL]DLS R/
RtGR WDFWR HWF HQ HO SURFHVR GHGBHGMMxDQ]D
PXOWLVHQVRULDOHY SXHGHQ LQFOXLU IHYRVWWR GH
NLQHVWpVLFRV FRPR JUiILFRV YLGHRV PAMLBD MXH
HVWUDWHJILD HV HVSHFLDOPHQW HIHUH®WHWD HS/DVULLD R\
DSUHQGL]DMH \ QHFHVLGDGHY HGXFDWGDDY PHMHRQDHIX |
OD UHWHQFLYQ GH OD LQIRUPDFLYQ L YIR KDIFFHRH YAIOE D B L
SDUD WRGRVY ORV HVWXGLDQWHVY SURSRUFLRQDQGR
FRPSOHWD \ HQULTXHFHGRUD 3HxD

6HJ~Q HO DXWRU 3HxD VHxDOD TXH OD HQVHxDQ]
VHQWLGRV SDUD PHMRUDU HO DSUHQGL]DMH FRQ D
NLQHVWpVLFDV (VWD HVWUDWHJILDRIHVYHQMWMHWVLMNDWIDOR
DSUHQGL]DMH \ PHMRUD OD UHWHQFLYQ GH LQIRUPDF
DWUDFWLYR \ DFFHVLEOH



&DUDFWHUtVWLFDYV GH ODV (VWUDWHJLDV GH (
/ID HYDOXDFLYQ IRUPDWLYD VH FDUDF®@XL ¥ LSCRU D\GHDU
Sbub PRQLWRUHDU HO SURJUHVR GH ORV HVWXGLDQ\
LQPHGLDWD (VWD HVWUDWHJILD VHH D®OUHY@GL | PIMER\ GAKL
FRPR REMHWLYR PHMRUDU OD LQVWUXFFLY@W HO UH
FDUDFWHUtVWLFDV GH OD HYDOXDFLY@WRR@EDWIRND |
REVHUYDFLRQHY GLVFXVLRQHV HQ FODVHY WDDEDMR\
HYDOXDFLYyQ IRUPDWLYD SHUPLWH & I1ORNXRDWHD/GVURW XX
OD HQVHxDQ]D SDUD VDWLVIDFHU PHW RIJURBP R YAHHRHI/R C
XQ DSUHQGL]DMH PiV HIHFWLYR \ SHUVRQDOL]DGR 5LY

6HJ~Q HO DXWRU 5LYDGHQHLUD H[SOMFIDQKXH OD
\' VH XwLOL]D SDUD PRQLWRUHDU HO SURJUHVR

UHWURDOLPHQWDFLYQ LQPHGLDWD 6XV FDUDFWHU
REVHUYDFLRQHV \ DXWRHYDOXDFLRQHV $HORIWLHQGH
SbUuD VDWLVIDFHU ODV QHFHVLGDGHY GH ORV HVWXGL

7LSRV GH HVWUDWHJLDV

(VWUDWHJILDY GH ORWLYDFLYQ

/DV HVWUDWHJILDY GH PRWLYDFLYQ \ROQVHIWPMRLDDH
SDUWLFLSDFLYQ GH ORV HVWXGLDQWHYLDY HQF®XRHFE \
HO XVR GH UHFRPSHQVDV \ UHFRQRFLPLHQWRYVY OD
DSUHQGL]DMH SRVLWLYR \ OD LQFRUSRUB¥LYQ GH D
VLIJQLILEDWLYDV SDUD ORV HVWXG L DHQWIHRWP HQ WIRG\L DO
SHUPLWLU TXH ORV HVWXGLDQWHYV WHQWDE G HHUMWD D
PHWDV SHUVRQDOHV \ VH LQYROXFUHQ HQSFURMFWR)
HWUtQVHFD SRU RWUR ODGR SXHGH VHUWRWWLPXOI
WDQJLEOHV FRPR FDOLILEDFLRQHV \ SUHPLRV 3HxD

6HJ~-Q HO DXWRU 3HXxD VHxDOD TXH ODV HVWUD\
SDUD HVWLPXODU HO LQWHUpV \ OD SDUWLFLSDFLYQ H
DPELHQWH SRVLWLYR \ DFWLYLGDGHVOQMDQLWFQWRYDL
PRWLYDFLYQ LQWUtQVHFD FRPR OD HIWUtQVHWFD PHGLD
HLQFHQWLYRYVY WDQJLEOHYV



(VWUDWHJLDYV GH $SUHQGL]DMH &RRSHUDWLYR
(O DSUHQGL]DMH FRRSHUDWLYR LPSOLFBQTXBXSRYV HV'
SHTXHxRV SDUD DOFDQ]DU REMHWLYRYV FRPYXROBGUR (WL
KDELOLGDGHV VRFLDOHV \ GH FRPXQLUFIFRQWHOVGRFR
DFDGpPLFR /DV HVWUDWHJILDV GH DSUHQGRHFRVMBIOFRR!
HQVHxDQ]D UHFtSURFD HO URPSHFDEH]DV (MWLDVD?Z
HVWUDWHJLDV D\XGDQ D ORV HVWXGLDQWHVXD DSUH!
VHQWLGR GH UHVSRQVDELOLGDG FRPSDUWUGBQ D PHI
HTXLSR SLYDGHQHLUD

6HJ~Q SLYDGHQHLUD HO DSUHQGL]DMH FRRSHUD
WUDEDMDQGR HQ JUXSRV SHTXHxRV SDUD ORJUDU Pl
KDELOLGDGHYV VRFLDOHYVY FRPXQLFDWLYDV \IDFDGpPLF
UHFtSURFD \ HO URPSHFDEH]DV IDFLOLWDQ HO DSUHC
FRPSDUWLGD \ HO WUDEDMR HQ HTXLSR

(VWUDWHJILDV GH $XWRHYDOXDFLYQ \ OHWDFRJQ
/IDV HVWUDWHJLDVY GH DXWRHYDOXDFLWW X GLHDVQMNARY Q
UHIOH[LRQDU VREUH VX SURSLR SURFHVR GH DSUHQC
GHELOLGDGHV \ DMXVWDU VXV HVW DDP\HHND B R J@H FH \y\WY
VH UHILHUH D OD FDSDFLGDG GH SHQVDU VREUH HO
DSUHQGHU /DV HVWUDWHJILDV LQFOX\HQ WDV X&/HR GH
YHULILFDFLYQ \ U~EULFDV GH DXWRHYDOXBR¥LYQ (V\
HVWXGLDQWHYV D PRQLWRUHDU VX SURJUHWD GO LIL
OD HIHFWLYLGDG GH VXV PpWRGRV GH DSUHQGL]DMH

6HJ~Q 9LOODFtV OWYWDHVWUDWHILDY GH DXWRHYDOXD
SHUPLWHQ D ORV HVWXGLDQWHYV UHIOH[LRQDU VREUF
LGHQWLILFDU VXV IRUWDOH]DV \ GHELOWEDGIHR HQ DM
FRQVHFXHQFLD (VWDV KHUUDPLHQWDV VRQ FODYH SD
DFWLYLGDGHY GH HVWXGLR \ HYDOXDU PpWRGRV GH D

(VWUDWHJILDV GH $SUHQGL]DMH $FWLYR
(O DSUHQGL]DMH DFWLYR LPSOLFD TXH®@WN H®YWXGLL
SURSLR SURFHVR GH DSUHQGL]DMH HQ OXIPQ GH VHU



(VWD HVWUDWHJILD SXHGH LQFOXLU D RWWHWR GO Q BRI
SUREOHPDV HVWXGLRV GH FDVR VLPXODBGLRODMN \ SL
DFWLYR IRPHQWD XQD FRPSUHQVLYQ PiV SUBIKQGD GH
LQIRUPDFLYQ \ GHVDUUROOD KDELOLGDGHNMVGH SHQ
DFWLYLGDGHY GH DSUHQGL]DMH DFWLYRRSXHG HPQVKDF
LOWHUHVDQWH \ UHOHYDQWH SDUD ORV HVWXGLDQWH

(O DSUHQGL]DMH DFWLYR VHJ~Q =DPEUDQR & LI
GH ORV HVWXGLDQWHY HQ VX DSUHQGL]DMH PHGLDQ
UHVROXFLYQ GH SUREOHPDV \ SUR\HFWRV SUIFWLFRYV
SURIXQGD PHMRUD OD UHWHQFLYQ \ GHVDUUROOD KT
$GHPiV KDFH HO SURFHVR HGXFDWLYR PV G QBMHWHYV D G

(VWUDWHJILDV GH (QVHxDQ]D 'LIHUHQFLDGD

/ID HQVHxDQ]D GLIHUHQFLDGD LPSOLFDVIDGEGEBSWODV OD
QHFHVLGDGHY LQGLYLGXDOHV GH ORV H¥WMGHOQWH
FRQWHQLGR HO SURFHVR HO SURGXFWR RGHO HQWRL
HQVHxDQ]D GLIHUHQFLDGD VH EDVDQHR® @ B LLIGI KB GWH
QLYHOHY GH SUHSDUDFLYQ LQWHUHVHMNMJILBDVBAIORN C
LQFOXLU HO XVR GH DJUXSDPLHQWRYV I|IOHYLEOHV \
DOWHUQDWLYDVY WRGR FRQ HO REMBWDYRV®/HEK GLO QML
3HxD

/ID HQVHxDQ]D GLIHUHQFLDGD VHJ~Q 3HxD DGDS
QHFHVLGDGHY LQGLYLGXDOHY GH ORV HVWXGLDQWH\
SURGXFWR 6H HQIRFD HQ OD GLYHUVLGDG GH SUHS
DSUHQGL]DMH XVDQGR DJUXSDPLHQWRYVY IOH[LEOHYV
RSwLPL]DU HO DSUHQGL]DMH GH FDGD HVWXGLDQWH

(VWUDWHJLDVY GH $SUHQGL]DMH %DVDGR HQ 3UR
(O DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ SUR\HFWRV B%BRWYV XQ
HVWXGLDQWHY HQ OD H[SORUDFLYQ ®N SUHREOR\PIFWRR
VLIQLILFDWLYRV /RV HVWXGLDQWHY WUDEDAVMVRDQ HQ SL
GH WLHPSR OR TXH OHV SHUPLWH LQYHVWWLWJDU \ U}
SUREOHPDV DXWpQWLFRV (O $%3 SURPXHYH OD FRO



LQYHVWLIJDFLYQ \ OD UHVROXFLYQ GH SDREBOHBDV \
UHOHYDQFLD GHO FRQWHQLGR DFDGpPLFR HQ HO PXQC

(O DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ SUR\HFWRV $%3 VHJ~-Q
ORV HVWXGLDQWHV HQ SUR\HFWRV VLJQLILFDWLYRYV
SUREOHPDV UHDOHV \ FRPSOHMRYV )RPHQWD OD FROLI
UHVROXFLYQ GH SUREOHPDV SHUPLWLHQ®RGR ORV H
DFDGpPLFR FRQ VLWXDFLRQHYVY GHO PXQGR UHDO

(VWUDWHJILDV GH QWHJUDFLYQ GH OD 7THFQROR.
/ID LQWHJUDFLYQ GH OD WHFQRORJtD H@ @O DXAWD SX
DSUHQGL]DMH DO SURSRUFLRQDU QXHYDV IRUPDV (
FRPXQLFDUVH \ FUHDU FRQWHQLGR /DY FHQOAROWRDIWHJLL
LQFOX\HQ HO XVR GH KHUUDPLHQWDV GBS1]WDWMHYW FRI
LOWHUDFWLYDV \ VRIWZDUH HGXFDWALYB HOWBV K@G® UL
SHUVRQDOL]DGR OD FRODERUDFLYQ H@RYt@HID D\OM® D
FDOLGDG /D WHFQRORJtD WDPELPpQ SXHGH DSR\DU
SURSRUFLRQDU UHWURDOLPHQWDFLYQOHQPHGLDWD D O

/ID LQWHJUDFLYQ GH OD WHFQRORJtD HQ HRIWXRD VH.
QXHYDV RSRUWXQLGDGHY SDUD HO DSUHQGL]DMH SHU
\ HO DFFHVR D UHFXUVRV HGXFDWLYRV $ETHPRiV IDFL
SURSRUFLRQD UHWURDOLPHQWDFLYQ LQPHGLDWD W
DSUHQGL]DMH FRQ KHUUDPLHQWDV GLJLWDOHV FRPR
HGXFDWLYR

(VWUDWHJILDV GH $SUHQGL]DMH %DVDGR HQ 3UR
(O DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ SUREOHPIXFU®WID ORW XQ
HVWXGLDQWHY HQ OD UHVROXFLYQ GH SUREOHPDV UHI

(Q HVWD HVWUDWHJILD ORV HVWXGLDIQWDHY R DIEXCHM |
QHFHVLWDQ DSUHQGHU SDUD UHVROYHU XQ SUREOHI
UHOHYDQWH \ DSOLFDQ VXV FRQRFLPLHQWRNMYSDUD HQ
HO GHVDUUROOR GH KDELOLGDGHYVY GH SHQWDPLHQWR
OD DSOLFDFLYyQ SUIFWLFD GHO FRQRFLPLHQWR WHyULT



(O DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ SURROHPDWHQ®® L]DHOBQ
UHVROXFLYQ GH SUREOHPDV FRPSOHMRDFAHGLGRB® H O
FRQRFLPLHQWR WHYULFR HQ FRQWH[W RN UUWHRIDMRY G (VW
KDELOLGDGHV FUtWLFDV \ DXWyQRPDV DVt FRPR OD FF
HQFRQWUDU VROXFLRQHV HIHFWLYDV

(VWUDWHJILDV GH (QVHXDQ]D OXOWLVHQVRULDO

/D HQVHXxDQ]D PXOWLVHQVRULDO LPS/QIVMDDH ® tXG\RR W B FF
HWF HQ HO SURFHVR GH HQVHxDQ]DHV DSALID@®IH Q W H
HIHFWLYD SDUD HVWXGLDQWHY FRQ ®H FHKWHIQGDHE\H \H V
HGXFDWLYDV /DV DFWLYLGDGHV PXOW [P\DHADH/RLOLMIO\H V
YLVXDOHV DXGLWLYRV \ NLQHVWpPVLFRVGHRPROJUIILFI
PDQLSXODWLYRV /D HQVHXxDQ]D PXOWLYBQ®¥RUAMDO D\
LQIRUPDFLYQ \ D KDFHU HO DSUHQGL]DMHR 8RN DOARWD F
HVWXGLDQWHY 3HxD

/ID HQVHxDQ]D PXOWLVHQVRULDO VHJ~Q 3HxD )
HQULTXHFHU HO DSUHQGL]DMH EHQHILFLDQGR D HV
QHFHVLGDGHY HGXFDWLYDV ,QWHJUDU BNWHRM-DOHYV
PHMRUD OD UHWHQFLYQ GH OD LQIRURY LW Q D FRADLFYHR H C
DFFHVLEOH SDUD WRGRYV ORV HVWXGLDQWHYV

(VWUDWHJILDV GH (YDOXDFLYQ )RUPDWLYD

/D HYDOXDFLYQ IRUPDWLYD HV XQD HVWXDWLBLLD SBHIUHD
PRQLWRUHDU HO SURJUHVR GH ORV HVWXGLDQWHYV
LQPHGLDWD $ GLIHUHQFLD GH OD HIY DM®™XDIFQAHQ @ KP KRG
SHUtRGR GH LQVWUXFFLYQ OD HYDOXDFHyQOI BURDFW Y R
GH DSUHQGL]DMH /DV HVWUDWHJILDV GWLRQDOXBFLYC
REVHUYDFLRQHV GLVFXVLRQHV HQ FODVHV WDDEDMR\
HYDOXDFLYQ IRUPDWLYD D\XGD D OR® LPIDAFRONUIRE \DDL
DMXVWDU OD HQVHxDQ]D SDUD VDWRVIDMHNUX G HMRW H(
5LYDGHQHLUD

/ID HYDOXDFLYyQ IRUPDWLYD VHJ~Q 5LYDGHQHLUD
GH DSUHQGL]DMH SDUD SURSRUFLRQDU UHWURDOLPE



HQVHxDQ]D VHJ~-Q ODV QHFHVLGDGHVY GHWHFWDGD\
FXHVWLRQDULRY REVHUYDFLRQHV \ GLVFXWR KB@®HYV HQ
ORV HVWXGLDQWHV \ PHMRUDU OD LQVWUXFFLYQ GH P

(VWUDWHJILDYVY OHWRGROYJLFDV
/I DV HVWUDWHJLDV PHWRGROYJLFBQIRHAXHWVI LSHGDQ yD LG
XWLOL]DGRV SRU ORV GRFHQWHYV SDUD HWQWNUBRD/WH IJQ D V
SXHGHQ YDULDU GHVGH PpWRGRYV WUDGQB LHRQGHUQLMAX BR
GLFWDGD KDVWD HQIRTXHV PiV LQQRYDGRUHV FRPR H
\ OD LQWHJUDFLYQ GH OD WHFQRORJtD 3HxD

/ID HOHFFLYQ GH ODV HVWUDWHJLDW PHMFRGR G PIEHF YD
FDUDFWHUtVWLFDV GH ORV HVWXGDWQWRY G FRBBtH
(VWDV HVWUDWHILDV VRQ IXQGDPHQWDOBWLSYIRUD SUR
HIHFWLYR \D TXH SHUPLWHQ D ORV HVWXGHQQMWIKQV GH
OHFWRUD \ H{fSUHVLYQ HVFULWD GH PDQHUD SURJUHVL

6HJ~Q 3HxD SRGHPRV PDQLIHVWDU TXH ODV HVWUDW|
HGXFDWLYR HQ OR TXH FRQFLHUQH D ODXMQWH}{DU OH
WpPFQLFDV \ HQIRTXHV SHGDJyJLFRV LQWHJUDQGR PpW
FRQ HO ILQ GH IRPHQWDU XQ DSUHQGLYDNWHYQLG® LOLF D
WHFQRORJtD \ FHQWUDUVH HQ OD FRPSUHMQ@VIBYQ HVFU
REMHWLYR QR HV VROR FXPSOLU FRQ HORPRYHtFXOR
OD FUHDWLYLGDG HO SHQVDPLHQWR FUtWLFR \ OD
SUHSDUIQGRORVY SDUD HQIUHQWDU ORV GHVDItRV GHC



J)LIXUD9DULDEOHY ,QGHSHQGLHQWHYV

VARIABLES

esenciales para estimular
el interés y la
participacién de Los
estudiantes en el proceso
educativo

estudiontes participen
activamente en su propio
proceso de aprendizaje, en
lugar de ser receptores
pasivos de informacién

implica adaptar La
ingtruccién para
satisfacer las necesidades
individuales de Los
estudiantes. Esto puede
incluir modificar el
contenido

los estudiantes trabajen
juntos en grupos pequeRos

para alcanzar objetivos pIZAJE
comunes APRE" TI 0
COOPERATIV

eStudiantes en la
exploracién de problemas
complejos y reales a
través de proyectos
significativos

reflexionar Sobre su
propio proceso de
aprendizaje, identificar
sus fortalezas y
debilidades

'"HVDUUROODRGRLEIRWMHVWLIDGRUHY &DUOD /LOLEHWK ODWREFKXDROBIDV \ -RQD)\



'"HILQLFLYQ GH OHFWXUD

/D OHEWXUD HV XQ SURFHVR FRPSOHMR TXHRWPSOLFI
HVFULWRY SDUD REWHQHU VLJQLILFDGR (VQWHRSURFH\
GH ODV SDODEUDV HVFULWDV VLQR WDPESPGLBD GRP S
GH LQWHUSUHWDU \ DQDOL]DU OD LQIRUPDELOD® SUHYV
OHFWXUD HV IXQGDPHQWDO SDUD H® \W%G6 HDGW HMW B F KB
D QXHYRV FRQRFLPLHQWRV \ GHVDUUROODR KDELOL
DBGpPLFR \ SHUVRQDO 6HJ~Q ORV HVWXGHRWKQ@BIDOL]L
FRPSHWHQFLD HVHQFLDO TXH LQIOX\Hy @ Q G\ HJIU DR GN
HVWXGLDQWH 3HXD

6HJ~Q 3HxD OD LPSRUWDQFLD GH OD OHFWRKHNDRHYV FU}
GH GHFRGLILFDFLYQ GH VtPERORV HVFULWRYV QRV D\>
FRQRFLPLHQWRY ORV FXDOHV D\XGDQ D PHMRUDU OD |

&RQFHSWRY GH FRPSUHQVLYD

/D OHFWXUD FRPSUHQVLYD HV OD FDSDFLOGRGQGH HQ'
FRQWHQLGD HQ XQ WH[WR (VWD KDELOEGPE @R VRO
SDODEUDV \ IUDVHV VLQR WDPELpQ DQD®RFGBDFWE PWBR
FRQ HO FRQRFLPLHQWR SUHYLR GHO OHFWREUHGHIOKD F
PLVPR (Q (FXDGRU VH KD HQIDWL]DGR @\DLYBPSRRPRD QF
XQ PHGLR SDUD PHMRUDU HO UHQGLPLHQWR®EDGpPPL
5LYDGHQHLUD

/ID OHFWXUD FRPSUHQVLYD VHJ~Q 5LYDGHQHLUD

SDODEUDV \ IUDVHV VLQR WDPELpQ UHODFLRQDU F
FRQRFLPLHQWR SUHYLR \ KDFHU LQIHUHQFLD® (Q (FX
Sbub PHMRUDU HO UHQGLPLHQWR DFDGpPLFR HQ WRG]

/IHFWXUD &UtWLFD
/ID OHFWXUD FUtWLFD LPSOLFD DQD® IWB UWRHG B GPXODQH U
SURIXQGD \ UHIOH[LYD (VWH WLSR GHLO®G FOLMXYVMWHU YO P
EXVFD LGHQWLILFDU ODV LQWHQHRKXRGIDOWE M C DEKXWHRQW C
\ OD SUHVHQFLD GH SRVLEOHV VHVJRV R SUBQMXLFLRV



OD SURPRFLYQ GH OD OHFWXUD FUtWIORDY HH\S XYt M WHXO F
GHVDUUROOR GHO SHQVDPLHQWR FUtWLFR \ OD IRUP
UHIOH[LYRVY 9LOODFLV OHUD

/D OHFWXUD FUtWLFD VHJ~®RIQVOMWFHVHQOBQDOL]DU \
SURIXQGDPHQWH HO FRQWHQLGR GH XQ WH[WR (Q HO
FUXFLDO SDUD GHVDUUROODU HO SHQVDPLHQWR FUtW
UHIOH[LYRV

IHFWXUD 5HFUHDWLYD

/ID OHFWXUD UHFUHDWLYD VH UHIERQHHD ODRGKHYUWXR
HQWUHWHQLPLHQWR \ GLVIUXWH SHUVRIOWR ONMNRW L\S
SXHGH FROQWULEXLU VLIQLILFDWLYDPH®WH DML Y5LHVDA |
\ OD HPSDWtD (Q (FXDGRU VH KD SWRPRYLVGCRHO®GLIHBW
LQLFLDWLYDV TXH EXVFDQ DFHUFDU\ RWBRRVHWW NGR YD (
LQWHUpV SHUVRQDO FRQ HO REMHWLYR GH GHVDUU
WHPSUDQD HGDG =DPEUDQR (

/ID OHFWXUD UHFUHDWLYD VHVHQUHDPEUDSGRUD HQWUH
\ GLVIUXWH SHUVRQDO IRPHQWDQGR HO KIiELWR OHFW
OD HPSDWtD (Q (FXDGRU VH SURPXHYH PHGLDQWH I
HVWXGLDQWHYVY D OD OLWHUDWXUD FXOWLYSDGGR XQD

IHFWXUD $FDGpPLFD
/D OHFWXUD DFDGpPPLFD HV OD TXH VH RGRMOLLA DHIRARNC
HVSHFtILFRVY \ GHVDUUROODU KDELOLGIXGBVHNFDGpF
IX@®HQWDO HQ HO FRQWH[WR HVFRO D UVWXEGLLYCHUNH W T
DFFHGHU D OD LQIRUPDFLYQ QHFHVDULD ®DXWD VX IR
DFDGpPLFD UHTXLHUH KDELOLGDGHV DYDGRRFDOIGH F
FDSDFLGDG GH VLQWHWL]DU \ DSO EPD Y Q DF XQ GRRIP DFD
PHMRUD GH ODV KDELOLGDGHV GH OHFWXWDNBPFDGpPI
HGXFDWLYR SDUD JDUDQWL]DU HO p[LWR DFDGpPLFR G

/ID OHFWXUD DFDGpPLFDHY HHMWHREFHBOD SDUD DGTXLULU
\ KDELOLGDGHY DFDGpPLFDV (V IXQGDPHQWDO HQ FRC



UHTXLULHQGR KDELOLGDGHYV DYDQ]DGDV GH FRPSUHQ
HVWDV KDELOLGDGHYV HV XQD SULRULGDG HQ (FXDGRU
GH ORV HVWXGLDQWHYV

JHEWXUD ,QIRUPDWLYD
/D OHFWXUD LQIRUPDWLYD VH FHQWUD HREMHWEWM QF
GH WH[WRV H[SRVLWLYRV (VWH WLSR\GH LOHRWRXDO RH
VREUH GLYHUVRV WHPDV \ SDUD HO DSUH®GL]DMH F
LQFOX\HQ DUWtFXORV GH QRWLFLDV LQIRUPHV PDC
SURSRUFLRQDQ GDWRV \ KHFKRV FRQFUHWRYVY (Q HO ¥
OHFWXUD LQIRUPDWLYD HV SURPRYLGD FRPR XQD KDE
FRPSUHQVLYQ GH LQIRUPDFLYQ UHOHYDQWH HQ OD HU|

/ID OHFWXUD LQIRUPDWLYD VHJ~Q 5LYDGHQHLUD
LQIRUPDFLYQ IDFWXDO \ REMHWLYD GH WGHWRM H[SR
LQIRUPDGR \ SDUD HO DSUHQGL]DMH FRQWLQXR (Q (I
KDELOLGDG HVHQFLDO SDUD DFFHGHU \ FRPSUHQGHU
GLJLWDO

JHFWXUD ,QWHUDFWLYD
/D OHFWXUD LQWHUDFWLYD HV XQD PHWRQ @CRFWRNMD GXH
OHFWRU HQ HO SURFHVR GH OHFWXUD DI RAPUHIDWS D QGHR C
SUHJXQWDV SUHGLFFLRQHV \ GLVEXVLRQHV (VWH HQI
HO FRQWH[WR GH OD HQVHXxDQ]D GH OD OHFWXUD HQ O
TXH D\XGD D GHVDUUROODU KDELOLGDGHV ®® FRPSU}
PRWLYDFLYQ GH ORV HVWXGLDQWHV (Q WXWDIRU V
LQWHUDFWLYD HQ GLYHUVRV SURJUDP®IVFHGX K DHAOL Y R
FRPSURPLVR GH ORV HVWXGLDQWHY FRQ HO SURFHVR

/ID OHFWXUD LQWHUDFWLYD VHIPQOILFRIO DBt\S D W UL !
DFWLYD GHO OHFWRU D WUDYpV GH SUHIXKRWIDWD SQHG
OD HQVHxDQ]D LQLFLDO GH OD OHFWXUD GHVDUUROC
PDQWHQLHQGR HO LQWHUpV (Q (FXDGRU VH KD LP
SDUWLFLSDFLYQ \ FRPSURPLVR GH ORV HVWXGLDQWHYV



JHEWXUD 'LJLWDO

/D OHEWXUD GLJLWDO VH UHILHUH D OD OHFQWXRID GH \
GLVSRVLWLYRV FRPR FRPSXWDGRUDV WWESR VBBV \ C
OHFWXUD KD FREUDGR JUDQ LPSRUWDQFERPHRQHOD HUL
DFFHVR LQPHGLDWR D XQD YDVWD ABG@WELGH G @GWHLUD R\
FRQ HO WH[WR D WUDYpV GH KLSHUYtQRAXD®&NYV D@RW D
(FXDGRU OD LQWHJUDFLYQ GH OD ROGIFW XWDYG YWD B R
XQD KHUUDPLHQWD SDUD PHMRUDU OO RNOHNEHVELL]DG W
SDUD ORV GHVDItRV GHO VLJOR ;;, =DPEUDQR (

/ID OHFWXUD GLJLWDIHO VHHQHEHDOGEWIYR GLVSRVLWLYR
\ RIUHFH DFFHVR LQPHGLDWR D LQIRUPEXLERU WHHF XU
LQWHJUD HQ HO FXUUtFXOR HVFRODU SDSDWIHMRUDU ¢
ORV HVWXGLDQWHY SDUD ORV GHVDItRV FRQWHPSRUIQ

&DUDFWHUtVWLFDYVY GH ORV &RQFHSWRYV VREUH OD

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD /HFWXUD &RPSUHQVLY
/D OHFWXUD FRPSUHQVLYD VH FDUBRWHEKWL]DFSRUWDQ
SOHQD FRPSUHQVLYQ GH XQ WH[WR 3ULPH®HR LPSOL
SDODEUDV \ IUDVHV OR TXH UHTXLHUH XQ E®HQ GRPL
BHIJXQGR LQFOX\H OD FDSDFLGDG GH UHODFLRQDU
FRQRFLPLHQWR SUHYLR SHUPLWLHQGR D HWVRW OHFWR L
FRQWHQLGR 7HUFHUR OD OHFWXUD FRPSUHQVLYD
LQIHUHQFLDV \ SUHGLFFLRQHV OR TXH VEHYLGHD TXF
OHHU HQWUH OtQHDV \ DQWLFLSDU SRV LFERGHWH [GWHR/ D |
HFXDWRULDQR VH KD SURPRYLGR HO GHVBHUROOR
SURJUDPDV HGXFDWLYRV TXH HQIDWLYID® QB IDHRAW QF L
VREUH ORV WH[WRV OHtGRV 3HxD

6HJ~Q 3HxXD OD OHFWXUD FRPSUHQVLYD LPSO
UHODFLRQDU LQIRUPDFLYQ QXHYD FRQ FRQRBLPLHQWHF
(FXDGRU VH SURPXHYH PHGLDQWH SURJUDPDV HGXFD!
UHIOH[LYQ UHJXODU VREUH ORV WH[WRV OHtGRV



&DUDFWHUtVWLFDV GH OD /HFWXUD &UtWLFD

/ID OHFWXUD FUtWLFD VH GLVWLQJXH SRU OD HYDOXDF
GHO WH[WR (QWUH VXV FDUDFWHUtVADLSTDRAL GGG QG-H. S
LGHQWLILFDU \ FXHVWLRQDU ODV L@RIPRFE&R @GHW\HE WD
VHVJRV \ SUHMXLFLRY HQ HO WH[WHFD$GHPKDEDDL G H B\
HYDOXDU OD FUHGLELOLGDG \ YDOLGH] RRA5DmMWD/UIXHQ
GLIHUHQWHYV SXQWRV GH YLVWD (Q (FAPFPOGRWH ®&D HQ\
LOWHIJUDGR HQ HO FXUUtFXOR HVFRODU SODD I|IRPHC(
IRUPDFLYQ GH FLXGDGDQRV LQIRUPDGRV \ FDSDFHV ¢
PDQHUD REMHWLYD S5LYDGHQHLUD

6HJ~Q S5LYDGHQHLUD OD OHFWXUD FUtWLFD LP
DUIXPHQWRY GHO DXWRU GHWHFWDQGR VHN 8ROV \ SUH
FXUUtFXOR HVFRODU SDUD IRPHQWDU HO SHQVDPLHC
LQIRUPDGRYV

&DUDFWHUtVWLFDVY GH OD /HFWXUD 5HFUHDWLYL
/ID OHFWXUD UHFUHDWLYD VH FDUDRWHU VI DWIR/UDWVX LH (¢
SHUVRQDO GHO OHFWRU (VWH WLSR &UHHWOIHYRW XBID V
HYDOXDFLRQHYV IRUPDOHY SHUPLWLHK\GRQNE RWVAHHF W
OHV UHVXOWHQ SODFHQWHURYV /DV [FBELHWN UGD/GL BD
JpQHURV \ IRUPDWRYVY GHVGH QRYHODVODFKEQWR\GRDBV
GH IRPHQWDU OD LPDJLQDFLYQ \ OD IFVURH BIWX ¥ WERGE D QF
OD SURPRFLYQ GH OD OHFWXUD UHFUHDWUWYDVKD VLC
FDPSDxDV \ SURJUDPDV GHVWLQDGRYVY D WHRSUDXQ®D F;
HGDG =DPEUDQR (

6HJ~Q =DREUDQRD OHFWXUD UHFUHDWLYD HQIDWL]D H
OLEUH GH WH[WRV TXH LQWHUHVHQ DO OQBWRUQDQ (F:
FXOWXUD GH OHFWXUD GHVGH WHPSUDQD HGDG DEDL
SDUD IRPHQWDU OD LPDJLQDFLYQ \ OD FUHDWLYLGDG

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD /HFWXUD $FDGpPLFD
/ID OHFWXUD DFDGpPLFD VH FDUDFWHLNI UM GRIU DANKHR\U L
GHVDUUROOR GH FRPSHWHQFLDV HVSHNFWIHF DAL $FHR) XH)



OHFWXUD UHTXLHUH KDELOLGDGHV DQW@MLGD Y \GH-RRR
OD FDSDFLGDG GH HYDOXDU \ DSOLRPD ODWOQOHRVRUF
FDUDFWHUtVWLFDV GHVWDFDQ OD SURHXDGELG & \XK)D L
OHFWXUD PHWLFXORVD \ GHWDOODGIHF\L DH®L | DGR M UH
WpFQLFRV (Q (FXDGRU OD PHMRUD GpP IOFDV KD KIQMDL G
SULRULGDG HQ HO VLVWHPD HGXFDWISURRBDWR Q VB JI&H
ORV HVWXGLDQWHYV 3HxD

/IR DFDGpPLFR VHJ~Q LPH®XIOLFD KDELOLGDGHV DYDQ
FRPSUHQGHU \ DSOLFDU FUtWLFDPHQWH DQIRWYRDALYQ
KDELOLGDGHV HV FUXFLDO SDUD HO p[LWRHNGXFDWL)Y
HQIRFIQGRVH HQ WH[WRV ULJXURVRV \ HVSHFLDOL]DGF

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD /HFWXUD ,QIRUPDWLY!
/D OHFWXUD LQIRUPDWLYD VH FHQWUD HQ LR REWHQ
IDEWXDO \ REMHWLYD /DV FDUBRBW HDQtNOW\FHEV OEH FFOD
SUHFLVLYQ GHO OHQJXDMH OD HVWRXEWDOUXV®Ry AH D
JUIILFRV WDEODV \ GLDJUDPDV SDUD FRFSOGPHQWL
$GHPiV OD OHFWXUD LQIRUPDWLYD DHUMOHYB QFRLOFD
ILDELOLGDG GH ODV IXHQWHY GH LQIRUBDBRRQ V() HO
SURPXHYH OD OHFWXUD LQIRUPDWLYD FRRFPHRV R QDOBDE L
FRPSUHQVLYQ GH LQIRUPDFLYQ UHOHYDQWH HQ GLYHU

/ID OHFWXUD LQIRUPDWLYD VHJ~Q 5LYDGHQ@HLUD
HYDOXDFLYQ FUtWLFD GH IXHQWHV (Q (FXDGRU HVWD
FRPSUHQGHU LQIRUPDFLYQ UHOHYDQWH HQ GLYHUVRYV

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD /HFWXUD ,QWHUDFWLY
/ID OHFWXUD LQWHUDFWLYD VH FDUDBSRHANH O HPWRRUHQD
SURFHVR GH OHFWXUD (VWH HQIRTXH LQYROXFUD
SUHGLFFLRQHYV GLVFXVLRQHV \ GHEDWHR TKKWRAHQW
ORV HVWXGLDQWHV /DV FDUDFWHUtRXNOLFBLMWY 65 ULH)F L
SHQVDPLHQWR FUtWLFR \ UHIOH[LYR HORIRPHDR WWRRGH (
GH HVWUDWHJLDV GH OHFWXUD FRASIDDAMWMLED KOQ VA



LPSOHPHQWDGD HQ GLYHUVRV SURJUDPDWYRO®OXFDWLYR
FRPSURPLVR GH ORV HVWXGLDQWHY FRQ HO SURFHVR

/ID OHFWXUD LQWHUDFWLYD VBIUREXHOIODHFAVSHQNDBL
FUtWLFR \ OD FRODERUDFLYQ HQWUH HVWXGNVDQWHYV P
\ GHEDWHV (Q (FXDGRU HVWD PHWRGRORJtD VH XWLO
\ HO FRPSURPLVR GH ORV HVWXGLDQWHY FRQ OD OHFW

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD /HFWXUD 'LJLWDO

/ID OHFWXUD GLJLWDO VH GLVWLQJXRVSRKHHIQ XFRH®RKNV D
GLIJLWDOHV SDUD DFFHGHU \ LQWHUDMMXYXDWWERRVOWRN
HOQFXHQWUDQ OD SRVLELOLGDG GH DFFHGEMBVWOHXXQD DP
OtQHD OD IDFLOLGDG GH QDYHJDFLYRD BDWIUMDE VGEH
SHUVRQDOL]DU OD H[SHULHQFLD GH OHWWRDRRPEBOD
WH[WR HO XVR GH GLFFLRQDULRV L QW LIUWDVDROHYV OQ U
(FXDGRU OD LQWHJUDFLYQ GH OD ®GPW XWYWDYGVWDIVBR
XQD KHUUDPLHQWD SDUD PHMRUDU OO RDNOHNEHVELL]DE Wy
SDUD ORV GHVDItRV GHO VLJOR ;;, =DPEUDQR (

/IR GLJLWDO HQ OD OHFWXUD SHUPLWH DFFHVR DP.
SHUVRQDOL]DFLYQ GH OD H[SHULHQFLD FRQ KHUUDI
DQRWDFLRQHV (Q (FXDGRU VH HQIDWL]D VXHUQWHJUD
OD DOIDEHWL]DFLYQ GLJLWDO \ SUHSDUDU D ORV HVW)

&RQFHSWRV VREUH OD (VFULWXUD

'HILQLFLYQ GH OD HVFULWXUD
/D HVEULWXUD HV XQ SURFHVR FRJQLWLIYRDF ER® XGQIL FD
LGHDV SHQVDPLHQWRYV \ FRQRFLPLHQWRY DUREIDWRYV
QR VROR DEDUFD OD KDELOLGDG GH IRUPDU SDODEUI
WDPELpQ OD FDSDFLGDG GH HVWUXFWUXD OFRR K HRWH Q O H] |
\ OyJLFD (Q HO FRQWH[WR HGXFDW LINR GDIP H§ ADLON D
HO DSUHQGL]DMH \D TXH SHUPLWH D GRY RAWMUMGEL V\
FRPSUHQVLYQ \ GHVDUUROODU KDELOLGBGWNXDWMLFD'



GH OD HVFULWXUD HV YLVWD FRPR X\Q JOFER.$ R QUHOQMHH UH
3HxD

6HJ~Q 3HXxD OD HVFULWXUD LPSOLFB GROLBQWH DU |
VIPERORV JUIILFRV \ RUJDQL]DU HO FRQWHQLGR GH PI
FRQVLGHUD HVHQFLDO SDUD TXH ORV HVWXGLDQW
FRPSUHQVLYQ \ GHVDUUROOHQ KDELOLGDGHV FUtWLFD

(VFULWXUD 1DUUDWLYD

/ID HVFULWXUD QDUUDWLYD VH UHILHUH D OD FUHDFLY(
VHD UHDO R ILFWLFLD (VWH WLSR SUHHMHRALVDXEGHD &HUR
XQ HVFHQDULR XQD WUDPD \ XQ FRQIOMWAHWWRRT XHD VH (
HVFULWXUD QDUUDWLYD SHUPLWH D ORYD HWHHFIWRUH\
DVt FRPR VXV KDELOLGDGHY SDUD FRQVWUXLU \ GHVD
\ DWUDFWLYD (Q HO VLVWHPD HGREBBDWWYR MH HX DSNJARUWPLRD
FRPR XQD IRUPD GH GHVDUUROODU OD H[SWUHVLYQ St
SLYDGHQHLUD

6HJ~Q 5LYDGHQHLUD OD HVFULWXUD QDUUDWLYE
IRPHQWDU OD FUHDWLYLGDG \ H[SUHV Ly ® LISHURRIQIDWO P
FRKHUHQWHY \ DWUDFWLYDV HOHPHQWRWYLR VH@ FH® O |
FRQWH[WR HGXFDWLYR HFXDWRULDQR

(VFULWXUD '"HVFULSWLYD

/ID HVFULWXUD GHVFULSWLYD VH FHQ®H 05 HIWY RO@D VU H ¢
OXJDUHV REMHWRV R HYHQWRV (VWHUWHRRBR GtH LHO/HR U |
Sbub FUHDU LPiJHQHV PHQWDOHV FODUHFWRUSUBNLYV
GHVFULSFLRQHV GHWDOODGDV \ VHQWRUWUWLVIFOHW XVIRQ
SHUPLWLHQGR DO OHFWRU YLVXDOL]DUGRH[SBDLPHC
HQVHxDQ]D GH OD HVFULWXUD GHYVFU LFRD\SIDYH). GIV Gl XGHG |
ORV HVWXGLDQWHY SDUD REVHUYDU \ GHWCFQDLELW VX F
OHUD



6HJ~Q 9LOODFtY OHUD OD HVFULWXUDHQHYFUtLYS\® DYD
\ GHWDOODGDY PHGLDQWH XQ OHQJXDMH \LKBOWRULDO
GH REVHUYDFLYQ \ GHVFULSFLYQ GH ORV HVWXGLDQWF

(VFULWXUD ([SRVLWLYD
/D HVFULWXUD H[SRVLWLYD WLHQH FRAFRENMBWRVR L
FRQFHSWRYV GH PDQHUD REMHWLYD \ G IHKD W(H/WHR WV L
DBGpPLFRYVY HQVD\RV LQIRUPHV \ DUWtFXORV LQIRUP
UHTXLHUH KDELOLGDGHYV SDUD RUJDQL]DWLOD]DQGRRIPD
HMHPSORV GHILQLFLRQHV FRPSDUDHDRQHVHVBIQ\®DGLE
(Q HO FRQWH[WR HGXFDWLYR HFXDWRULDXQREDGD HVF
HVHQFLDO SDUD HO p[LWR DFDGpPLFRRWXJXFHDSHWPRY W
FRQRFLPLHQWRV \ FRPSUHQVLRQHYV GH PDQHUD FODUD

6HJ~Q =DPEUDQR OD HVFULWXUD H[SRVLWLYD HV FUHX
LGHDVY GH PDQHUD FODUD \ OyJLFD HVHQFILDO SDUD
RUJDQL]DFLYQ FRKHUHQWH \ XVR HIHFWLYR GH HMHP S

(VFULWXUD 3HUVXDVLYD

/D HVFULWXUD SHUVXDVLYD VH XWLSX[DNEDEI®D FROWB (
SHUVXDGLUOR D WRPDU XQD DFFLy® $VISB B ULIKP H(QWR
VYOLGRYV HYLGHQFLD FRQYLQFHQWH \ XQ OHQJXDMF
RSLQLRQHV R FRPSRUWDPLHQWRY GHOQ®E8KRWRU ODV
SUHVHQWDFLYQ GH XQD WHVLV FODUD HOWWRWH SU
DUJXPHQWRY \ OD DQWLFLSDFLYQ \ UHIXWRBLYIDGH S
HVFULWXUD SHUVXDVLYD HV HQVHxD G®DERPLAE LXSIIF IKyIE
FLXGDGDQD \ HO GHEDWH DFDGpPLFR 3HxD

6HJ~Q 3HxD OD HVFULWXUD SHUVXDVLYD HD@Q@WXDGRU
DUJXPHQWRY VYyOLGRV \ HYLGHQFLD FRQYLQFHQWH

FLXGDGDQD \ HO GHEDWH DFDGpPLFR GHVWDFDQGR O
OD DQWLFLSDFLYQ GH REMHFLRQHYV



(VEULWXUD &UHDWLYD
/D HVFULWXUD FUHDWLYD DEDUFD XQDQEFPXOHQ GID P D
SRHVtD ILFFLYQ GUDPD \ JXLRQHV ]IVER UNQB ROGHHHWF
GH H[SUHVLYQ \ OD LQQRYDFLYQ HQ HOYX®VIR BH@WDH Q J
OD LPDJLQDFLYQ OD H[SHULPHQWDFLYQ FRQDGLIHUH
H[SORUDFLYQ GH WHPDV \ HPRFLRQHVRFRP$DWRDVD Q®
OD HVFULWXUD FUHDWLYD HV YDORUDBWHPRL WIXG PBSD
HO SHQVDPLHQWR GLYHUJHQWH GH ORV HVWXGLDQWH?

6HJ~Q S5LYDGHQHLUD /ID HVFULWXUD RBRDWLYD I
SRHVtD ILFFLYQ \ GUDPD SURPRYLHQGR OD OLEHUW
OLQJtVWLFD (Q (FXDGRU VH GHVWDFD SRIQWROWLYL
GLYHUJHQWH HQWUH ORV HVWXGLDQWHYV

(VEULWXUD 7pFQLFD

/D HVEULWXUD WpFQLFD VH FHQWUD HBDDGHJ A D B HWD (
FODUD \ FRQFLVD SURFHVRV SURFHGLPISRRQWRV \ FR
HVFULWXUD HV HVHQFLDO HQ FDPSRULIFRPR IO QR AH®DD
FLHQFLDV GRQGH OD SUHFLVLYQ \ OD FODULGDG VRQ
OD HVFULWXUD WPpPFQLFD LQFOX\HQ HQPULERRGRJIDQ O
DGHFXDGD OD RUJDQL]DFLYQ OyJLFD GMVODULIQIRRMDF
\ WDEODV SDUD FRPSOHPHQWDU HO WHHWRUIQ XEBRD G
WpFQLFD HV IXQGDPHQWDO SDUD SUHSDUBDPSRORY H
WpPEFQLFRV \ FLHQWtILFRV 9LOODFLV OHUD

6HJ~Q 9LOODFtV \ OHUD OD HVFULWXUD VWHMRM-RED HV F
FRQFHSWRY WpFQLFRV GH IRUPD FODUXYDR G CSRHEW\DED KH\W
iUHDV FRPR OD LQJHQLHUtD \ OD PHGLFLQDXQ@MBMTXLHULF
HVWUXFWXUD OyJLFD FRPSOHPHQWDGD FRQ JUIILFRV
HV FODYH SDUD SUHSDUDU D ORV HVWXGLDQWHYV SDI
FLHQWLtILFRV

(VFULWXUD 5HIOH[LYD
/D HVFULWXUD UHIOH[LYD LPSOLFD OD UHRQBQK® SURI
SHQVDPLHQWRY \ VHQWLPLHQWRYV P(N@MHGW LIS GUDH VR



EORJV \ HQVD\RV SHUVRQDOHV /D HV®G D LVQXNUDR YV 8B HIFHF [LL
\ HO DQiOLVLYVY FUtWLFR GH ODV SUPRS®SLBVFHR[ISWMR UHREW
XQD PD\RU FRPSUHQVLYQ GH Vt PLVPR \ GH VX HQWRL
HFXDWRULDQR OD HVFULWXUD UHIOH[LYD HM SURPR)Y
GHVDUUROOR SHUVRQDO \ HPRFLRQDO GH ORV HVWXGL

6HJ~Q =DPEUDQR OD HVFULWXUD UHIOH[LYD LPSOLFD
H[SHULHQFLDV SHUVRQDOHV \ HPRFLRQIBVY.D(MWN WLSF
HQVD\RV SHUVRQDOHV IRPHQWD OD LQWURVSHEFLYC
YDORUDGD HQ (FXDGRU SRU VX FRQWULEXFLYQ DO GHYV
HVWXGLDQWHYV

&DUDFWHUtVWLFDVY GH ORV &RQFHSWRYV VREUH OD

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD (VFULWXUD 1DUUDWLY
/ID HVFULWXUD QDUUDWLYD VH FDUDMRNULXB ®RU GYDDL
IRUPD \ HVWUXFWXUD 3ULPHUR FXHQWD FRH) XHQD WU
GHVDUUROODQ D OR ODUJR GHO WH[WRO (MX\HD OMRWD P D
SHUVRQDMHY GHEHQ HQIUHQWDU \ UHVROYHU 6HJXQC(
ELHQ GHILQLGRV FDGD XQR FRQ VXV SURSLDV FDUL
LPSXOVDQ OD KLVWRULD KDFLD DGE®D  WHH QMHUWLARH URRK
FRQWH[WR HVSHFtILFR GRQGH VH GHVDUUROODQ ORV |
\ DPELHQWH D OD KLVWRULD $GHPIiVWWIHY RWIXHLBEX XQH
YbuLbu HQWUH SULPHUD SHUVRQD VHJXQGD SHUVRQI
VH SHUFLEH \ VH FXHQWD OD KLVWRUQR O® H FRIQWH
QDUUDWLYD HV IRPHQWDGD SDUD GHNVMNGDGE R®H DORO D
HVWXGLDQWHY SDUD H[SUHVDU VXV ¥YOHBNX®H PDQHUD

6HJ~Q 3HxD OD HVFULWXUD QDUUDWLYD VH GLVWLQJX
WUDPD FRQ XQ FRQIOLFWR FHQWUDO SHUVRE®DMHYV EL
(VWH WLSR GH HVFULWXUD SURPRYLGD HQ (FXDGRU D
OD KDELOLGDG GH ORV HVWXGLDQWHYVY SDUD H[SUHYV
FDXWLYDGRUD



&DUDFWHUtVWLFDV GH OD (VFULWXUD '"HVFULSW
/I D HVFULWXUD GHVFULSWLYD VH FDUDFWHIUHI®@HYRU V>
PHQWDOHYV YtYLGDV \ GHWDOOD G KM @ HO@®J RBI ) MW HJ LGHF
DGMHWLYRV \ DGYHUELRV SDUD SLQMHDY X@DVL FCDXIHY R
REMHWRY R VLWXDFLRQHV 8QD F DRIDAAVRHWHQW/ILFOR ¥ G50
GHVFULELU ODV H[SHULHQFLDV OR TXMi D\XGO®PB QIVXH
SUHVHQWH HQ OD HVFHQD GHVFULWD JBQHFMIVODD H
LQIRUPDFLYQ GH PDQHUD OyJLFD \ FRKHUHQWH D PH
HVSDFLDO R FURQROYJLFD (VWD IRWAR DY €@ U RO D
GH REVHUYDFLYQ \ OD KDELOLGDG GH ORVRM}VWXGLDC(
SUHFLVLYQ \ GHWDOOH HQ (FXDGRU 5LYDGHQHLUD

6HJ~Q 5LYDGHQHLUD OD HVFULWXUD GHYFULSWLY
FUHDU LPiJHQHV YtYLGDV PHGLDQWH XQ OHQUWDMH OC
IRUPD GH HVFULWXUD QR VROR RUJDQL]D OD LQIRUPDF
VLQR TXH WDPELpQ PHMRUD OD FDSDFLGDG GH REVI
HVWXGLDQWHY HFXDWRULDQRY IRPHQWDQGROXQD UH:
HQWRUQR

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD (VFULWXUD ([SRVLWLY
/I D HVFULWXUD H[SRVLWLYD VH FDUDFWHWHW LSRG /X |
(VWH WLSR GH HVFULWXUD WLHQH HO SWPRSYWUWR GH
SUHFLVD \ OyJLFD 6H HVWUXFWXUD GHQMKM FOR @ OBALD
LOQWURGXFFLYQ TXH SUHVHQWD HO WHPIRQVWH@HGBRUUR
\ XQD FRQFOXVLYQ TXH UHVXPH ORV SXQWRWLOU]MFLS!
HMHPSORV GHILQLFLRQHV FRPSDUDBGHDRQHVHVBH@QIWDWBGIC
$GHPiV VH HPSOHD XQ OHQJXDMH FODUR \ SUHFLVF
DVHIJXUDQGR TXH OD LQIRUPDFLYQ VHD IRAFHMLEOH \
(FXDGRU HVWD KDELOLGDG HV IXQ GDUPRIGIWDRQPIUG HHC
HVWXGLDQWHYV 9LOODFLV OHUD

6HJ~Q 9LOODFtV OHUD OD HVFULWXUD H[SRVLWLYD V
\ RUIJDQL]DGD TXH LQFOX\H XQD LQWURGXFFLYQ GHVI
HVFULWXUD XWLOL]D HMHPSORV \ DQiOLVILWD S\DUD HI:



REMHWLYD DVHJXUDQGR OD FRPSUHQVLYQ GHO OHFWI
\ SURIHVLRQDO HQ (FXDGRU

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD (VFULWXUD 3HUVXDVL
/D HVEULWXUD SHUVXDVLYD VH GLVWLQJXGBHSRQ VX HC
SXQWR GH YLVWD R SHUVXDGLUOR D WRBPE\DWLRQW DFF
SULQFLSDOHV LQFOX\HQ XQD WHVLV FO DXMHQ WRYW X Q
OyJLFRV \ ELHQ HVWUXFWXUDGRVY \ HO XVRUBH SUXH
UHVSDOGDU HVRV DUJXPHQWRY 7DPELPQ IHEMOHM GDPH
REMHFLRQHVY GHO OHFWRU OR TXH IGRHUQUDXD MFHXOVL G UH
HQ OD HVFULWXUD SHUVXDVLYD HV HQIIWLFR \ DSHODYV
UDFLRQDOPHQWH DO OHFWRU (Q HHOVFUYWKBD BBXY ¥R
HV HQVHXDGD FRPR XQD KHUUDPLHQWD \FO® \GHSDWH (
FRQVWUXFWLYR 3HxD

6HJ~Q 3HxD OD HVFULWXUD SHUVXDVLYD VH FDUDFWH
OHFWRU PHGLDQWH XQD WHVLV FODUDW WD X QR&RK
SUHVHQWD SUXHEDV FRQYLQFHQWHY VLQR TXH WDPEL
OD FUHGLELOLGDG GHO DXWRU XWLOL]DQGR XQ OHQJ>
SURPXHYH FRPR FUXFLDO SDUD OD SDUWLHIKEBEPLYQ Ft
iIPELWR HGXFDWLYR

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD (VFULWXUD &UHDWLYLE
/D HVFULWXUD FUHDWLYD VH FDUDGWHSWUHY ISR YXWE H
GH HVFULWXUD SHUPLWH D ORV DXWRUHV H[SHULPHQW
JPQHURV LQFOX\HQGR SRHVtD ILFFLYQ GQ@DWYH \ JXL
LQFOX\HQ HO XVR LQQRYDGRU GHO OHQJXDWH OD H
FRPSOHMDV \ OD FDSDFLGDG GH HYRFDBIQ IHOJBBFHW R W
/D HVFULWXUD FUHDWLYD IRPHQWD ODHURBQWDH FLYC
SHUPLWLHQGR D ORV HVWXGLDQWHYV H[S@RUDWU YXV Sl
(FXDGRU OD SURPRFLYQ GH OD HVF FRQX\UDL EXHD\P LY (
GHVDUUROOR SHUVRQDO \ FXOWXUDO GH ORV HVWXGL]

/ID HVFULWXUD FUHDWLYD VHJ~Q 5LYDGHRWLYD \VH Gl
OD FDSDFLGDG GH H[SORUDU GLYHUVRV JpQHURV \ HV\



OD LPDJLQDFLYQ OD H[SUHVLYQ GH HPRFURQHY FRPS
YtYLGDV SURPRYLHQGR DVt HO GHVDUUROWR @GHUVRQ
(FXDGRU

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD (VFULWXUD 7pFQLFD

/ID HVFULWXUD WpFQLFD VH FDUDFWHWLIYQ S RUWMHX VB IUFF
GH HVFULWXUD HV XWLOL]J]DGR SDUD FRP@&DIDFK®DN GKIR
PDQHUD FODUD \ FRPSUHQVLEOH /DVHRDHDFXMRJG/AVL
WHUPLQRORJtD HVSHFtILFD \ DGHFXDGHB® POV RU DB
GH OD LQIRUPDFLYQ \ OD LQFOXVLYQ GRSUHRHRWDWDE
\ FODULILFDU HO WH[WR /D HVFULWXH DH QIFRFHPL HR HOYD
HIDFWLWXG GH ORV GDWRV \ ODV LQVWUXHF¥FRLRPHYV SUR
GH OD HVFULWXUD WpFQLFD HV HVH\Q BID® FDHWL FSWBHBNS
iUHDV WpFQLFDV \ FLHQWLtILFDV 9LOODFLV O0OHUD

6HJ~Q 9LOODFtVY OHUD OD HVFULWXUD MW\WWQ XFDV X H DG |
FODUD XWLOL]DQGR WHUPLQRORJtD HVSHFtM/BED ORHU
FRPSUHQVLYQ (Q (FXDGRU HVWD KDELOLGDG HV IXQ
HVWXGLDQWHY KDFLD FDUUHUDV WpFPRPRYLFPIFHLQ®/ tIL
FODUD \ SUHFLVD GH LQIRUPDFLYQ HVSHFLDOL]DGD

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD (VFULWXUD 5HIOH[LYD
/D HVFULWXUD UHIOH[LYD VH FDUDFWQDIOJDNSRR X W
WLSR GH HVFULWXUD LPSOLFD XQD SURIXQ@D UHIOH]
SHQVDPLHQWRYV \ VHQWLPLHQWRVQ/OD EDRWLRWISHRRFN |
DQiOLVLYV FUtWLFR GH ODV SUR S LIDUW/WH[SXQDL B Q@ FH[B Y HWV (
PDQHUD FODUD \ FRKHUHQWH ORV SRK\QHWD P DHIQWERN. W X &
UHIOH[LYD D PHQXGR VLJXH XQD HVWUXFWXUD LQIRU
H[SORUDU OLEUHPHQWH VXV LGHDV \ HP RFULRIMMR/ (Q F
OD HVFULWXUD UHIOH[LYD HV SURPRYLGDUBR®RRXQD
SHUVRQDO \ HPRFLRQDO GH ORV HVWXGLDQWHYV =DPE

6HJ~Q =DPEUDQR OD HVFULWXUD UHIOH[LYDOBHVWDFL
FDSDFLGDG GH H[SUHVDU H[SHULHQFLDV FHUQRQDOHYV
(FXDGRU HVWD SUIFWLFD HV SURPRYLGD HQRIGXFDFLY



HPRFLRQDO \ SHUVRQDO GH ORV HVWXGLDWWHY IDFLC
HPRFLRQHYV

X J)RUPDFLYQ 'RFHQWH HQ (GXFDFLYQ GH /HFWXUD \ (

/D IRUPDFLYQ GRFHQWH LQFOX\H WD QRD BIDWIRALE QF L
FRQWLQXD GH ORV PDHVWURY HQ WpFQQBDYHFMCOIY L
HVFULWXUD 8QD DGHFXDGD IRUPDFLYQ GRRWQWH HV
PDHVWURY HVWpQ ELHQ SUHSDUDGRYV SDWDUWQDUHQWI
PHMRUHV SUIFWLFDV HGXFDWLYDV (VWR LE@®HFOX\H FI
HQVHXxDQ]D HVWUDWHJILDV GH HYDOXDFRY@D ®PD/QHMR
IRUPDFLYQ FRQWLQXD WDPELpPQ HV HVHQBUDQ SDUD
DFWXDOL]DGRV FRQ ODV ~OWLPDV LOGKVWEIPGLRQ
5LYDGHQHLUD

/ID IRUPDFLYQ GRFHQWH VHJ~Q 5LYDGHQHLU®RYV HV HVHC(
HQ WpFQLFDVY SHGDJyJLFDV HIHFWLYDV LQFMK\HQGR F
GH HYDOXDFLYyQ (VWR JDUDQWL]D TXH HVWp®@ FDSDFLYV
DXOD \ PDQWHQHUVH DFWXDOL]DGRYVY FRQ ODV ~OWLPD

X 'LVSRQLELOLGDG GH 5HFXUVRV (GXFDWLYRYV

/D GLVSRQLELOLGDG \ FDOLGDG GH ORV HHFRUVRV H
PDWHULDOHV GLGiFWLFRV WHFQRORJtD DEHFOLRWHFLC
SXHGHQ LQIOXLU HQ OD HIHFWLYLGDGR\GH HMDW HRAW U
HGXFDWLYRV DGHFXDGRV SURSRUFLRQDQ WDLD®DRNV HVW>
SDUD H[SORUDU \ FRPSUHQGHU QXHYRV FR@FHSWRYV
DSUHQGLGR HQ GLIHUHQWHY FRQW H[WGRH PDWBOMDID B YA
LQDGHFXDGRV SXHGH OLPLWDU VLJQRVLHDNW XD RDHWH
9LOODFLV OHUD

/ID GLVSRQLELOLGDG \ FDOLGDG GH ORV UHFXUVRV HG.
IXQGDPHQWDOHY SDUD OD HIHFWLYLGDG GH ODV HVWL
GH OLEURV GH WH[WR PDWHULDOHV GLMEXEW DRRWHY W
H[SORUDU FRQFHSWRV \ SUDFWLFDU KDEUBEGDGRY GH
DGHFXDGRV SXHGH OLPLWDU HO DSUHQGL]DMH \ HO GFH



x $SR\R )DPLOLDU

(O DSR\R IDPLOLDU MXHJD XQ SDSHO YLWDO HQ HO SU|
OD OHFWXUD \ HVFULWXUD /RV SDGUMHWH QWHP H@L DOH
HGXFDFLYQ GH VXV KLMRV SXHGHQ SURSRUFLRQDU P
HVFRODUHV \ XQ DPELHQWH SURSLFLR SDDDVHOGHIV W X G
GLYHUVDV IRUPDV FRPR OD OHFWXUD ARIDWHEQWDODQ
SDUWLFLSDFLYQ HQ DFWLYLGDGHV HVFRO MQWHY 08Q HQ\
HGXFDFLYQ FRQWULEX\H VLJQLILFDWLYDWNXQWHQWE Vp |
=DPEUDQR (

(O DSR\R IDPLOLDU VHJ~Q =DPEUDQR HV FUXFLDO SD
HVFULWXUD /D SDUWLFLSDFLYQ DFWLY\D GIHF O®NVWID G D
D\XGD FRQ WDUHDV HVFRODUHV \ SURPXHYH XQ DPELH
FRODERUDFLYQ HQ DFWLYLGDGHV HGXFDWQRYBWY UHIXH
KRJDU \ PHMRUD HO UHQGLPLHQWR DFDGpPLFR GH ORYV

x $PELHQWH (VFRODU

(O DPELHQWH HVFRODU LQFOX\H WR®\RR QRD ¥ GHREDGLLE
FRPR HO FOLPD HPRFLRQDO \ VRFLDO IGMIOY ® X OHL HEQ I
HTXLSDGR SXHGH IDYRUHFHU HO DSUHQGL]PO®I# PLHQ!
SXHGH LQKLELUOR )DFWRUHV FRPR OD LQIRMHVWUXF
PXHEOHV OD LOXPLQDFLYQ OD YHQWRQDFVU$E8FWRD
LPSRUWDQWHY D FRQVLGHUDU $GHPiV X@®RWLHQWH |
GRQGH ORV HVWXGLDQWHV VH VLHQWDIR FBQWD DGR \
SDUWLFLSDFLYQ DFWLYD \ HO FRPSURPLVR FRQ HO DS

6HJ~Q 3HxD HO DPELHQWH HVFRODU HV FUXFLDO SDU
ItVLFDV FRPR OD LQIUDHVWUXFWXUD \\ MR PIREQ GLHDQJ L
DXOD LQIOX\HQ VLJQLILFDWLYDPHQWH HQ OD SDUWL
HVWXGLDQWHYV 8Q HQWRUQR VHJXUR \ GH BBRRR IDFLO
\ HPRFLRQDO GH ORV DOXPQRYV

X ORWLYDFLYQ \ $FWLWXG GHO 'RFHQWH



/D PRWLYDFLYQ \ DFWLWXG GHO GRRKMQW Hi WD ILW XOLLD H
GHWHUPLQDQWHY HQ HO p[LWR GHO SURFHR/@® X@XFDW |
DFWLWXG SRVLWLYD SXHGHQ LQVSLUDLWDR \PRB\REWDW B W
TXH PXHVWUDQ HQWXVLDVPR \ SDVLYQ SRW VHPDWHU
DSUHQGL]DMH PiV GLQiPLFR \ HIHFWLYIRQ QR YOOFFLY W X G
OD DGRSFLYQ GH QXHYDV PHWRGRORJtDVGWDH B Q SX
HQVHXxDQ]D 5LYDGHQHLUD

6HJ~Q 5LYDGHQHLUD OD PRWLYDFLYQ \ DFWWWXG GH(
HGXFDWLYR 8Q HQIRTXH SRVLWLYR \ HQWXVLDVWD ¢
PLHQWUDV TXH OD GLVSRVLFLYyQ KDFLD OD LQQRYDF
HQVHXxDQ]D FUHDQGR DPELHQWHY GLQiPLFRV \ SURSLF

x 3ROtWLFDV (GXFDWLYDYV

/IDV SROtWLFDV HGXFEDWLYDV HVW D ELOHRPL GIRF CSQRHJV O\
QDFLRQDOHV SXHGHQ LQIOXLU VLJQLILEBRWXDPHQWH
HVFULWXUD (VWDV SROtWLFDV LQFOX\HQ GGILUHFWL
GHVHPSHXR SURJUDPDV GH IRUPDFLYQ GRFHQWH \ O
SROtWLFDV HGXFDWLYDV ELHQ GLVHXDGDVR\ ®SOLFDG!
DSR\R SDUD OD LPSOHPHQWDFLYQ GHVH\PLHRWHMDL VXG
ODV SROtWLFDV LQDGHFXDGDV R PDOUDRSGSBPBQM®D G
DSUHQGL]DMH 9LOODFLV OHUD

6HJ~Q 9LOODFtV OHUD ODV SROtWLFDV HGXFDWLY
IXQGDPHQWDOHY SDUD OD HQVHxDQ]D GH OD OHFW>
FXUULFXODUHV HVWIQGDUHV \ UHFXUVRWIBIVMWIQMDG/R YV !
GH HQVHxDQ]D 6LQ HPEDUJR SROtWLFDV PDO LPSOHF
DSUHQGL]DMH \ GHVDUUROOR HGXFDWLYR

x &DUJD $FDGpPLFD

/D FDUJD DFDGpPLFD VH UHILHUH DVWDVRDQWGOW G GR
HVWXGLDQWHY HQ UHODFLYQ FRQ ODGPMMFRMDXEDHWQHV
HTXLOLEUDGD HV HVHQFLDO SDUD HSDWD W WiDJ BURW DIF



ORV HVWXGLDQWHY WHQJDQ VXILFLHQWHBADHBORS IS U |
8QD FDUJD DFDGpPLFD H[FHVLYD SXH3H PROWMLYYDLF Dy QL
PLHQWUDV TXH XQD FDUJD LQVXILFLHQWHRSXKKGH UHV
RSRUWXQLGDGHY SDUD HO GHVDUUROOR =DPEUDQR (

6HJ~Q =DPEUDQR OD FDUJD DFDGpPLFD HTXLOLEUDGD
HIHFWLYR GH OHFWXUD \ HVFULWXUD BRLHDXMFROLNEULI
DVHJIJXUD WLHPSR VXILFLHQWH SDUD OD SUIFWLFD 6LQ
JHQHUDU IUXVWUDFLYQ PLHQWUDV TXHOKQGpPQRV¥RILFL
GH ORV HVWXGLDQWHYV

x 7TDPDxR GH OD &ODVH

(O WDPDxR GH OD FODVH HV GHFLU HOGHQE®HUR & Hi &\
OD DWHQFLYQ LQGLYLGXDOL]DGD TXHVFBIEDXHYD\KGARD
GRFHQWHY SXHGHQ GHGLEFDU PiV WLHPSR D FDGI
UHWURDOLPHQWDFLYQ SHUVRQDOL]DGD \ DG®BWDU O
QHFHVLGDGHVY LQGLYLGXDOHV (Q FODVH®IBHQWMDILQG I
GLILFXOWDGHY SDUD PDQHMDU HO DXOWMVWIXVEHDRGWU \D
OR TXH SXHGH DIHFWDU QHJDWLYDPHQWH HO DSUHQGL

x 7THFQRORJtD HQ HO $XOD

(O XVR GH KHUUDPLHQWDV WHFQROYJLFDR/ Gil§ HO D)
HQVHxXxDQ]D \ DSUHQGL]DMH GH OD OHBWKXYD \FRVPRUQ D/\X
FRPSXWDGRUDV WDEOHWDV SL]DUUDV G LFURMIDAHY \ V
UHEXUVRVY DGLFLRQDOHV IDFLOLWDU OD KBWIHOHQFLD
FRPSURPLVR \ OD PRWLYDFLYQ GH ORYV HWQVK GLD/QW BV
GH OD WHFQRORJtD UHTXLHUH XQD IRURQFRFBHV®HEF X!
HTXLWDWLYR SDUD WRGRYVY ORV HVWXGLDQWHYV 5LYDG

6HJ~-Q 3HxD HO WDPDxR GH OD FODVH LPSDFWD OD DW
GHO DSUHQGL]DMH &ODVHV PiV SHTXHXDVYSHDPLWHQ
ODV QHFHVLGDGHYV LQGLYLGXDOHVY PLHQWUDV TXH F
JHVWLYyQ GHO DXOD \ OD DWHQFLYyQ DGHFXDGD D WR
DSUHQGL]DMH GH PDQHUD QHJDWLYD



x 3URJUDPDV GH $SR\R ([WUDFXUULFXODU

IRV SURJUDPDV GH DSR\R H[WUDFXUULFXOXW ¥FRPR

HVFULWXUD \ DFWLYLGDGHV FRPSOHPHQWDULDV SX
DGLFLRQDOHYV SDUD TXH ORV HVWXGLDGWGEHNVUIKIEKHL F
GHO KRUDULR HVFRODU UHJXODU (VWRV BEFIRRUBRWDV S
SDUD ORV HVWXGLDQWHYVY TXH QHFHVLWDQHRSWXR DGLF
DSUHQGL]DMH /D GLVSRQLELOLGDG \ FDOLGDG GH HV
GHVDUUROOR GH ODV KDELOLGDGHYV GH OHFWXUD \ HV

6HJ~Q 9LOODFtV OHUD ORV SURJUDPDV HQWHDHRXUUL
RIUHFHQ RSRUWXQLGDGHY DGLFLRQDOHY SRUD UHIRU]
IXHUD GHO KRUDULR HVFRODU (VWRV SURJUDPDV VR
UHTXLHUHQ DSR\R DGLFLRQDO R GHVHDQ SURIXQGL]
SRVLWLYDPHQWH HO GHVDUUROOR GH HVWDV KDELOLG

X 7TLHPSR '"HGLFDGR D OD /HFWXUD \ (VFULWXUD

/D FDQWLGDG GH WLHPSR TXH ORV HYFWKLG/LIGOWGHY G
OHFWXUD \ HVFULWXUD HV XQ IDFWRUKBEKOLDBO GHW D/
HVWXGLDQWHY TXH WLHQHQ PiV RSRUWXORLGIDAGHWD S D
WLHQGHQ D PHMRUDU PiV UiSLGDPHQWH (V LPSRU\
SODQLILFDFLYQ GH ODV OHFFLRQHV W/QB®6W\DQ GDLGHP\S
WDQWR HQ HO DXOD FRPR HQ ODV WDUHDV SDUD HO KI

6HJ~Q =DPEUDQR OD FDQWLGDG GH WLHPSR TXH ORYV |
DFWLYLGDGHY GH OHFWXUD \ HVFULWXUD HV FUXFLDO
HVWDV KDELOLGDGHV WDQWR HQ HO DXOD FRPR HQ FC
HQ VX FRPSHWHQFLD OHFWRUD \ HVFULWD

X (YDOXDFLYQ \ 5SHWURDOLPHQWDFLYQ

IRV PpWRGRV \ OD IUHFXHQFLD GH HYDOXDFQPQ GHO
FDOLGDG GH OD UHWURDOLPHQWDFLYQ SURSRUFLRQDC
SDUD HO DSUHQGL]DMH 8QD HYDOXDFLYQLFRQ VOLDYX D
iUHDV GH PHMRUD \ DMXVWDU ODV H¥WHQRUHDILDY G



UHWURDOLPHQWDFLYQ FRQVWUXFWLYDOVDHXGBRWHYRW H
PHMRUDU VXV KDELOLGDGHYV (V LPSEBDW D QWH OTXHOXDD
GLYHUVDYV IRUPDV GH PHGLFLYQ GHO GHVHPSHXxR 3HXL

6HJ~Q 3HxD ORV PpWRGRV \ OD IUHFXHQFLD GH HYI
HVWXGLDQWHYVY MXQWR FRQ OD FDOLGDG GH OD UHYV
FUXFLDOHYVY SDUD VX DSUHQGL]DMH 8QD HYDOXDFLYyC
DMXvVvwDU ODV HVWUDWHJLDV GH HQVHXxDQ]D PLHQ
FRQVWUXFWLYD IDFLOLWD OD PHMRUN GHUKDELGHGDC
PHMRUD

Xx ,QWHUDFFLYQ 6RFLDO \ 7TUDEDMR &RODERUDWLYR

/IDV RSRUWXQLGDGHYVY SDUD TXH ORV HVWXIAHD@QWHHV W L
HQ DFWLYLGDGHV GH OHFWXUD \ HVFHQWXUB QS XIOGH
DSUHQGL]DMH (O WUDEDMR FRODERUDWLYRMX OD L(
HVWXGLDQWHYV FRPSDUWLU LGHDV DSUHQGEMH XQRV (
FRPXQLFDFLYyQ (VWDV DFWLYLGDGHVY SXHGHQ IRPHQV
FRODERUDFLYQ HQ HO DXOD OR TXH SXHGHRP@MRUDU
HO DSUHQGL]DMH 5LYDGHQHLUD

6HJ~Q SLYDGHQHLUD ODV RSRUWXQLGDGHV SDUD -
FRODERUDWLYDPHQWH HQ DFWLYLGDGHV GHOOHFWXU
DSUHQGL]DMH DO IRPHQWDU OD LQWHUDNFLWMWRRFLD
FRQWULEX\H D GHVDUUROODU KDELOLGDGHV GH FRPXC
DSUHQGL]DMH FRPXQLWDULR TXH PHMRUD OD PRWLY
HVWXGLDQWHYV

X &RQWH[WR 6RFLRFXOWXUDO GHO (VWXGLDQWH

IDV LQIOXHQFLDV FXOWXUDOHV \ VMRAFRPOHRHIWWDPH. HDQ MR,
GH ORV HVWXGLDQWHY KDFLD OD OHFWXUBHUDAFULW X
(O FRQWH[WR VRFLRFXOWXUDO SXHGH LQFDXLU IDFW
SUIFWLFDV FXOWXUDOHYV ODV HI[ISIH\VF W\DO\LLW MY SIDWPILIDOQ |
SUHYLDV FRQ OD HGXFDFLYQ &RPSUHQGHUORWDORUD!



HVWXGLDQWHYV SXHGH D\XGDU D ORV GRFIBDQMMYV D GL
UHOHYDQWHYV \ HIHFWLYDV 9LOODFLVY OHUD

6HJ~Q 9LOODFtV \ OHUD ODV LQIOXHQBIDBWH 6 XFOMCRKUDO't
HQ ODV DFWLWXGHV \ FRPSRUWDPLHQWRYFRH WRYVDHVW
(QWHQGHU HO FRQWH[WR VRFLRFXOWXUD QVNLIF@RNO X\HQ
FXOWXUDOHV \ ODV H[SHFWDWLYDV VERDO LHD\UMV D WHIU P
HGXFDWLYDV PiV DGHFXDGDV \ HIHFWLYDV SDUD SURP|

Xx '"HVHPSHxR HQ /HFWXUD GH ORV (VWXGLDQWHYV

(O GHVHPSHXR HQ OHFWXUD VH UHILHWDY ¥ XD D RADE |
HVWXGLDQWHY GH FXDUWR DxR GH (GXFDFLYyQ *HQHUD
OD OHFWXUD ,QFOX\H OD FDSDFLGDG SDWDLBRMSWUHQG
SULQFLSDOHV \ GHWDOOHVY HVSHFtILFRQ | RWHL W@ | H
OHtGD FRQ FRQRFLPLHQWRY SUHYLRV 8Q BXHBGOGHVHP
P[LWR DFDGpPLFR HQ JHQHUDO \DD T3 B Q GLH B WK U HA
ODV iUHDV GHO FRQRFLPLHQWR 3HxD

6HJ~Q HO DXWRU 3HXxD TXLHUH PDQLIHVWDWTXH HO
VHULH GH KDELOLGDGHV IXQGDPHQWDOHV TXH ORV H
KDELOLGDGHV LQFOX\HQ OD FRPSUHQVLYRQYQ H-H DQiOL
LGHDV SULQFLSDOHV \ GHWDOOHV HVSHFtILFRV \ OD F

Xx '"HVHPSHxR HQ (VFULWXUD GH ORV (VWXGLDQWHYV

(O GHVHPSHXxR HQ HVFULWXUD DEDUSFDUDDHK®EH ® DG D\GX
LGHDVY GH PDQHUD FODUD \ FRKHUHQWH SRU HVFULWR
OD HVYWUXFWXUD GHO WH[WR OD FRKHUHQFLD \ FRKHYV
OD RUWRJUDItD \ OD FDSDFLGDG SDUD HVFULELU HQ C
GHVFULSWLYRV H[SRVLWLYRV \ DUIJXPHQWDAWLYRYV 8
IXQGDPHQWDO WDQWR SDUD OD FRPXQLFDGEHPYPQ HIHF\
SHQVDPLHQWR FUtWLFR \ FUHDWLYR 5LYDGHQHLUD

6HJ~-Q HO DXWRU 5LYDGHQHLUD HO GHVHRSEMH&RGHQ HV
ORV HVWXGLDQWHY SDUD H[SUHVDU VXV LGGG®GR FODULI
OD HVWUXFWXUD GHO WH[WR OD FRKHUHQFLD \ FRKHYV



\ RUWRJUDItD $GHPiV GHVWDFD OD LPSRURMDQFLD G
WH[WXDOHV \ VX SDSHO FUXFLDO HQ DMWDURBEGRQGHDF
SHQVDPLHQWR FUtWLFR \ FUHDWLYR

X ORWLYDFLYQ \ $SFWLWXG KDFLD OD /HFWXUD \ (VFUI

/D PRWLYDFLYQ \ DFWLWXG GH ORV FHALW/ X® DD QRVH VDK DV
FXYFLDOHV TXH LQIOX\HQ HQ VX UHQGLPLH®DWHRUP¥DGpP
OD GLVSRVLFLYQ \ OD YDORUDFLYQDWXIB EORVYHEWEBYD (
HVWXGLDQWHY PRWLYDGRV \ FRQ XQBVFRHWWWX X0 /R WU
DSDUWLFLSDU PiV DFWLYDPHQWH GIF DD \PIIVFWLMP S R G@H
SUIFWLFD \ D PHMRUDU PiV UiSLGDPHQWHLWX@ KDEL:
SRVLWLYD HV HVHQFLDO SDUD ORJUD WRE LVS UHQUIL]D V

6HJ~Q 9LOODFtV \ OHUD OD PRWLYDFLYQ \ DFWLWXG Gl
HVFULWXUD LQIOX\HQ HQ VX UHQGLPLHRWE FOWAFG&yPLF
KDFLD HVWDV DFWLYLGDGHY VLHQGR FUXFLRO XQD DF
DFWLYD \ XQD PHMRUD UiSLGD GH KDELOLGDGHV )RPH
XQ DSUHQGL]DMH HIHFWLYR \ GXUDGHUR

X 3DUWLFLSDFLYQ HQ &0ODVH HQ $FWLYLGDGHV GH /H

/D SDUWLFLSDFLYQ DFWLYD GH ORVOH¥W X G DD\QNWH\U H\W
HQ HO DXOD HV XQ LQGLFDGRU LPSRWUWBD\WRGROYOLEPY
LPSOHPHQWDGDYV (VWD YDULDEOH VHWXKILHQWHY B
LQYROXFUDQ HQ GLVFXVLRQHV FRODEROBI®WXQUBUR\H
HVFULWXUD \ VH HVIXHU]DQ SRU PHMR UDYD VXK KRERO L
PHMRUD HO DSUHQGL]DMH LQGLYLGXDO VLHQRWHXH WDI
GH DSUHQGL]DMH GLQiPLFR \ FRODERUDWLYR HQ HO D:

6HJ~-Q =DPEUDQR OD SDUWLFLSDFLYQ DFWLYD GH ORYV
OHFWXUD \ HVFULWXUD LQGLFD HO LPSDFWR ~®HH®DV |
QLYHO GH LQYROXFUDPLHQWR GH ORV HVNWXGEFLIFQ RV
VLHQGR FUXFLDO SDUD PHMRUDU HO DSUHQGL]DMH

FRODERUDWLYR HQ HO DXOD



x &RPSUHQVLYQ /HFWRUD

/ID FRPSUHQVLYQ OHFWRUD HV OD FDOSDPGHGDIGQEGH ORW Ht
\ HYDOXDU WH[WRV (VWD YDULDEOHDIUQ®G D X\GIHIDDSKID BIF
KDFHU LQIHUHQFLDY LQWHUSUHWDUW H® WVWRQW H. [FDRS R\
HYDOXDU OD HVWUXFWXUD \ SURSYVLWR GHDUWH[WR /
HO p[LWR DFDGpPLFR \ SDUD HO GHYVIHR/D®PR HRHNV K D
3HxD

X B3URGXFFLYQ (VFULWD

/ID SURGXFFLYQ HVFULWD VH UHILHUHN D ODQHLSWFWGE DWE
HVFULWRYVY FRKHUHQWHYV \ ELHQ HVWUXQARAWDADIFGERY (V
UHGDFFLYQ UHYLVLYQ \ HGLFLYQ GH WHWWEBV]DDVH®R
YRFDEXODULR \ ODV HVWUXFWXUDV JUDBDRGKBIOUHHV D
HVFULWRY FODURV \ HIHFWLYRYV HV HUWDFL O BDRIPDOCLC
SLYDGHQHLUD

6HJ~Q 3HxD OD FRPSUHQVLYQ OHFWRUD HYDO~D OD F
HQWHQGHU LQWHUSUHWDU \ HYDOXDU WHPWRYV LQF
SULQFLSDOHV OD UHDOL]DFLYQ GH LQIHEHQ FALBMW\ROD
(VWD KDELOLGDG HV IXQGDPHQWDO SDUD HO p[LWR
SHQVDPLHQWR FUtWLFR

X $XWRHVWLPD $FDGpPLFD HQ /HFWXUD \ (VFULWXUL

/ID DXWRHVWLPD DFDGpPLFD HQ OBFSWUHH 5 HIWRY TW N U
ORV HVWXGLDQWHY VREUH VXV SURSLDEOKDELGHGDGH
FRQILDQ]D \ VHIXULGDG GH ORV HVWXGIMFQJWHNUHQ \
HILFD]JPHQWH 8QD DOWD DXWRHVWRRKDHLRAXGLALGWN HS/
SDUWLFLSDU PiV DFWLYDPHQWH \ D HQIUK@WDW GHVDI
OHUD

6HJ~Q 9LOODFtV \ OHUD OD DXWRHVWLPDHXADRARRQAEF D F
FRQ OD SHUFHSFLYyQ GH ORV HVWXGLDQWHV VREUH
HYDOXDQGR VX FRQILDQ]D \ VHIJXULGDG HQ VX FDS



HILFD]JPHQWH 8QD DOWD DXWRHVWLPD DFD®pPLFD SX
SDUWLFLSDU PiV DFWLYDPHQWH \ HQIUHQWDU GHVDItR

X SGHWHQFLYQ GH &RQRFLPLHQWRYV

/D UHWHQFLYQ GH FRQRFLPLHQWRYV VXGUBQWHW ®DOD
UHFRUGDU \ DSOLFDU OR DSUHQGLGR HERHPAWXOUD \ |
YDULDEOH HYDO~D OD HIHFWLY LGDWE VGHH © DY RAN @/HU B Wit
\ FyPR ORV HVWXGLDQWHV UHWLHQHQ \LBWGBLV|DQ C
DGTXLULGDV =DPEUDQR (

6HJ~Q =DPEUDQR OD UHWHQFLYQ GH F R QiFOFCLFPLLRH@DV R V
FRQ OD FDSDFLGDG GH ORV HVWXGLDQWHYV SDUD UHFR
GHO WLHPSR HYDOXDQGR OD HIHFWLYLGDGI GH ODV
SURFHVR (V FUXFLDO SDUD GHWHUPLQDU]BF@PA&DORYV |
LQIRUPDFLYQ \ KDELOLGDGHYV DGTXLULGDYV

x +DELOLGDGHYV GH 3HQVDPLHQWR &UtWLFR

(O GHVDUUROOR GH KDELOLGDGHV GB BSHRVHLFAB®\ER F
HVWXGLDQWHY SDUD DQDOL]DU \ HYDO XL LD | RUWRF L
LQFOX\H OD KDELOLGDG SDUD IRUPXODU SDMHJXQWDV
HYLGHQFLD \ GHVDUUROODU FRQFOXVLRQGNVEGMDGDYV
SHQVDPLHQWR FUtWLFR VRQ IXQGDPHQWDOGIN WRED HC
GH GHFLVLRQHV LQIRUPDGDY HQ OD YLGD FRWLGLDQD

6HJ~Q 3HxD HO GHVDUUROOR GH KDELOLGDGHV GH

FDSDFLGDG GH ORVY HVWXGLDQWHY SDUD DQDOL]DU \ H
\ REMHWLYD LQFOX\HQGR OD IRUPXODFLYQ GH SUHJXQ
\ OD HYDOXDFLYQ GH HYLGHQFLD (VWDV KDELOLGDC
DSUHQGL]DMH DXWyQRPR \ OD WRPD GH GHFLVLRQHV L

X YJOXLGH] /HFWRUD

/D I0XLGH] OHFWRUD VH UHILHUH D O®HFNSWH[WRE BR
SUHFLVLYQ UDSLGH]\ H[SUHVLYQ DGHFXDI®XLGMD YD!
DGHFXDGD SHUPLWH D ORV HVWXGLDQWHW H]{REFHQW L



OXJDU GH HQ OD GHFRGLILFDFLYQ GH ODQ/GEPOD®GEUDYV
LPSRUWDQWH GH OD FRPSHWHQFLD JHQHUDO HQ OHFW

6HJ~Q 5LYDGHQHLUD OD IOXLGH] OHFWRUD VH UHOI
HVWXGLDQWHY SDUD OHHU WH[WRV FRQ SUHFLVLYQ
SHUPLWLPpQGROHY FRQFHQWUDUVH HQ OD RRWBPUHQVLY
KDELOLGDG HV FUXFLDO \ VLUYH FRPR LQGLFDGRU GH

Xx 8VR GH 9RFDEXODULR HQ (VFULWXUD

(O XVR GHO YRFDEXODULR HQ OD HWFORW XHMNXE LWDHI A
SDUD XWLOL]DU XQD DPSOLD JDPD GHFXDGDEHI® W XG\H F
WH[WRV HVFULWRV (VWR LQFOX\H OD BUIHFEVGYQGHQ
YRFDEXODULR \ OD FDSDFLGDG SDUD DG D XU H@FOQB Q
GHO WH[WR 8Q EXHQ XVR GHO YRFDEXODULR HQ OD H\
HIHFWLYLGDG GH OD FRPXQLFDFLYQ HVFULWD 9LOODF

6HJ~Q 9LOODFtV \ OHUD HO XVR GHO YRFDIDEXM®DULR

FDSDFLGDG GH ORV HVWXGLDQWHYVY SDUD HPSOHDU XC
PDQHUD FRUUHFWD \ DSURSLDGD HQ VXWQVHWR® HVF
XVR GH WpUPLQRV GLYHUVLGDG GH YRFDEX®WDULR \ |
SURSYVLWR \ OD DXGLHQFLD GHO WH[WR

X +DELOLGDGHV GH 5HYLVLYQ \ (GLFLYQ

/IDV KDELOLGDGHV GH UHYLVLYQ \ HGILS6RMHWHW X B LLCHIM
SDUD UHYLVDU \ PHMRUDU VXV SURSLRV WKUARRM V(V W R
JUDPDWLFDOHYV RUWRJUIILERV \ GH SXQWXDRELYQ DV
FRKHVLYQ GHO WH[WR /D KDELOLGDG GH OBYLVDU \
SURGXFFLYQ GH HVFULWRY GH DOWD FDOLGDDG \ SDUD
DXWRQRPtD HQ HO DSUHQGL]DMH =DPEUDQR (

6HJ~Q =DPEUDQR ODV KDELOLGDGHV GH UHYLVLYQ \
FDSDFLGDG GH ORV HVWXGLDQWHYV SDUD PHMRUDU V
FRUUHJLU HUURUHYV JUDPDWLFDOHY RUWRJODLFRV \ C
FRKHUHQFLD \ FRKHVLYQ GHO WH[WR (VWDV KDELOI



SURGXFLU HVFULWRV GH DOWD FDOLGDG \O®DUD GH®
DXWRQRPtD HQ HO DSUHQGL]DMH

X ,QWHJUDFLYQ GH &RQRFLPLHQWRY HQ (VFULWXUD

/D LQWHJUDFLYQ GH FRQRFLPLHQWR8DHFQ GIDG HA/HF UCLRW)
HVWXGLDQWHY SDUD DSOLFDU \ FRQH PWHRJ VE RFIRF HRL
VXV HVFULWRV (VWR LQFOX\H OD KDEYOKQGHS GHDUD
FLHQFLDV KLVWRULD PDWHPIWLEDV X\RWUWDW RO/L V/BLS
LQWHJUDFLYQ GH FRQRFLPLHQWRYV HV FUXFHRMRVSDUD
VLIJQLILFDWLYRV TXH UHIOHMHQ XQD FRPSHHDVLYQ S|

6HJ~Q 3HXD OD LQWHJUDFLYQ GH FRQRFLPLHQWRYV HQ
GH ORV HVWXGLDQWHYV SDUD DSOLFDU \ FRQHFWDU
WHPiWLFDV HQ VXV HVFULWRYV XWLOLD®YGRL VQIRWLPD |
PDWHPiWLFDV \ RWUDV GLVFLSOLQDV SD®DGHKWLTXH |
IXQGDPHQWDO SDUD GHVDUUROODU HVFHMMRVXP®PSO|
FRPSUHQVLYQ SURIXQGD \ PXOWLGLVFLSOLQDULD



,PDIJHQDULDEOHY "HSHQGLHQWHYV

VARIABLES

participacion attiva de Loz
estudiantes en las
actividadas de lectura v
eseritura en el aula es un
indicadar importonte dal
impacta da las astrategios
metodoldaicas
implamantodos

habilidadas v
compatencias oue Loz
astudiantes de cuarto afflo
da £ ducacién Gaereral
Basico desorrollan en
relacién con Lla lectura

hobilidad de Loz
astudiantes para exprasar
2ug ideas de marara clara
¥ cohererte por escrite

capocidad de los
estudiortes para
entender, interpratar y
evaluar textos

capocidad de Loz
agtudiartes para genarar
textos escritos coherentes
¥ bian eftructurados

motivagion v actitud da
los estudiantas hocia La
lectura y escritura Som
foctores cruciales qua
influyen an su rendimianto
acadamico
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7THRUtD /HJDO

&RQVWLWXFLYQ GH OD UHS~EOLFD GHO (FXDGRU

(Q BOW +3/D HGXFDFLYQ HV XQ GHUHFKR GH ODV SHUVI
XQ GHEHU LQHOXGLEOH H LQH[FXVDEOH ®HOGH(\OWDGR

SROtWLFD S~EOLFD \ GH OD LQYHW\G HOLOVWRWDQ VRE
\ FRQGLFLYQ LQGLVSHQVDEOH SDUD HQ GRHRFLMGD G/D
WLHQHQ HO GHUHFKR \ OD UHVSRQVDELOLGDG GH SDU!

$VLPLVPR HO SUHVHQWH SUR\HFWR GHP WQWMODF IHQ
$UW /D HGXFDFLYQ VH FHQWUDUI HQ HO VHU KXPDQF
KROtVWLFR HQ HO PDUFR GHO UHVSHWR BRWRY GHUI
VXVWHQWDEOH \ D OD GHPRFUDFLD WHXOWRXUWQOFL
GHPRFUIWLFD LQFOX\HQWH \ GLYHUVD HGHK LF®IDG& GHG
JpQHUR OD MXVWLFLD OD VROLGODBLEW®/LFRD SO]DUW
FXOWXUD ItVLFD OD LQLFLDWLYDUURGIOR. GKDKR P &R X
\ FDSDFLGDGHV SDUD FUHDU \ WUDEDMDWD /MWOHGXFL
FRQRFLPLHQWR HO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV \ O
FRQVWLWX\H XQ HMH HVWUDWpPJLFR SDUD HO GHVDUURF

/H\ RUJIQLFD GH HGXFDFLYQ LQWHUFXOWXUDO [/2(
'H DFXHUGR FRQ OD /H\ 2UJIiQLFD GH (GXFDFLYyQ ,QWHU

(Q $OW 3ULQFLSLRY GH OD HGXFDFLYQ GLVHREDGHQ HC
\ OD FDOLGH] VH JDUDQWL]D HO GBBHFXF: G H DDLG iE
FDOLGH] SHUWLQHQWH DGHFXDGDUWLEQW B PRDXBQL H
SURFHVR HGXFDWLYR HQ VXV VLVWHPDV TQXHYHOHYV
LQFOX\DQ HYDOXDFLRQHV SHUPDQHQW B VF RBYE S MPYR) J
GHO HGXFDQGR FRPR HO FHQWUR GHO SURFHVR HGXFLC
GH FRQWHQLGRY SURFHVRV \ PHWRGRORJtDV TXH V.
UHDOLGDGHYV

(Q OD /H\ RUJIQLFD UHIRUPDWRULD GH BXXOOMXUDWDIiQLFI
GLVSRQH OR VLIXLHQWH DUWtFXORYV



$UwW 6H HVWDEOHFH ODV 2EOLJDFLRQNA GARD HYUHQF L
FXPSOLPLHQWR SOHQR SHUPDQHQWH \ SURJUHVLYR
FRQVWLWXFLRQDOHY HQ PDWHULD HGXFDWLYD \ GH OF

/ILWHUDO OO 3URPRYHU \ IRPHQWDU OD OBFWY@D \ OD
JUDWXLWD GHO VHUYLFLR GH LQW@& UGQIDHW LIQY WILDWX ELE
HGXFDWLYDV S~EOLFDV \ ILVFRPLVLRQDOHYV S

&yGLJR GH OD QLXH] \ DGROHVFHQFLD

3RU RWUD SDUWH GH FRQIRUPLGDG FRQLAMX@RGLJR G|
DFHUFD GH ORV GHUHFKRV JDUDQWtDV \ BRNEHUHYV ¢
DUWtFXORYV

(Q MOW 'HUHFKR D OD HGXFDFLyQ IRV QLXRV QLxD
GHUHFKR D XQD HGXFDFLYQ GH FDOLGDGHGX®WBWANRH F |
TXH

*DUDQWLFH HO DFFHVR \ SHUPDQHQFLDVGHDWRGR Q
DVt FRPR GHO DGROHVFHQWH KDVWD HO EDFKLOOHUDY)

5HVSHWH ODV FXOWXUDV \ HVSHFLILFLGDGHV GH F

&RQWHPSOH SURSXHVWDV HGXFDFLRQD®HWV IOH[LE
QHFHVLGDGHY GH WRGRV ORV QLXRV QLXOMY DGROH
WLHQHQ GLVFDSDFLGDG WUDEDMDQ R BLRUIV XQD
RSRUWXQLGDGHY SDUD DSUHQGHU

*DUDQWLFH TXH ORV QLxRV QLxDV \ DGROHVFH(
PDWHULDOHYV GLGIFWLFRY ODERUDWRDGR¥XDEGRDOHYV
JRFHQ GH XQ DPELHQWH IDYRUDEOH SDUD HO DSUHQG|

$VLPLVPR VH GHWHUULWD BOWHHOUD OWtFXWRPRYHU OD ¢
GLIXVLYQ GH OLWHUDWXUD LQIDQWLO \ MXYHQLO S

J)LQODOPHQWH HQ IXQFLYyQ GHO 30DQ &UHDFLWQ GH 2SF
HQ HO 2EMHWLYR



SRWHQFLDU ODV FDSDFLGDGHV GH OD yWQXGDGDAQ
LQQRYDGRUD LQFOXVLYD \ GH FDOLGD G DHWQVW RGRN) O/R
SROtWLFDYV

*DUDQWL]DU HO DFFHVR XQLYHUVDDF LLy@QF @ RVORK \
QLYHOHV LQLFLDO EiVLFR \ EDFKLOOHUDMD® FEY®RPRYL
GH ORV HVWXGLRYV



7THRUtD 5HIHUHQFLDO

/D HQVHXxDQ]D GH OD OHFWXUD \ HYFULWXUD HQ OD 8Q
HQ XQD DPDOJDPD GH WHRUtDV \ HQIRTXHV SHGDJyJLF
GHO FRQWH[WR VRFLRFXOWXUDO HO SO-BHELIDAWMH. YR G
ORV SURFHVRV FRJQLWLYRV LQYROXFUDGRY HQ OD FI
HVFULWRY (Q HVWH VHQWLGR OD 7HRUtD 6RBLRFXOW
GHO HQWRUQR VRFLDO \ FXOWXUDO HQ GIOVEH\FDWGRRO O
HO SDSHO FUXFLDO GHO OHQJXDMH HVFWILWRYRRER P H(
FRQRFLPLHQWRY 9LOODFLV OHUD

3RU RWUR ODGR OD 7HRUtD &RQVWUXFWIOMIRWMH GH 3
FRQVWUX\H D WUDYpV GH OD LQWHUDFFIWGBFAWWD Gt
SHUVSHFWLYD HO DSUHQGL]DMH GH ODyQHEWXRXDQ HV
GH VLJQLILFDGRVY D SDUWLU GH ODVLH)WHUDHGEYQ VF B
WH[WRV HVFULWRY 9LOODFLV OHUD

(Q HO iPELWR GH OD HQVHxDQ]D GH OIDH QW RWGH DO DO I
,QIRUPDFLYQ SURSRUFLRQD XQ PDUFR FRQFHSWXDO
HVWXGLDQWHY SURFHVDQ \ FRPSUHQGHQ YR WH[WI
LQYROXFUD XQD VHULH GH SURFHVRV FRJQQWILH RV FR]
SDODEUDV OD FRPSUHQVLYQ GHO VLJQLUYBGDGRH OD |
RSHUDQ GXUDQWH OD OHFWXUD =DPEUDQR &

(Q FXDQWR D OD HQVHXxDQ]D GH OD HVEVW XWHY DODN D
SDSHO GH OD LQWHUDFFLYQ VRFLDDE\L B OGTRIHWVHHW RUH
'HVGH HVWD SHUVSHEWLYD ORV HVWXGLOEBWHMY DSL
SDUWLFLSDFLYQ HQ DFWLYLGDGHV &H GIR'® G HWXIUHDQWIQ]
RSRUWXQLGDG GH H[SHULPHQWDU FRQ GLIHUHQWH:
UHWURDOLPHQWDFLYQ GH VXV SDUHV \ GRFHQWHV =DI

3RU ~-OWLPR OD 7HRUtD GHO 3URFHWOQPORYWR RSHH OBV
FRIQLWLYRYV LQYROXFUDGRY HQ OD SURGHRBLYQDGH W
HVFULWXUD LPSOLFD XQD VHULH RN DL IDNLYRHEB H ®
KDVWD OD UHYLVLYQ \ HGLFLYQ GHO WH[WR ILQDO 3HXx



(Q FRQFOXVLYQ OD HQVHxDQ]D GH OD MMFMYOUDGHHVF
2FWXEUH VH IXQGDPHQWD HQ XQD YDULHGD®GDGH WHR
LPSRUWDQFLD GHO FRQWH[WR VRFLRWMKOHDX YR G URG LR
DSUHQGL]DMH \ ORV SURFHVRV FRIJQLWLYRYYIQPSOLFDC
GH WH[WRV HVFULWRYV
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(QIRTXH GH LQYHVWLJDFLYQ

/ID SUHVHQWH LQYH YV WEshatediag Me®dbOdcR ¢p D& Drady
Escritura para el proceso de enseflanza aprendizaje, en los estadian&so afo

de Educacion General Béasica, de la Unidad Educativa 5 de octubre ul@ddda
FDQWYQ (FKHDQGtD SURYLQFLD %ROtYDU SHULRGR

(O HQIRTXH FXDOLFXDQWLYR VH XWLCOQMWHSRUITRALYO
IXHURQ VRPHWLGDV D XQ DQiOLVLY FUtWHFRH[HHRQOHD
SDUD DSR\DU OD FRQVWUXFFLYQ GHO PDUFR WHyYULFR

'LVHXR R WLSR GH HVWXGLR
'LVHXR GH FDPSR

(VWD LQYHVWLJDFLYQ IXH GH FDPSR GHELGR D TXH VH
FRQ HO HQWRUQR SREODFLYQ GH HVWXGLR GH IRUPD

'‘'LVHXR '"HVFULSWLYR

$TXt VH GHWDOOD ODV FDUDFWH Dt¢ MARiIFVDY DG UWHE B SLROEDD
GDWRV \ VX DQiOLVLY SDUD OOHJDU D FRQRFHU FRPR

OpWRGRYV
OpWRGR DQDOtWLFR

6H XWLOL]D SDUD GHVRUGHQDU XQ IHQYPHQR R XQ SUI
SRGHU FRPSUHQGHU GH PHMRU PDQHUD ODWRWXDFLY(
\D UHSUHVHQWDU ORV UHVXOWDGRYV

OpWRGR ELEOLRJUIILFR

6H EDVD HQ OD E~VTXHGD GH LQIRUPDFLYQVRHQUtGLFD
OLEURV UHYLVWDV DUWtFXORV WHNMLW I\LDBOUHHY ER Dy
ELEOLRJUDItDV



OpWRGR GHGXFWLYR

(VDTXHO PpWRGR GH UDJRQDPLHQWR TOHDIDRKEHHOR J
GLVWLQJXLU FDXVDV \ HIHFWRV GH DOJ~Q SUREOHPD F

TPFQLFDV H LQVWUXPHQWR GH UHFROHFFLYQ GH GD

J)LFKD GH REVHWUXDRBLWPFQLFD DGDSWDEOH \ IOH[LEO
GLVHxDGD \ HPSOHDGD GHSHQGLHQGR D ODV QHFHVL(
FDVR HVWD WpFQLFD QRV D\XGy D UHRROMWHI W DW XIH RYQ
\D TXH VH HMHFXWy XQD REVHUYDFLYQ GLUHFWD HQ Q.
D TXLHQHVY VH OHV REVHUYR HO FRPSRUWDIDAILHQWR G
Estrategias metodoldgicas en lectura y escritura para el procesoseianza

aprendizaje, OOHJDQGR DVt D FRQRFHU XQD VHWLH GH FD
REVHUYDEOHYVY GH OD SREODFLYQ GH HVWXGLR

( QWUHYVWODDWpPpFQLFD DSOLFDGD D ORV GRFHQWHV C
DELHUWDYVY TXH WHQtDQ U HEsRafegina® metedQiogzasHM W UR W H
lectura y escritura para el proceso de ensefianza aprendi@dpeUD DVt REWHOQF
LQIRUPDFLYQ LPSRUWDQWH \ QHFHVDULD

8QLYHUVR \ PXHVWUD

6 H U H D Olag estedRa@tes de cuarto afio de educacion general Basica, de la

Unidad Educativa 5 de octubre ubicaG@HO FDQWyQ (FKHDQGtD SURYL!
SHULRGRGRQGH QXHVWUD SREODFLYQ HVWDED FRQIRU
GRFHQWH GH FXDUWR JUDGR GH (GXFDFIRQLEFBQGHIJDO ¢
PXHVWUHR SRU HO FRQWUDULR VH UHDOL]y OD LQYHVYV

7TDEOBREODFLYQ GH OD 8QLGDG (GXFDWLYD GH 2FWXI

'"HVFULSFLYQ &DWHJRUtD JUHFXHQFLD
&XDUWR JUDGI| 1LxDV

1LxRV

'RFHQWHYV

7TRWDO

JXHQWHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH’
(ODERUDGRDERD /LOLEHWK $RIQRWEBDQ OWDMYHO OROLQD *XDQRFKDC



SURFHVDPLHQWR GH OD LQIRUPDFLYQ

x 3buD HO SUR\HFWR GH LQYHVWLJDFLYQ WH DQDOL
FRPSDUy FRQ OD WHRUtD SUHVHQWH HQ QXHVWUD L
X 6H UHDOL]y XQ DQiOLVLV GH ORV UHWXODODIERRD BV G

X 6H HMHFXWy XQD UHYLVLYQ GHO WH[WBDGRWQIGMDVH C
HUURUHYV



Operacionalizacién de Variables

7D E O Mariable independiente: Estrategi@HWR GROyYyJLFDV

DEFINICION

/IDV HVWUDWHJILDV P
iPELWR HGXFDWLYR

D OD HQVHxDU OHFW

D XWLOL]JDU WpFQl
SHGDJyJLFRV LQWH
WUDGLFLRQDOHV H L

GH IRPHQWDU X Q Métodos
VLIQLILFDWLYR \
LQWHJUDFLYQ GH C
FHQWUDUVH HQ OD Técnicas
FRPR SLODUHV 1XQ o
REMHWLYR QR HV VF Aprendizaje
FXUUtFXOR HVWDEO'L
SURPRYHU oD FU
SHQVDPLHQWR FUtW Lectura
GH ORV HVWXGLDQ" escritura
SDUD HQIUHQWDU

PXQGR DFWXDO

DIMENSIONES

INDICADORES

Variedad de
métodos
empleados

Frecuencia de us

ITEMS BASICOS

¢Qué técnicas y enfoques pedagogi
tradicionales e innovadores utiliza en su prac
para ensefar lectura y escritura?

¢Como integra la tecnologia en sus estrate
metodoldgicas para la ensefianza de la lectt
escritura?

¢,De qué manera enfoca la comprension escri
su ensefianza, y qué estrategias utiliza |
fortalecer esta habilidad en sus estudiantes?

¢, Como promueve la creatividad, el pensamie
critico y la autonomia en sus estudiantes a tri
de la ensefianza de la lectura y escritura?

¢Qué desafios ha enfrentado en
implementacion de estrategias metodoldgica:

TECNICA E
INSTRUMENTOS

Observacion directa

Ficha técnica

Observacion



la ensefianza de la lectura y escritura, y comc
ha superado?

(ODERUDGMRBRQYHVWLIDGRUHY &DUOD /LOLEHWXD$UXIREDFKD@HIDYV \ -RQDWKDQ , VL

7D E O\tariable dependiente/ HFW XUD \ (VFULWXUD SDUD HO 3URFHVR GH (QVHXxDQ]D $SUHQGL

DEFINICION DIM ENSIONES " " TECNICA E
INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
¢, Como aborda el desarrollo de la
comprension lectora en sus estudiantes
durante el proceso de ensefianza de la
El proceso de ensefianza aprendizaje lectura y escritura?
la lectura y escritura es esencial para
desarrollo académico, ya que va mas - Nivel de Ficha técnica
alla de decodificar letras y palabras. ¢ . comprension comprension de ¢ Qué métodos emplea para fomentar la
centra en fomentar la comprension, I | ectora textos creatividad de los estudiantes en sus
creatividad y el pensamiento critico, . : actividades de lectura y escritura? Observacion
capacitando a los estudiantes para se - Fluidez Lectora - Velocidad de
tanto consumidores como productore: lectura Observacion directa

de conocimientos a través de la lectul

; ¢,De qué manera integra el pensamiento
y la escritura.

critico en la ensefianza de la lectura y la
escritura?



¢ Como ayuda a los estudiantes a convert
en productores de conocimiento a traves
la escritura?

¢, Qué enfoques utiliza para asegurar que
estudiantes no solo decodifiquen palabra:s
sino que también entiendan y analicen los
textos?

(ODERUDGRVYRQYPYHVWLIDGRUHYV &DUOD /LOLEHWXD$tXIREDFKIDQHIDY \ -RQDWKDQ ,VL
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8.1. Ficha de observacion

Lugar: Unidad Educativa 5 de octubre
Fecha:24/06/2024

Curso: Cuarto afio de educacion béasica
Los participantes: Nifios y docente

Investigadores:Carla Lilibeth Arroba Galeas y Jonathan Israel Molina Guanochar

Objetivo:

Determinar las estrategias metodoldgicas utilizadas en &i@mza de la lectura y
escritura en los nifios de cuarto afio de EGB de la Unidad Educativa "SulbeeQc

con la finalidad de identificar las técnicas pedagodgicas astudbs desafios

enfrentados y las oportunidades de mejora para optimizar el proceso de aprendi

Actividades a observar SI NO

- : . . X
1. ¢Utilizan los estudiantes las estrategias imparfida el

profesor para mejorar su comprension lectora?

2. ¢(Emplea el docente actividades creativas para ansefi X
escritura en cuarto afio de EGB?

3. ¢lIntegra el uso de tecnologia en sus clases dedect X
escritura?

4. ¢Adapta el profesor su ensefianza a las diferentes
necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

5. ¢Realiza el docente evaluaciones periddicas para X
monitorear el progreso en lectura y escritura?

6. ¢lInvolucra el docente a los estudiantes en proyeleto
escritura colaborativa?

7. ¢Utiliza el docente materiales didacticos variguirs.
ensefiar lectura?

8. ¢Fomenta el profesor el pensamiento critico mesliant
lectura de diversos textos?

9. ¢Promueve el docente la creatividad en los estiedian X
través de la escritura de cuentos?

10. ¢ Organiza el profesor actividades fuera del aula pa X

reforzar la ensefianza de la lectura y escritura?




8.2. Analisis e interpretacion de la ficha de observacion

Pregunta 1. ¢ Utilizan los estudiantes las estrategias impartidas porm@ofesor

para mejorar su comprension lectora?

Si. Durante las observaciones en el aula, vimos que los estudipliesn
activamente estrategias de comprension lectora como la prediecd@mtenido, la
identificacion de ideas principales y la inferencia. Estasi¢as son promovidas

por el profesor durante las lecturas dirigidas y permiten a los estuckaitesie

mejor los textos. Los estudiantes discuten sus ideas en grupo y pargaoipan
actividades que refuerzan estas habilidades, lo que indica una buena
implementacion de estas estrategias.

SUHJXQWD ¢(PSOHD HO GRFHQWH DFWLYLGDGHV FUH
HQ FXDUWR DxR GH (*%"

Si. El profesor utiliza una variedad de actividades creativas para eesefitra,
como la creacion de cuentos, la escritura libre y la dramatizactiistdgas. Estas
actividades no solo fomentan la creatividad, sino que también permiten a
estudiantes experimentar con diferentes estilos y géneros literariositeDlaa
clases, observamos a los estudiantes involucrados y motivados, lo gue qug
estas actividades son efectivas para desarrollar sus habilidades de escritura.

Pregunta 3. ¢ Integra el uso de tecnologia en sus clases de lectura yiesaf?

No. A pesar de la disponibilidad de herramientas tecnologicasescuala, no se
observo un uso regular de programas interactivos o aplicaciones edueaties
clases de lectura y escritura. La integracion de tecnologia parelmitada, lo
cual es una oportunidad desaprovechada para hacer las lecciones misadiaa
interactivas. Esto sugiere una necesidad de capacitacion adic@gomédpdocentes
en el uso de tecnologias educativas.

Pregunta 4. ¢ Adapta el profesor su ensefianza a las diferentes@sidades de

aprendizaje de los estudiantes?

No. La instruccion observada en el aula fue bastante uniforme, sin unacaitapt
significativa a las diversas necesidades y niveles de ladiastes. Todos los

alumnos reciben las mismas actividades y explicaciones, lo gde favar a que



algunos se sientan desmotivados o no comprendan completamente los conceptos
Es esencial que se implementen estrategias diferenciadasatpacer a cada

estudiante segun su ritmo y estilo de aprendizaje.

SUHJXQWD ¢5HDOL]D HO GRFHQWH HYDOXDFLRQHV SI
SURJUHVR HQ OHFWXUD \ HVFULWXUD"

Si. Se observoé que el profesor lleva a cabo evaluaciones regularesopédcsiear

el progreso de los estudiantes. Estas evaluaciones incluyen pruebtes,escri
observaciones en clase y actividades practicas que permiten atedapestar la
ensefianza segun sea necesario. Los resultados de estas evaluaoidizes para
identificar areas de mejora y reforzar los conceptos donde los estudienéss
dificultades, asegurando un seguimiento constante del aprendizaje.

Pregunta 6. ¢ Involucra el docente a los estudiantes en proyectiis escritura

colaborativa?

Si. En las clases observadas, los estudiantes participan en proyeesusitdea
colaborativa, como la creacion de periddicos escolares y otros tipos de
publicaciones. Estas actividades no solo fomentan la colaboraciGnapa&b en
equipo, sino que también permiten a los estudiantes aprender unos de otros y
desarrollar sus habilidades de escritura de manera practica. La idteetce los
alumnos durante estos proyectos es activa y productiva.

SUHJXQWD ¢8WLOL]D HO GRFHQWH PDWHULDO GLGIiF\
OHFWXUD"

Si. El profesor emplea una amplia gama de materiales didacticoensedar
lectura, incluyendo libros, folletos, recursos visuales y textos en lirma. E
diversidad de materiales mantiene el interés de los estesligriés proporciona
diferentes perspectivas y contextos para la lectura. La variedacldsosetambién
ayuda a atender los diferentes niveles de habilidad y preferdedizsestudiantes,
haciendo la ensefianza més inclusiva y efectiva.

SUHJIJXQWD ¢)RPHQWD HO SURIHVRU HO S\ WQMDPLHQW
GH GLYHUVRV WH[WRV"

No. Aunque los textos utilizados en las clases son variados, no se observd
enfoque claro en el desarrollo del pensamiento critico. Las actividédaigemadas

con la lectura se centran mas en la comprension basica y menosralisb



profundo o la evaluacién critica de los textos. Esta falta de enfoqud en
pensamiento critico es una oportunidad perdida para desarrollar habilidades

analiticas en los estudiantes, que son esenciales para su crecimientocacadémi

SUHJIJXQWD ¢SURPXHYH HO GRFHQWH OD FUHDWLYLGD
OD HVFULWXUD GH FXHQWRV"

Si. Las clases incluyen numerosas oportunidades para que los estudiiiias e
cuentos y expresen su creatividad. Los estudiantes son alentados a explorar nuevas
ideas y a experimentar con diferentes elementos narrativos en stos eEstas
actividades no solo desarrollan sus habilidades de escritura, sino quentisbié
permiten expresar sus pensamientos e ideas de manera original ivacreat
fortaleciendo su confianza y entusiasmo por la escritura.

UHJXQWD ¢2UJDQL]D HO SURIHVRU DFWLYLGDGHYV |
OD HQVHxDQ]D GH OD OHFWXUD \ HVFULWXUD™"

No. No se observaron actividades de lectura y escritura realizadasdéleaula

gue complementen las lecciones regulares. La ensefianza parecerdstada al
entorno del aula, lo que limita las oportunidades de aprendizaje en contextos
diferentes y mas practicos. Organizar actividades fuera del aula podgaece

el aprendizaje, hacer que los estudiantes se involucren masayagichcion real

de sus habilidades de lectura y escritura.



8.3.Analisis e interpretacion de datos entrevista para la docente

35(*817$% 5(638(67%

SUHJXQWD ¢4> 5HVSXHVWD 8WLOL]y WpFQ
\' HQIRTXHV SHOHFWXUD JXLDGD GRQGH C
WUDGLFLRQDOH'IOXLGH] \ OD FRPSUHQVLy
XWLOL]D HQ VX DGHFXDGRV D VX QLYHO 71
HQVHxDU OHFWX LOQQRYDGRUHVY FRPR HO D
SUR\HFWRV GRQGH ORV Q
KLVWRULDV \ SHULYGLFRV
UHIXHU]D VXV KDELOLGDGF
VLOQR TXH WDPELpPpQ IRPHQ'
FRDERUDFLYQ

$QiOLVLV H LQWHUSUHWDFLYQ

/D SURIHVRUD PHQFLRQD HO XVR GH OD DRIGWX UM JXLC
OHFWXUD JXLDGD HV XQ HQIRTXH HQ HO DXOMVDRD HVYV
PHQXGR HQ JUXSR EDMR OD VXSHUYLVLYQ GHO GR
UHWURDOLPHQWDFLYQ HQ WLHPSR UH\NDRU OV WD WQ K QG
OHFWRUD \ OD FRPSUHQVLYQ \D TXH SHEFPULRMQHW OR\
LQPHGLDWDYV \ DFODUDFLRQHV VREUH HO FRQWHQLGR

/D OHFWXUD JXLDGD HV SDUWLFXO DQ RHYWGEH EGIOWH DF
LQLFLDOHVY \D TXH OHV D\XGD D GHVDUWRO@ODU KDE
GHFRGLILFDFLYQ GH SDODEUDV HO UHFRGRFQPLHQW,
FRUUHFWD $GHPiV HVWH PpWRGR SURPXHWHY®RQ DPEL
GRQGH ORV HVWXGLDQWHY SXHGHQ DSUHQGHU XQRYV
SDUWLFLSDU HQ DEWLYLGDGHV JUXSDOHYV



35(*817$% 5(638(67$

3UHIJXQWD ¢&yP 5HVSXHWDWWBHFQRORJtD HV

WHFQRORJtD HQ 'PL HQVHXxDQ]D 8WLOL]R S

PHWRGROYJLFDV DSOLFDFLRQHV HGXEDWL"

H@QHXxDQ]D GH OD HVWXGLDQWHV SUDFWLFD

HVFULWXUD" PDQHUD GLYHUWLGD 3F
KHUUDPLHQWDYV HQ OtQH
FRODERUDWLYRV \ SDUD
FRPSUHQVLYQ OHEWRUD
LQPHGLDWD

$QiOLVLVY GH 5HVXOWDGRYV

/ID SURIHVRUD VHxDOD TXH OD WHFQRORJtD HV XQD
SHGDJyJLFR (O XVR GH SURJUDPDV LQWHYDX@Q/DYRV \
HVWUDWHJILD LQQRYDGRUD TXH SHUFRDWHHD D OB H W F WX
GH PDQHUD O~GLFD \ DWUDFWLYD ROW DM KHQ UTDFL HHQ
DSUHQGL]DMH VHD PiV LQWHUDFWLYR VLQR TXH WDPE
HQVHxDQ]D VHJ~-Q ODV QHFHVLGDGHV LQGLWNVNGXDOHYV
QHFHVDULR UHDOL]DU XQD JXtD VREUH OD WHPiIWLFD C



35(*817$% 5(638(67$

SUHJIJXQWD ¢'H 5HVSXHVWD (QVHxR OD
HQIRFD OD FRPSU HQVHXxDQGR HVWUDWHJILD
HQ VX HQVHxDQ GH LGHDV SULQFLSDOH®D
HVWUDWHJILDV o HODERUDFLYQ GH UHV-~PI
IRUWDOHFHU HVW SUDFWLFDQ HVWDV KDELC
VXV HVWXGLDQWF GLULJLGDV \ GLVFXVLRQH"

D SURIXQGL]DU HQ HO VLJ

$QiOLVLV GH 5HVXOWDGRYV

/D SURIHVRUD VHXxDOD TXH XQR GH ORV HQIRTXHV I
FRPSUHQVLYQ HVFULWD HV OD LGHQWMHEWRLy Q\GMDL
HVWUDWHJILD HV IXQGDPHQWDO SRUTXH SHUPGWH D OF
OR DFFHVRULR HQ OD OHFWXUD PHMRUDQG®RDVX FDSE
LQIRUPDFLYQ /D LGHQWLILFDFLYQ GH LGHIWWDSULQFL
RUJDQL]DU VXV SHQVDPLHQWRV \ D HVYWUXFWXUDU PHN



35(*817$% 5(638(67$

SUHJIJXQWD 5HVSXHVWD $QLPIiQGROR)
SURPXHYH OD FU HVWLORV OLWHUDULRV (
SHQVDPLHQWR F GHVDUUROOD FXHVWLRQD
DXWRQRPtD HQ V> SHUVRQDMHYV HQ KLVWRUL
D WuDYpV GH OD ORV DUJXPHQWRYV HVFUL
OHFWXUD \ HVFUL SURPXHYH SHUPLWLpPQGR

VREUH FYPR HVWUXFWXUD

$QiOLVLV GH 5HVXOWDGRYV

/I D GLUHFWRUD IRPHQWD OD FUHDWLYLGB[GORUNMXV H
GLIHUHQWHYV HVWLORV OLWHUDULRV U(WRD SDIFMRMWD
JpQHURV \ WpFQLFDV GH HVFULWXUD DPSPBHWIDYDG RO X |
H[SORUDU HVWLORYV FRPR OD SRHVtD HOWXGLOWRY HY¥D
GHVDUUROODQ XQD PD\RU IOH[LELOLGDG \ RULJLQDOL



35(*817$% 5(638(67$

3UHIJXQWD  ¢4Xp 5HVSXHVWD 8Q GHVDItR |
HQIUHQWDGR TXH WRGRV ORV HVW)
LPSOHPHQWDFLYQ DFWLYDPHQWH \ FRPSUH
HVWUDWHJILDV PF HQVHXxDGRV 3DUD VXSHL
OD HQVHxDQ]D Gt HQVHXxDQ]D VHJ~Q ODV QH
HVFULWXUD \ F' XWLOL]DQGR PDWHULDOH
VXSHUDGR" HVWUHFKDPHQWH FRQ C

LGHQWLILFDU VXV IRUWDC

$QiOLVLV GH 5HVXOWDGRYV

/ID SURIHVRUD LGHQWLILFD XQ GHVDItR WUXBPLDODJDU
FRPSUHQVLYQ GH WRGRV ORV HVWXGLDQWHWQ (VWH R
GRQGH ODV GLIHUHQFLDV LQGLYLGXD®HY FUHRGEIDMUE
SXHGHQ GLILFXOWDU XQD HQVHxDQ]D HIHFWLYD \ HTXL



35(*817$% 5(638(67$

¢&yPR DERU 5HVSXHVWD 'XUDQWH HO
GHVDUUROOR GH PH HQIRFR HQ GHVDUUR
OHFWRUD HQ VX OHFWRUD PHGLDQWH OD
GXUDQWH HO < WpFQLFDV FRPR OD SUHG
HQVHXxDQ]D GH O LGHDV \ OD HYDOXDFLyQ
HVFULWXUD" UHIOH[LYQ VREUH OD HVW

LQWHUSUHWDFLYQ GH GLI

$QiOLVLV GH 5HVXOWDGRYV

'HVDUUROOR OD FRPSUHQVLYQ OHFWRURYPHGLDQWH
FRQH[LYQ GH LGHDV \ OD HYDOXDFLYQ FUtWLFD IRP
HVWUXFWXUD GH ORV WH[WRV \ OD LQWHUSUHWDFLYQ



35(*817$% 5(638(67$

¢4Xp PpWRGR 5HVSXHVWD S8WLOL]R DI
SDUD IRPHQWDU ( HVFULWXUD OLEUH OD F
GH ORV HVWXGL HOHPHQWRYV IDQWIiVWLFR
DFWLYLGDGHY G KLVWRULDV SDUD LQVSLU
HVFULWXUD" HVWXGLDQWHY /RV DQLPF

\ D H[SUHVDU VXV SHQV|
LPDIJLQDWLYD HQ VXV HVF

$QOLVLVY GH 5HVXOWDGRYV

JRPHQWR OD FUHDWLYLGDG PHGLDQWH DRWENY®G BGEHYV
FXHQWRYV IDQWiIVWLFRY \ OD GUDPDWH]BBIRUD WD Q KM | WID\
LGHDV \ H[SUHVDU VXV SHQVDPLHQWRYV GH PDQHUD LP



35(*817$ 5(638(67%

¢'H TXp PLC5HVSXHVWD 3DUD GHVDL
tQWHJUD HO SHQV FUtWLFR OHV SLGR TXH D
HQ OD HQVHxXxDQ]L LQIRUPDFLYQ HQFRQWUD(
\ OD HVFULWXUD" FRPSDUHQ GLIHUHQWHYV S
PLVPR WHPD )RPHQWR G

UHVSDOGDU VXV RSLQLRQ

FRQVLGHUDU GLYHUVDV L

$QiOLVLV GH 5HVXOWDGRYV

'HVDUUROOR HO SHQVDPLHQWR F Ut WLFAHRQK®F LYHU®FE T
GH OD LQIRUPDFLYQ HQ WH[WRV \ FRPSDUHQ GLIHUHC
GHEDWHVY UHVSDOGDGRY FRQ HYLGHQFLD WH[WXDO \ G



35(*817$% 5(638(67%

¢t&yPR D\XGD 5HVSXHVWD $ WUDYpV
HVWXGLDQWHY D LQYHVWLJIJDFLYQ \ OD UHG
SURGXFWRUHYV GF D ORV HVWXGLDQWHY SDU
D WUDYpV GH OD LQWHUpV \ GHVDUUROOH
HVFULWXUD DFDGpPLFD /

VXV LGHDV GH PDQHUD FF

VXV GHVFXEULPLHQWRYV G

$QiOLVLV GH 5HVXOWDGRYV

*XtR D ORV HVWXGLDQWHV HQ SUR\HFWRV H\H LQYHV\
HQVHXiQGROHV D LQYHVWLJDU WHPDV QMW HOWRWpV\ H\
FRPXQLFDU VXV GHVFXEULPLHQWRY GH PDQHUD HIHFW
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¢4Xp HQIRTXF 5HVSXHVWD 8WLOL]JR H
SDUD DVHJXUDU HQVHXxDQ]D H[SOtFLWD
HVWXGLDQWHYV FRPSUHQVLYQ OD UHYL\
GHFRGLILTXHQ SISUHJXQWDV RULHQWDGRU
TXH WDPELpQ H GHWDOODGD VREUH VXV \
DQDOLFHQ ORV W D\XGD D QR VROR OHHU V
HQWHQGHU \ DQDOL]DU Ol
DSOLFDQGR OR DSUHQGLG

$QiOLVLV GH 5HVXOWDGRYV

(QVHXDQ]D H[SOtFLWD GH HVWUDWHJLBR @ 8 IFHRPSQUMADW
RULHQWDGRUDV \ UHWURDOLPHQWDFLYQ GHWDOODGD
D DSOLFDU OR DSUHQGLGR HQ GLIHUHQWHY FRQWH[WR



&21&/86,21(6

X (Q UHIHUHQFLD D OD HQWUHYLVWD TXSODFBDEWD ¢ HHG
SURFHVR GH HQVHxDQ]D DSUHQGL]DMHQGSRODHOHFW
LQVXILFLHQWH XVR GH PpWRGRV HIHFWRYRV RPR (
IOXLGH] \ OD FRPSUHQVLYQ OHFWRUD LHM®/|D HIMUHQF
OD OHFWRHVFULWXUD 3RUPSEBHPXH VAYF OQWHF HDVIHHAR
PPWRGRV TXH IRUWDOH]FDQ ODV KDELCHLWGRORRMWHOLQJ
XQ DSUHQGL]DMH PiV SURIXQGR \ VLIJQLILFDWLYR

x 6H KD HVWDEOHFLGR TXH OD GRFHQWH QR DSOLF
LGHQWLILFDFLYQ GH LGHDV SULQFLG&BOHW XADVIDGIRIWY
(VWDV HVWUDWHJILDV VRQ IXQGDPHQGH ORV S/IHY W RB\W
\ IRPHQWDU XQ SHQVDPLHQWR FUtWLFR HQWUH ORYV
HVWDV SUIFWLFDV QR VROR IRUWDOHFHUtD ODV KDE
SUHSDUDUtD D ORV HVWXGLDQWHYVY SDUDDQDOL]DU
IRUPDU RSLQLRQHV IXQGDPHQWDGDYV

X (Q OD 8QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUHSXHFEBRDQWY
SURFHVRV GH HQVHXxDQ]D DSUHQGL]DMH GHHOOD OHF\
GHVDUUROOR GHO QLYHO DFDGpPLFR M ®RWDHV\E R G
GH KDELOLGDGHV FUtWLFDV \ GH FRPSUHRVLYQ HVI
XUJHQFLD OD FUHDFLYQ GH XQD *XtD PHWRKGROYJLFI
JHFWXUD \ (VFULWXUD HQ HO &XDUWR $xR GH (GXFDF
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,OQWURGXFFLYQ

/D SUHVHQWH JXtD SUIFWLFD BV®R\GIGRAHDEGDHSDED BXXRUY
HGXFDFLYQ JHQHUDO EiVLFD \WQDMDHUIPBQ HRHEW D EIRUD & H @
GH OD OHFWXUD \ HVFULW X (GH 2@ VOXOE JQIL G 06 UBXEBOMALW D D
GH PHMRUDU ODV KDELOLGD @MW )GGL D Q WHE\H W LR FHLQ\@ DA&H XD
PiV GLQIPLFR \ SDUWLFLSDWR®QRIXRQWRDGHX IDF W LYH IBH XQVFG L
FRPELQDQ PpWRGRV WUDGLFLRQRGHG HVPWRGHY@RNK FXEGD G
liIFLOPHQWH DSOLFDEOH HQRWOUMFXD VRRQQRIEM M VUL YRY \FS D
GHWDOODGRV TXH DVHJXUD @& KQDHDQMNHHFR € L R VH SRR \Y EY B L\RK/
DFWXDOHYV

/D LQQRYDFLYQ HQ OD HQV HWBXQ D HHHWVDH @FHLFDADX 8 D UDHN B 8'W
ORV HVWXGLDQWHYV \ GHVDUWRWDPLNV VXN FBREHBH D HQMLIDM D
SURSRQH DFWLYLGDGHV TXH QRy¥ROWRFWRMRUD Q DO BDSPFS
UHGDFFLYQ VLQR TXH WDPELBQ HO®WILHXDDRL HDW R UFHDWWL
FRODERUDFLYQ HQWUH ORV @EBXKXER \H G ® @ @O I9.DU DOR M VG\RFEV
FUHDU XQ DPELHQWH GH DSUMYGGFOMHD 8 R 8 WDGR DGRDV\ @
LQGLYLGXDOHV GH FDGD HVRBAGH N QY\WRY \HIBXIFQMOLY R \F GG @R

2EMHWLYR *HQHUDO

6RFLDOL]DU OD JXtD GLGIFWLFD GHXHUNMNW BINVW U UWD\W P HV
HO SURFHVR GH HQVHxDQ]D DSUHQGL]DMH FHQ RV HV)
JHQHUDO EiVLFD GH OD 8QLGDG HGXFDWIURYLQGHLRFW)
%ROtYDU HQ HO SHULRGR

2EMHWLYRYV (VSHFtILFRV
X 2 $SOLFDU OD JXtD GLGiFWLIRID SR RS ID\DWDHSE VXD B O K
HQ ORV HVWXGLDQWHYV
Xx 2 (YDOXDU OD JXtDGEGDNVANICDAWH §DDSD B Bl W B GCRIOIRILOF
GHOD FRPSUHQVLYQ OHFWRURY @BWXSUBQMWIQVHVFULWD



'HVDUUROOR

(VWD LQLFLDWLYD VXUJH H® UEMBOXHVMFID ®DVDNQWHFH DIRG/DE
DSOLFDFLYQ GH XQD ILFKD Gl WBVHRIQY Y @ R KIQ@WHYW (\HW
KDQ SHUPLWLGR YLVXDOL]EUSE B DALR XDHFEX B (D M X QOHG Hi RHEL

6H SURSRQHQ GLYHUVDV HVWAURQMH IJXDY GLGHKW GED M VFSHHGE It I
SDUD ORV HVWXGLDQWHYV GHHRXDO WR/ DKR 6@ O®XFQEEDPG (IG
GH 2FWXEUH (O REMHWLYR HUHPOMRWIXUDV XVHXKBEILW K G D (
DFWLYLGDGHYVY HVWUXFWXUDGDV TXH LQFOX\HQ

$&7,9,'$"
7TtW)XAORD FWLY¥RGDPH GH SDODEUDV'

2EMHVWEYWRUDU ODV KDELOLGDGHV @& MVWXHEWIXQINDH
UHFRQRFLPLHQWR \ XVR GH QXHYDV SDODEUDYV

SHFXUYRMDVY GH SDSHO FRQ XQD OUW\WWD HU BV Y
YRFDEXODULR UHOHYDQWH BBOQRPPBIDVORFFLYQ /

7LHPSMDFWLYLBDGPLQXWRYV
352&(',0,(172

(ISOLFDU D ORV HVWXG
DFWLYLGDG OODPDGD
GRQGH GHEHQ HQFRQW
SDODEUDVY HQ RUDFLRC




'LVWULEXLU ODV KRMD"
OLVWD GH SDODEUDV D

JRV HVWXGLDQWHV WL
HQFRQWUDU ODV SDC
SURSRUFLRQDGD

8QD YH] TXH HQFXHQWL
GHEHQ HVFULELU XQD |
SDODEUD HQ VXV KRMD




6H GLVFXWH EUHYHPHQ
ODV SDODEUDV \ VH DF
VLIQLILFDGR \ XVR HQ
RUDFLRQHYV

5HVXOWDGRYV REWRHUPILGERW X FRPSUHQVLYQRGH@!
FRQWH[WR DGHFXDGR

(YDOXDBIHYyQHDOL]D XQD HYDOXDFLYG H 3D G [3 B®II
PHGLDQWH SUHJXQWDV GLUHFWDV GXUDQWH OD

5HFRPHQGHELPQU D ORV HVWXGLDQWHW DVXMQ &
GLDULDV \ GLVFXVLRQHV HQ FODVH

)XHQWMHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH’
(ODERUDG&RDSRD /LOLEHWK $SRQREEDQ QWDNHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tW)GORD FW L ¥LBIDIRY GH 3DODEUDV’
2EMHWHWRRUDU HO YRFDEXODULR \OBN HOA GG D4
SHFXUVRWMHWDY FRQ SDODEUDV FURQYPHWUR
7LHPSMDFWLYLBEDEBLQXWRYV

352&(',0,(172

5HDOL]DU JUXSRV FRQ
SDUD H[SOLFDUOHYV OL

SHSDUWLU ODV WDUMEF
ORV JUXSRV GH WUDEI




&DGD JUXSR WLHQH X(
SDUD IRUPDU HO PD\RI
GH RUDFLRQHV XWLOL
ODV WDUMHWDV

*DQDUI HO JUXSR TXH
RUDFLRQHVY FRUUHFWLEL

5HVXOWDGRYV /REWHQLGRM QWHV LQF UH P HRWDDARR
UDSLGH] SDUD IRUPDU RUDFLRQHYV

(YDOXDREMHUYDU \ DQRWDU HO Q~PHUR BEDRUBFI
HTXLSR

5SHFRPHQGPHDYQ]DU HVWD DFWLYLGDGHVWHNRBREDD
ORV HVWXGLDQWHYV

)XHQWHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH~
(ODERUDG&RDSRD /LOLEHWK $RQREEDQ QUDNMHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tWHXCORD FWLYLBPWXUDYV 'LULJLGDV’
2EMHWHYBUUROODU OD FRPSUHQ VH yMQO®LFWN. R URU
S5HFXUVYRMWRY DGHFXDGRYV DO QLYW BW ®R ¥ RS
TLHPSMDFWLYLBEDEBLQXWRYV

352&(',0,(172

BHOHFFLRQDU XQ WHI[\ P
OHFWXUD \ H[SOLFDU Gnil CNERORED,

DFWLYLGDG D UHDOL]L i n’-wiis -1

«(Viarya la mfo dhinals
dice ef padre. y le da un besa.

/HHU HO WH[WR HQ YR
HVWXGLDQWHY KDFLH
H[SOLFDU \ GLVFXWLU



5HDOL]DU SUHJXQWDYV
SDUD DVHJXUDUVH GH
HQWLHQGDQ HO WH[WE

JRPHQWDU XQD GLVFX)
FRQWHQLGR GHO WHI[W

5HVXOWDGRYV /REWHQLGRM QWHV PHMR UD WHRIQ\ V X
DQDOL]DU WH[WRYV

(YDOXDFDYQUHVSXHVWDV D ODV SUHSBRQWDRNL SBIF|
GLVFXVLYyQ JUXSDO

SHFRPHQGDFF9GPHQWDU HVWD DFWLY LWGD GRG R\D
FRPSUHQVLYQ OHFWRUD

JXHQWHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH’
(ODERUDGRDERD /LOLEHWK $RIQRWEBDQ OWDYHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tW)GORD FW L YL BPWLWXUD /LEUH’
2EMHWRPRQWDU OD FUHDWLYLGD® R\D Bl \M/XIGH DI
S5HFXUZRVGHUQRYV OiSLFHV FURQYPHWUR
7LHPSMDFWLYLBEDEBLQXWRYV

352&(',0,(172

$VLIQDU XQ WHPD R Gt
HVWXGLDQWHY HOLMDC(C

'‘DUOHV XQ WLHPSR GH"
HVFULELU VREUH HO W




$O0 ILQDOL]DU SHUPLW
HVWXGLDQWHY FRPSDU
FODVH

5HVXOWDGRV /REVWHQQLGRM QWHYV PRVWU D WBSRE LRD
HVFULWXUD \ FUHDWLYLGDG

(YDOXDBIEHMLVDU ORV HVFULWRY SBU WX IKRIKH®RH

5SHFRPHQGPBPHDYQ]DU HVWD DFWLYLGDGUVGHP HYFO
FUHDWLYD

JXHQWHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH’
(ODERUDGRDERD /LOLEHWK $RIQRWEEBDQ OWDMYHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tW GORD FW L ¥LIBEDIBV HY /LWHUDULRV®
2EMHWHYRUUROODU HO SHQVDP L DY\ R BUXWN HBRV
SHFXUVRMVRY GH GLIHUHQWHY JpQHURV JXtDV G
7LHPSMDFWLYLBEDEBLQXWRYV

352&(',0,(172

'LYLGLU D ORV HVWXGL
DVLIQDUOHYV XQ WH[WF
OD DFWLYLGDG D UHDG

BURSRUFLRQDU XQD JX
SXQWRV FODYH SDUD C

&DGD JUXSR GLVFXWLU
VXV DUIXPHQWRYV




5HDOL]DU HO GHEDWH
JUXSR SUHVHQWDQGR

5HVXOWDGRV /REVWHQQLGRM QWHY PHMRUDURQ VX
FUtWLFDPHQWH \ DUJXPHQWDU VXV LGHDYV

(YDOXDREMHUYDU OD FDOLGDG G HSDRY ymUH OPHQ

SHFRPHQGRBIPQL]DU GHEDWHY OLWHUWWQRKHRH
SHQVDPLHQWR FUtWLFR

JXHQWHW XGLDQWHY GH @D G8HORBW BEWHKFDWLY
(ODERUDG&RDERD /LOLEHWK $RIQREBDQOWDYHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tW)XGORD FWLY(EDGWXUD GH &XHQWRYV )DQWiVWL
2EMHWYWRPXODU OD LPDJLQDFLYQLWOUBUHDWL®
SHFXUZRVNGHUQRYV OiSLFHV LPiJHQHV GH LQVSL
7LHPSMDFWLYLBEDEBLQXWRYV

352&(',0,(172

ORVWUDU LPiJHQHV GH
HVWXGLDQWHYV SDUD -
HQWHQGHU OD DFWLYL

3HGLUOHV TXH HVFULE
IDQWiIVWLFR EDVDGR H




$0 ILQDOL]DU SHUPLW
HVWXGLDQWHY OHDQ V

5HVXOWDGRYV /REVWHQLCRM QWHYVY PRVWUDQRBRLYQ
VXV HVFULWRYV

(YDOXDBHWNYQAVDU ORV FXHQWRYV SR U\ \RU EUHID/MLLX

SHFRPHQGDFERQUSRUDU HVWD DFWLY L GDGD ¥ QDD YH
FUHDWLYD

JXHQWHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH’
(ODERUDG&RDERD /LOLEHWK $RIQRWEBDQOWDVYHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tW)XGRD FWLYZBDOHU GH (VFULWXUD *UXSDO’
2EMHWRPRQWDU OD FRODERUDFLYWUWHOSDWHYLV L
SHFXUZRVGHUQRYV OiSLFHV
7LHPSDFWLYLBDEBLQXWRYV

352&(',0,(172

'LYLGLU D ORV HVWXGI
SHTXHXRV SDUD H[SOL
UHDOL]DU

&DGD JUXSR WUDEDMD
XQ WH[WR FRQMXQWR




'"HVSXpV GH HVFULELU
LQWHUFDPELDUIQ VXV
UHYLVLRQHV \ VXJHUH!

SUHVHQWDU ORV WH[W

5HVXOWDGRYV /REWHQQLGCRM QWHY PHMRUDDB Q4 @ X
\ UHYLVDU WH[WRV

(YDOXDREMHUYDU OD FDOLGDG G Hy Q B5 HRMDE RUHL

5SHFRPHQGBHDYQ]DU WDOOHUHV GH HWFH LSDXJWDDP
KDELOLGDGHY FRODERUDWLYDV \ GH UHYLVLYQ

)XHQWHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH’
(ODERUDG&RDSRD /LOLEHWK $RQREEDQ QUDNMHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tW)GORD FW L ¥LIBPW@EXUD GH 3RHPDV’
2EMHWHYRUUROODU OD DSUHFLDRYROOLWHUDUL
SHFXUWROHFFLYQ GH SRHPDV FXDGHUQRV OiSLF
7LHPSMDFWLYLBEDEBLQXWRYV

352&(',0,(172

SURSRUFLRQDU XQD VI
ORV HVWXGLDQWHYV

/HHU ORV SRHPDV HQ Y
VX VLIQLILFDGR




3HGLU D ORV HVWXGLD
OHDQ VXV SURSLRV SR

5HVXOWDGRV /REVWHQQLGRM QWHYV PRVWUDUWROQOIXS
\ PHMRUDURQ VX H[SUHVLYQ RUDO

(YDOXDREMHUYDU OD SDUWLFLSDFRQYEHHRBBDYH

SHFRPHQGDFFR9PHQWDU HVWD DFWLYDGEDER X@QMDL
DSUHFLDFLYQ OLWHUDULD

)XHQW\NHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH’
(ODERUDGRDSRD /LOLEHWK $RQREEDQ QUDNMHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tW)GORD FWLYLIEDA R GH /HFWXUD”
2EMHWRPRQWDU OD UHIOH[LYQ \ HI® GBI\Q \DHFIWHQU
SHFXUZRVGHUQRY GH OHFWXUD OiSLFHV
7LHPSMDFWLYLEDGXWRY GLDULRYV

352&(',0,(172

BURSRUFLRQDU XQ FXC
FDGD HVWXGLDQWH SI
DFWLYLGDG D UHDOL]D

3HGLUOHV TXH UHJLVW
\ UHIOH[LRQHV VREUH




5HYLVDU ORV GLDULRYV
UHJXODUPHQWH \ SURES
UHWURDOLPHQWDFLYQ

5HVXOWDGRYV /REWHAWNLCERM QWHYV G HV DU WHR IORO@IUL
SHQVDU FUtWLFDPHQWH VREUH ODV OHFWXUDV

(YDOXDBHWNQAL VDU ORV GLDULRV GH GXHHBW X UDH BARHUY
FRKHUHQFLD

SHFRPHQGBBEWHQ® GHO GLDULR GH OHBWXRB P HQWC
UHIOH[LYQ FRQWLQXD VREUH ODV OHFWXUDYV

JXHQWHW XGLDQWHY GH OD 38QUEDG (GXFDWLYD GH RFWXE
(ODERUDGRDERD /LOLEHWK $RIQRWEBDQOWDYHO OROLQD *XDQRFKDC



$&7,9,'$"
7tW)GORD FWLY¥PBORBFLGDG GH OHFWXUD”
2EMHWRPRQWDU OD YHORFLGDG \ By GODULGDG
5HFXU¥RVNGHUQRY GH OHFWXUD FURQYPHWUR
7LHPSMDFWLYLEDGXWRYV GLDULRYV
352&(',0,(172

BURSRUFLRQDU XQ FXEL
FDGD HVWXGLDQWH S/
DFWLYLGDG

6HOHFFLRQDU HO SiuuU
HQ OD FRPSHWHQFLD (

&DGD HVWXGLDQWH GF
VH FDOLILFD HO WLHP ¢
FODULGDG HQ OD SURC(

5HVXOWDGRV /REWHH/QLGCGRM QWHYV GHYVD U WHRIOROMDL
OD LPSRUWDQFLD GH PHMRUDU ORV WLHPSRV GI

(YDOXDhBHYWQAVDU OD FODULGDG GHDEW BWRQXQFI
SHFRPHQGBBEWHQ® YHORFLGDG GH OHFWRKVW Y HDRCD ©

JXHQWHW XGLDQWHY GH OD 38QLGDG (GXFDWLYD GH RFWXEUH’
(ODERUDGRDERD /LOLEHWK $RIQRWEBDQ OWDMYHO OROLQD *XDQRFKDC
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$VDPEOHD 1DFLRQDO GHO2WXRQRGRD GH (GXFDFLYQ ,QWt
4XLWR (FXDGRU $VDPEOHD 1DFLRQDO

&DVWUR $ OHWRORJLDY DFWLYDV SDUD OD HQVF
(GLFLRQHYVY 8QLYHUVLWDULDYV

(VEXHOD 3ROLWPFQLFD, Q®EYBRIDRQHY PHWRGROYJLFC
HQVHXxDQ]D GH OD OHFWXUD \ HVFUR®WH R LHGR HIH F
ZZZ HSQ HGX HF

)XQGDFLYQ (GXFDWLYD (GWADYBPXHIRDV HIHFWLYDV SE
OD FRPSHWHQFLD FRPXQLFDWLYD HREHWWEGERQW |
GH ZZZ HGXFDHFXDGRU RUJ

*DUFtD ) SHUH] - ,QQRYDFLRQHGIBHXXDJYyJLF
OHFWXUD \ HVFULWXUD HQ OD HGXFDFLYyQ EIiVLFI
SHYLVWD GH ,QYHVWLJDFLRQ (GXFDWLYD

*yPH] 0 (VWUDWHJILDV PHWRGROYJEBDWXSDWUD O
FUHDWLYD HQ OD HGXFDFLYSHELWMWD GH (GXFDFLF
(FXDGRU

, QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (VWDGLVWLFDOHBRWQRYR \
HVFULWXUD HQH GXDFLYQ EiVLFD 4XLWR (FXDGRL

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (YDOXDFLYI®R Y8 XFDDNFILRI D,Q
GH (YDOXDFLYQ GHO 5HQGLPLHQWR $HXEMPRFR HQ
(FXDGRU ,1(9%/

obuLb 5 ,PSDFWR GH ODV HVWUDWHJLDV SHGDJyJLFD\
\ HVFULWRUD GH ORV HVVW GAGLBQWW\GHBXDWRULDQ

OHQGR]D $ '"HVDItRV \ SHUVSHFWLYDV GH OD
HQVHxDQ]D GH OD OHFWXUD \ HVFULWNKNYDVWOQ (F
IDWLQRDPHULFDQD GH ,QYHVWLJDFLYQ HQ (GXFDFI



OLQLVWHULR &RRUGLQDGRU GH &RQRFLPHLQWR \ 7DO
S~EOLFDV SDUD OD PHMRUD GH OD FRPSHWHQFLD
GH HGXFDFLYQ EiVLFD 4XLWR (FXDGRU OLQLVWH!

OLQLVWHULR GH (GXABRIPWHQGH HYDODXFLRQ GH OD (VW
GH OHFWXUDGHRVHWDWAWDGH (GXDFLRQ

OLQLVWHULR GH (GXFDFLRQ*X3HOO0HMXDGEGRRAYJIJLFD SDUI
(QVHXxDQ]D GH OD /HFWXUD \ (VFULWXUDBLMWQR (GXFD
(FXDGRU OLQLVWHULR GH (GXFDFLyYQ

3HxD O 'LGDFWLFD GH OD OHFWXUD (BQFHRQBEXOD
3HGDJyJLFDV

SLYDGHQHLUDpBQLFDV GLGIFWLFDV SDUD OD PHMRUD C
HQ OD HGXFDRGY EW.IDFD $FDGpPLFD GHO (FXDGRU

9LOODFLV [/ OHWO OGHQJIJXDMH FRPR KHUUDPLHQWD
(GLWRULDDO (GXFDFLRQ

=DPEUDQR &HWRGRORJtDY LQQRYDGRUDY SDUD OD HC
HVFULWXUD HQ HO FRQWH[WRHKRRHDWIEBR HFXDWF

=DPEUDQR ( 3UIFWLFDV HGXFDWLYDV HQ FRQ\
(GLFLRQHV $QGLQDV

=DSDWD : OHULQR ) ORUHQR OHWERRBRROWMWDYV $FWL"
SDUD ,PSXOVDU HO 3URFHVR (QVHXxDQ]D $SUHQGL]!
'HVDIt@KDGRU (GLFLRQHV 8QLYHUVLWDULDYV
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$ S5HVROXFLYyQ GH FRQVHMR GLUHFWLYR

UEB FACULTAD DE GENC‘I:.:‘.E
DECANATO B To T
U!\II_"'-I"EH‘S-IDAD ¥ HUMANISTICAS

BOLIVAR CONSEJO DIRECTIVO

Guaranda, 21 de mayo de 2024
RCD-FCESFH-UEB-0251.10 — 2024

El susento Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion, Sociales, Filosoficas v Humanisticas
Ledo. Franciseo Moreno Del Pozo, PhD, Cartifica que el Consejo Directivo de sesion ordinana (07),
realizada el 20 de mayo de 2024,

EN RELACION AL SEGUNDO PUNTO.- Anilisis v resolucion de aprebacion de los temas de
trabajo de integracion curricular, Provecte de Investigacion, validados por los setiores Tutores
de la Carrera de Educacion Bazica, periodo académico abril — agosto 2024,

EL CONSEJO DIRECTIVO
CONSIDERANDO:

QUE, la Ley Organica de Educacion Supenor (LOES, 2019), El articulo 17 de la Ley Organica da
Educacion Superior vigente, sefiala lo sigmente: Reconocomento de la autonomia responsable- “El
Estado reconoce a las umversidades v escuelzs poligemicas autonoma acadsmica, adowmastrativa,
financiera v organica, acorde con los pnncipios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)

QUE. la Ley Orzamca de Educacion Supenor (LOES. 2015), El articulo 17 de la Ley Oreamica de
Educacion Supernior vigente, sefiala lo sigmente: Reconocomiento de la autonomia responszble- “El
Estado reconoce a las umversidades v escuelas politeemicas autonomia academica, admimstrativa,
financiera v orgamica, acorde con los pnneipios establecidos en la Constitucion de la Repiblica (. ..)

QUE, el Estatute de la Universidad Estatal de Bolrvar en el arficule 44 - Atribuciones del Consejo
Dhrectrve, literal ¢, manifiesta: Frmtir resoluctones para el fimcionamiento de la gestion adommstrativa,
acadermica, mveshgacion v vinculacion de la Facultad, acorde a la pommatva legal:

QUE, en el Beglamento de la Unidad de Infegracion Cumicular de 1a Unrversidad Estatal de Bolivar,
en el art. 8.- Funciones. —expresa: Las fimciones de la Unidad de Integracion Cumienlar de la carrera
son-

a.- Recepta, analiza, pestiona v valida la decumenizeion relacionada con el proceso de fiulacion de
azcuerdo con lo establecido en el presente reglamento.

b.- Analiza la pertinencia de los temas propuestos para las diferentes modalidades de fitulacicn +
SUglere 511 AProbacion.

c.- Da segmmuento al avance de los trabajos de integracion cuwomicular

QUE, en el Beglamento de la Unidad de Infegracion Cwmicular de 1a Unrversidad Estatal de Bolivar,
el Capitulo IV del trabajo de integracidn cwmcular en los articulos mamfiesta: Art. 18.- Para la
elaborzcion del trabajo de infegracion cumcular se podran conformar equipoes de dos esdiantes de
una musme o distintas careras, asegurandose la evaluacion v cabificamon individual, con
mdependencia de los mecamismos de tzbajo mplementados. Art.19.- Para el desarrollo del rabajo de
mtemzcion owmcular se garanhza lz designacién oporhuna del divector o futor parz el Zupo de
estudiante de entre los muembros del personal académico.

QUE, en Memorando TTEB-FCESFH-CEB-CUTC-2024-055 de facha 10 de mayo de 2024, firmado por La Loda.
Dianiela Bibadensira, MSc. Coordinadora de la Unidad de Integracion Cwrricular de la Camrers de Educacion
Basica, en el que hace llegar la matmriz de los tamas de trebajo de integracion curricular, Proyecto de Investigs-
cion, validados por los sefiores Tutores de la Carrera de Educacion Basica, Proceso de Timlacion 03-2024, pe-
riodo académico abril — sgosto 2024,
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BOLIVAR CONSEJO DIRECTIVO

FESUELVE: “Aprobar el Tema de Trabajo de Integracion, titulade: “ESTEATEGIAS
METODOLOGICAS EN LECTURAY ESCRITURA PARA ELPROCESO DE H"«-S}'_""- ANTA
APRENDIZAJE, EN LOS ESTUDIANTES DE CUARTO ANO DE EDUCACION GENERAL
BASICA, DE LA UNIDAD EDUCATIVA “2 DE OCTUBRE" DEL CANTON ECHEANDIA
PROVINCIA BOLIVAR EN EL  PERIODO 2024.", presentado por: ARROBA GALFAS
CARIALILIBETH Y MOLINA CUANOCHANCGA JDI"-'ATH.L"J ISEAEL, estudiantes de la
Unidad de Integracion Curricular procese abril — agoste 2024 de la Carrera de Educacion
Bazea, revizado v aprobade por el tuter’a: LIC, JAVIER MABAIOL ESCOBAR AlSe,
Profesor/a — Investigador/a de la Facultad de Cienciaz de la Educacion, Sociales, Filozoficas v

Humanizdeas™.

Do C. FEANCTSCO MORENO DEL POZO
DECAND

MWD elareala ™

Direccidm: A, Erneste Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telafono: (595 5220 6059
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