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VI. RESUMEN EJECUTIVO EN ESPANOL

La presente investigacion establece la influencia de la Metodologia Montessori
en el desarrollo de la motricidad fina en nifios de 2 a 3 afios del Centro de Desarrollo
Infantil “Elisa Marifio de Carvajal”, ubicado en el canton Guaranda, provincia de
Bolivar, durante el periodo 2025. El estudio surge ante la identificacion de dificultades
en habilidades fundamentales como la pinza digital, la coordinacion 6culo-manual, la
manipulacion de objetos pequefios y el control de la fuerza manual en la poblacion

infantil evaluada.

La investigacion se desarrollo desde un enfoque cualitativo, con un disefio no
experimental, descriptivo y transversal, empleando como técnicas principales la
observacion directa a 27 nifios mediante una lista de cotejo y un cuestionario, aplicadas
a tres docentes del centro. Los resultados evidenciaron que la mayoria de los nifios se
encuentran en niveles “En proceso” e “Iniciado” en indicadores esenciales de
motricidad fina, especialmente en actividades que requieren precisiébn como rasgar

papel, realizar trasvases y emplear la pinza digital.

Asimismo, el cuestionario reveld que las docentes poseen conocimientos
adecuados sobre la importancia de la motricidad fina, pero presentan limitaciones en la
sistematicidad de la evaluacion, en el uso de indicadores estandarizados y en la
aplicacion de materiales estructurados propios del método Montessori. La
triangulacion de datos permitid establecer que la estimulacion motriz depende tanto de
la intervencion docente como de la disponibilidad de recursos pedagdgicos y la

participacion familiar.

Como respuesta a este diagnostico, se disefid una propuesta pedagdgica
consistente en la elaboracion e implementacion de un Tablero Montessori, sustentado

en principios neuro-educativos y pedagdgicos actuales.

PALABRAS CLAVE: Motricidad fina, Metodologia Montessori, Primera

infancia, Desarrollo psicomotor, Educacion inicial.
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VIl. ABSTRACT

This research analyzes the influence of the Montessori Methodology on the
development of fine motor skills in children aged 2 to 3 years at the Child Development
Center “Elisa Marino de Carvajal,” located in the canton of Guaranda, province of
Bolivar, during the year 2025. The study arises from the identification of difficulties in
fundamental skills such as the pincer grasp, hand-eye coordination, manipulation of

small objects, and control of hand strength in the evaluated child population.

The research was conducted under a qualitative approach, with a non-
experimental, descriptive, and cross-sectional design. The main data collection
techniques included direct observation of 27 children using a structured observation
checklist and semi-structured interviews with three teachers from the center. The
results showed that the majority of children were at the “In Process” and “Initial” levels
in essential fine motor indicators, especially in activities requiring precision such as

tearing paper, transferring objects, and using the pincer grasp.

Likewise, the interviews revealed that teachers have adequate knowledge about
the importance of fine motor development; however, limitations were identified in the
systematization of assessment, the use of standardized indicators, and the application
of structured Montessori materials. Data triangulation established that motor
stimulation depends both on teaching practices and on the availability of pedagogical

resources, as well as family involvement.

In response to this diagnosis, a pedagogical proposal was designed consisting
of the creation and implementation of a Montessori Board, supported by current neuro-

educational and pedagogical principles.

KEYWORDS: Fine motor skills, Montessori Methodology, Early childhood,
Psychomotor development, Early education.
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VIIl. INTRODUCCION

La primera infancia constituye una etapa determinante en el desarrollo integral
del ser humano, ya que durante los primeros afios de vida se establecen las bases
neuroldgicas, fisicas, cognitivas, emocionales y sociales que influyen en el aprendizaje
a lo largo de toda la vida. En este periodo, el desarrollo de la motricidad fina adquiere
especial relevancia debido a su directa relacion con habilidades posteriores como la
escritura, la autonomia personal, la coordinacion visomotora y la capacidad de
manipular objetos con precision. Por ello, la educacion inicial debe propiciar
experiencias significativas que estimulen adecuadamente estas capacidades desde

edades tempranas.

Diversos estudios han demostrado que el desarrollo motor fino no ocurre de
manera espontanea, sino que requiere de estimulos sistematicos y ambientes
pedagdgicamente estructurados que acomparfien el proceso evolutivo de los nifios. En
este sentido, la metodologia Montessori se presenta como una alternativa pedagogica
que promueve el aprendizaje activo mediante la manipulacion de materiales concretos,
el respeto al ritmo individual del nifio y el desarrollo de la independencia. Maria
Montessori sostenia que “la mano es el instrumento de la inteligencia”, enfatizando que
el movimiento y la accion son fundamentales en la construccion del conocimiento y en

el fortalecimiento de las habilidades cognitivas y motrices.

En el contexto ecuatoriano, la educacion inicial se orienta hacia el desarrollo
integral del nifio, considerando no solo los aspectos cognitivos, sino también los
motores, sociales y emocionales. Sin embargo, en muchos centros infantiles se
evidencian limitaciones relacionadas con el uso de materiales didacticos adecuados, la
aplicacion sistematica de metodologias activas y la evaluacion continua del desarrollo
psicomotor. Estas dificultades influyen directamente en el logro de competencias
propias de la primera infancia, especialmente en lo referente a la motricidad fina, la

autonomia y la preparacion para aprendizajes posteriores.
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La presente investigacion se desarrolla en el Centro de Desarrollo Infantil “Elisa
Marifio de Carvajal”, ubicado en el canton Guaranda, provincia de Bolivar, donde se
identificaron dificultades en habilidades fundamentales como la pinza digital, la
coordinacion 6culo-manual, la manipulacion de objetos pequefios y el control de la
fuerza manual en nifios de 2 a 3 afios. A partir de esta problemaética surge la necesidad
de analizar la influencia de la metodologia Montessori como herramienta pedagogica

para fortalecer el desarrollo de estas competencias en los infantes.

En respuesta a esta realidad, el estudio tiene como propoésito analizar la
influencia de la metodologia Montessori en el desarrollo de la motricidad fina en nifios
de 2 a 3 afios, utilizando técnicas cualitativas como la observacién directa y la
entrevista a docentes, con un disefio no experimental, descriptivo y transversal.
Ademas, se propone el disefio e implementacion de un tablero Montessori como
recurso didactico para favorecer habilidades como la precision manual, la coordinacion

bimanual y la autonomia infantil.

Esta investigacion busca aportar al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas
en la educacion inicial, ofreciendo una propuesta innovadora, contextualizada y
accesible que promueva el desarrollo integral del nifio. Los resultados del estudio
pretenden servir como referencia para docentes, directivos y familias interesadas en
mejorar la calidad educativa de los nifios en la primera infancia, asi como contribuir al
campo de la investigacion educativa desde una perspectiva practica y fundamentada

cientificamente.
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1. TEMA

“METODOLOGIA MONTESSORI EN EL DESARROLLO DE LA
MOTRICIDAD FINA EN NINOS DE 2 A 3 ANOS DEL CDI "ELISA MARINO DE
CARVAJAL" DEL CANTON GUARANDA, PROVINCIA BOLIVAR PERIODO
2025”.
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2. ANTECEDENTES

Existen estudios y disertaciones que tratan sobre la Metodologia Montessori en
el desarrollo de la motricidad fina, los cuales ayudan a un aprendizaje relevante, sobre
todo en las fases iniciales, al permitir la manifestacion de necesidades, anhelos y

sentimientos.

El tablero Montessori se considera uno de los enfoques mas significativos en la
educacién de los nifios por lo que este método sostiene que el movimiento se genera a
partir del pensamiento, dado que los mdsculos actian en respuesta al cerebro.
Montessori sugiere el uso de materiales ludicos que estimulen los sentidos de los
infantes, teniendo en cuenta su ritmo individual de aprendizaje, la intervencion del
docente es fundamental durante el desarrollo de los juegos, y la libertad del nifio para
elegir actividades y tareas (L6pez, Cabrera, & Avecillas, 2023).

Con respecto a esto, se enfatizd que es crucial fomentar la coordinacién ojo-
mano desde los primeros meses de vida del infante, a través de la estimulacion con
objetos de gran tamafo. Esto ayuda a incentivar el agarre, lo que facilita el desarrollo
y autonomia de los dedos del nifio desarrollando una motricidad fina adecuada, por lo
que es importante tener en cuenta que la coordinacion entre la vista y las manos se basa
en las habilidades y destrezas manuales que son esenciales para las actividades que se
llevan a cabo en la educacion inicial y en la vida diaria (Lopez Zhunio, 2023).

La ensefianza de Maria Montessori nos invita a fomentar la libertad y la
espontaneidad al seleccionar actividades segin los deseos de los nifios, donde el
maestro actla como un facilitador del proceso educativo. Esto implica atender a los
conocimientos y habilidades de los nifios, brindando una atencion individualizada que
prioriza sus capacidades mentales, la creatividad junto con las emociones, y el
desarrollo de habilidades motoras finas. Es fundamental considerar que la motricidad
fina se centra en la coordinacion precisa de los movimientos de los musculos de las

manos Yy los dedos en la realizacion de acciones, facilitando la coordinacion 0jo-mano,
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lo que nos permite llevar a cabo las actividades propias de los seres humanos
(Gavilanes & Chéavez, 2022, pag. 16).

Cabe destacar que, con el tiempo, se cre6 un ambiente con tareas ajustadas al
enfoque Montessori que podrian contribuir al avance de las destrezas motoras
reconocidas como dificiles, donde cada estudiante elige las actividades que mas le

gustan.

Por lo que esta metodologia ha sido empleada por muchos afios en la educacion,
sin embargo, existen escasos estudios que analicen el desarrollo de las habilidades

motoras mediante este método en Ecuador (Suarez, 2022, pag. 1).
Algunos autores que apoyan la metodologia Montessori son:

Jean Piaget: Piaget también era un defensor del aprendizaje activo y basado en
la experiencia. Creia que el desarrollo intelectual de un nifio se produce a traves de
etapas, y que el papel de los adultos es ofrecer experiencias apropiadas para ayudar a
los nifios a avanzar a traves de estas etapas. Por un lado, tanto Piaget como Maria
Montessori, observaron facetas que eran inesperadas y desconocidas del pensamiento
y la conducta del nifio. Por otro lado, cabe destacar que ambos han formulado los
principios generales del pensamiento del nifio, con la diferencia de que Piaget dio lugar
a una nueva filosofia del conocimiento, y Maria Montessori dio lugar a una nueva

filosofia de educacién (Abril, Método Montessori en Educacion Inicial, 2022, pag. 12).

Lev Vygotsky: Vygotsky era un defensor del aprendizaje social. Creia que el
lenguaje y la interaccidn social son cruciales para el desarrollo intelectual, y que los
niflos aprenden mejor cuando estan involucrados en actividades en las que pueden
interactuar y colaborar con otros (Abril, Método Montessori en Educacion Inicial,
2022, pags. 12,13).
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3. PROBLEMA

3.1. Descripcion del problema

El Curriculo de Educacion Inicial busca el desarrollo integral de los infantes en
sus primeros afios de vida, por tanto, se observo la necesidad de fortalecer y optimizar
las estrategias pedagdgicas para el area especifica de la motricidad fina en los nifios de

2 a 3 afnos.

El Ministerio de Inclusion Economica y Social- Mies y el Ministerio de
Educacién- MINEDUC enfatizan la necesidad de una estimulacion temprana adecuada,
sin embargo, estudios a nivel nacional ha identificado la problemética del retraso en el
desarrollo de la motricidad fina en la primera infancia, en ocasiones asociadas a una
escasa capacitacion e inexperiencia docente o falta de material didactico para su
proceso de ensefianza. Esto sugiere una brecha entre la importancia tedrica de esta
habilidad y su estimulacion préctica en algunos Centros de Desarrollo Infantil (CDI) o

instituciones de Educacion inicial.

Por lo que pudimos evidenciar dentro de nuestras practicas pre- profesionales
existen dificultades en los nifios del Centro Desarrollo Infantil "Elisa Marifio de
Carvajal" esto mediante la observacion directa, que la mayor parte de infantes entre 2
y 3 afios no tienen desarrollada la motricidad fina. De tal manera que se ha observado
casos en que los nifios muestran dificultad al realizar tareas cotidianas como vestirse,
al utilizar los cubiertos, también al escribir o dibujar e incluso al realizar las diferentes

técnicas grafo plasticas y la pinza digital.

La problemaética se focaliza en el Canton Guaranda Provincia Bolivar en el
Centro de Desarrollo Infantil (CDI) "Elisa Marifio de Carvajal™ donde se atiende a una
poblacion infantil de 2 a 3 afios, de tal manera que existen nifios que no han desarrollado
la motricidad fina en su totalidad por diferentes aspectos, por lo que se implemento6 un

modelo alternativo como la Metodologia Montessori siendo una propuesta educativa
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reconocida con el fin de potenciar habilidades motrices finas, la concentracion y la

autonomia desde la primera infancia.

Los infantes de 2 a 3 afios mostraron dificultad para realizar la pinza digital,
manipulacion de objetos, la coordinacion 6culo- manual, los primeros intentos de
autonomia y en la aplicacion de las diferentes técnicas grafo plasticas al realizar sus
actividades, por lo que se define como una necesidad de la intervencién pedagogica
para desarrollar la motricidad fina en esta poblacion especifica aplicando la
Metodologia Montessori (Tablero Montessori). Por lo tanto, surge la necesidad de
explorar el impacto esta metodologia Montessori para mejorar de manera significativa

estas habilidades en los nifios del Centro de Desarrollo Infantil (CDI).
3.2. Formulacioén del problema

¢Como influye la falta de implementacion de la Metodologia Montessori en el
desarrollo de la motricidad fina de los nifios de 2 a 3 afios del CDI Elisa Marifio de

Carvajal, canton Guaranda, provincia de Bolivar, durante el periodo 2025?
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4. JUSTIFICACION

La presente investigacion se justifica por la importancia que tiene el desarrollo
de la motricidad fina en la primera infancia, etapa esencial en la formacion integral del
ser humano, ya que en ella se consolidan habilidades fundamentales que influyen
directamente en el aprendizaje futuro, la autonomia personal, el desarrollo cognitivo y
el desempefio escolar. La motricidad fina es indispensable para actividades posteriores
como la escritura, el manejo de utensilios, la coordinacion visomotora y la
independencia funcional; por ello, su estimulacion adecuada durante los primeros afios

de vida resulta determinante para el desarrollo exitoso del nifio.

En el Centro de Desarrollo Infantil “Elisa Marino de Carvajal” del canton
Guaranda, se han evidenciado dificultades en nifios de 2 a 3 afos relacionadas con
habilidades como la pinza digital, la coordinacién o6culo-manual, el control del
movimiento fino y la manipulacién de objetos pequefios. Estas debilidades reflejan la
necesidad de implementar estrategias pedagogicas mas efectivas que fortalezcan el
desarrollo psicomotor, especialmente considerando que los métodos tradicionales no
siempre garantizan experiencias significativas basadas en la exploracion activa, la

manipulacion de materiales y el aprendizaje autobnomo.

Desde esta perspectiva, la Metodologia Montessori se presenta como una
alternativa pedagdgica pertinente, ya que se centra en el desarrollo integral del nifio a
través de ambientes preparados, materiales estructurados y el respeto a los ritmos
individuales de aprendizaje. Sin embargo, pese a la amplia difusion de este enfoque,
existe una limitada aplicacion sistematica del método Montessori en instituciones
publicas de educacion inicial, especialmente en contextos rurales o semiurbanos como
los de la provincia de Bolivar. Ademas, son escasos los estudios locales que evidencien
cientificamente la influencia de esta metodologia en el desarrollo de la motricidad fina
en nifios menores de tres afios, lo que constituye un vacio de conocimiento que esta

investigacion busca atender.
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En el ambito tedrico, esta investigacion contribuird a enriquecer la literatura
sobre desarrollo psicomotor y educacion inicial, al proporcionar evidencia empirica
sobre la relacién entre la metodologia Montessori y el fortalecimiento de la motricidad
fina en la primera infancia. Los resultados aportaran fundamentos cientificos
actualizados que permitiran validar esta metodologia dentro del contexto ecuatoriano,
ampliando el conocimiento sobre metodologias activas y neuroeducacion aplicadas a

nifios pequefios.

Desde el punto de vista préactico, el estudio ofrece una contribucion significativa
al proponer el disefio e implementacion de un tablero Montessori como recurso
didactico accesible, funcional y contextualizado, que favorecera el desarrollo de la
coordinacion bimanual, la precision del movimiento y la autonomia infantil. Esta
propuesta brindaré a los docentes una herramienta concreta para mejorar sus practicas

pedagogicas y fortalecer el acompafiamiento didactico en el aula.

En el aspecto social, los principales beneficiarios seran los nifios del Centro de
Desarrollo Infantil “Elisa Marifio de Carvajal”, quienes recibiran una intervencion
pedagogica innovadora que potenciara su desarrollo integral. De manera indirecta, se
beneficiaran las familias, al contar con nifios mas autdbnomos y seguros en sus
habilidades, y los docentes, al disponer de estrategias pedagogicas efectivas que

mejoren la calidad del proceso educativo.

El impacto de esta investigacion radica en que sus resultados podran orientar la
toma de decisiones institucionales, favoreciendo la incorporacion de metodologias
activas como Montessori en el disefio curricular y en la planificacion pedagogica.
Asimismo, servird como referencia para futuras investigaciones relacionadas con el
desarrollo infantil temprano y la implementacion de modelos educativos alternativos

que respondan a las necesidades reales del contexto educativo actual.

pag. 19



5. OBJETIVOS
5.1. Objetivo general

Establecer la influencia de la Metodologia Montessori en el desarrollo de la
motricidad fina de los nifios de 2 a 3 afios del CDI Elisa Marifio de Carvajal, del Cantén

Guaranda, provincia de Bolivar, durante el periodo 2025.
5.2. Objetivos especificos

e Diagnosticar el nivel actual de desarrollo de la motricidad fina en los nifios de
2 a 3 afos.

e Fundamentar teéricamente la Metodologia Montessori y el desarrollo de la
motricidad fina en la primera infancia.

e Aplicar el Tablero Montessori para el desarrollo de la motricidad fina en nifios

de 2 a 3 anos.

pag. 20



6. MARCO TEORICO

6.1. Teoria cientifica

La conexion entre la Metodologia Montessori y el incremento de la movilidad
de las partes pequefias del cuerpo en los primeros afios de vida constituye un paradigma
ampliamente respaldado por la ciencia del cerebro, la psicologia del crecimiento y la
educacion moderna. Diversas investigaciones han demostrado que la motricidad fina
es una funcion neurobioldgica critica que se estructura con mayor intensidad entre los
0 y 3 afos, periodo caracterizado por elevada plasticidad cerebral, sinaptogénesis y
sensibilidad para la adquisicion de habilidades manuales precisas.

Basto, Barron y Garro (2021, pag. 2) enfatizan el interés del aumento de la
habilidad motriz fina en la fase preprimaria para el inicio de la escritura. Aunque su
perspectiva se centra en grupos etarios algo mayores, su aporte tedrico ayuda a entender
que la coordinacion entre la vista y las manos, el uso de objetos pequefios y la agarre
con pinza se afianzan como competencias basicas desde los inicios de la vida, formando
la base operativa para aprendizajes mas avanzados. Su razonamiento presenta un
principio general, la motricidad fina no es Gnicamente una habilidad fisica, sino un
proceso de interaccion cognitiva y motora que evidencia la sintesis de los sentidos y la
evolucion del sistema nervioso.

La metodologia Montessori se encuentra en completa concordancia con este
principio cientifico.

Maria Montessori afirm6 que “la mano es el medio de la inteligencia”,
sugiriendo que la actividad practica se convierte en un canal fundamental para el
crecimiento cognitivo, la autonomia y la organizacion neuromotora. EI Ambiente
Preparado, que es uno de los fundamentos del método Montessori, proporciona
materiales organizados que permiten al nifio investigar, manipular y repetir acciones
que refuerzan la precision, la coordinacion y el dominio del movimiento. Esta
propuesta educativa no solo se ajusta al ritmo natural del desarrollo infantil, sino que
también establece las condiciones ideales para fomentar la motricidad fina de forma

autobnoma y progresiva.
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El estudio de Medina, Pozo, Rodriguez y Roca (2025, pag. 5155) se determina
que los infantes que se involucran en entornos Montessori muestran un progreso
notablemente mas alto en habilidades de motricidad fina en contraste con aquellos que
asisten a programas tradicionales. Estos resultados respaldan la Metodologia
Montessori como un enfoque efectivo y respaldado por la ciencia para mejorar la
motricidad fina, evidenciando que la interaccion con materiales tangibles y La
capacidad de elegir mejora la concentracion, la precision y la independencia en el
desplazamiento.

Para el grupo de edad concreta de 2 a 3 afios, una etapa crucial para el desarrollo
de habilidades independientes, Montessori sugiere realizar actividades en el &mbito de
Vida Préactica, con el objetivo de fomentar la coordinacion entre el ojo y la mano,
potenciar la fuerza de los dedos y mejorar la habilidad manual. Maso (2023) mencionar
tareas como colocar pajitas en agujeros, transferir semillas utilizando pinzas, cerrar
botones, verter liquido o plegar servilletas, que fomentan la destreza motora fina y
promueven la autorregulacion y el enfoque.

Entre los recursos mas destacados se halla el tablero Montessori, un material
que refleja el principio neuro-psicomotor de que "el pensamiento da lugar al
movimiento", dado que los musculos llevan a cabo las acciones que el cerebro
planifica. Este recurso fomenta la integracion sensorial, el autocontrol, la coordinacion
entre la vista y la mano, asi como la exactitud en la manipulacion, aspectos esenciales
en el desarrollo motor durante la infancia. Asimismo, promueve la capacidad de elegir,
el aprecio por el ritmo individual de aprendizaje del nifio y una intervencion docente
que sea limitada pero intencionada, donde el profesor orienta sin perturbar el proceso
autonomo de adquisicién del conocimiento.

Segun Lépez, Abril y Avecillas (2023, pag. 35), Es vital fomentar desde los
primeros meses el uso de objetos variados en tamafios y texturas que favorezcan el
agarre, potenciando asi la independencia de los dedos y la habilidad manual. Estas
competencias son fundamentales tanto para el ambito escolar como para las actividades
diarias, subrayando la importancia de un enfoque educativo que favorezca experiencias

sensoriales, practicas y Utiles, tal como se observa en la Metodologia Montessori.
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La evidencia cientifica indica que la Metodologia Montessori representa un
enfoque ideal para promover la motricidad fina en nifios de 2 a 3 afios, no solo por su
alineacion en los principios neurobiologicos de su crecimiento en la infancia, debido a
sus resultados verificables dentro del entorno educativo. ElI enfoque Montessori se
destaca como un recurso clave para potenciar la independencia y el desarrollo neuro

motor en el periodo mas critico del crecimiento infantil.

6.1.1. Desarrollo de la motricidad fina.

El avance de la motricidad fina es un aspecto esencial durante la infancia
temprana, puesto que abarca el control y la coordinacion de movimientos pequefios y
exactos que se llevan a cabo principalmente con los dedos, las manos y las mufiecas.
Estas capacidades facilitan a los pequefios manejar objetos, examinar su entorno y
ejecutar actividades que establecen las bases para aprendizajes futuros en el ambito

escolar, sobre todo los relacionados con la lectura, escritura y tareas de precision.

6.1.2. Definicion del desarrollo de la motricidad fina.

Desde una perspectiva neurobioldgica, la motricidad fina, implica un proceso
complejo donde intervienen estructuras cerebrales responsables de planificar y regular
el movimiento, como la corteza motora y el cerebelo. Durante los primeros afios de
vida —especialmente entre los 0 y 3 afilos— se produce un rapido fortalecimiento de
las conexiones neuronales que intervienen en la coordinacion manual, lo cual convierte
este periodo en una etapa decisiva para su desarrollo. Investigaciones recientes indican
que cerca del 90% del crecimiento cerebral ocurre antes de los cinco afios (Escobar,
Gurtunca, Viswanathan, & Witchel, 2023) una gran parte de este desarrollo esta
relacionada con la adquisicion de habilidades motrices finas, tales como el agarre en

pinza, la manipulacién de objetos pequefios o el uso basico de utensilios.

Asi, la motricidad fina se consolida a partir de la repeticion de movimientos, la
experiencia sensorial y la maduracion progresiva del sistema nervioso. Esto significa

que el nifio debe aprender a regular la fuerza, la direccién y la secuencia de sus acciones
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para lograr movimientos delicados y exactos. Debido a ello, se considera una habilidad
esencial no solo para las actividades escolares, sino también para favorecer la

autonomia en acciones cotidianas como vestirse, alimentarse o explorar su entorno.

Varios andlisis han evidenciado que el desarrollo de la coordinacién motora fina
se vincula con el avance en areas cognitivas y educativa. Silva y otros (2025) afirman
que las habilidades motoras finas pueden prever el rendimiento en campos como el
habla, la escritura y las aptitudes numéricas, dado que el manejo de elementos
promueve funciones cognitivas relacionadas con la concentracion, la retencion de
informacion y la organizacion. El cual, el progreso de las habilidades motoras finas no
debe verse solo como un aspecto fisico, sino como un reflejo completo del avance

mental del infante.

Asi que, el crecimiento adecuado de esta destreza est4 condicionado tanto por
el desarrollo fisico como por las oportunidades presenten al nifio para practicar.
Ambientes de aprendizaje que fomentan la investigacién auténoma y el uso de
materiales, similares a los sugeridos por el enfoque Montessori, se transforman en
contextos perfectos para desarrollar estas habilidades en la fase en que el cerebro es

mas abierto a adquirir conocimientos.

6.1.3. Fundamentacidn cientifica.

6.1.3.1.  Dimension neuropsicolégica.

Desde el punto de vista neuropsicoldgico, la motricidad fina esta condicionado
por el sistema nervioso central su maduracion, particularmente en areas como el de la
corteza motora, el cerebelo, los I6bulos frontales. La literatura cientifica sefiala que
durante el nacimiento y sus tres afios de vida se produce cierta expansion acelerada de
las conexiones sinapticas, lo cual simplifica el proceso de adquisicién de nuevas
habilidades. Segun las teorias del desarrollo motor, las habilidades finas emergen a
partir de la integracion sensorial, visual y tactil, la cual permite que el nifio ejecute

movimientos coordinados y cada vez mas precisos.
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6.1.3.2. Importancia en el aprendizaje temprano.

El desarrollo adecuado de la motricidad fina resulta indispensable para que los
nifios logren realizar tareas que requieren destreza manual, como ensartar, recortar,
manipular objetos pequefios o realizar trazos. Diversos estudios subrayan que la
motricidad fina se encuentra vinculada con el desempefio académico en campo tales
como la escritura, las matematicas y la resolucion de problemas, ya que promueve la

atencion, la planificacion y la coordinacion 6culo-manual.
6.1.3.3.  Relacién con la coordinacién 6culo-manual.

Los estudios actuales argumentan que la habilidad manual no se limita a la
gestion de los musculos, sino que requiere también la armonizacion entre lo que se ve
y la accién de las manos, siendo este mecanismo conocido como coordinacién visual-
manual, resulta fundamental para la exactitud, el control de la fuerza y la orientacion
de las acciones. Un crecimiento adecuado en este ambito posibilita al nifio realizar
tareas complejas como cerrar botones, enhebrar hilos, apilar objetos o crear estructuras,

capacidades que forman la base del razonamiento l6gico y la independencia.
6.1.3.4. Enfoques pedagdgicos que sustentan su desarrollo.

La educacion preescolar actual reconoce que la habilidad motriz fina se
desarrolla a través de vivencias que tienen significado, enfocandose en la manipulacion
de objetos tangibles, desde la perspectiva Montessori, emplea materiales sensoriales y
actividades de la vida cotidiana promoviendo la destreza manual, el agarre en tripode
y el control muscular delicado, al mismo tiempo que fomenta la atencion y la
autonomia. La psicomotricidad destaca que el movimiento es el primer modo de
expresion del nifio, ya que las capacidades motoras son fundamentales para el

crecimiento cognitivo y emocional.
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6.1.3.5. Relevancia en la autonomia infantil.

El control de las habilidades motoras finas ayuda a los nifios a llevar a cabo
tareas diarias, como comer, vestirse, destapar envases, ensamblar elementos y jugar lo
que favorece su independencia y autoestima. Los estudios indican que los infantes con
problemas en esta area suelen sentir frustracion, ser mas dependientes y participar

menos en actividades académicas, lo que afecta su crecimiento general.

6.1.4. Definicion operacional.

El objetivo de este estudio consiste en monitorizar los progresos en la
adquisicién de la habilidad motora fina observando comportamientos motrices
especificos tales como pinzado, manipulacion de pequefios objetos, coordinacion
oculo-manual, control de la destreza, y la ejecucidn de actividades diarias en nifios de

2 a 3 afos de edad.

6.1.5. Dimensiones de la variable.

6.1.5.1. Coordinacion 6culo-manual.

La capacidad de integrar el movimiento de las manos con la percepcion de la

vista.
6.1.5.2.  Precisién motriz.

La capacidad de controlar el propio movimiento de una persona con un cierto

grado de actividad como insertar, ensamblar o enhebrar.
6.1.5.3. Pinza digital y fuerza fina.

Desarrollo de la pinza fina, agarre de tripode, agarre funcional y la fuerza de los

dedos y manos.
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6.1.5.4. Manipulacion de objetos.

La capacidad de manipular materiales pequefios, herramientas simples y llevar

a cabo acciones préacticas de la vida diaria.
Indicadores.

e Captura con precision objetos pequefios.

e Movimiento controlado con un agarre digital.

e Coordina el uso de la vista y las manos en tareas.

e Con intencion y supervision, enhebra, apila, desbloquea o cierra
componentes.

e Realiza tareas simples de pre-escritura con intencion.

6.1.6. Fundamentos neurobioldgicos de las habilidades motoras finas.

La base para el desarrollo de las habilidades motoras finas son los procesos
neurobioldgicos del nivel de madurez de las estructuras cerebrales, su conectividad
neural y las experiencias sensoriales. Son estas bases las que permiten a un nifio

dominar el control de los movimientos pequefios y precisos de las manos y los dedos.
6.1.6.1. Estructuras cerebrales implicadas.

Investigaciones recientes analizan de qué manera la corteza motora, los
ganglios basales y el cerebelo desempefian un papel crucial en el desarrollo de las
habilidades motoras finas. Rubio y Espinosa (2023) sefialan que estas areas del cerebro
gestionan los movimientos intencionados, la regulacion de la fuerza y la organizacion

de las acciones motoras.

e La corteza motora genera los impulsos voluntarios para los movimientos
finos.
e Los ganglios basales estan implicados en el aprendizaje motor y en la

automatizacién de acciones repetitivas.
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e El cerebelo maneja la disposicién, coordinacion, precision, permitiendo que

los movimientos sean fluidos y correctos.

6.1.6.2.  Mielinizacion.

La mielinizacion es muy importante al inicio de la vida. Ayuda a que los
impulsos nerviosos viajen méas rapido. Un estudio hecho por Deoni y otros
investigadores (2025) indica que un incremento en la mielinizacion en regiones
motoras, como las cortezas motoras, la capsula interna y el cerebelo, esta asociado con

calificaciones superiores en motricidad fina en nifios de corta edad.

Asimismo, esta relacion entre la mielina y el desarrollo tanto cognitivo como
motor resalta la relevancia de la rapidez en la transmision neuronal para el adecuado

funcionamiento de los circuitos motores finos.

6.1.6.3.  Integracion sensoriomotora.

Para lograr movimientos finos precisos, no basta con tener estructuras motoras
maduras, también es necesaria la entrada sensorial la integracion visomotora
(coordinacion entre vision y movimiento) forma una red que permite que las manos
respondan de forma muy ajustada a lo que ven los ojos. Ademas, la red somatosensorial
permite un control preciso de los movimientos de los dedos al detectar su ubicacién en
el espacio (Gonzales & Sanchez, Las habilidades motrices finas en el nivel inicial.,
2025).

6.1.6.4. Maduracion neuro-funcional y plasticidad temprana.

Durante la primera infancia tiene lugar un periodo de elevada plasticidad
sinaptica, caracterizado por una rapida capacidad de adaptacion y reorganizacion de las
conexiones neuronales en funcion de las experiencias que el nifio vive. Este estado de
alta maleabilidad cerebral convierte a los primeros afios en una ventana optima para
intervenir mediante actividades que estimulen la motricidad fina, dado que las redes
neuronales asociadas al control motor todavia no estan completamente especializadas,
es posible que se fortalezcan, se perfeccionen 0 se reorganicen con una mayor

efectividad (Toapanta, Lescano, Toalombo, & Chiquito, 2024).
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La préctica continua de actividades que implican manipulacién, coordinacién
entre los ojos y las manos, asi como la exploracién a través de los sentidos y el
movimiento, no solo optimiza el desempefio motriz, sino que también favorece de
manera directa el fortalecimiento de circuitos neuronales fundamentales para
habilidades posteriores, tales como la escritura, la destreza manual y la regulacion
motora auténoma (Ramirez, 2024).

6.1.6.5.  Relacién con funciones cognitivas.

La capacidad manual no unicamente indica un progreso en las habilidades
motoras, sino que también se relaciona con el desarrollo neurocognitivo se ha
vinculado el dominio de las habilidades motoras finas en etapas tempranas con un
rendimiento cognitivo superior en etapas posteriores. Troya y otros (2025) hablan qué
la motricidad fina a la edad de cinco afios muestra una correlacion con la funcion
cognitiva en etapas posteriores, lo que indica que el dominio de los movimientos finos

tiene un impacto en el desarrollo intelectual.

6.1.6.6. Importancia de la estimulacion temprana.

El desarrollo neurol6gico no se basa Unicamente en el crecimiento bioldgico
siendo la estimulacion una fuente importante en la primera infancia es crucial asi el
ambito educativo que ofrecer vivencias motoras desde etapas iniciales mejorando las
capacidades psicomotoras del cerebro. Rea (2024) han sefialado la importancia de la
estimulacién temprana en el desarrollo de las habilidades motoras y cognitivas dentro
del contexto de la educacion infantil.

Asi mismo, estudios recientes corroboran las efectividades de tales
intervenciones.

Una revision sistematica publicada en los Gltimos afios evidencié que los
programas de estimulacion temprana tienen un impacto significativo en las habilidades
manuales en nifios de 0 a 5 afios, efecto que se explica por la alta plasticidad neural

propia de esta etapa del desarrollo. Estos hallazgos refuerzan la adecuacion de
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establecer un plan estructurado, sencillo para padres, dado que la consistencia y
diversidad de experiencias motoras favorecen la maduracion de los circuitos
sensoriomotores y potencian el desarrollo integral infantil (Correa, Chavez, &
Echeverri, 2025).

6.1.7. Desarrollo de la motricidad fina en la primera infancia.

La motricidad fina incluye un grupo de destrezas que ayudan hacer
movimientos exactos y bien coordinados usando las manos los dedos y en ciertas
ocasiones también los musculos de la cara (Zambrano, Grasst, & Acosta, 2022). Segun
Botina y Sur (2024) Estas habilidades abarcan la coordinacion entre los ojos y las
manos, que es clave para aprender a usar los dedos con precision. También incluyen la
manera de expresarse con gestos, lo que esté relacionado como comunicamos nuestras
emociones y pensamientos usando los masculos de la cara. Ademas, esta la habilidad
de mover las manos y los dedos que se utiliza para realizar actividades creativas y
manualidades. Todas estas areas se juntan para aprender a hacer movimientos mas
precisos, que son importantes para actividades escolares que vendran después, como
escribir, recortar o moldear.

Lozano y Vera (2024) sostienen que la habilidad motora fina depende de la
capacidad del nifio para coordinar sus extremidades de manera organizada. Sus estudios
revelan que las dificultades kinestésicas inciden directamente en el retraso de la
motricidad fina, puesto que esta se fortalece mediante la manipulacién, la exploracion
sensorial y la interaccion constante con el entorno. En otras palabras, el movimiento
guiado y consciente posibilita la construccion del conocimiento, ya que el nifio aprende
a través de experiencias corporales significativas (Pilaluisa, 2025).

En esta linea, Fajardo, Guerrero y Ortiz (2025) afirman que las habilidades
motoras finas se desarrollan como funcién de la maduracion neuroldgica y la practica
continua de actividades que requieren precision manual. Esta progresion se enriquece
con actividades que fomentan la destreza de los dedos y la coordinacion mano-ojo, que

es un factor critico en el aprendizaje de los nifios.
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Lozano y Vera (2024) sostienen que, por una parte, el desarrollo de habilidades
manuales en los nifios es un concepto que se relaciona con el dominio de movimientos
y la comprension del funcionamiento de la colaboracidn entre nervios, musculos y
huesos. Por el otro, el desarrollo de habilidades manuales, que se relaciona con el
aprendizaje de la lectura y escritura, es un componente que se puede evaluar en la
preparacion del nifio para el desempefio activo en el aula, en el abordaje de tareas
complejas.

Araujo (2023) sefiala que las psicomotoras, las tareas de la construccion de las
habilidades, y el movimiento y las zonas de las habilidades, que se encuentran en el
equilibrio de la interaccidn con el entorno, la integracion y la expresion de la emocion
y la comunicacion, son componentes del desarrollo del nifio en su integralidad.

En este contexto, estudios recientes han sefialado que hacer actividades
artisticas como la pintura con los dedos es muy util para mejorar las habilidades
motoras finas.

Romero (2025) La utilizacion de materiales que estimulan los sentidos ayuda a
que los nifios fortalezcan su agarre, al mismo tiempo, también promueve su
imaginacion el cual les permite comunicarse mejor emocionalmente y les ayuda a
aprender de manera significativa. Estas actividades crean un ambiente donde hay
interaccion activa entre el profesor y los estudiantes, lo que hace mas fécil que se
expresen de manera libre.

Enriquez y Silvestre (2021) indican que al principio los nifios agarran las cosas
con la mano completa, pero poco a poco pasan a usar solo el dedo indice y el pulgar
esta destreza les ayuda a manejar objetos pequefios con mas cuidado y es fundamental
para actividades como apuntar, escribir o usar herramientas delgadas. La manera
adecuada en que colocan los dedos al usar el dedo indice y el pulgar es un signo
importante de su desarrollo en habilidades motoras.

La rutina diaria también brinda mejoras en la destreza manual, actividades
como atarse los zapatos, abotonar la ropa, usar cremalleras, jugar con cuentas, hacer
figuras con masa o servirse comida ayudan a desarrollar la fuerza, el control y la

destreza en los musculos de la mano. Huerta (2025) estas experiencias ayudan al nifio
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a estar listo para escribir antes de aprender a hacerlo, porque requieren que tenga
control sobre sus musculos, que pueda coordinar sus 0jos y manos y que sea preciso.

El avance de la motricidad fina es fundamental para el crecimiento motor en los
primeros afios de vida durante este periodo, que va desde el nacimiento hasta alrededor
de los 6 afios, se afianzan las habilidades que ayudan a hacer movimientos precisos
necesarios para tareas como dibujar, recortar, escribir y manejar cosas pequefias
(Jimenez & Santana, 2025).

Pérez (2024) explica el crecimiento en el control del cuerpo avanza de una
manera organizada, comienza con reacciones automaticas y se mueve hacia
movimientos que los bebés hacen de forma consciente, y todo esto esta muy
relacionado con el desarrollo del cerebro. En los primeros meses de vida, los bebés
hacen movimientos que no son conscientes, pero poco a poco esos movimientos se
vuelven intencionales.

Rodriguez (2022) indica que entre los 3 y 4 meses el bebé empieza a mover sus
manos Y 0jos juntos, tratando de tocar algo que puede ver. Al llegar a los 6 meses, su
forma de agarrar cosas se vuelve mas fuerte y Util. Ibarra 'y Caro (2024) Resalta que la
habilidad para mover cosas y hacer tareas pequefias es una sefial del avance en el
pensamiento durante la investigacion del entorno.

Entre los 12 y 24 meses, los avances son mas notorios. Guerra, Berrios y Pérez
(2022) dicen que en el segundo afio se mejora la "pinza superior", que es la habilidad
que usamos para agarrar cosas pequefias con mucha exactitud. Este avance no solo
ocurre porque el cuerpo crece, sino también porque los nifios juegan, repiten
actividades y descubren cosas nuevas.

Entre los 2 y 3 afios, el nifio muestra mayores niveles de control muscular.
Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2014, actualizado 2021) esta etapa,
deberia poder poner en hilera y apilar bloques, abrir y cerrar cosas simples, jugar con
masa y hacer dibujos, estas actividades muestran que esta mejorando su coordinacion,

precisién y su capacidad para hacer cosas por si mismo.
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Entre las edades de 3 a 6 afios, se da un ajuste mayor en cuanto a las habilidades
manuales. Gonzales y Sanchez (2025) mencionan que se debe considerar esta etapa
como una de las méas importantes para el desarrollo de las habilidades motoras, ya que,
en esta etapa, los infantes empiezan a dominar los agarres en tripode, el control del
lapiz y la coordinacion de las endosas. Esto determina que las habilidades motoras
finas, ademas de la accidn fisica, requieren de un componente mental como la atencion,

planificacion y el pensamiento.

6.1.8. Beneficios de la estimulaciéon en la motricidad fina.

El desarrollo de la nifiez, en su integridad, pasa por la adquisicion de la destreza
de realizar movimientos pequefios y exactos. Rubio y Espinosa (2023) enfatizan que el
desarrollo de esta destreza no solo beneficia a los nifios en su desempefio escolar en
actividades como la lectura y la escritura; ademas, impacta en el desarrollo de la
memoria, el equilibrio, la percepcion del espacio, la creatividad, el control corporal y
muchos otros. Todas estas habilidades estan estrechamente ligadas al desarrollo
cognitivo, social y emocional, y, por tanto, a la importancia del desarrollo de la
motricidad fina en el aprendizaje durante la primera infancia.

Existen multiples estudios que comprueban y sustentan cada una de estas
afirmaciones. Huerta (2025) explica que la repeticion de actividades que requieren
destreza y precision manual, como ensartar, abotonar, hacer manualidades o rasgar
papel, y que requieren de la actividad motora fina, contribuyen a la estimulacion de la
corteza motora y prefrontal, que estadn involucradas en la memoria operativa, la
planificacion y la auto regulacion. Esta razon da cuenta del por qué, el fortalecimiento
de la motricidad fina contribuye, ademas, al desarrollo de las funciones ejecutivas que
son vitales para el aprendizaje que acontece en la escuela.

El control postural permite al infante estabilizarse y coordinarse, lo cual es
crucial para realizar actividades como correr, saltar o mantener una buena postura
sentado, por ejemplo, al trabajar en una mesa. Oliva y otros (2023) argumentan que las

tareas que requieren movimientos (tanto pequefios como grandes) y que impliquen el
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desplazamiento de un objeto mientras el cuerpo se estd moviendo, favorecen la
integracion de posturas.

El sentido del ritmo y la organizacion espacial también se vinculan con la
motricidad fina. De acuerdo con Gonzales y Sanchez (2025) el uso coordinado de las
manos en actividades ritmicas y repetitivas, tales como golpear, trazar o encajar piezas,
estimula la percepcion temporal y espacial. Estas habilidades son fundamentales para
el desarrollo cognitivo matematico y la orientacion en el espacio.

Los estudios sobre el neurodesarrollo indican que el uso de varios materiales,
como arcilla, pinceles, bloques, cuentas e hilo, mejora la expresion simbdlica y la
creatividad. En Dominguez (2025), se sefiala que el juego manipulativo fomenta la
produccidn de ideas creativas y fortalece las habilidades de resolucion de problemas,

ya que permite la exploracion de diferentes cursos de accion.

6.1.9. Consecuencia de la falta de estimulacion en la motricidad fina.

El impulso insuficiente en los primeros afios de vida afecta de manera
significativa la estimulacion integral del desarrollo del nifio porque la motricidad fina
es esencial para el desarrollo escolar y para la adquisicion de aprendizajes necesarios
en la vida cotidiana. Segun Cevallos, Tigasi, Moreno y Chicaiza (2024), el hecho de
que no haya estimulacion en la motricidad fina se traduce en deficiencias en la lectura,
la escritura y la coordinacion, lo que media en el desarrollo de &mbitos escolares y
limita las funciones de las percepciones y de la mente, lo que impacta en la integracion

del desarrollo del nifo.

Desde el enfoque de la neuropsicologia, autores como Pifiin y Del Pilar (2025)
sefialan que la motricidad fina se responsabiliza de la maduracién neurolégica y de la
sincronia de las conexiones sinapticas en la planificacion motriz, en la integracion de
los sentidos y en la ejecucion de movimientos de manera precisa. Si estas experiencias
no son proporcionadas a su debido tiempo, el cerebro no activa de manera optima las

redes que permiten la coordinacion viso-manual, el control de los musculos y la
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discriminacion tactil. Asi se explica la carencia de estimulacion que puede conducir a

problemas més complejos como los de la lectoescritura.

6.1.9.1. Dificultades derivadas de la falta de estimulacion.

La disgrafia motriz se produce cuando el nifio presenta dificultades para
controlar los movimientos finos necesarios para reproducir letras y palabras con
fluidez. Segun Estrella y Basantes (2023) este tipo de disgrafia se relaciona
directamente con un desarrollo insuficiente de la fuerza, la precision y la coordinacion
de los dedos, lo que ocasiona trazos poco definidos, lentitud al escribir y problemas
para mantener la direccionalidad. La ausencia de experiencias tempranas que
involucren manipulacion de objetos pequefios, uso de herramientas, actividades de
pinza digital o ejercicios de presion dificulta que el nifio logre consolidar los

movimientos necesarios para escribir correctamente.

b) Disgrafia especifica

La dificulta de la escritura manual no est& inicamente relacionada con un déficit
motor. Implica también dificultades perceptivas, espaciales y temporales. De acuerdo
con Gonzalez (2025), esta condicion surge cuando el nifio no logra integrar
adecuadamente la informacién visual, espacial y secuencial, afectando la comprension
de la forma de las letras, su tamafio, la separacion entre palabras y la direccionalidad.
La falta de estimulacion en actividades que desarrollan la percepcion visual como
clasificar, emparejar, construir o seguir patrones, repercute directamente en la
capacidad del nifio para representar graficamente simbolos escritos.

Los autores mencionan que la falta de estimulacion motriz fina en la infancia
aumenta la probabilidad de que haya cambios en el ritmo motor y en la estructuracion
espaciotemporal, que son elementos basicos para el desarrollo de la escritura, el dibujo

y otras actividades escolares (Baquedano, Barrera y Barreto, 2025).
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c) Efectos en el desarrollo infantil de manera integral

Orellana y otros (2025) indican que el impacto de la falta de estimulos para el
desarrollo de la motricidad fina, no solo se ve reflejado en el rendimiento escolar, sino
que también impacta de manera integral en el desarrollo del infante, lo cual se encuentra
respaldado por maltiples estudios en afios recientes.

 Desarrollo cognitivo.

Segun Torres y otros (2025) la manipulacion de objetos, la repeticion de
movimientos y la exploracién sensorial son claves para la formacion de funciones
ejecutivas como la memoria de trabajo, la atencion sostenida y la planificacion. La
carencia de actividades motrices empobrece la capacidad de resolver problemas y
limita el pensamiento creativo.

» Desarrollo socioemocional.

Para Cango y otros (2025) el desarrollo de habilidades manuales apoya la
independencia, la seguridad en uno mismo y la habilidad para enfrentar desafios, si un
nifio no puede llevar a cabo tareas sencillas como abrocharse, organizar cosas o dibujar,
puede sentir frustracion, falta de confianza y alejarse.

» Desarrollo perceptivo y sensorial.

Minta (2024) la estimulacion de los movimientos pequefios ayuda a mejorar a
que el nifio procese la informacion que recibe a través de sus sentidos, como lo que ve,
siente al tocar y lo que siente dentro de su cuerpo. Si no tiene estas experiencias, le sera
complicado moverse bien en su entorno, usar la fuerza adecuada y hacer que sus
movimientos funcionen juntos de manera efectiva.

La escaza estimulacion de la motricidad fina no solo afecta las habilidades
manuales del nifio, sino que incide en su desarrollo cognitivo, perceptivo, linguistico y
socioemocional (Ferreras & Tejeda, 2025). Esto demuestra que desafios como la
disgrafia motora o especifica son solo manifestaciones de un problema mayor: la falta
de experiencias ricas, variadas y sistematicas que ayudarian al nifio a fortalecer las
conexiones neuronales responsables de los movimientos precisos y la coordinacion

viso-manual. Asi, la necesidad de estimulacion temprana debe ser una prioridad en los
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ambitos familiar y educativo, especialmente en la primera infancia, cuando el cerebro

es mas plastico.

6.1.10. Estrategia didéactica para el desarrollo de la motricidad fina.

El crecimiento de las habilidades motoras finas en la educacion preescolar
necesita un enfoque educativo que esté bien pensado, organizado y basado en
conocimientos cientificos sobre cdmo aprenden los nifios. Segin (Ramirez, 2024)) la
ensefianza en este momento debe incluir métodos interactivos, juegos y actividades que
dejen a los nifios tocar, probar y crear aprendizajes que realmente tengan importancia.
Este enfoque esta de acuerdo con las contribuciones de Piaget (1975), quien dice que
el desarrollo de habilidades motoras es fundamental para las funciones mentales que
empiezan a aparecer en los primeros afios, porque el nifio aprende explorando y tocando
directamente lo que lo rodea.

Las maneras de ensefiar que ayudan a mejorar la motricidad fina deben basarse
en métodos generales que fomenten la coordinacion entre los ojos y las manos, la
exactitud, un agarre util y la realizacion de movimientos delicados estas habilidades
son importantes para que los nifios se preparen para aprender a leer y escribir mas
adelante. A continuacién, se explican las estrategias clave que se utilizan y la teoria
que las apoya.

* El juego como método de ensefanza.

Desde la perspectiva de la Unesco (2021) y de Vygotsky (1979) el juego es la
actividad central en el desarrollo infantil, ya que en el juego los nifios aprenden con la
actividad, de forma motivada y placentera, a desarrollar diversas habilidades, entre las
que se encuentran las cognitivas, las sociales y las motoras. Las actividades de juego
que implican encajar, enhebrar, apilar, abrir y cerrar objetos favorecen el desarrollo de
la precision y la coordinacion de la motricidad fina, elementos fundamentales para la
madurez de la motricidad.

Stambak & Wallon (2007) sostienen que el juego manipulado ayuda a los nifios
a la planificacion de los movimientos y el control de pequefias acciones, y regulan la

fuerza y la direccion.
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* La conexion con el medio ambiente.

Bruner (1986) los nifios aprenden por medio de la experiencia y en relacion con
su entorno fisico y social. Las vivencias con materiales naturales como hojas, semillas,
piedras, agua o arena ayudan a mejorar habilidades esenciales de percepcion y
movimiento. Jugar con objetos que tienen distintas texturas, pesos y tamafios ayuda a
que desarrollen su sentido del tacto y su habilidad con las manos.

La educacion moderna activa y la conexion con el entorno ayuda a mejorar el
pensamiento que usa los sentidos o el movimiento esto significa que se logra mas
precision y Supervision en actividades que requieren movimientos precisos (Edwards,
Gandini y Forman, 2012).

* La creatividad y la literatura.

Grandes movimientos, en los que entran actividades de promociones de la
lectura, facilitan la mejora de la concentracion, asi como la coordinacion de los
movimientos finos.

Segun Cassany (2014) el encuentro inicial con imagenes y objetos que se
pueden tocar ayuda a que se desarrolle el pensamiento simbdlico y mejora las
habilidades manuales que se requieren para actividades de escritura.

» Expresion artistica y grafica.

La creatividad artistica como dibujar, pintar, romper, pegar, dar forma, picar o
trabajar con plastilina es una de las mejores formas de mejorar la coordinacion de las
manos. Hacer estas cosas requiere exactitud, movimientos cuidadosos y el uso de los
musculos pequefios de las manos.

De acuerdo con Lowenfeld y Brittain (2015) la educacion artistica para los
nifios pequefios ayuda a desarrollar su creatividad, mejora su habilidad para usar las
manos Yy apoya su crecimiento neuromotor. También, las actividades de dibujo que
realizan al principio les ayudan a estar listos para aprender a escribir bien, ya que les

ensefia a controlar los movimientos, como sostener el lapiz y a orientarse en el espacio.

Estas técnicas de ensefianza se basan en las ideas de la neuroeducacion, que

dicen que el cerebro de los nifios crece gracias al movimiento, la exploracion y tocar
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cosas. (Tokuhama-Espinosa, 2019) un buen disefio educativo necesita incluir juegos y
actividades que use los sentidos, arte como una forma de interactuar con el entorno.
esto asegura que se mejore la habilidad motora fina de forma gradual relacionada con

el contexto.

6.1.11. Importancia de la motricidad fina en los nifios.

El avance de las habilidades motoras pequefias es una parte muy importante del
crecimiento total durante los primeros afios de vida. Esto se relaciona mucho con el
desarrollo del cerebro, las habilidades de pensar, los sentidos y las emociones del nifio.
Como indica Haro Llulluna (2022), el impulso de estas habilidades desde el inicio
contribuird a la orientacion en el desarrollo motor de los nifios, en particular en la
prension, un movimiento fundamental para la exploracion y el desarrollo cognitivo. En
esta fase, la manipulacion, el agarre y la coordinacion de los movimientos de la mano
y los dedos, activan, entre otras, funciones cognitivas, la organizacion perceptual y el
aprendizaje por descubrimiento.

Desde el punto de vista de la neurociencia, las habilidades motoras finas
favorecen el desarrollo de conexiones sinépticas que estan asociadas a las funciones de
planificacion, atencion, memoria de corto plazo y solucién de problemas. Segun
Ginsburg (2020) las experiencias de manipulacion continua facilitan que el cerebro de
los nifios construya conexiones de control motor que seran fundamentales para
aprendizajes futuros, en particular aquellos relacionados con la lectura y la escritura, la
expresion artistica y las tareas escolares diarias.

La teoria del desarrollo psicomotor también enfatiza que una de las
caracteristicas de la psicomotricidad que tiene mayor nivel de impacto en la autonomia
de los nifios, es la motricidad fina, ya que permite la realizacion de actividades como
abrochar, enhebrar, ensartar, alimentarse, entre otras, de forma independiente y
utilizando utensilios. De acuerdo con Wallon (1984), estas actividades promueven la
autosuficiencia y la confianza en uno mismo, ademas, estrechan la relacion entre el
movimiento y los sentimientos, lo que es fundamental en el desarrollo integral de la

persona.
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En el &mbito educativo, la importancia de la motricidad fina se refleja en la
necesidad de que se proporcionen actividades que sean concretas, variadas y que tengan
significado. La educacion inicial debe crear espacios que sean verdaderamente
estimulantes, en los que los nifios tengan la oportunidad de manipular y experimentar
con materiales que difieren en su textura, tamafio y peso, de modo que se estimulen los
procesos sensoriales que acomparian al desarrollo de la motricidad. Sin duda, dentro de
las posibilidades que ofrece el contexto educativo, el poder activar el conocimiento que
tiene el infante acerca de los objetos que manipula, desde el punto de vista
constructivista, posibilita la mejora de una relacion mas integradora con el entorno, y
con ello propicia un desarrollo psicomotor més adecuado. Estos tipos de situaciones se
pueden desarrollar tanto en el ambito escolar como en el &mbito familiar, lo que
evidencia la importancia de una relacién de alianza entre educadores y familias.

El desarrollo de servicios de modelado artistico y el modelado experimental, ya
sea de manera individual o en grupos, sin duda también impacta positivamente el
crecimiento de los infantes. La manipulacion de variados tipos de materiales como
plastilina, pintura, bloques, rompecabezas, etc., de acuerdo a Lowenfeld y Brittain
(2015), posibilita el desarrollo de la coordinacion 6culo-manual y la precision, ademas
de la creatividad que atestigua el desarrollo de la madurez motriz. En modelado, los
infantes pueden desarrollar la exploracion, la construccion, la invencién y el

fortalecimiento de competencias integrales.

El desarrollo de la habilidad motriz fina no solo implica el desarrollo de un
aspecto fisico, ya que se trata de una competencia de gran relevancia para el desarrollo
cognitivo, sensorial, social y emocional del pequefio. Esta destreza permite que los
nifios enfrenten de mejor manera los desafios escolares y los de la vida cotidiana, lo
que promueve un crecimiento pleno de acuerdo a la etapa del desarrollo infantil.
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6.1.12. Desarrollo de la motricidad fina de nifios de 0 a 3 afos.

Los cambios observables durante el desarrollo de la habilidad motora fina entre
0 a 3 afios de edad son influenciables por la maduracion del sistema neuroldgico el cual
se encuentra en un proceso de constante evolucion, asi como por la estimulaciéon que
reciba el infante y las experiencias sensoriales que el mismo pueda tener. Aunque cada
nifio avanza a su propio ritmo, hay patrones generales de desarrollo que ayudan a
entender cdmo se forman las capacidades de coordinacion entre los 0jos y las manos,
asi como el agarre, la manipulacion y la precision, que son fundamentales para
aprendizajes mas avanzados en el futuro. Este tipo de habilidades menciona Haro
Llulluna (2022), empiezan a aparecer a las pocas semanas de vida y van teniendo
cambios significativos con el avance del desarrollo del sistema nervioso central y las

interacciones del nifio con el entorno.
« 0 a4 meses: movimientos primarios y reflejos.

En los meses primeros el bebé presenta conductas motrices que son
mayormente el resultado de reflejos automaticos, como su reflejo de prension, que
priman en el desarrollo de la prension voluntaria. Haro Llulluna (2022) sefiala que
cuando los recién nacidos nacen, pueden agarrar débilmente la mano con casi cualquier
toque, lo que luego ayuda a la coordinacion mano-ojo. Durante esta etapa, aunque el
agarre sigue siendo automatico, el nifio comienza a fortalecer su control visual al seguir
las trayectorias de los objetos y hacer movimientos de exploracion con sus brazos que
contindan fortaleciendo la relacién entre percepcion y accion. Estudios de la
neurociencia del desarrollo sugieren que estas interacciones promueven la
mielinizacion de los circuitos motores y a lo que permite avanzar de forma paulatina

de un control reflejo a un control intencionado.
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e El desarrollo de la pinza fina y el agarre voluntario entre los 4 y 12 meses.

Durante el intervalo de cuatro a doce meses, el infante comienza a dominar el
uso voluntario de sus manos, consiguiendo agarrar objetos de manera intencionada y
explorarlos mediante movimientos reiterativos. Haro Llulluna (2022) se menciona que
alrededor de los seis meses se presenta el agarre radial, en el cual el pulgar participa de
forma lateral, lo que permite al pequefio sostener pequefias piezas o alimentos. Luego,
entre los nueve y doce meses, se mejora la pinza inferior y posteriormente la pinza
superior, un movimiento clave donde el nifio emplea el pulgar y el indice con precision,
similar al agarre que tienen los adultos. Esta capacidad es considerada un logro
fundamental por la psicomotricidad, ya que sefiala un progreso en la coordinacion
visomotora, la planificacidn de gestos y el pensamiento simbélico. La manipulacion de
objetos diminutos, el ensarte, el golpeteo y la incipiente utilizacién de la cuchara

promueven la independencia y aumentan las oportunidades de aprendizaje.

e De 1a2 afios se presenta la regulacion de la postura, el desarrollo inicial de

la lateralidad, y un aumento en la autonomia en el uso de las manos.

Entre el primer y segundo afio, el nifio obtiene un mayor control postural que a
su vez, libera sus manos para realizar tareas de mayor complejidad. En esta etapa, la
lateralidad ain no se define completamente, pero el nifio empieza a mostrar
preferencias por una mano dentro de ciertas actividades, lo que facilita la imprecision
de sus movimientos. Haro Llulluna (2022). Desde la psicologia del desarrollo, autores
como Vygotsky y Lowenfeld, describen esta etapa como una de las méas fundamentales,
porque el nifio, mediante la manipulacion de objetos, apilando, abriendo, cerrando y
explorando, esta desencadenando una serie de procesos cognitivos como la mantencion
de la atencion, la resolucion de problemas y la memoria, las cuales son de gran

importancia para el aprendizaje escolar.
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e De 2 y 3 afios: fortalecimiento de competencias y movimiento hacia la

independencia.

Entre las edades de dos y tres afos, los pequefios presentan progresos notables
en habilidades motoras finas, los cuales se manifiestan en una mejor coordinacion entre
la vista y el movimiento, asi como en la capacidad para manejar de manera efectiva
objetos diminutos. Haro Llulluna (2022) se sefiala que en esta fase se reduce la
actividad desde el hombro y se aumenta la utilizacion del codo y la mufieca, lo que
facilita un control mas detallado de los dedos. Los nifios son capaces de mover objetos
pequefios, manipular contenedores, y realizar actividades mas complejas, como
vestirse parcialmente, manejar mejor los utensilios cuando dibujan y manipular los
elementos con mas intencionalidad. Desde la perspectiva del desarrollo psicomotor,
facilita la consecucion de niveles superiores de autonomia, lo que a su vez potencia la

confianza y la participacion activa en su medio.

La progresion de la destreza manual, en los primeros tres afios de vida, es un
proceso integral con repercusiones en el futuro, tanto en el &mbito escolar como en el
social. Por eso, la estimulacion en los primeros afios, el uso de materiales adecuados y
la educacion intervencionista son factores que garantizan un desarrollo psicomotor

equilibrado y acorde a las necesidades del nifio.

6.1.13. Fomentar el desarrollo de la motricidad fina.

El fortalecimiento implica la adquisicion de nuevas experiencias que involucren
la manipulacion, la exploracion a través de los sentidos y la realizacion de actividades
que demanden el uso de la precision de la mano. Haro y Andrea (2022) enfatizan que
el uso de blogues para encajar, cuentas de grandes tamafios para ensartar, plastilina,
masa, arena mojada y otros materiales, estimulan la creacion de diferentes niveles de
tacto y, ademas, ayudan al desarrollo de la fuerza y la coordinacion de los dedos. De
igual manera, estas actividades ofrecen a los nifios la oportunidad de experimentar y

mejorar su discriminacion sensorial. Esta experiencia, a su vez, promueve el desarrollo
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de los musculos intrinsecos de las manos. Desde la psicomotricidad, estas actividades
son un ‘“‘entrenamiento motor” que se torna necesario. Este tipo de “entrenamiento
motor” no se obtiene solo a través del gateo o la marcha, sino que también se requiere
de la manipulacion y coordinacién de objetos.

El empleo de recursos manipulativos también refuerza habilidades cognitivas
como la concentracion, la memoria de trabajo, la organizacion y la solucion de
problemas, dado que el infante necesita organizar, coordinar y realizar movimientos
cada vez mas exactos. Autores como Case-Smith y O’Brien (2020) afirman que las
acciones sensoriomotoras durante esta fase activan las vias cerebrales conectadas con
la organizacion del movimiento y la combinacion de los sentidos, elementos clave para
aprendizajes futuros como la escritura, el manejo de instrumentos, la lectura y escritura
béasica, y la independencia en las tareas diarias.

Ademaés, un elemento clave en la mejora de la motricidad fina es su conexion
directa con la autonomia personal los 2 a los 3 afios, los pequefios empiezan a demostrar
interés por hacer tareas por si mismos, como ponerse o quitarse ropa, subir cremalleras,
abotonar objetos grandes o utilizar utensilios de mesa. Este procedimiento, aunque
puede parecer tardado o imperfecto, representa una ocasién para mejorar la
coordinacion de ambas manos y la organizacion de movimientos. El adulto debe tener
paciencia, pues el hecho de que el nifio realice estas tareas por su cuenta estimula la
autorregulacion, la autoeficacia, la confianza, y la sensacién de que puede lograr cosas,
que son esenciales para su desarrollo psicoemocional y social. Desde la perspectiva del
desarrollo, estas experiencias son criticas para la posterior adaptacion al sistema
educativo formal, pues son las que preparan al nifio para afrontar retos, seguir

instrucciones y participar activamente en su proceso educativo.

Desarrollar las habilidades de la motricidad fina de los nifios implica ofrecer a
aquellos, a edades tempranas, ambientes que sean psicoestimulantes, en los que haya
materiales, actividades manipulativas y libertad de exploracion para que logren una
autodeterminacion gradual. Todo esto favorece el desarrollo psicomotor y sienta las

bases para el aprendizaje significativo en el futuro.
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6.1.14. Areas de habilidades especificas de la motricidad fina.

El desarrollo de la motricidad fina implica la adquisicion de destrezas que
permitiran al pequefio ejecutar movimientos precisos, coordinados y efectivos,
articulando las manos y los dedos. Estas destrezas no surgen de manera espontanea, ya
que son el resultado de los avances en el sistema nervioso, la unificacion de los sentidos
y la préactica en contextos relevantes. Segun Cruz y Emily (2024), las principales
componentes que conforman la motricidad fina son la praxia bimanual, las habilidades
visomotoras y la integracion sensorial, componentes que se articulan para hacer posible

un desempefio motor 6ptimo en los primeros afios de vida.
a) Relacion bilateral.

La coordinacion bilateral hace referencia a la habilidad del nifio para usar ambas
manos al mismo tiempo de forma complementaria y armonica. Esta destreza implica
una comunicacion efectiva entre los dos hemisferios del cerebro a través del cuerpo
calloso, lo que facilita movimientos que pueden ser simétricos, alternos o en
colaboracion. Actividades como agarrar un objeto mientras la otra mano realiza una
accion, mantener un material en su lugar, abotonar ropa o abrir envases demandan esta

integracion neuromotora.

Cruz y Emily (2024) explican que habilidades mas finas como el control de los
dedos de forma independiente, la oposicion del pulgar, que es un movimiento
fundamental del agarre preciso, y la formacion de los arcos palmares, son
imprescindibles para el desempefio motor. El arco palmar, que es el que adapta la mano
a diferentes tamafios y formas de los objetos, se fortalece a través de actividades como
el gateo, el apoyo del peso corporal en las manos y la manipulacion de los objetos
pequerios. Estas estructuras de la mano, en el aparato musculoesquelético, permiten al
nifio realizar actividades basicas como ensartar, construir, recortar y manipular objetos

pequefios, que son la base para el desarrollo de habilidades grafomotoras.
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b) Habilidades visomotoras y coordinacién ojo-mano.

La coordinacion visomotora, o también Ilamada coordinacion ojo-mano, se
refiere a integrar la vision y la ejecucion de movimientos con las manos de forma
precisa. Esto conlleva un procesamiento de la informacion visual y su correcta
interpretacion, para que el cerebro dirija el movimiento de las manos hacia un objetivo

determinado.

Cruz y Emily (2024) afirman que el avance de la coordinacién entre la vista y
el movimiento ayuda al nifio a imitar con precision las acciones observadas, como
trazar una linea hacia abajo con un lapiz o reproducir trazos simples. Segun la
perspectiva psicomotora, esta destreza es fundamental en el aprendizaje de la escritura,
puesto que requiere control de la postura, destreza manual y procesamiento visual al
mismo tiempo (Le Boulch, 2018). De igual manera, la conexién entre la percepcién y
la actuacién ayuda a fomentar conductas adaptativas que son fundamentales en la vida
diaria, tales como alimentarse, manejar objetos, edificar construcciones e investigar el

entorno de manera segura.
c) Destrezas de proceso sensorial.

El procesamiento sensorial se refiere a la habilidad del nifio para captar,
entender y organizar la informacién que llega a través de los sentidos (vision, tacto,
oido, gusto y olfato), ademas de los sistemas propioceptivo y vestibular. Gracias a estos
sistemas, el nifio puede controlar la fuerza, la postura y la coordinacién que necesita

para realizar movimientos detallados de manera efectiva.

La informacion brindada en el tacto describe y diferencia, entre otras cosas,
texturas, tamafios, temperaturas y presiones. Estos elementos son fundamentales en
actividades que, a simple vista, parecen triviales, como abotonar, modelar plastilina o
sujetar un lapiz. Segun Cruz y Emily (2024), en situaciones donde el procesamiento
tactil no funciona adecuadamente, estos fallos pueden dar como resultado que

actividades que parecen sencillas, atar cordones o manipular objetos pequefios, se
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transformen en dificiles. Esto es mas comdn en nifios que, ademas, no cuentan con una

retroalimentacion sensorial adecuada.

La retroalimentacion y el control propioceptivos permiten al nifio reconocer la
posicion y el movimiento de sus manos y dedos y la fuerza que precisa utilizar en
actividades de corte, pintura o en el apilo de objetos. El sistema vestibular, que se sitla
en el oido interno, contribuye al equilibrio y control postural. Estas son funciones
claves para sostener la estabilidad y ejecutar movimientos de precision en la

manipulacion de elementos.

Una adecuada integracion sensorial favorece la coordinacion de los
movimientos, la concentracion sostenida y la organizacién, lo que permite al nifio
responder adecuadamente a los requerimientos del entorno. Por el contrario, la escasa
o0 nula integracién sensorial produce un retroceso en el rendimiento motor y en el
aprendizaje de tareas como la escritura, el dibujo o el uso de utensilios escolares, que

son fundamentales para el futuro (Ayres, 2020).

6.1.15. Habilidades de manipulacion en mano.

El desarrollo de la destreza manual en la nifiez temprana se relaciona con la
ejecucion de movimientos precisos que se pueden manejar con los dedos. Estas
habilidades comprenden el movimiento, la rotacion y la transferencia. Estas pueden
variar en su nivel de complejidad y en funcion de ello se desarrollan diferentes aspectos

de la coordinacion motriz.
a) Traduccion.

La traduccion implica mover un objeto de la palma de la mano a los dedos, o
viceversa, sin la ayuda de un tercero. Se puede subdividir en dos tipos: simple y

complejo.
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e En la traduccion simple, el nifio es responsable de un solo objeto, por
ejemplo, mover una moneda del centro de la mano a un dedo.

e Enlatraduccion compleja, se requiere que el nifio sostenga maltiples objetos
en su mano mientras se retira uno. Esta tarea es méas exigente en términos de

coordinacion, ya que la mano tiene que agarrar y mover al mismo tiempo.

Estas habilidades son esenciales en actividades diarias como guardar un cepillo
de dientes, organizar herramientas, doblar ropa o manejar cordones de zapatos,
demostrando su importancia practica (Cruz y Emily, 2024).

b) Desplazamiento.

El desplazamiento se refiere al movimiento lineal de un objeto utilizando
unicamente las yemas de los dedos. Es evidente cuando el nifio cambia la posicién del

lapiz mientras escribe o cuando empuja un hilo a través de una cuenta pequefia.

Este movimiento requiere precision y coordinacion, ya que se realiza sin el
apoyo de la mano opuesta o superficies externas. Asimismo, permite el ajuste del agarre
de las herramientas escolares, fomentando el control visual y motor (Cruz & Emily,
2024).

c) Rotacion.

La rotacion implica desplazar un objeto entre los dedos y el pulgar y se puede

clasificar en dos tipos:
Simple: abrir y cerrar la tapa de un frasco.

Compleja: se refiere a cuando el objeto debe rotar de un extremo a otro, por
ejemplo, para poder usar la goma de un lapiz se debe girar el lapiz, o cuando se lanza

una moneda.
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Estos movimientos ayudan a lograr un mejor control en el ajuste de herramientas
y en el dominio de movimientos que requieren el cambio de posicion del objeto (Cruz
& Emily, 2024).

6.1.16. Control de la motricidad fina.

La motricidad fina se refiere a la capacidad de la persona de integrar de manera
Optima y coordinada los sistemas musculo-esquelético y neuroldgico para ejecutar
movimientos de caracter pequefio y, en particular, de gran exactitud. Un ejemplo de
este tipo de movimientos es la accion de sujetar un objeto entre el pulgar y el indice.

La motricidad fina, a diferencia de la motricidad gruesa, que implica
movimientos de gran envergadura y que casi siempre son energéticos, requiere:

e Secuencias y patrones ordenados de movimientos.

e Coordinacion a nivel muscular.

e Una cantidad de energia que varia segun el patrén motor.

e Percepcion tactil y propioceptiva.

Alteraciones en el cerebro, la médula espinal, los nervios periféricos o los
musculos pueden afectar la motricidad fina. En condiciones como el Parkinson, las
dificultades para hablar, escribir o manipular objetos se relacionan con una disminucion
en este control (Dr., 2025).

El desarrollo y control de la motricidad fina es una de las capacidades mas
importantes en la etapa de la primera infancia. Esto, porque es la base que permite el
desarrollo de aprendizajes en etapas posteriores. Adecuadamente estimuladas,
motricidad y el control de la misma, posibilitan la formacion de las primeras

representaciones del entorno, lo que a la larga mejora el desempefio cognitivo y escolar.

6.1.17. Estimulacién de habilidades motoras finas.

Los nifios en la primera infancia comienzan a desarrollar sus destrezas y la
coordinacion visomotora, lo que les permite participar en maltiples actividades que los
ayudan a interactuar con su entorno. Una de las finalidades de esta etapa es promover

el fortalecimiento de los musculos de las manos y su coordinacion visomotora. En esta
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etapa, los nifios comienzan a observar sus manos, explorar sus movimientos, agarrar
objetos y realizar movimientos cada vez mas complejos, como aplaudir, usar el agarre
de pinza, construir torres, empujar y tirar de las tapas de los recipientes y usar tijeras.
Estas son parte del proceso de desarrollo de los nifios (Velastegui, Nora, Cristian &
Johana, 2022).

Los entornos en los que se desenvuelven los nifios son determinantes en la
progresiva adquisicién de la habilidad motora fina. Por lo tanto, es esencial que los
padres y tutores comprendan sus necesidades y proporcionen diversas experiencias que
estimulen sus capacidades manipulativas y sus habilidades visuales.

Una estimulacion adecuada permite al nifio desenvolverse mejor en sus rutinas
y ejecutar actividades dirigidas, consolidando habilidades esenciales para su

crecimiento integral (Velastegui, Nora, Cristian & Johana, 2022).

6.1.18. Metodologia Montessori.

Maria Montessori nacio en el afio 1870 en Italia en una familia de clase alta. La
familia Montessori la envié a estudiar educacion, pero desarroll6 un amor por la
biologia y la medicina, y decidi6 estudiar medicina. En 1896 se gradud y se convirtio
en la primera mujer médica en Italia.

Luego se presentd como voluntaria en una institucion de salud mental. Esta
experiencia cambio su enfoque hacia la educacién. En la institucion de salud mental,
trabajé con nifios que fueron etiquetados como “impartibles”. Esto solo reforz6 su
creencia de que los nifios son como esponjas y pueden aprender y absorber tanto si se
les proporciona el entorno adecuado (Josefina Bonnefont, 2017).

Montessori creia que el problema no reside en los nifios, sino en una estructura
rigida que no satisface la necesidad de crecimiento y desarrollo de los nifios. Su
educacion cientifica le ayudo a ver al ser humano de forma holistica y a entender que
la ensefianza necesitaba enfatizar el potencial no articulado del nifio, y no estar

restringida a los enfoques tradicionales.
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Su carrera profesional también incluy6 el cargo de supervisora estatal de
escuelas en Italia. Su estilo de ensefianza empez6 a difundirse rapidamente, alcanzando

fama internacional por sus formas innovadoras de abordar la educacion.

6.1.19. Origen y fundamentos del Método Montessori.

El enfoque Montessori naci6 entre el final del siglo XI1X y el comienzo del XX,
inicialmente enfocado en los nifios con discapacidades y a aquellos en entornos
desfavorecidos en Roma (Reyes, de la Herran, & Gasset, 2023). La Dra. Montessori
desarroll0 esta técnica a través de estudios con nifios de una institucion psiquiatrica,
encontrando que el aprendizaje se realiza de manera activa a traves de la experiencia
sensorial.

Su plan educativo se enfoco en incentivar los sentidos, ya que pensaba que son
esenciales para el crecimiento intelectual en los nifios. (Espinoza, 2022). Esta vision
molded una filosofia de ensefianza fundamentada en la independencia, la inventiva y
la libertad con responsabilidad.

En 1907, Maria Montessori abrié la primera Casa dei Bambini y disefio el
primer ambiente preparado donde los nifios podian actuar y trabajar de manera
independiente. Su éxito fue tan grande que muchos de los nifios con los que trabajé
pudieron aprobar los examenes de ingreso a la escuela publica, demostrando que, con

las condiciones y el apoyo adecuados, el aprendizaje era posible para todos los nifios.

En 1912 publicé su primer libro describiendo los principios y técnicas de
Montessori y su trabajo, llamado EI Método Montessori. La Casa dei Bambini se
convirtié en un laboratorio educativo, donde cada aspecto del entorno tenia un
propdsito educativo. Esto marcd el comienzo de un movimiento pedagogico

internacional.
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6.1.20. ¢ En qué consiste el Método Montessori?

El modelo Montessori promueve un sistema educativo centrado en un entorno
configurado, seguro y delimitado; donde cada recurso posee un valor educativo. La
principal meta de este modelo es la independencia del nifio, quien, en este sistema, es
protagonista de su propio proceso de aprendizaje (Espinoza, 2022).

Este método tiene como objetivo que los nifios investiguen de manera
autébnoma, mejoren su coordinacion, amplien su percepcion sensorial y adquieran
conocimientos mediante vivencias que tienen un significado. Algunas actividades que
son caracteristicas de este enfogue incluyen.

e Molienda y desenrollado de elementos para mejorar la destreza manual.

e Participacion en actividades de limpieza para fomentar la responsabilidad y

la coordinacion.

e Clasificacion de pequefias tarjetas en contenedores para mejorar las

habilidades motoras finas y el sentido de cantidad.

e Creacion de pequefios herbarios para estimular la observacion de la

naturaleza (Psicologia y Coaching, 2023).

El papel del adulto es ser un guia, interviniendo de manera discreta,

supervisando y dirigiendo sin infringir la autonomia del nifio. El nifio gestiona el

aprendizaje, es practico, y se basa en materiales sensoriales disefiados cuidadosamente.

6.1.21. Principios de la Metodologia Montessori.

La practica Montessori se basa en principios que han afectado el curso de la
educacion tal como la conocemos hoy. Es un enfoque que ve al nifio como el
protagonista del proceso de desarrollo. El profesor, por otro lado, es simplemente una

guia de apoyo.

pag. 52



Los siguientes son algunos de los principios que Montessori identifico:

e El nifio es el punto focal del aprendizaje: los nifios tienen la iniciativa, la
curiosidad y una habilidad innata para aprender.

e Ambiente preparado: un espacio que es accesible y organizado. Todo en el
entorno es abierto y presentado de una manera educativa.

e Libertad dentro de limites: el nifio elige sus actividades, lo que fomenta el
autocontrol y la disciplina.

e Aprendizaje individualizado: cada nifio progresa a su propio ritmo y en su

propio tiempo (Cafadas, Andrés, & Domingo, 2025).

Los materiales Montessori tactiles, accesibles y con propdésito ain se utilizan
hoy en dia, lo que es un testimonio de su capacidad para apoyar el desarrollo fisico,

emocional y mental de los nifios.

6.1.22. Periodos sensibles en el Método Montessori

Los momentos criticos son fases bioldgicas breves en las que el nifio tiene una
inclinacion natural para aprender habilidades particulares. Montessori identificd estos
momentos como oportunidades Unicas para aprender, particularmente durante los
primeros seis afios de vida (Barrezueta & Intriago, 2024).

Los lapsos de tiempo mencionados anteriormente son:

e Orden (0-2 afos): Un infante necesita clasificar y estructurar sus

experiencias.

e Lenguaje (nacimiento - 6 afos): el nifio aprende el idioma de manera

informada y observacional.

e Caminar (12-15 meses): el nifio se encuentra en una etapa de querer ser mas

agil.

e Social (2-3 afos): el nifio se da cuenta de que esta en un colectivo y comienza

a participar activamente en el arreglo de sus interacciones.
e Pequefios objetos (cerca de un afio): el nifio comienza a interesarse en la

observacion de objetos y los detalles que los forman.
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e Técnica (nacimiento en adelante): el nifio comienza a comprender el mundo

que lo rodea a partir de la vista, el oido, el tacto, el gusto y el olfato.
Durante estos lapsos de tiempo, el cerebro muestra una enorme voluntad de
adquirir determinadas habilidades y, gracias a eso, el entorno se vuelve relevante para

esta fase de desarrollo.

6.1.23. Caracteristicas del método Montessori.

El enfoque Montessori se basa en conceptos como la libertad, la independencia,
la auto-aprendizaje y el respeto hacia el crecimiento natural del nifio. Estas bases se
alinean con la idea de que el aprendizaje se mejora cuando el nifio es un participante
activo en un entorno bien organizado (Choéz, 2024). Segun Montessori la ensefianza
tiene que permitir el desarrollo del potencial humano a través de vivencias sensoriales,

investigativas y sin imposiciones. A continuacion, se describen sus rasgos principales.

6.1.24. Ensefanza a través del descubrimiento.

Durante el proceso de aprendizaje, los nifios generan el conocimiento de manera
méas efectiva cuando pueden manipular, explorar y descubrir por su cuenta. La
neurologia del aprendizaje respalda esta afirmacion, ya que el aprendizaje mediante la
practica activa fortalece las sinapsis cerebrales, sobre todo en los primeros afios de vida
(Tokuhama-Espinosa, 2020). La metodologia Montessori promueve la obtencion de
conocimiento a través de la observacion, y el uso de materiales, lo cual permite que el
nifio avance a su propio ritmo, y adquiera conocimiento por medio de la accion

(Psicologia y Coaching, 2023).

6.1.25. Preparacion del entorno educativo.

En un principio, el ambiente debe ser ordenado, accesible, seguro y propicio
para que el nifio desarrolle su independencia. En la misma linea, la teoria ecologica de
Bronfenbrenner (1979) sostiene que el nifio y su ambiente se encuentran en un sistema
de influencias que pueden facilitar o limitar la exploracién, sugiriendo que el entorno

actia como un agente en el desarrollo (Vintimilla, y otros, 2025).
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En un aula Montessori se observa la presencia de:
e Materiales que estimulan y activan la percepcion sensorial.
e Muebles de tamafio infantil que promueven la independencia.

e Elementos que disponen la paz y la atencion.

6.1.26. Participacion activa y autoeducacion.

El nifio elige materiales, lo cual fomenta la autodisciplina, la responsabilidad y
la autorregulacién. Este enfoque se relaciona con la teoria constructivista de Piaget y
su postulado de que el aprendizaje se produce a partir de la actividad mental y fisica
del nifio.

La autoeducacion implica que el docente orienta procesos, pero sin sobre
intervenir, de modo que el nifio construya su aprendizaje a través de la repeticion y el

ensayo y error (Psicologia y Coaching, 2023).

6.1.27. Clasificacion por grupos de edad.

La propuesta Montessori de agrupar a los nifios en intervalos de tres afios, se
basa en los denominados “periodos sensibles”, momentos en los que el nifio tiene una
mayor receptividad para entrenarse en determinadas habilidades, lo que se relaciona
con la propuesta del desarrollo por etapas de Piaget, y con evidencia reciente que sefiala
que el aprendizaje ocurre de manera mas efectiva en determinadas ventanas

neurobioldgicas (Barrezueta & Intriago, 2024).

6.1.28. Aprendizaje como proceso conjunto.

A pesar de que Montessori fomenta el estudio personal, también admite que la
educacion social mejora la colaboracion, la comprension y el autocontrol. Las
relaciones con otros comparieros benefician el crecimiento socioemocional, que es
fundamental para habilidades esenciales en la vida (Vygotsky, 1978).

Por ello, el aula Montessori funciona como una comunidad educativa en la que

nifos de diferentes edades colaboran y aprenden unos de otros.
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6.1.29. Clases prolongadas.

Bloques de tres horas de periodos de trabajo ininterrumpido facilitan una
profunda concentracion. Esto se alinea con los estudios cientificos sobre la atencién
sostenida que sugieren que el aprendizaje efectivo ocurre en largos periodos
ininterrumpidos.

A diferencia de la educacién tradicional, las largas sesiones de Montessori
fomentan:

e Flujo de la tarea.

e Atencion sostenida.

e Repeticion voluntaria.

e Autosuficiencia.

6.1.30. El docente como preceptor.

Aqui, el maestro es un observador, un guiay el facilitador del entorno. Su papel
es proporcionar los materiales apropiadamente y permitir que el nifio explore por su
cuenta. La tarea principal de él es ofrecer los recursos de manera apropiada y dar la
oportunidad al nifio de investigar por su cuenta.

“Las tareas del educador Montessori se relacionan con la organizacion del
entorno, la atencidn a los nifios y la presentacién de los recursos mas apropiados para
facilitar el crecimiento de las capacidades cognitivas, motrices y deméas de los
estudiantes”.

La pedagogia contemporanea reconoce que el rol docente como acompariante

potencia la autonomia, la creatividad y la motivacion intrinseca (Martinez, 2025).

6.1.31. Etapas del desarrollo en términos Montessori.

Montessori sefiala tres etapas principales del desarrollo que abarcan desde el
nacimiento hasta la juventud. Estas fases se edifican una encima de la otra y son

fundamentales para captar el desarrollo completo del nifio (Ramon, y otros, 2025).
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a) Las etapas (0 a 6 afios): La mente absorbente.

Durante los primeros 6 afios, los nifios tienen la capacidad de captar informacion
de su entorno de manera casi automatica, a esta capacidad, Montessori la denomino
mente absorbente. En la etapa de 0 a 3 afios, la mente de los nifios funciona de manera
inconsciente, mientras que, en la etapa de 3 a 6 afios, la mente se vuelve consciente, lo

que propicia el desarrollo de la memoria, el lenguaje y la voluntad.
Esta fase es fundamental para:

e La formacion del carécter.

¢ El desarrollo de los sentidos.

e El inicio de la autonomia.

e La organizacién de los movimientos, tanto de los musculos grandes (motoras

gruesas), como de los pequefios (motoras finas).

Esto se continGa con la fase de la neuro plasticidad temprana, que es cuando el

cerebro se encuentra en su maximo potencial para aprender y adaptarse.
b) Etapa (6 a 12 afios): Periodo de Adquisicion Cultural.

El nifio ha desarrollado una mente analitica, estabilidad emocional y un mayor
grado de complejidad en el pensamiento con una mejora en su capacidad para lidiar
con cuestiones complejas. Se desarrollan el razonamiento, la conciencia ética y una

fuerte voluntad de investigar y aprender sobre la cultura del mundo que lo rodea.
c) Etapa (12 a 18 afios): Periodo de Independencia.

La joven persona experimenta un cambio considerable en los niveles fisico,
emocional y social. Para Montessori, esto esta relacionado con el desarrollo del yo y la

necesidad de comprender el lugar que uno ocupa en el orden social. Esta etapa se
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caracteriza por la necesidad de actividades emocionales, de apoyo, cooperativas y
practicas, de la vida diaria.

6.1.32. Materiales Montessori.

Los materiales del método Montessori han sido elaborados con criterios
cientificos que integran elementos del desarrollo cognitivo, el crecimiento motor, y la
percepcion visual. Estos materiales y su uso promueven el aprendizaje, asi como el
pensamiento critico, la autonomia y el aprendizaje a través de los sentidos.
Considerando los criterios y elementos del disefio, los materiales deben ser:

e Proporcional a la estatura del nifio, favoreciendo asi la ergonomia y el

manejo comodo del material.

¢ Integrados con el movimiento, a fin de que el aprendizaje sea multisensorial.

e Estructurados: cada material debe ser presentado y organizado de manera tal

que se facilite el aprendizaje de forma gradual.

e Autocorrectivos, de modo que el nifio pueda identificar su error sin la ayuda

de un adulto, asi se promueve la autonomia y el pensamiento critico.

e Elaborados con materiales de la naturaleza, como la madera, que favorecen

la estimulacion de todo el sistema sensorial.

e Limitados: se debe contar con un solo ejemplar de cada material,

promoviendo de esta forma la espera, el respeto y la paciencia.

e Funcionales, de modo que no se consideren simbdlicos y asi se logren

aprendizajes concretos.

Un ejemplo clésico es la Escalera Marrén, un material que brinda al nifio la
oportunidad de distinguir y desarrollar habilidades perceptivas relacionadas con el
pensamiento l6gico-matematico.

Los recursos Montessori “estdn elaborados con un enfoque cientifico para
promover el aprendizaje a través de los sentidos y permitir la identificacion de errores
de forma natural. Su uso fomenta el razonamiento légico, la atencion y destrezas

manuales, sirviendo como conexiones fisicas hacia ideas mas abstractas”.
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6.1.33. ¢ Por qué los materiales Montessori son de madera?

Dentro del enfoque Montessori, la eleccién de materiales no es un aspecto
decorativo, sino un elemento pedagdgico con fundamentos sensoriales, neuro-
educativos y ambientales. Los recursos deben estar elaborados con elementos
naturales, siendo la madera el material por excelencia, pues cumple con criterios de
seguridad, durabilidad y estimulacién sensorial. A diferencia del plastico, el vidrio o el
metal, la madera:

e No se fractura facilmente si cae, manteniendo la integridad del material.

e Ofrece un tacto orgéanico, célido y texturizado, que favorece la

discriminacion sensorial.

e Posee peso y temperatura natural, elementos importantes en el aprendizaje

perceptivo.

e Con un propoésito especifico, evitando lo simbdlico y favoreciendo

aprendizajes concretos.

Montessori daba importancia a herramientas que fomentaban la experiencia
sensorial directa, ya que el crecimiento cognitivo en las primeras etapas esta
profundamente relacionado con el manejo de objetos que tienen distintos pesos,
texturas y niveles de resistencia (Almeida, 2021).

“La madera les da a los objetos una calidad sensorial Unica: peso, sensacion
natural y calidez real. Esta conexion con la naturaleza fomenta la calma y la dignidad
en el trabajo realizado, y dirige, sin distracciones, al propdsito educativo del articulo”™.

Estudios recientes demuestran que los recursos naturales favorecen la
autorregulacion, la creatividad y el aprendizaje significativo en los nifios pequefios
(Ambrosini & Mendoza, 2025).
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6.1.34. ;Cémo es el método Montessori en la actualidad?

Maés de cien afios después de su desarrollo, el método Montessori sigue siendo
relevante gracias a la firmeza de sus fundamentos y su habilidad para ajustarse a las
transformaciones sociales y educativas. Hoy en dia, muchas organizaciones a nivel
global han adoptado sus principios por su atencién al nifio, el aprendizaje autbnomo y
el crecimiento integral.

Este método responde a las exigencias actuales de la educacion, que fomentan:

e Autonomia en el aprendizaje

e Pensamiento critico

e Competencias emocionales y sociales

e Innovacién y creatividad

e Habilidades del siglo XXI, tales como el trabajo en equipo como reflexiéon y

autoeficacia.

Montessori sigue siendo importante ya que valora el juego, la exploracion y el
descubrimiento, que hoy en dia son vistos como fundamentos del aprendizaje
importante (Almeida, 2021).

“El enfoque Montessori es fundamental en la actualidad ya que promueve la
independencia, el razonamiento critico y el aprendizaje autodirigido. Se enfoca en el
crecimiento holistico y considera el paso individual del nifio en un entorno disefiado,
desarrollando competencias clave para el siglo veintiuno, tales como el trabajo en
equipo y la autonomia”.

La sugerencia de Tokuhama-Espinosa (2020) sirve como ejemplo a las
neurociencias que afirman que la flexibilidad de un cerebro se beneficia con la practica

y con la independencia.

Neurocientificos como Tokuhama-Espinosa (2020) coinciden en que la
independencia y la practica benefician la flexibilidad del cerebro, lo que valida la

importancia del método en ambientes educativos actuales.
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6.1.35. Como aplicar el método Montessori en el aula.

La aplicacion del sistema Montessori necesita un entorno organizado y un
grupo de técnicas educativas particulares que promuevan la autonomia, la
autoexploracion y la consideracion del ritmo personal del nifio, para llevarlo a cabo de
manera correcta, se aconseja.

e Elordeny lalimpieza de la sala de clases, asi como la luz natural, ayudan a
la gestion emocional de los nifios y, por lo tanto, a la organizacién de sus
pensamientos.

e El uso de recursos y materiales naturales, que permitan la auto-correccion y
que estén organizados en secuencias, es recomendable.

e Es fundamental, en los procesos de ensefianza y aprendizaje, facilitar a los
nifios la posibilidad de elegir en qué y en qué momento quieren trabajar.

e Es deseable estimular la decision activa, la interaccion respetuosa y la
participacion de los nifios en la toma de decisiones junto con sus pares.

e Es necesario incorporar en la educacion de los nifios actividades que los
ayuden a relacionarse con su medio, favoreciendo la auto-suficiencia y el
desarrollo de habilidades de la vida cotidiana.

Segun Psicologia y Coaching (2023) estas actividades facilitan que la

adquisicién de conocimientos se realice de forma genuina, relevante y autbnoma.

“La metodologia Montessori transforma el aula en un entorno creado para que
los nifios adquieran conocimientos a su propio ritmo, utilizando herramientas de
autoaprendizaje, lo que fomenta su autonomia, atencion y una pasién natural por el
saber”.

Ademas, la disposicion del entorno fomenta habilidades ejecutivas como la
organizacion, la autorregulacion y la retencion de informacion, que son cruciales para

lograr el éxito académico futuro.

Asimismo, la disposicion del entorno fomenta habilidades ejecutivas como la
organizacion, la autorregulacién y la retencion de informacion, que son fundamentales

para lograr el éxito académico en el futuro.
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6.1.36. Funcion del docente en el enfoque Montessori.

Los docentes en el sistema Montessori modifican su rol tradicional en
comparacion con otros estilos educativos. En vez de ser un transmisor de
conocimientos, un docente Montessori actla como guia, facilitador y, sobre todo, como
observador. Las tareas de un docente Montessori son.

e Organizar y preparar el ambiente de aprendizaje de manera clara,

estructurada y accesible.

e Presentar y preparar los materiales a través de demostraciones claras y

precisas.

e Brindar el apoyo minimo posible para fomentar la autoexploracion.

e Observar y escuchar para descubrir los intereses, necesidades y los

momentos oportunos de cada alumno.

e Respetar los tiempos de cada persona, evitando la imposicién de plazos y

ciertos resultados.

Este enfoque coincide con teorias socio constructivistas, que resaltan el papel
del adulto como mediador del aprendizaje (Vygotsky, 1978). La intervencion del
docente debe ser delicada, oportuna y respetuosa del proceso de autoconstruccion del
nifio (Ambrosini & Mendoza, 2025).

“La educacion Montessori considera al docente como un observador y un
acompafante del nifio. Su deber central es el cuidado y la organizacion del ambiente
educativo. Este, debe ofrecer oportunidades a los nifios, dirigiéndolos, en el momento
adecuado, a los materiales correspondientes a sus intereses o0 a su nivel de
disponibilidad. El docente debe, ademas, intervenir lo menos posible, a fin de

resguardar la atencion y la autoformacion del nifio”.

6.1.37. Aprendizaje a través del juego segun Montessori.

Para Montessori, jugar no es simplemente divertirse, sino que se considera el
esfuerzo del infante, a través del juego, los infantes exploran el mundo, desarrollan

habilidades cognitivas, linguisticas, sociales y motoras. Montessori plantea que el
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aprendizaje real ocurre cuando el nifio participa activamente, utilizando sus manos,
experimentando, resolviendo problemas y expresando creatividad (Andino & Palacios,
2023).

Desde esta perspectiva, el juego:

e Es libremente elegido.

e Tiene objetivos

e Permite la autoeducacion

e Estimula los sentidos

e Promueve la socializacion

e Ayuda a procesar emociones.

La teoria del desarrollo actual sostiene que el juego mejora el funcionamiento
ejecutivo, la flexibilidad cognitiva, el pensamiento abstracto y otras habilidades vitales
para el aprendizaje escolar (Ambrosini & Mendoza, 2025).

La metodologia Montessori redefine el concepto de juego, interpretandolo
como el trabajo del nifio, una actividad que es fundamental y no solo recreativa. Desde
esta perspectiva, el juego se expresa a través de recursos tangibles y autodirigidos que

promueven activamente los sentidos y el pensamiento.

6.1.38. El tablero Montessori para el desarrollo de la motricidad fina

El tablero Montessori es un recurso disefiado para fortalecer la motricidad fina,
la coordinacién visomotora y la independencia funcional en nifios pequefios. La l6gica
Montessori establece que el movimiento es una manifestacion del pensamiento, por lo
que el desarrollo motriz contribuye de manera directa al desarrollo cognitivo (Basto,
Barrén, & Garro, 2021).
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La tabla presenta:

e Cremalleras
e Cierres

e Botones

e Broches

e Clase

¢ Anillos

e Texturas

e Costura

Estos elementos estan destinados a que los nifios ejerciten el uso de movimientos
precisos gue fortalecen los musculos intrinsecos de la mano, necesarios para escribir,

cortar, abrochar y usar herramientas.

“Desde los primeros meses de vida, fomentar la coordinacion entre los ojos y las
manos es crucial. La agarre y manipulacion tempranas fortalecen la independencia de
los dedos del nifio. La coordinacion visual-manual esté relacionada con las habilidades

motoras fundamentales en la educacion temprana y la vida diaria”.

La tabla Montessori sigue los principios del neurodesarrollo y fomenta:

e Coordinacion mano-ojo.

e Precision de los movimientos
e Control de los masculos finos
e Concentracion

¢ Autosuficiencia.

Es un componente esencial en el desarrollo total del nifio entre los 2 y 3 afios,
considerando que este recurso nos ayuda a mantener el entorno méas organizado para la
comodidad del nifio, el juego nos permite estimular el desarrollo motor fino del nifio

de manera apropiada y precisa sin interrupciones en el entorno.
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6.2. Teoria legal
El presente trabajo de investigacion se ampara en los siguientes articulos.
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

Articulo 44: Reconoce que el Estado, la sociedad y la familia promoveran el
desarrollo integral de los nifios. Esto incluye su crecimiento fisico, mental, moral,

espiritual, social y cultural.

Articulo 45: Garantiza el derecho a la integridad personal, que incluye la salud
y la educacién. También, reconoce el derecho de los nifios a su desarrollo integral y a
un entorno familiar y social que les permita crecer en libertad y autonomia,

(constitucion-republica-ecuador-2008, 2011).
Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI)
La LOEI regula la educacion en todos los niveles en el pais.

Articulo 2, Literal a: Proclama el principio de "educacién para el cambio”,
enfocandose en el desarrollo de capacidades y habilidades del individuo. El juego

didactico es una herramienta clave para este fin.

Articulo 23: Menciona los objetivos de la educacién inicial, que buscan
potenciar las capacidades y destrezas de los nifios, como la motricidad fina, (Ley

Organica de Educacién Intercultural, 2022).
Caddigo de la Nifiez y Adolescencia (2006)

Articulo 11: Establece el derecho a la identidad y a la pertenencia a una
comunidad educativa. Esto es relevante para el entorno del CDI.

pag. 65



Articulo 28: Aborda el derecho a la educacion, que debe ser de calidad y
orientada al desarrollo integral del nifio. El uso de juegos didacticos como herramienta

educativa se alinea con este principio.

Articulo 39: Se refiere al derecho a la salud y la proteccion contra
enfermedades y accidentes. La motricidad fina, al estar ligada al desarrollo neuronal,

es parte de la salud integral del nifio, (Cdodigo de la Nifiez y Adolescencia, 2003).

Reglamento de la Unidad de Integracion Curricular de la Universidad

Estatal de Bolivar.

Art.9.- Ingreso a la Unidad de Integracion Curricular - Para que el estudiante

ingrese a las unidades de integracion curricular debera:

a) Haber aprobado todas las asignaturas del proyecto curricular del nivel
inmediato inferior al que se imparte las Unidades de Integracion
curricular.

b) Haber aprobado los niveles de idiomas establecidos por el

Departamento de Idiomas.

Art.10.- Aprobacién de la unidad de integracion curricular. - La aprobacion

de la Unidad de Integracion Curricular se realizara a través de las siguientes opciones:

a) el desarrollo de un trabajo de integracion curricular; o, b) La aprobacion de
un examen de grado de caracter complexivo en donde el estudiante debera demostrar
el manejo integral de los conocimientos adquiridos a lo largo de su formacion. La
Unidad de Integracion Curricular, tendrd una escala de aprobacion Cuantitativo y
cualitativo (Mayor o igual a siete (7) Aprobado - Menor que siete (7) Reprobado), el
mismo que sera registrado por las secretarias de carrera una vez emitida el Acta de

grado, (Consejo Universitario, 2021).
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6.3. Teoria Referencial

Centro de Desarrollo Infantil “Elisa Marifio de Carvajal” se encuentra en la
ciudad de Guaranda provincia de Bolivar, ubicado en la calle Azuay 1003 y Morayma
Offir Carvajal 5, en la Zona 5, en el distrito de la Ciudad de Guaranda provincia de
Bolivar y trabaja con un acuerdo ministerial 000243. Fue fundado el 15 de mayo de
1974 y comenz6 a operar el 1 de junio del mismo afio con el nombre de “Casa Cuna
no. 16”, pero desde 2011 fue administrado, coordinado y dirigido por el Ministerio de

Inclusién Economia y Social (MIES) y el instinto del nifio y la familia (INFA).

El 5 de marzo de 2014, la Ing. Dolores Gavilanes, dijo: CIBV es una institucion
educativa publica con una atencion directa al Ministerio de Inclusion Econdmica y
Social (MIES). El CDI administra una guia operativa que le permite administrar la

practica pedagdgica del coordinador y las docentes.

En el centro infantil hay 80 infantes y 9 maestras estan trabajando actualmente,
una coordinadora responsable de la gestion de CDI y la sede de cocina.
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7. MARCO METODOLOGICO

7.1. Enfoque de la investigacion.

“La investigacion cualitativa es un enfoque esencial en diversas disciplinas
académicas y campos profesionales, ya que trata de comprender e interpretar los
significados, las experiencias y las realidades sociales de las personas en sus entornos
naturales”, (Atlas.ti, 2025).

El presente estudio se desarrollé bajo el enfoque cualitativo, el cual se orienta
a la comprension profunda de los fendmenos educativos tal como ocurren en su
contexto natural, priorizando los significados, experiencias y percepciones de los

actores involucrados.

De acuerdo con Creswell y Poth (2021), la investigacion cualitativa es un
proceso interpretativo que busca explorar y comprender cémo las personas construyen
sentido alrededor de un fendmeno, permitiendo analizar la complejidad de las

interacciones humanas dentro de entornos educativos reales.

Este estudio pretende comprender como la aplicacién del Método Montessori
incide en el desarrollo de la motricidad fina en nifios de 2 a 3 afios del Centro de
Desarrollo Infantil “Elisa Marifio de Carvajal”. La finalidad es interpretar los procesos
de aprendizaje y desarrollo que se evidencian en el aula, considerando el contexto

sociocultural del nifio y la dindmica pedagogica del docente.

Por su parte, UNICEF (2023) destaca que las investigaciones cualitativas en
educacion inicial permiten comprender los procesos de desarrollo infantil desde una
perspectiva integral, considerando aspectos emocionales, cognitivos y motores. Este
enfoque resulta adecuado cuando se trabaja con nifios pequefios, ya que su desarrollo
no puede explicarse Unicamente mediante datos cuantificables, sino a partir de la

observacidn sistematica y analisis de conductas evolutivas.
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7.2. Tipo y disefio de la investigacion.

El presente estudio se clasifica como una investigacion no experimental,
descriptiva y de disefio transversal, ya que no se realiza manipulacion deliberada de las

variables de estudio, sino que estas son observadas en su contexto natural.

No experimental se basa en categorias, conceptos, variables, eventos,
comunidades o contextos que surgen sin la intervencion directa del investigador, es
decir, sin que el investigador cambie el objeto de estudio. En la investigacion no
experimental, los fendbmenos o eventos se observan tal como ocurren en su contexto

natural y luego se analizan (Lanchero Florian, 2012).

En esta investigacion, la variable dependiente desarrollo de la motricidad fina
son analizadas tal como se manifiestan dentro del entorno educativo del Centro de
Desarrollo Infantil “Elisa Marifio de Carvajal”, respetando la dindmica habitual del
aula. No se aplican estimulos artificiales ni se alteran las condiciones pedagdgicas, lo
que permite obtener informacion auténtica y confiable del proceso educativo.

Segun Herndndez-Sampieri y Mendoza (2022), la investigacién no
experimental consiste en examinar los fenémenos tal como ocurren en la realidad, sin
intervencion del investigador sobre las variables, centrdndose en el analisis de

situaciones existentes.

La investigacion descriptiva busca describir de manera precisa y sistematica
una poblacién, situacion o fendmeno. Puede responder preguntas sobre quién, donde,

cuando y como, pero no por qué (McCombes, Investigacion descriptiva , 2019).

Desde su enfoque descriptivo, el estudio nos permitié detallar de manera
sistémica las caracteristicas del desarrollo de la motricidad fina en los nifios de 2 a 3

afios, asi como las practicas pedagdgicas de la docente.
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Al respecto, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2022) indican que los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades, perfiles y caracteristicas de personas,
grupos o situaciones, proporcionando una vision clara y organizada del fenomeno

estudiado.

Estudio transversal es un tipo de disefio de investigacion en el que se recopilan
datos de muchas personas diferentes en un mismo momento. En la investigacion
transversal, se observan las variables sin influir en ellas (Thomas , Estudio transversal
Definicion, 2023).

El disefio transversal se aplicd principalmente definiendo la poblacién, donde
se uso instrumentos de evaluacién que nos permitié la recoleccion de datos que se
efectdio en un solo momento especifico del proceso educativo, permitiendo analizar la

situacion tal como ocurre en ese periodo determinado.

De acuerdo con Creswell y Poth (2021), los estudios transversales permiten
capturar una fotografia de la realidad en un punto concreto del tiempo, lo cual resulta

atil en investigaciones educativas centradas en diagnésticos situacionales actuales.
7.3. Métodos.

La presente investigacion combina métodos tedricos y empiricos, con el fin de
lograr un analisis integral del fendmeno educativo y garantizar la validez cientifica de

los resultados.

El método inductivo: es un tipo de razonamiento que consiste en obtener
conocimientos generalizables a partir de conocimientos especificos. Asi, va de la
observacion de fenomenos particulares a la formulacion de conclusiones generales, (
Arellano, 2015).

Se empled para observar directamente la conducta de los nifios durante las

actividades para el desarrollo de la motricidad fina, identificando patrones de
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comportamientos relacionados con la coordinacion 6culo-manual, el dominio digital,

la precision de movimientos y el control postural fino.

El método deductivo: es un enfoque de razonamiento que se aplica de manera
extensa en varios dominios del saber, particularmente en la ensefianza, la filosofia y las
ciencias formales. Esta técnica comienza con proposiciones generales para derivar
conclusiones concretas, utilizando una légica organizada y consistente (UNADE
Universidad, 2025).

En este estudio se utilizd para contrastar los principios del método Montessori,
especialmente el postulado de que la mano es el instrumento de la inteligencia, con las

manifestaciones observables del desarrollo motor fino en los nifos.

La observacion directa constituyo el eje central del estudio, ya que permitid
registrar de manera objetiva y sistematica los comportamientos de los nifios en su
entorno natural de aprendizaje. Anguera, Blanco-Villasefior y Losada (2011) definen
la observacion cientifica como un proceso riguroso, estructurado y técnicamente

planificado que proporciona datos fiables acerca de conductas verificables.

La observacion se realizé durante actividades habituales del aula, evitando la
intervencion directa sobre los sujetos con el propdsito de conservar la espontaneidad
de las conductas. Ademas, esta técnica permitié identificar avances, dificultades y
estilos individuales de aprendizaje, que fueron posteriormente analizados bajo criterios

pedagogicos y psicomotrices actuales.
Bibliogréfico.

La revision documental consistio en el analisis de articulos cientificos, libros
especializados, documentos institucionales, planes de aula y normativas vigentes del
Centro de Desarrollo Infantil. Este proceso permitid estructurar el marco teérico y

fortalecer el sustento epistemologico del estudio.
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Webster y Watson (2002) sefialan que la revision de literatura cientifica
proporciona una base solida para el desarrollo del conocimiento académico, al permitir
identificar tendencias investigativas, vacios tedricos y enfoques metodoldgicos

relevantes.

Ademas, se utilizaron fuentes recientes (2020 en adelante) relacionadas con
neurodesarrollo infantil, pedagogia Montessori y estimulacion temprana, con el fin de

garantizar la actualidad y relevancia cientifica de los argumentos.
7.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La informacion se recopilé mediante técnicas cualitativas que permiten captar

la riqueza y profundidad del fendmeno educativo.

Lista de cotejo: Se trata de una tabla de dos columnas donde se registra en la
parte izquierda una serie de criterios (términos, oraciones cortas o enunciados) que
indican de manera precisa las actividades, deberes, conductas, capacidades o
disposiciones que se pretenden medir en un proceso educativo (Gerrero Ernandes ,
2022).

Los métodos de evaluacion son muy relevantes para los educadores, ya que a
través de ellos pueden medir el grado de éxito en el aprendizaje de los estudiantes.
Asimismo, estas herramientas permiten a los maestros reconocer las habilidades, asi

como los aspectos que requieren mejorarse en el proceso educativo.

Segun (Tobdn, 2013). Describe la lista de verificacion como "Un conjunto de
sefiales de rendimiento que pueden ser afirmativas o preguntas que ayudan a detectar

si ciertas cualidades estan presentes o0 no en una prueba

(Krishna, 2004) EI cuestionario es un instrumento que interpreta interrogantes

o0 declaraciones con el objetivo de obtener reacciones de los participantes de la muestra.
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El participante elige una alternativa y sefiala una casilla para manifestar su punto de

vista.

Por lo tanto, el cuestionario nos permitid identificar temas clave y perfiles
especificos, asegurando una seleccion rigurosa de la muestra para las entrevistas

cualitativas profundas.

Estos instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos en pedagogia
infantil, quienes verificaron la pertinencia, claridad y coherencia de los items con los

objetivos del estudio.
7.5. Universo y muestra.

La poblacion estuvo conformada por todos los nifios y docentes del Centro de
Desarrollo Infantil Elisa Marifio de Carvajal, del canton Guaranda, provincia Bolivar.
No obstante, el estudio se centr6 en el grupo de 2 a 3 afios, considerado una etapa
crucial del desarrollo psicomotor, en la que los infantes comienzan a afinar sus

movimientos y adquirir autonomia.

De esta poblacion, se selecciond una muestra intencional o por conveniencia
compuesta por 27 nifios y 3 docentes tutores, sumando un total de 30 participantes. La
eleccion de una muestra pequefia responde al caracter cualitativo del estudio, que
prioriza la profundidad del andlisis sobre la amplitud numérica. Guba y Lincoln (1989)
sostienen que la seleccion intencional permite trabajar con participantes que aportan

informacion relevante y significativa para comprender el fendmeno en estudio.
7.6. Procesamiento de informacion.

Para el desarrollo del presente trabajo investigado, se emplearon dos técnicas
principales de recoleccion de informacion: lista de cotejo dirigida a los nifios de 2 a 3

afios, un cuestionario que fue aplicado a las docentes encargadas de cada grupo.
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La lista de cotejo fue disefiada con indicadores especificos del desarrollo de las
habilidades motrices finas tales como: la coordinacién viso motriz ojo- humano, la
coordinacion de movimientos manos- dedos como el ensartando cuentas, enroscado,
desenroscando, girando perillas utilizando materiales didacticos Montessori acorde a
la necesidad del nifio. El cuestionario aplicado a las docentes nos permitio recoger
respuestas abiertas donde pudimos hacer un andlisis méas profundo de ellas.

Una vez recolectada la informacidn, se procedio al andlisis de datos, el cual fue
presentado mediante tablas y gréficos estadisticos, que nos facilitaron la comprension
de los resultados obtenidos. Las tablas muestran la frecuencia del comportamiento
observado, mientras que los graficos (circulares) ilustran visualmente la distribucion
de la respuesta, la comparacion de los resultados del antes y después de la aplicacion

de la estrategia con el Tablero Montessori.

Este procedimiento metodolégico nos permitio identificar con claridad la
influencia del uso del tablero Montessori para el desarrollo de la motricidad fina en los
nifios, de tal manera que se pudo respaldar con evidencia empirica los objetivos

planteados en la investigacion.
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8. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
8.1. RESULTADOS DE LISTA DE COTEJO.

Items 1: Manipula objetos pequefios utilizando los dedos indice y pulgar.
Tabla 1. Pinza digital

Opciones Frecuencia Porcentaje
Alcanzado 5 18.52%

En proceso 10 37.04%
Iniciado 12 44.44%
Total 27 100%

Fuente: C.D.I “Elisa Marifio de Carvajal
Autores: Barberan y Sanchez, 2025

Grafica 1: Pinza digital

Manipula objetos pequefios utilizando los dedos indice
y pulgar.

44,44%

HA MEP m|

Interpretacion de datos.

Los resultados nos indicaron que la mayor parte de los nifios se encuentran en
la etapa del iniciado, por lo que se evidencio la falta de estimulacion en el correcto
agarre de tal forma que se requiere de practicas frecuentes y progresivas que
promuevan la seleccion de objetos pequefios utilizando sus deditos indices y pulgar al
manipular (cuentas grandes primero, luego mas pequefias), ejercicios de pinza

funcional y juegos de precision.
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Items 2: Ensarta, encaja o apila piezas (cilindros, aros, cubos, cuentas, etc).

Tabla 2. Ensartar / encajar / apilar

Opciones Frecuencia Porcentaje
Alcanzado 7 25.93%

En proceso 10 37.04%
Iniciado 10 37.04%
Total 27 100%

Fuente: C.D.I “Elisa Marifio de Carvajal
Autores: Barberan y Sanchez, 2025

Gréfica 2. Ensartar / encajar / apilar

Ensarta, encaja o apila piezas (cilindro, aros cubos,
cuentas,etc).

= A mEP =]

Interpretacion de datos.

El resultado muestro que los nifios se encuentran en un progreso de las
habilidades viso-manuales, siendo este un area que fortalece el inicio de la escritura,
pero existen falencias en su desarrollo motriz fino, ya que faltan actividades de
graduacién de dificultad como; ensartar y encajar favorecen la coordinacién ojo—mano,

planificacién motora y control postural.
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Items 3: Abre y cierra objetos (botones, tapas, cremalleras, pestillos) de manera

intencional.
Tabla 3. Abrir/ cerrar objetos

Opciones Frecuencia Porcentaje
Alcanzado 10 37.04%

En proceso 7 25.93%
Iniciado 10 37.04%
Total 27 100%

Fuente: C.D.I “Elisa Marifio de Carvajal
Autores: Barberan y Sanchez, 2025

Grafico 3. Abrir / cerrar objetos

Abre y cierra objetos (botones, tapas, cremalleras,

pestillos) de manera intencional.

s A mEP m|

Interpretacion de datos.

Este indicador presentd el mejor desempefio relativo, probablemente muchos

nifios practican estas acciones en la vida cotidiana (vestirse, manipular envases). Indica

potencial para trabajar vida practica y autonomia. Se recomienda aprovechar rutinas

(botones, cremalleras) como ejercicios didacticos estructurados; disefiar actividades

que requieran coordinacion bilateral y fuerza controlada.
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Items 4. Rasga, dobla o arruga papel con intencion y control.
Tabla 4. Rasgar / doblar / arrugar papel con control

Opciones Frecuencia Porcentaje
Alcanzado 3 11.11%

En proceso 12 44.44%
Iniciado 12 44.44%
Total 27 100%

Fuente: C.D.I “Elisa Marifio de Carvajal
Autores: Barberan y Séanchez, 2025

Gréfica 4. Rasgar / doblar / arrugar papel con control

Rasga, dobla o arruga papel con intencion y control.

A =mEP =]

Interpretacion de datos.

El porcentaje mas bajo en Alcanzado se dio en la manipulacién intencional del
papel al momento que el nifio rasgo existio una totalidad de errores en su agarre del
papel, de tal forma que se recomienda planificar actividades repetitivas y graduales
(rasgado guiado, doblado por lineas, arrugar para modelado) para promover control

dirigido y fuerza digital diferenciada.
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Items 5. Transfiere objetos pequefios de un recipiente a otro sin derramarlos.
Tabla 5. Transferir objetos pequefios entre recipientes sin derramar

Opciones Frecuencia Porcentaje
Alcanzado 5 18.52%

En proceso 10 37.04%
Iniciado 12 44.44%
Total 27 100%

Fuente: C.D.I “Elisa Marifio de Carvajal
Autores: Barberan y Séanchez, 2025

Grafica 5. Transferir objetos pequefios entre recipientes sin derramar

Transferir objetos pequefios de un recipiente a otro sin
derramarlos.

mA mEP m|

Interpretacion de datos.

En este aspecto nos dio como resultados que la mayoria de los nifios muestran
la dificultad a la hora de transferir objetos de un lugar a otro utilizando recipientes de
distintos diametros y texturas, al momento de realizar la actividad, por lo que se
requiere ayuda en su gran totalidad para que el nifio desarrolle sus habilidades motoras

y la coordinacion 6culo-manual.
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8.2. ANALISIS DEL CUESTIONARIO A DOCENTES.

ftem 1. “Tengo claridad sobre qué es la motricidad fina en los nifios

pequeiios.”

Las respuestas de las tres docentes se ubicaron entre Casi siempre y Siempre,
evidenciando que todas poseen comprension adecuada acerca de lo que implica la
motricidad fina. Esto demuestra que manejan conceptos basicos relacionados con

coordinacion 6culo-manual, pinza digital y precision.

Item 2. “Considero fundamental desarrollar la motricidad fina durante los
primeros aios de vida.”

Las tres docentes marcaron entre Siempre y Casi siempre, lo cual confirma que
reconocen la importancia de estimular la motricidad fina en edades tempranas, de tal
manera que esta habilidad no solo afecta en sus destrezas manuales si no que posee un

impacto significativo y la autonomia del infante.

item 3. “Puedo identificar sefiales que indican un adecuado desarrollo de
la motricidad fina en los nifios.”

Las respuestas se concentraron nuevamente entre Siempre y Casi siempre, lo
que permitié deducir que las tres docentes manejan indicadores observables como
agarre, manipulacion de objetos pequefios, traslado preciso y coordinacién mano-ojo,
que son esenciales para evitar falencias en el desarrollo de la motricidad fina a futuro

en el infante.

item 4. “Reconozco las dificultades mas comunes que presentan los nifios
de 2 a 3 afios en la motricidad fina.”

Aqui las tres respuestas se ubicaron entre Casi siempre y Siempre, indicando
que las docentes logran identificar retos frecuentes como debilidad en la pinza digital,

poca precision, dificultad para manipular objetos pequefios o falta de coordinacion.
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Esta capacidad es esencial para la intervencion educativa, de tal manera que si no
pueden manipular objetos pequerfios a afecta a la preescritura y a otras tareas de la vida
cotidiana que suelen originarse, esto por la poca estimulacion en unas edades

tempranas.

tem 5. “Realizo actividades para estimular la coordinacion mano-ojo.”

Las tres docentes seleccionaron Casi siempre y Siempre, revelando que si
implementan actividades para estimular esta habilidad. Entre estas acciones suelen
incluir juegos de ensartar, clasificacion, apilamiento y manipulacion de objetos. Sin
embargo, aunque las realizan de forma frecuente, no necesariamente siguen una

secuencia metodoldgica estandarizada como la propuesta Montessori.

item 6. “Implemento actividades que favorecen la precision en los
movimientos.”

Las respuestas nuevamente se ubicaron entre Casi siempre y Siempre, lo que
implica que existen actividades pedagdgicas destinadas a fortalecer la precision
manual. No obstante, el andlisis cualitativo evidencia que estas actividades son méas
tradicionales y no necesariamente contemplan gradaciones de dificultad progresiva

como las que propone Maria Montessori.

item 7. “Utilizo con frecuencia materiales adecuados para trabajar la
motricidad fina.”

Las docentes marcaron entre Casi siempre y Siempre, lo que confirma que si
utilizan materiales manipulativos: bloques, aros, ensartes, plastilina, entre otros. Sin
embargo, se observa que el material no siempre es especifico, autocorrectivo o

disefiado siguiendo principios sensoriales.
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item 8. “Evalio de manera sistematica los avances de los nifios en
coordinacion, fuerza y precision.”

En este item las respuestas se desplazaron hacia A veces y Casi siempre,
mostrando una variabilidad entre las docentes. Esto evidencia que la evaluacién no es
sistematica ni estandarizada en todas las docentes. Algunas realizan valoracion

continua, mientras otras lo hacen esporadicamente.

tem 9. “Utilizo indicadores claros para reconocer mejoras o dificultades
en la motricidad fina.”

Las respuestas se dividieron entre A veces, Casi siempre y Siempre, indicando
que existe inconsistencia en el uso de indicadores especificos. Esto podria dificultar la
identificacion precisa de avances motores, lo que confirma la necesidad de estandarizar

criterios de evaluacion antes de aplicar la metodologia Montessori.

item 10. “Involucro a las familias en el proceso de fortalecimiento de la
motricidad fina.”

Las respuestas fueron A veces, Casi siempre y Siempre, lo cual revela que no
todas las docentes logran un mismo nivel de participacion familiar. Algunas promueven

actividades en casa, mientras otras no cuentan con suficiente apoyo de las familias.

El andlisis pregunta por pregunta evidencia que las tres docentes poseen
conocimientos adecuados sobre la motricidad fina y realizan actividades pedagdgicas

para fortalecerla. Sin embargo, presentan limitaciones relacionadas con:

e Falta de sistematicidad en la evaluacion,

¢ Uso no estandarizado de indicadores,

e Participacion familiar irregular,

e Escasa utilizacion de materiales secuenciados y autocorrectivos como los

Montessori.
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Los resultados obtenidos concuerdan plenamente con estos principios, pues los
nifios muestran avances basicos, pero requieren méas oportunidades de practica

graduada para consolidar habilidades finas.
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9. CONCLUSIONES

Se permitio identificar que la mayoria de los nifios presentaban un nivel basico
en habilidades motrices finas, especialmente en tareas de pinza, ensarte, enroscado y
traslado de objetos pequefios. Se evidencid que varios nifios no contaban con la fuerza,
precision o estabilidad necesarias para realizar actividades que demandan coordinacion
fina, lo que confirma la necesidad de implementar estrategias pedagogicas orientadas
a fortalecer estas destrezas desde edades tempranas. Los resultados muestran, ademas,
que la falta de estimulacion constante en el hogar influia directamente en el retraso de
algunos procesos de coordinacion.

La revision tedrica permitid establecer que la Metodologia Montessori ofrece
un marco pedagogico sélido para el desarrollo de la motricidad fina, ya que sus
principios —libertad dentro de limites, el uso de materiales estructurados y el
aprendizaje autbnomo— se ajustan de forma precisa a las necesidades de los nifios de
2 a 3 afios. Los estudios revisados sefialan que el material Montessori, especialmente
los tableros de vida préactica, fortalece movimientos coordinados, favorece la
exploracion sensorial y estimula la concentracion. Estos fundamentos sustentan la
pertinencia de incorporar el Tablero Montessori como recurso para potenciar la

motricidad fina dentro del ambiente educativo.

La elaboracion del Tablero Montessori es una herramienta eficaz, tras su
aplicacion de los diferentes juegos didacticos que permiten al infante mejorar el agarre
en pinza, el uso coordinado de ambas manos, la destreza en actividades de enhebrado,
apertura y cierre, asi como en movimientos de precision. Al ser un material ladico
permite desarrollar autonomia, interés y concentracion durante la manipulacion
sensorial, facilita la adquisicion de destrezas motrices. Esto confirman que el Tablero
Montessori es una herramienta pertinente para fortalecer la motricidad fina y puede

integrarse de manera permanente en la planificacion educativa.
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10. PROPUESTA
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INTRODUCCION

La etapa de la educacion preescolar representa el comienzo de competencias
esenciales que servirdan como base para el éxito en el ambito académico y el desarrollo
de la autonomia personal. Con el lema ""Manitos que Descubren," esta iniciativa se
enfoca en el crecimiento de la motricidad fina, una habilidad vital que permite a los
nifilos manejar los pequefios masculos de sus manos y dedos.

La seleccion de la edad de 2 a 3 afios es un periodo sensible, tal como lo sefiala
la pedagogia Montessori, en el cual el infante tiene una "mente absorbente” y una
necesidad innata de movilizar su cuerpo, en esta fase, los nifios hacen la transicion de
juegos manipulativos mas amplios a actividades mas delicadas, buscando experiencias
que impliquen abrochar, encajar, girar y clasificar por el cual este es el momento
propicio para fortalecer la pinza digital y la coordinacién entre 0jos y manos.

Por estas razones, proponemos la implementacion del Tablero Sensorial o
Tablero Montessori, un recurso educativo que responde especificamente a estas
necesidades de desarrollo, a diferencia de los juguetes inactivos, este tablero (como se
ilustra en la imagen) presenta una variada de elementos funcionales de la vida diaria
como: cerraduras, pasadores, laberintos de cuentas, abacos y objetos para girar o
encajar.

La justificacidn de este recurso reside en que sigue el principio Montessori del
"trabajo": al transformar actividades cotidianas en un juego, promueve una
concentracion intensa y la independencia del nifio. Este material esta concebido para
autorregularse, permitiendo al infante explorar sin requerir la intervencion constante
de un adulto.

Nuestra propuesta del Tablero Montessori es la herramienta mas efectiva
porque ofrece un ambiente estimulante y seguro que respeta el ritmo de crecimiento
del nifio de 2 a 3 afios, dirigiendo su impulso natural por descubrir a través de sus

manitos.
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OBJETIVO:

Mejorar las habilidades de la motricidad fina, coordinacion viso-manual,
desarrollo de la autonomia en los nifios de 2 a 3 afios, a través de la aplicacion del
Tablero Montessori.

——————
felenlimg
siolnlieim
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Actividad 1:

DESLIZANDO LAS CUENTITAS

Tema: Desarrollo de la pinza digital y concentracion.

Edad: 2 a 3 afios.

Objetivo: Estimular de la pinza digital (indice y pulgar) y la coordinacion ojo-
mano mediante la manipulacion de las cuentas del abaco.

Material: Laberinto de cuentas fijas del Tablero Montessori.

Desarrollo:

e La docente presenta el laberinto modelando el movimiento: tomar una
cuenta con el indice y el pulgar de una mano, y deslizarla hasta el final
de la barra.

e Se invita al nifio a repetir el movimiento, enfocandose en la repeticion
y la precision del agarre sin usar la palma.

Cierre: El nifio desliza todas las cuentas de vuelta a la posicion inicial y, si lo
desea, elige otra actividad del tablero.

Evaluacion: Observacion directa de la manipiulacion de cuentas.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacién

Mueve las cuentas del laberinto Lista de Cotejo

utilizando los dedos.

JE—t— |
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Actividad 2:

FIGURITAS DE LIGAS

Tema: Movimiento de la mufieca y coordinacion 6culo-manual.

Edad: 2 a 3 afios.

Objetivo: Desarrollar la destreza de la mufieca y la capacidad de seguir un
recorrido visual con el objeto.

Material: Geoplano infantil

Desarrollo:

e La docente muestra como tomar una liga y guiarla lentamente a través
de las curvas del laberinto, realizando giros suaves de la mufieca para
sortear los obstaculos.

e Seanima al nifio a concentrarse en la ruta del geoplano, para formar una
figura deseada por el infante.

Cierre: La actividad finaliza cuando el nifio ha logrado formar una imagen en
el geoplano.

Evaluacion: Observacion de la consentracion y manipulacion.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacion

Realiza figuras utilizando Lista de Cotejo

utilizando los dedos indice

y plgar.

e ———
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Actividad 3:

EL TALLER DE LOS CIERRES

Tema: Coordinacion bimanual y habilidades de vestido
Edad: 2 a 3 afios.
Objetivo: Fomentar el uso coordinado de ambas manos para abrir y cerrar
diferentes tipos de cierres de la vida diaria.
Material: Componentes de Cierres (cremalleras, hebillas, velcro) del Tablero
Montessori.
Desarrollo:
e Ladocente modela la secuencia completay lenta para cada tipo de cierre
(ej. deslizar el zipper, insertar la punta de la correa en la hebilla).
e Se le pide al nifio que intente el cierre que prefiera. Un adulto puede
sostener el tablero para facilitar la accion.
Cierre: El nifio completa la secuencia de abrir y cerrar un mecanismo,
experimentando el control y el logro, dejando el componente cerrado o
abrochado.

Evaluacion: Observacion de la manipulacion de los elementos de sujecion.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacion

Realiza movimientos Lista de Cotejo

de cerrar y abrir cremallera.

PO AT
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Actividad 4:

PASEQO DEL DEDO

Tema: Concentracion y control muscular para la pre-escritura.
Edad: 2 a 3 afios.
Obijetivo: Desarrollar el control del dedo indice y la precision para seguir un
patron o surco (base para el trazo de letras).
Material: Componente de Ruta infantil Tallados del Tablero Montessori.
Desarrollo:
e Ladocente traza la ruta (linea curva, zigzag o espiral) lentamente con el
dedo indice, sin levantarlo del surco.
e El nifio imita el movimiento, concentrando su mirada en el recorrido. Se
puede alentar a usar el indice de su mano dominante.
Cierre: El nifio traza la ruta completa de principio a fin, sintiendo la textura y
el limite del surco, indicando que ha terminado la actividad.

Evaluacion: Observacion de la manipulacion del material.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacién

Realiza la manipulacion Lista de Cotejo
de los elementos del

material.
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Actividad 5:

CREA TU REFLEJO

Tema: Coordinacion viso-manual y conciencia corporal.
Edad: 2 a 3 afios.

Objetivo: Favorecer la conciencia corporal y la coordinacion 0jo-mano

mediante el uso de la retroalimentacion visual inmediata.

Materiales: Componente de Espejos Circulares del Tablero Montessori.

Desarrollo:

Se pide al nifio que se observe mientras manipula un objeto pequefio (gj.
un peine de juguete o una pieza del tablero) frente al espejo.
La docente puede guiarlo pidiéndole que haga un movimiento especifico

con los dedos (ej. "toca tu nariz", "peina tu cabello™) mientras se observa

en el espejo.

Cierre: El nifio realiza la actividad por un tiempo de concentracion libre.

Evaluacion: Observacion directa del reflejo.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacion

Realiza movimientos Lista de Cotejo

especificos utilizando

su reflejo.

pag. 95



Actividad 6:

EL DESAFIO DE LOS PESTILLO

Tema: Desarrollo de las habilidades motoras finas y concentracion.
Edad: 2 a 3 afios.
Objetivo: Ejercitar los movimientos de agarre, giro, fortalecimiento de la
musculatura de la mano para la manipulacion precisa.
Materiales: Pestillos del tablero (chapas, pasadores de puertas y palancas).
Desarrollo:

e Seinvita al nifio a explorar libremente los pestillos.

e EIl docente modela la accién de deslizar, girar, animando al nifio a

intentar abrir y cerrar cada pestillo.

Cierre: La docente aplaude por cada pestillo abierto o cerrado haciéndole ver
como un logro al nifio.
Evaluacion: Observacion directa de la manipulacion de los pestillos utilizando

dedos y manos.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacion

Gira y desliza pestillos Lista de Cotejo
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Actividad 7:

ENCAJANDO LAS FIGURITAS

Tema: Coordinacion viso-manual y precision.
Edad: 2 a 3 afios.
Objetivo: Perfeccionar la pinza digital (pulgar e indice) para la precision de
objetos.
Materiales: Figuras de encaje.
Desarrollo:
e La maestra muestra el modelo de encaje para observacion del nifio.
e Anima al nifio a utilizar los dedos pulgar e indice para tomar la figura 'y
luego colocarla hasta encajarla en su lugar.
Cierre: Se pide al nifio que recoja las figuras utilizando la pinza digital

Evaluacion: Observacion de tipo de agarre con precision.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacion

Emplea la pinza digital al Lista de Cotejo

Encajar objetos.
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Actividad 8:

LA MELODIA EN MIS MANOS

Tema: Coordinacion ojo-mano y control de la fuerza.

Edad: 2 a 3 afios.

Objetivo: Estimula el agarre con los dedos y el control de la fuerza a través de
la persecucion ritmica.

Materiales: Xilofono del tablero.

Desarrollo:

e En sefiamos al nifio a sujetar las baquetas adecuadamente.
e Invitamos a golpear las teclas del xiléfono para producir sonidos
fomentando el seguimiento de las instrucciones.
Cierre: Crea una cancion golpeando el xil6fono utilizando la pinza digital

Evaluacion: Observacion del agarre y el golpe.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacion

Sostiene el elemento percutor Lista de Cotejo

Utilizando la pinza digital.
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Actividad 9:

Tema: Concentracién y coordinacion de movimientos.
Edad: 2 a 3 afios.
Objetivo: Ejercitar los movimientos de traslacion con los dedos indice y pulgar.
Materiales: Abaco con cuentas de colores.
Desarrollo:
e Se pide al nifio que utilizando sus dedos indice y pulgar mueva las
cuentas de un lado a otro.
Cierre: El nifio mueve todas las cuentas a un solo lado.

Evaluacién: Observacion del uso de los dedos.

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacion

Mueve las cuentas del abaco Lista de Cotejo

Utilizando los dedos.
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Actividad 10:

Tema: Pinza digital y coordinacion éculo-manual.
Edad: 2 a 3 afios.
Objetivo: Favorecer la coordinacion ojo-mano mediante el uso de la motricidad
fina.
Materiales: colmena de abejas del Tablero Montessori.
Desarrollo:
e Se pide al nifio que use la pinza para colocar las abejitas dentro de cada
colmena.
e Ladocente puede guiarlo pidiéndole que haga un movimiento especifico
con la pinza digital al colocar a las abejitas en su casita.
Cierre: El nifio realiza la actividad por un tiempo de concentracion libre, y
luego ordena el material en su lugar.

Evaluacion: Observacion de la pinza digital

Indicadores de Evaluacion Instrumento de Evaluacién
Coloca las abejitas usando la Lista de Cotejo
pinza digital.
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ANEexos.

Anexo N° 1
UEB e
DECANATO SOCIALES, ALOSORCAS
UNNER.:E)NAB Y HUMANISTICAS

CONSEJO DIRECTIVO

Guaranda, 13 de noviembre de 2025
RCD-FCESFH-UEB-0660.31 — 2025

El suscrito Decano de la Facultad de Cienctas de la Educacidn, Sociles, Filos6ficas y Humanfsticas Lodo. Javier
Mirmol Escobar, MSc., Certifica que el Consejo Directivo de scsién ordinaria (013), reafizada el 30 de septiembre
de 2025,

mRﬂAGONALOCTAVOHmm-MsBymamvameahl.!m-
dad de Imegracion Curricular de la Carvera de Educacion Imicial, periodo académico PAO 11 zgosto — diciembre
2025,
EL CONSEJO DIRECTIVO
CONSIDERANDO:

QUE, Ia Constitucion de 1a Republica del Ecusdor, en su articulo 350 dispone. “El Sistema de Educacion Superior
tiene como finalidad Ia formacidn académica y profesional con visién cientifica y humanista: la investigacion cien-
tifica y tecnoldgica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de Jos saberes v las culturas; ks construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacidn con los objetivos del régimen de desarrollo™

QUE, la Ley Orginica de Educaci6n Superior (LOES, 2019), El articulo 17 de la Ley Orgdnica de Educacidn Su-
perior vigente, sefiala lo siguicnte: Reconocimiento de la autonomia responsable- “El Estado reconoce # ias univer-
'_ ymwﬁmmmmmﬁMyWMmlmm-

phos.

QUE, ¢l Estatuto de ln Universidad Estatal de Bolivar en ¢l aniculo 44 - Atribuciones del Consejo Directivo, literal
¢, mantficsta: Emitir resoluciones para el funcionamicnto de la gestién administrativa, académica, investigacion y
vinculacién de 1a Facultad, acorde 2 I2 normativa Jegal

QUE, ¢l Estatuto de Is Universidad Estatal de Bolivar en el articulo 51.-Deberes v Atribuciones del Coordinador/a
de Carrera, literal ©) que expresa. Presentar informes del desarrollo académico al Decano

QUE, cn oficio 98-CEI-2025 de fecha 10 de noviembre de 2025, 1a Leda. Dora Lliguisupa Pistor, Coordinadora
de Ia Unidad de Integracsén Curnicular de Ia Carrers de Educacidn Inicial, hace llegar los temas revisados y
avalados por los docestes investigadores designados, segiin RCD_FCESFH-UEB-0591-2025. con ¢l fin de que se
gestione la aprobacitn de los temas para el desarrollo de los proyectos de investigacion de Jos estudiantes inscritos
en la Unidad de Integracién Curricular de la carrera de educacion Inicial, correspondiente al periodo académico
agosto ~ diciembre 2025,

RESUELVE: “Aprobar el Tema de Trabajo de lntegracion, (Proyecto de Investigacién) titulada: *METO-
DOLOGIA MONTESSORI EN EL DESARROLLO DE LA MOTRICIDAD FINA EN NINOS DE 2 A 3
ANOS DEL CDI "ELISA MARINO DE CARVAJAL" DEL CANTON GUARANDA, PROVINCIA
BOLIVAR PERIODO 2025™, presentade por: BARBERAN VIERA JESSENIA ELIZABETH Y SANCHEZ
MONTESDEOCA NORMA ANGELICA, estudiantes de Ia Unidad de Integracién Curricular de la Carrers
de Educacién Inicial, proceso de titulacién 02-2025, periodo académico PAO II agosto - diciembre 2025, re-
visado y validado por el tutor/a: BONILLA MARIA DE LOS ANGELES, MSc. Profesor - Investigador de
Ia Facultad de Ciencias de Ia Educacion, Sociales, Filosificas y Humanisticas de la Universidad Estatal de
Bolivar™.

Notifiquese

Alentamente.

Lodo Javier Marmol Escobar, MSc
DECANO
N

%
Direccion: Av. Er Che Gy y Gabriet S
Guaranda-Ecuador
Teléfone: (S93) 3220 6059
www.ueb eduec

pag. 117



Anexo N° 2 Instrumentos de evaluacion “Cuestionario y Lista de Cotejo”

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, SOCIALES,
FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS

CARRERA DE EDUCACION INICIAL

TEMA:

“Metodologia Montessori en el desarrollo de la motricidad fina en nifios de 2 a 3 afos
del CDI Elisa Marifio de Carvajal del canton Guaranda, provincia Bolivar, periodo
2025.”

Objetivo de la entrevista:

Recoger informacidn cualitativa sobre las estrategias pedagdgicas, recursos y
percepciones que tiene la docente tutora respecto al desarrollo de la motricidad fina en
los nifios de 2 a 3 afios, con el fin de establecer una linea base que permita

posteriormente analizar la influencia de la metodologia Montessori.

Datos generales de la entrevistada:

Nombre:

Cargo:

Titulo profesional:

Afos de experiencia docente:

Tiempo de trabajo en el CDI:

Fecha de aplicacion:
CUESTIONARIO

ITEMS Nunca | Rara | A Casi Siempre
Vez | veces | Siempre

1. Tiene claridad sobre qué es la motricidad
fina en los nifios pequefios.
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2. Considera fundamental desarrollar la
motricidad fina durante los primeros afios
de vida.

3. Puedo identificar sefiales que indican un
adecuado desarrollo de la motricidad fina
en los nifos.

4. Reconozco las dificultades mas comunes
gue presentan los nifios de 2 a 3 afios en la
motricidad fina.

5. Realiza actividades para estimular la
coordinacién mano-ojo.

6. Implementa actividades que favorecen la
precisién en los movimientos.

7. Utiliza con frecuencia materiales
adecuados para trabajar la motricidad fina.

8. Evalla de manera sistematica los avances
de los nifios en coordinacion, fuerza y
precision.

9. Utiliza indicadores claros para reconocer
mejoras o dificultades en la motricidad fina.

10. Involucra a las familias en el proceso de
fortalecimiento de la motricidad fina.

Observaciones del investigador/a:

Firma de la entrevistada:

Firma del investigador/a:

Lugar y fecha:
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, SOCIALES,
FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS

CARRERA DE EDUCACION INICIAL

LISTADE COTEJO

TEMA:

“Metodologia Montessori en el desarrollo de la motricidad fina en nifios de 2 a 3 afios
del CDI Elisa Marifio de Carvajal del canton Guaranda, provincia Bolivar, periodo
2025.”

Objetivo:

Observar y registrar el desarrollo de la motricidad fina en los nifios de 2 a 3 afios durante
la aplicacion de actividades, en correspondencia con los criterios del Curriculo de
Educacion Inicial del Ecuador.

DATOS GENERALES

Nombre del nifo/a:

Edad: afos meses

Fecha:

Hora:

Lugar: CDI Elisa Marifio de Carvajal
Observador/a:

Escala de valoracion
Alcanzado — A

En Proceso — EP

Iniciado - |

No Evaluado NE

DIMENSION: DESARROLLO MOTOR FIiSICO - SUBDIMENSION:
MOTRICIDAD FINA

Indicadores Criterio curricular de |A | EP |1 NE | Comentarios
observables evaluacion

pag. 120



1. Manipula objetos
pequefios  utilizando
los dedos indice vy
pulgar (pinza digital).

“Coordina movimientos finos
de las manos y dedos al
explorar objetos y materiales de
su entorno”

2. Ensarta, encaja o
apila piezas (cilindros,
aros, cubos, cuentas,

“Utiliza progresivamente la
coordinacion viso-manual en
actividades de encaje, ensarte y

cremalleras, pestillos)
de manera intencional

etc.). armado”
3. Abre y cierra objetos | “Muestra control y precision en
(botones, tapas, | movimientos que implican

coordinacion fina”

4. Rasga, dobla o
arruga  papel con
intencién y control.

“Explora materiales variados
utilizando movimientos de
manos y dedos con mayor
precision”

5. Transfiere objetos
pequefios  de  un
recipiente a otro sin
derramarlos

“Evidencia control progresivo
de los movimientos finos en
actividades de la vida
cotidiana”

VALORACION CUALITATIVA GLOBAL

Firma del Observador/a:

Firma de la Docente:

Lugar y fecha:
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Anexo N° 3 Ficha de las firmas del tutor.

VERSI
FHIATAL DF BOLIVAN

AT RIAIRA B BRI AT AL I B ia

DOCENTE: Bunilla Roldin Matia de los Angeles,
ESTUDIANTES: Butbersn Viera Jesseuin Elizabeth y Sinches Montesdeoca Noms Angolicn,
HORARIO: miércoles 17500 po.

CRONOGRAMA DE TRABAJO DE TUTORIAS

ACTIVIDADES PERIODO ACADEMICO AGOSTO - DICIEMBRE 2025

EIEUEIUEN R

] Revisitin del sema pacn s aprobecton

Redaccide de le primera parte del trabajo; Objetivos,
Asgecedente, problemis, justificacida

Reduccioo del marco Tednco

Reduceite del muro metodolégioo
Aplacicn de instrumento de recoleceidn ds datos

Andlisis de dwos

Redaccion de conchmiones y recomendaciones

Redaccibn propussta
Revsion del isfoemo final pars cotropar en I UIC

S o 3 o e o w

UNIV?"MO
PATATAL DT BOUvAN

ANEXO &, FORMATO PARA EL INFORME DE TUTORIAS DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Faenltad: Crenciny de Ia Educacin, Sociakes, Filosbficas y Humanisticas T
Carrern: Educacidn lnicial
Modalidad de THulackn: T Proyecto de investigacidn
Proyecto de imvestigneidn | o .
Titulo del proyocto: “Metodologin Montessorl en el desarrolio de 1o motricsdad fina en nifios de 2 a 3 aflos del CDI Elisa Marifio
do Carvajal del cantdn Guaranda, provincia Bollvar, periodo 2025.7
Estudiantes: Coduls Teléfono Kl
o Barberan Viers Jessenia Elizabeth (1804569788 0988322437 [easentaburberundyeh edu.es
+  Sdnches Moatesdeoon Norma Angelica. 230222110 0990770167 pormusancher@ueb edu e
Docente Tutor: Ceduln Teléfono Eemall
Boailla Rokdin Maria de lox Angeles. 0201567096 0997582770 mabonillniueb.cdues
2, REGISTRO DE TUTORIAS ACADEMICAS EN LOS TRABAJOS DE INTEGRACION CURRICULAR
No Feeha Tema Tratnde! | Horavde Observaciones
Actividad Académica Tutoris
Renlienda
T 27082025 | Cambio de tema can el g 1
tutor,
2| 03972025 | Revision del fema husta T o o
Ia justificacitn
3 1010972025 Revindadelos 1
objetivos,

MUY e



EDUCACION
T e INICIAL %
4 171092025 | Revisiondel marcé | &L
5 7470972025 | Revision del marc tedeico %M‘
- . @
[ O1/102025 | Revision del marcé tebrica il
segunda parte @
7| OR0025 | Revision del mared fedeico ﬁwv
segundn parte @
8 15102025 ' Revisidn del marcd tedrico R |
- @
4n
0 221002025 | Revision de Ia teorla kega y m
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Anexo N° 4 Permiso de la institucion

-
J DEL ECUADOR

Oficio Nro, MDH-CZ-5-DDG-202540617-OF
Guarunda, 15 de septiembre de 2025

Asunto: ACEPTACION PARA REALIZAR EL PROYECTO DE INVESTIGACION
EN EL CDI ELISA MARINO DE CARVAJAL

Jessenia Elizabeth Basberun Viera
Norma A 5 1. < s M. denca
En su Despacho

De mi consaderacién:

En stencidn al Oficio S/N, de fecha 15 de septiembre de 2025, receptado en las Oficinas
de la DDG MDH para el sespectivo registro con fechin 15 de septiembre de 2028, en el
mismo que SOLICITA LA REALIZACION DE PROYECTO DE INVESTIGACION EN
EL CDI ELISA MARINO DE CARVAJAL. las Srins, JESSENIA BARBERAN Y
ANGELICA SANCIHEZ EN LA DDG MIES

Una vez analizadn ef requerimiemio por parte de la Unidad de Talewso Humano, te
acepia fa realizacidn del Proyecto de Investigocion, mismas que las efecieard en ¢
Centro D¢ Desarrotle Infansil "Elisa Marifio de Carvagjal de lu Direccion Distritel 62001

Guaranda MDH. bajo lo superviside de la. Lic. Olge Azar Solano. Coordmadora de
Centro COIL

Particular que comumco para los lines pertinentes
Con sentimientos de destinguida consideraciin.

Alentumente,

Documento firmado electrdnicamente

Ing. Joseph Fecnnndo Granja Arroyo
DIRECTOR DISTRITAL GUARANDA

Referenciss
« MDH-CZ-5-DDG-2025-1 212.EXT

Avexuy
<ol _wn_ertas_jessania_barberm,_angelion_sdscher paf

i o M,

2
| 1 S b S o b
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Anexo N° 5 Certificado del plagio
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Tamafie ded doturmento eriginal: BA6T &8 Tipe da carge: wtarfecy
lecha G fin de anilists: W00
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Lic. Maria-de los Angeles Bonilla, Msc.
TUTOR
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Anexo N° 6 Aplicacion de cuestionario a docentes

pag. 126



Anexo N° 6 Aplicacién de lista de cotejo.
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