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INTRODUCCION

El incremento del Impuesto al Valor Agregado al 15% en Ecuador no pasa
desapercibido; mas alla de su caracter fiscal, introduce tensiones visibles en la dinamica interna
de las empresas, especialmente en aquellas con estructuras financieras ajustadas; lo que a
primera vista aparece como una medida orientada a fortalecer la recaudacion, abre un conjunto
de interrogantes sobre su incidencia en la liquidez, en la operatividad diaria y en la
sostenibilidad financiera de las organizaciones. El propio comportamiento de la recaudacion
permite advertir esta dualidad; mientras se incrementan los ingresos del Estado, también se
intensifica la presion sobre las unidades productivas, lo cual plantea una relacion que no resulta
lineal ni uniforme (Banco Central del Ecuador, 2023).

La discusion no se limita al plano macroecondmico; dentro de las empresas, el IVA
se traduce en flujos concretos de entrada y salida de efectivo, en ajustes de precios y en
decisiones operativas que afectan el ciclo financiero; Pelaez (2024) explica que este impuesto,
aun cuando es trasladable en teoria, mantiene efectos indirectos en la estructura econdémica de
las organizaciones, debido a la brecha entre la recaudacion teodrica y la efectiva, fendmeno que
evidencia ineficiencias y comportamientos diferenciados en los sistemas tributarios . Esta
lectura se complementa con lo expuesto por Pazmifio, Palacios y Rodriguez (2025), quienes
sefialan que el incremento del IVA al 15% implic6 un aumento en la carga tributaria indirecta,
generando mayores requerimientos de capital de trabajo para cumplir con obligaciones fiscales.

Ahora bien, no todos los andlisis coinciden en la magnitud ni en la forma de estos
efectos; mientras Chavez y Matute (2025) sostienen que el incremento del IVA logré elevar la
recaudacién en el corto plazo, también reconocen que este tipo de medidas altera el
comportamiento del consumo y exige una evaluacion constante debido a sus efectos sobre la
economia real . En contraste, Villalta-Santana y Monroy-Baquerizo (2025) identifican que las

reformas fiscales recientes han incrementado la presion tributaria y los costos administrativos
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en las PYMESs, afectando su liquidez y reduciendo su capacidad de inversion ; esta diferencia
de posturas no es menor, revela que el impacto del IVA no se distribuye de manera homogénea,
sino que depende de la estructura y capacidad de adaptacion de cada organizacion.

En esa misma linea, el anélisis empresarial muestra que el [VA no solo se vincula con
la recaudaciéon, sino también con procesos internos de gestion; Almeida-Blacio (2023)
menciona que la transformacion digital en los sistemas de facturacion ha modificado la forma
en que las empresas registran y controlan sus operaciones, generando efectos econdmicos que
trascienden lo tributario (p. 72); al mismo tiempo, Garcia, Sanchez y Briones (2024) sefialan
que los mecanismos asociados al IVA, como devoluciones o créditos tributarios, pueden incidir
directamente en la liquidez de sectores especificos, aunque su aprovechamiento no siempre
resulta eficiente. Estas ideas introducen una dimension operativa que conecta el impuesto con
la gestion financiera diaria.

El problema adquiere mayor complejidad cuando se observa desde la logica del
capital de trabajo; no se trata inicamente de pagar impuestos, sino de reorganizar recursos para
mantener el equilibrio entre activos y pasivos corrientes; Reymundo-Soto et al. (2023)
sostienen que las obligaciones tributarias influyen en la estructura financiera de las micro y
pequefias empresas, condicionando su capacidad de respuesta ante cambios econdmicos; por
su parte, Ortiz (2024) advierte que el aumento del IVA presenta dos caras, una asociada al
fortalecimiento fiscal y otra vinculada a la presion sobre el consumo y la operacion empresarial,
lo que introduce un escenario de tensiones simultaneas.

En Ecuador, estas tensiones se intensifican por las caracteristicas propias del sistema
productivo; la coexistencia de empresas formales, economias comunitarias y estructuras con
limitaciones de financiamiento genera respuestas diferenciadas frente a la politica tributaria;
Vargas et al. (2024) explican que las reformas en las tasas impositivas han tenido efectos

variables en la recaudacion y en la actividad econdmica, lo cual sugiere que el impacto del IVA

Xiv



no puede entenderse como un fendmeno uniforme, sino como un proceso que se expresa de

manera distinta segun el tipo de organizacion y su entorno operativo.
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RESUMEN

La investigacion analiza como el aumento del IVA al 15 % afecto la gestion del capital
de trabajo de la empresa “El Salinerito” durante 2024-2025. Beneficidndose de un disefio
descriptivo-analitico y metodologia mixta, a través de la encuesta a los empleados del area
contable y la entrevista a los cargos estratégicos, se abordan los efectos del IVA sobre el costo,
la liquidez y el ciclo de conversion de efectivo. Los resultados muestran que el incremento del
IVA tuvo un efecto en el costo de la empresa, en particular en los precios y en el uso eficiente de
los recursos disponibles. También se observd una restriccion a la liquidez, un aumento en el
plazo de cobro, una reduccion en el plazo de pago a proveedores y un cambio en la gestion de
inventarios. Estos factores alargan el tiempo de recuperacion del capital, por lo que las empresas
requieren de un mayor control financiero. Con base en estos resultados, se propone el Modelo
integrado de gestion financiera adaptativa (MIGFA) con un enfoque en el control de la liquidez,
la mejora del ciclo de efectivo y la planificacion tributaria. Esta propuesta busca ordenar los
procesos que la empresa ya maneja, mediante seguimiento, control y ajustes perioddicos, con el
fin de mejorar el capital de trabajo y sostener la estabilidad financiera frente al incremento del

IVA.
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ABSTRACT

This research analyzes the impact of the increase of Value Added Tax (VAT) to 15%
on the working capital management of the company “El Salinerito” during the 2024-2025
periods; the study follows a descriptive—analytical design with a mixed approach that integrates
a survey applied to personnel directly related to the accounting area and interviews with
strategic positions; the collected information allows the examination of effects on cost
structure, liquidity, and cash conversion cycle. The results show that the VAT increase is
incorporated as a pressure on the cost structure, leading to adjustments in pricing and resource
allocation; regarding working capital management, liquidity constraints and changes in
accounts receivable, accounts payable, and inventory dynamics are identified; these elements
interact and generate an extension of the cash conversion cycle; the relationship between tax
burden and cash recovery reflects a higher demand for financial control. Based on these
findings, the Integrated Adaptive Financial Management Model (MIGFA) is proposed, which
articulates strategies for liquidity control, cash cycle optimization, and tax planning; the
proposal is oriented toward reorganizing existing processes through monitoring, control, and
continuous adjustment; its application contributes to improving working capital management

and maintaining financial stability under increased VAT conditions.

Keywords: VAT; working capital; liquidity; cash conversion cycle; financial

management
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CAPITULO I. FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1 Descripcion del Problema

En América Latina, los impuestos al consumo han ganado protagonismo dentro de las
politicas fiscales; el Impuesto al Valor Agregado se ha consolidado como una de las principales
fuentes de ingresos para los Estados, debido a su capacidad de recaudar de forma constante;
organismos como la CEPAL destacan que este tributo representa una proporcion importante
del financiamiento publico, aunque también advierten que su aplicacion puede generar efectos
distintos en economias con niveles de desigualdad elevados.

Ecuador ha tenido varios cambios tributarios en los Gltimos afios; uno de los mas
relevantes fue el aumento del IVA al 15 %, vigente desde abril de 2024, medida aplicada para
mejorar la recaudacion fiscal en un momento de presion sobre las finanzas publicas (Banco
Central del Ecuador, 2024); la recaudacion del IVA pas6d de aproximadamente USD 5.570
millones en 2022 a USD 8.877 millones en 2024, lo que muestra mayores ingresos para el
Estado, pero también nuevos ajustes para las empresas en precios, consumo y flujo de efectivo;
Chavez y Matute (2025) senalan que esta medida mejora los ingresos fiscales a corto plazo,
aunque cambia el comportamiento del consumidor; Jijon (2024) plantea que el aumento del
IVA ayuda a recaudar mas, pero también puede limitar la actividad economica.

En Bolivar, donde muchas empresas trabajan a escala local y estan vinculadas con la
economia solidaria, el aumento del IVA puede sentirse con mas fuerza; estas organizaciones
suelen manejar recursos limitados, dependen bastante del mercado interno y tienen menos
margen para asumir cambios en costos o precios; por eso, una variacion tributaria puede afectar

la demanda, la rotacion de inventarios y el efectivo disponible; En cuanto a los efectos de la



tasa del 15% de IVA, segiin Pazmifo, Palacios y Rodriguez (2025), se requiere una mayor
liquidez para cumplir las obligaciones fiscales; sin embargo, segiin Bastidas Veintimilla et al.
(2026), estos efectos no siempre se reflejan en los indicadores financieros, ya que dependen
de las decisiones internas de la empresa.

La fabrica de "EI Salinerito", que esta en la parroquia Salinas del canton Guaranda, se
rige por la economia popular y solidaria, por el trabajo con los productores, por la venta directa
y por la rotacidon de inventario. Por sus margenes de ganancia, no podria pagar mas impuestos
sin afectar su sistema de trabajo. El aumento del IVA puede verse en varias areas de la empresa;
hay més salidas de efectivo para cumplir con pagos tributarios, cambios en los plazos de cobro
por el comportamiento de los clientes, ajustes en pagos a proveedores y posibles variaciones
en inventarios; todo esto afecta el ciclo de efectivo, es decir, el tiempo que tarda el dinero en
regresar a la empresa para seguir operando.

Las causas se relacionan con la mayor carga tributaria, la reaccion del mercado ante los
precios y las limitaciones financieras de la empresa; los efectos se observan en menor liquidez,
ajustes en la gestion financiera y revision de decisiones internas; por eso, el IVA al 15 % no
queda solo como una medida fiscal, también influye en la operacion diaria de “El Salinerito”.

Actualmente, el IVA al 15 % funciona como un factor externo que presiona el capital
de trabajo de la empresa; su efecto mas inmediato se refleja en mayores salidas de efectivo y
cambios en los ciclos de cobro y pago; esta situacion condiciona los recursos disponibles para
sostener la operacion diaria; por ello, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;De
qué manera el incremento de la tarifa del IVA al 15 % incide en la gestion del capital de trabajo

de la empresa “El Salinerito” durante el periodo 2024-2025?

1.2 Formulacion del Problema

(De qué manera el incremento del Impuesto al Valor Agregado (IVA) al 15% incide en



la gestion del capital de trabajo de la empresa “El Salinerito”, ubicada en la parroquia Salinas,

cantén Guaranda, provincia Bolivar, durante los periodos 2024-2025?

1.3 Preguntas de Investigacion

— ¢ Cbémo incide el incremento del IVA al 15% en la liquidez de la empresa durante los
periodos 2024-2025?

— (De qué manera el aumento del IVA influye en la gestion de las cuentas por cobrar?

— (Como afecta el incremento del IVA a la administracién de las cuentas por pagar?

— (Qué efecto genera el incremento del [IVA en la gestion y rotacion de inventarios?

— (Como se ve afectado el ciclo de conversion de efectivo frente al incremento del IVA?

— (Qué acciones internas pueden adoptarse para mejorar la gestion del capital de trabajo

frente al cambio tributario?

1.4 Justificacion

El analisis se desarrolla en un escenario donde las decisiones fiscales inciden de forma
directa en la dinamica empresarial; el incremento del Impuesto al Valor Agregado al 15% no
se limita a un ajuste porcentual, introduce variaciones en la forma en que las organizaciones
administran sus recursos, especialmente aquellos vinculados con el capital de trabajo; el
cumplimiento tributario exige disponibilidad de efectivo en periodos definidos, lo que puede
generar tensiones en la liquidez y en la planificacion financiera.

El interés teodrico de esta investigacion esta en revisar como el aumento del IVA puede
afectar la gestion financiera de una empresa; aunque este impuesto suele trasladarse al
consumidor, en la practica también genera presion interna, sobre todo cuando los cobros no
llegan al mismo ritmo que los pagos; Peldez (2024) senala que la diferencia entre la recaudacion

esperada y la real muestra que los impuestos no funcionan igual en todos los casos; esta idea



ayuda a observar como las empresas se ajustan frente a una mayor carga fiscal.

Pazmifio, Palacios y Rodriguez (2025) indican que el incremento del IVA exige mas
recursos para sostener la operacion diaria; Bastidas Veintimilla et al. (2026), en cambio,
senalan que este efecto no siempre aparece de inmediato en los indicadores de liquidez, porque
también influyen las decisiones internas; por eso, este estudio analiza el caso de “El Salinerito”
sin asumir que el IVA afecta de una sola manera.

El aporte practico esta dirigido a la empresa; la investigacion revisa como el aumento
del IVA incide en la liquidez, las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar, los inventarios y el
ciclo de efectivo; esta informacion puede ayudar a tomar mejores decisiones sobre crédito,
pagos, compras, stock y uso del efectivo; Villalta Santana y Monroy Baquerizo (2025) sefialan
que las PYMEs han enfrentado mayores costos operativos y menor capacidad de inversion
después de ajustes tributarios, por lo que revisar un caso concreto ayuda a entender mejor la
respuesta empresarial.

El impacto social esta relacionado a la naturaleza de "El Salinerito". Al ser parte de la
economia popular y solidaria, su solidez financiera es reflejo de la condicion de sus
productores, trabajadoras, familias y proveedores. Por tanto, si se presentan problemas de
liquidez, atraso en pagos o una reduccion en las compras, ello afecta a su cadena productiva.

La metodologia es en si una combinacion de encuesta, en la que se recoge la opinion
de funcionarios de area contable-financiera, y de entrevista, en la que participan funcionarios
de nivel estratégico, que permite tener una vision que no es so6lo numérica, ni se basa
Unicamente en la opinion de un solo funcionario.

Los beneficiarios directos son los socios y gerentes de la empresa "El Salinerito" que,
al tener la informacion, podrén evaluar la rentabilidad de sus inversiones y, al identificar los
componentes mas relevantes de su capital de trabajo, hacerlo més eficiente en la gestion de

cobros, pagos a proveedores y existencias. Los beneficiarios indirectos son los trabajadores,



las familias y los proveedores de la zona, que se beneficiaran de la actividad si la empresa tiene
unas finanzas sanas. El estudio se ubica en la linea de gestion financiera y tributacion
empresarial, dentro del area de ciencias administrativas y contables; su aporte esta en relacionar
una reforma tributaria nacional con los efectos que puede generar en una empresa productiva
concreta; ademas, deja informacién ttil para futuras investigaciones y para empresas que
enfrenten situaciones similares.

La pertinencia del trabajo esta en mirar el aumento del IVA maés alla de la recaudacion
estatal; también se revisa como este cambio llega a la empresa, modifica pagos, cobros,
inventarios y disponibilidad de efectivo; asi, la investigacion muestra como una medida

tributaria puede influir en la gestion diaria del capital de trabajo de “El Salinerito”.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General
Analizar el impacto del incremento del Impuesto al Valor Agregado (IVA) al 15% en

la gestion del capital de trabajo de la empresa “El Salinerito” durante los periodos 2024—-2025.

1.5.2 Objetivos Especificos

— Examinar los efectos del incremento del IVA al 15% en la estructura de costos de la
empresa “El Salinerito”.

— Evaluar la situacion del capital de trabajo y los niveles de liquidez de la empresa durante
los periodos 2024-2025.

— Examinar la relacion de la carga tributaria con el ciclo de conversion de efectivo de la
empresa.

— Proponer estrategias de optimizacion financiera para la administracion del capital de

trabajo ante un aumento del IVA.



1.6 Hipétesis
En conclusion, el incremento del Impuesto al Valor Agregado al 15% afecta mas del
60% de la operacion de capital de trabajo de la empresa "El Salinerito" en cuanto a la liquidez,

el ciclo de efectivo, y la administracion de cuentas por cobrar, cuentas por pagar e inventarios

en los afios 2024-2025.

1.7 Variables (Operacionalizacion)



Tabla 1 Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores items Técnica e
instrumento
Variable Se refiere a los cambios Incremento de 1. (El incremento del IVA al 15% ha modificado el | Encuesta:
independiente: generados por el aumento del obligaciones nivel de obligaciones tributarias de la empresa? cuestionario
Impacto del IVA en la carga tributaria, Carga tributarias 5L ibutaria actual exi estructurado
incremento del estructura de costos, precios, tributaria - - b-a car.g’a rbutaria actua’ ex1ge una mayorr)
IVA al 15% demanda, flujo de efectivo y Presion fiscal planificacion financiera dentro de la empresa?
decisiones financieras de la percibida
empresa.
Aumento de costos | 3. (El incremento del IVA ha incidido en los costos | Encuesta:
operativos de adquisicion de bienes, insumos o servicios? cuestionario
estructurado
Variacion en costos | 4. ;La estructura de costos de la empresa ha
Estructura de | de adquisicion presentado variaciones desde la aplicacion del IVA
costos al 15%?
Ajuste de margenes
Ajustes en precios | 5. ;La empresa ha realizado ajustes en sus precios Encuesta:
de venta de venta a partir del incremento del IVA? cuestionario
estructurado
Impacto en 6. (Los cambios en precios han influido en la
precios Variacién en competitividad de los productos de la empresa?
competitividad
Cambios en ventas; | 7. ;El comportamiento de las ventas ha presentado Encuesta:
Impacto en variaciones desde la aplicacion del IVA al 15%? cuestionario
demanda

estructurado




Comportamiento
del cliente

8. (Los clientes han modificado sus habitos de
compra frente a los nuevos precios?

Disponibilidad de 9. (El incremento del IVA ha modificado la Encuesta:
efectivo disponibilidad de efectivo de la empresa? cuestionario
. . estructurado
Flujo de 10. ;La empresa ha requerido mayor control del
efectivo Cumplimiento de | flujo de efectivo para cumplir sus obligaciones?
obligaciones
Decisiones 1. {Qué cambios ha observado en la carga tributaria | Entrevista: guia
financieras de la empresa desde la aplicacion del IVA al 15%? semiestructurada
2. (De qué manera el incremento del IVA ha
incidido en los costos de adquisicion, produccion o
comercializacion?
- - 3. (Qué ajustes se han realizado en los precios de
Medidas aplicadas C .
venta desde la aplicacion del nuevo porcentaje del
frente al
X IVA?
incremento del
Impacto IVA 1. De la reduccion al 15% de IVA, en qué sentido
estratégico ha cambiado la carga impositiva de la empresa?

2. (Qué impacto ha tenido el incremento del IVA en
el costo de adquisicion, produccion o
comercializacion?

3. (Cuales han sido los cambios en los precios de
venta después de que se aplicara el nuevo porcentaje
de IVA?

4. ;Como estan reaccionando los consumidores a las
subidas de precio por el aumento del IVA?




5. (Cual ha sido la variacion de las ventas entre los
afos 2024 y 2025?

6. (Cual ha sido el impacto en la liquidez de la
empresa desde la modificacion del IVA al 15%?

Variable
dependiente:
Gestion del capital
de trabajo

La administracion de la riqueza
a corto plazo incluye la
administracion de la liquidez,
asi como la administracion de
cuentas por cobrar, cuentas por
pagar, inventarios y el ciclo de
conversion de efectivo.

11. ;La liquidez de la empresa ha presentado Encuesta:
) o cambios durante el periodo 2024-2025? cuestionario
DlSp(')nlbllldad de . o ' . ' estructurado
efectivo 12. ;La disponibilidad de efectivo permite cubrir las
. operaciones ordinarias de la empresa?
.. Capacidad de
Liquidez -
operacion
Plazos de cobro 13. ;Los plazos de cobro a clientes han presentado Encuesta:
variaciones desde el incremento del IVA? cuestionario
. . estructurado
Cuentas por 14. ;La recuperacion de cartera se ha modificado
cobrar Recuperacion de durante el periodo analizado?
cartera
Cumplimiento de 15. ;Ha tenido que cambiar los plazos de pago a Encuesta:
pagos proveedores a raiz de esta reforma tributaria? cuestionario
) estructurado
Cuentas por 16. ;(La empresa ha renegociado con sus
pagar Negociacién con proveedores los tiempos de pago a 2024-2025?
proveedores
Rotacion 17. ;Ha cambiado la rotacion de inventarios a partir | Encuesta:
Inventarios de la implementacion del IVA al 15%7?18. ;La cuestionario

estructurado




Acumulacion de
productos

acumulacién de inventarios se ha modificado en
funcion del comportamiento de la demanda?

Duracion del ciclo | 19. (El ciclo de conversion de efectivo ha Encuesta:
presentado variaciones durante el periodo 2024— cuestionario
Ciclo de 20257 estructurado
conversion de
efectivo Recuperacion del 19. (El ciclo de conversion de efectivo ha Encuesta:
efectivo presentado variaciones durante el periodo 2024— cuestionario
20257 estructurado
Planificacion 20. ;/Qué acciones ha tomado la empresa en relacion | Encuesta:
financiera con la mejora del capital de trabajo derivado del cuestionario
., aumento del IVA? estructurado
Gestion
financiera Control del capital
de trabajo
Planificacion 7. (Qué cambios has observado en los plazos de Entrevista: guia
financiera cobro a clientes? 8. ;Coémo se han manejado los semiestructurada
pagos a proveedores ante posibles variaciones en la
liquidez? 9. ;Qué efectos se han observado en la
rotacion o acumulacion de inventarios? 10. ;Qué
Gestion impacto tiene el aumento IVA en el ciclo de
financiera conversion de efectivo de la empresa? 11. ;Qué

Control del capital
de trabajo

medidas se han tomado para atenuar el impacto de la
subida del IVA? 12. ;Qué medidas podria tomar
para mejorar la administracion del capital de trabajo
en respuesta a cambios tributarios como estos?

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

El anélisis del incremento del Impuesto al Valor Agregado y su relacion con la gestion
financiera empresarial se ha abordado desde distintos angulos; algunos trabajos priorizan la
recaudacion y el comportamiento del consumo, otros se concentran en la liquidez y en los
ajustes internos que realizan las organizaciones; a continuacion, se presentan cinco estudios
pertinentes, destacando su metodologia, hallazgos y vinculo con esta investigacion.

El estudio titulado “Reformas tributarias y su efecto en la recaudacion del Impuesto al
Valor Agregado en Ecuador durante el periodo 2023-2024 " desarrollado por Chavez y Matute
(2025) adopta un disefio cuantitativo no experimental basado en datos oficiales; el anélisis se
centra en la variacion de la recaudacion tras el incremento del IVA; los resultados muestran un
aumento directo en los ingresos fiscales, con un coeficiente de impacto de 0.73, aunque se
reconoce una alteracion en el comportamiento del consumo que introduce efectos secundarios
en la economia . Este trabajo aporta una base macroecondmica relevante; sin embargo, deja
abierta la necesidad de examinar lo que ocurre dentro de las empresas, lo cual constituye uno
de los ejes de la presente investigacion.

El articulo “Medidas tributarias adoptadas en el ario 2024 y su impacto en las finanzas
empresariales” de Pazmino, Palacios y Rodriguez (2025) utiliza un enfoque descriptivo con
analisis documental; se revisan cambios normativos y su incidencia en el sector empresarial;
entre los hallazgos se identifica un incremento en la carga tributaria indirecta asociado al IVA,
acompafiado de mayores requerimientos de capital de trabajo para cumplir con obligaciones
fiscales . La relacion con esta investigacion es directa; permite comprender como el incremento

del impuesto se traduce en presiones sobre los recursos financieros de corto plazo.
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El trabajo “El crédito tributario del IVA y la liquidez en las empresas del sector de
servicios de mantenimiento de aires acondicionados de la zona 8 — Ecuador” de Bastidas
Veintimilla et al. (2026) se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo correlacional; emplea
analisis estadistico con pruebas de normalidad, correlaciones de Spearman y regresion lineal;
los resultados evidencian un crecimiento del crédito tributario del IVA, aunque no se observa
una relacion estadisticamente significativa con los indices de liquidez . Este hallazgo introduce
una postura distinta; el IVA no siempre se refleja de forma directa en la liquidez, lo que sugiere
la intervencion de factores internos de gestion; esta idea resulta relevante para interpretar
posibles variaciones en la empresa objeto de estudio.

El articulo “Impacto de las reformas fiscales recientes en las pequenias y medianas
empresas” de Villalta Santana y Monroy Baquerizo (2025) emplea un enfoque cuantitativo y
comparativo con revision de fuentes oficiales; se analizan cambios normativos entre 2023 y
2024; los resultados indican un incremento en la carga tributaria y en los costos administrativos,
con efectos en la liquidez y en la capacidad de inversion de las PYMEs . Este trabajo aporta
evidencia sobre como las reformas fiscales generan presiones operativas en empresas con
estructuras financieras limitadas; la relacion con esta investigacion se encuentra en la necesidad
de analizar estos efectos en un caso especifico.

El estudio “Impacto del incremento del IVA: Andlisis de los efectos dentro del sector
comercial del canton Guayaquil” de Pérez Criollo, Alemén y Vera (2024) presenta un enfoque
descriptivo basado en andlisis de datos del sector comercial; los hallazgos muestran que el
incremento del IVA incide en la reduccion del consumo, en ajustes de precios y en cambios en
el comportamiento del mercado; se identifica una relacion entre el aumento del impuesto y la
disminucion en la rotacion comercial. Este trabajo se vincula con la presente investigacion al
evidenciar como el IVA afecta variables operativas que inciden directamente en el capital de

trabajo, como ventas, inventarios y flujo de efectivo.
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2.2 Cientifico (bases tedricas en la que fundamenta la investigacion)

2.2.1 Variable independiente: Incremento del Impuesto al Valor Agregado

2.2.1.1. Impuesto al Valor Agregado y politica fiscal

El Impuesto al Valor Agregado es una de las principales fuentes de ingresos del Estado
ecuatoriano. Al ser un impuesto indirecto, se cobra sobre el consumo de bienes y servicios en
distintas actividades econdmicas. Segln el Servicio de Rentas Internas (2023), el IVA se genera
cuando se venden bienes o se prestan servicios, por lo que esta presente en muchas operaciones
comerciales. Por eso, tiene un peso importante en la recaudacion del pais y forma parte de la
politica fiscal.

Su impacto, sin embargo, no se entiende de una sola manera. Smith (1776) planteaba
que los impuestos debian relacionarse con la capacidad econémica de los contribuyentes; es
decir, quien tiene mas recursos deberia aportar mas. E1 [IVA genera debate en este punto, porque
se aplica al consumo sin diferenciar el nivel de ingreso de las personas. Por eso, puede sentirse
con mas fuerza en ciertos hogares o sectores econémicos. Segura y Segura (2017) explican que
la recaudacion tributaria puede relacionarse con el crecimiento econdmico, pero esto depende
de como se administre el sistema fiscal y de cobmo reaccionen consumidores y empresas.

En Ecuador, Quelal (2024) sefiala que el aumento del IV A busca reforzar el presupuesto
del Estado, sobre todo en momentos de déficit fiscal. Esta idea se relaciona con lo indicado por
el Ministerio de Economia y Finanzas (2023), donde se menciona que las medidas tributarias
ayudan a sostener el gasto publico. Sin embargo, Ortiz (2024) plantea que el aumento del [VA
también puede afectar el consumo, porque los precios cambian y las personas ajustan sus

compras.
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Tabla 2 Caracteristicas del Impuesto al Valor Agregado

Caracteristica Descripcion

Naturaleza Impuesto indirecto
Base imponible =~ Consumo de bienes y servicios
Recaudacion Continua en cadena productiva

Impacto Incide en precios y demanda

Nota. Elaboracion propia con base en SRI (2023) y Quelal (2024).

2.2.1.2. Recaudacion tributaria y dinAmica econémica

La recaudacion tributaria constituye uno de los ejes de la sostenibilidad fiscal; su
comportamiento permite observar la relacion entre politica publica y actividad econdmica; el
Banco Central del Ecuador (2024) indica que los ingresos tributarios representan la mayor
proporcion del financiamiento estatal, lo que evidencia la dependencia del sistema econémico
respecto a estos recursos.

El andlisis del IVA no puede limitarse unicamente a la recaudacion, sino que debe
considerarse el gasto publico y la forma en que el Estado financia programas, obras y servicios
(Urgilés y Chavez, 2017), sin embargo, el sistema tributario ecuatoriano aun presenta
inequidades y desincentivos, por lo que no se puede considerar la creacion o aumento de
impuestos como una alternativa viable (Tobar y Solano, 2020). De esta manera, Reyes y
Matute (2024) afirman que regimenes como el RIMPE buscan facilitar el cumplimiento y la
recaudacion de tributos sin imponer cargas desproporcionadas a ciertos grupos de

contribuyentes.
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Figura 1 Relacion entre recaudacion tributaria y actividad economica

ACTIVIDAD ECONOMICA

Produccion y empleo
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servicios e inversion.

=

RECAUDACION
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El Estado obtiene ingresos
por impuestos (IVA, I1SD,
IR, entre otros).
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Los recursos recaudados
se destinan a bienes y
servicios publicos e
inversion publica.
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RETROALIMENTACION :

El gasto publico impulsa la actividad econdémica, :

generando mas produccién, empleo e ingresos,
reiniciando el ciclo.

Nota. La recaudacion se vincula con el consumo, la produccion y el gasto publico; elaboracién propia con base

en Banco Central del Ecuador (2023).

2.2.1.3 Relacion entre el IVA y la liquidez empresarial

El IVA tiene incidencia directa en la liquidez empresarial porque genera obligaciones
de pago en fechas especificas. Aunque se recauda al momento de la venta, su declaracion y
pago al fisco pueden no coincidir con el ingreso real de efectivo, especialmente cuando existen
ventas a crédito o retrasos en la recuperacion de cartera.

Segtin el Servicio de Rentas Internas (2023), el IVA es uno de los impuestos con mayor
aporte a la recaudacion en Ecuador; por eso, las empresas deben controlar declaraciones, pagos
y saldos tributarios de forma constante. Reymundo Soto et al. (2023) sefialan que estas
obligaciones pueden reducir el dinero disponible y afectar la operacion diaria, sobre todo
cuando la empresa cobra tarde, pero debe declarar el impuesto en los plazos establecidos.
Crespo et al. (2024) indican que este efecto no es igual en todos los sectores, ya que en algunos
casos la devolucion del IVA puede aliviar parte de la presion financiera. Ortiz (2024) sostiene
que el aumento de la tarifa refuerza esta situacion, porque eleva el monto a declarar y obliga a

controlar mejor cobros, pagos y provisiones tributarias.
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2.2.1.4 Estrategias financieras frente a cambios tributarios

Las organizaciones no permanecen estaticas ante variaciones en la carga tributaria; la
adaptacion se expresa en decisiones que buscan mantener el equilibrio financiero y sostener la
operacion; el incremento del IVA introduce ajustes que obligan a replantear la gestion de
recursos, especialmente en escenarios donde la liquidez presenta restricciones.

El analisis incorpora una dimension operativa; las empresas pueden ajustar politicas de
cobro, renegociar plazos con proveedores, optimizar inventarios o implementar controles mas
estrictos sobre el flujo de efectivo; estas acciones no eliminan el efecto del impuesto, aunque
contribuyen a reducir su impacto; Almeida Blacio (2023) explica que la digitalizacion contable
ha introducido herramientas que mejoran el control financiero, lo que incide en la capacidad
de adaptacion empresarial (p. 75).

No todas las organizaciones responden de la misma forma; algunas logran reorganizar
sus recursos con mayor eficiencia, mientras otras enfrentan mayores limitaciones; esta
diferencia se relaciona con el tamaio, la estructura financiera y el acceso a informacion; el
incremento del IVA, en este sentido, actiia como un factor que revela la capacidad de gestion

interna mas que como un elemento aislado.

2.2.1.5 Entorno socioeconomico y sostenibilidad empresarial

La influencia de este tipo de IVA no depende solo del impuesto, sino también de las
condiciones econdémicas en las que se encuentran las empresas: los ingresos de los
consumidores, los precios, la produccion y la rotacién de los mercados influyen en el
comportamiento de una empresa ante un cambio impositivo. Por lo tanto, el impacto del IVA
se extiende a las ventas, los costos, la liquidez y las decisiones internas.

Segura y Segura (2017) encuentran una relacion entre recaudacion e incremento en el
PIB. También Urgilés y Chavez (2017) encuentran relacion entre impuestos, gasto publico y

actividad econdémica. El IVA sirve, por tanto, no s6lo para financiar al Estado sino también
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para modificar el comportamiento de las empresas y de los consumidores.

En economias con empresas de distinto tamafio y capacidad financiera, los efectos del
IVA no son iguales para todos. Quelal (2024) indica que el incremento del IVA fortalece la
recaudacion y el presupuesto estatal, pero su efecto en las empresas depende de sus condiciones
internas. Ortiz (2024) afiade que el aumento del impuesto puede influir al mismo tiempo en el
consumo y en la operaciéon empresarial. Por ello, el anélisis debe considerar tanto el objetivo

fiscal como los cambios que se producen dentro de las organizaciones.

2.2.2 Variable dependiente: Gestion del capital de trabajo

2.2.2.1 Capital de trabajo y gestion financiera empresarial

El capital de trabajo se entiende como el conjunto de recursos de corto plazo que
sostienen la operatividad empresarial; su gestion involucra la administracion de efectivo,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar € inventarios; esta estructura permite mantener el
equilibrio entre liquidez y funcionamiento continuo.

Reymundo Soto et al. (2023) apuntan que el cumplimiento de las obligaciones fiscales
limita la liquidez y operacion de las empresas. Segun Lopez Pérez (2023), se abordan aspectos
como el manejo de recursos y su influencia en el cumplimiento de las NIIF. En cuanto a la
globalizacion, Barcia Zambrano (2024) menciona la posibilidad de que afecte a los costos y
los procedimientos contables. Crespo et al. (2024) afiaden que, con una buena administracion,

la devolucion del IVA o los créditos fiscales pueden ser fuentes de liquidez.

Tabla 3 Componentes del capital de trabajo

Componente Funcion

Liquidez Garantiza operacion inmediata
Cuentas por cobrar Recuperacion de ingresos

Cuentas por pagar Gestion de obligaciones
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Componente Funcion

Inventarios Sostenimiento de producciéon

Nota. Elaboracion propia con base en Reymundo Soto et al. (2023).

2.2.2.2 Cuentas por cobrar y comportamiento del cliente

Las cuentas por cobrar son una parte sensible del capital de trabajo, porque dependen
de cuanto compran los clientes y de qué tan rapido pagan. Con el aumento del IVA, los precios
pueden subir y esto puede afectar la capacidad de pago de algunos consumidores, alargando
los plazos de cobro.

Pérez Criollo et al. (2024) sefialan que el incremento del IVA puede cambiar el
comportamiento del consumidor y reducir o modificar la demanda. Sin embargo, Quelal (2024)
indica que este efecto no se da igual en todos los sectores. Por eso, el impacto en las cuentas
por cobrar dependera del tipo de producto, del cliente y de las condiciones del mercado. Barcia
Zambrano (2024) afiade que los cambios en los costos también influyen en las decisiones de

compra, lo que puede afectar la recuperacion de cartera.

2.2.2.3 Cuentas por pagar y relaciones con proveedores

Las cuentas por pagar muestran la relacion de la empresa con sus proveedores y ayudan
a organizar los pagos en los plazos acordados; cuando aumenta el IVA, este componente puede
verse presionado por mayores costos y menor efectivo disponible. Reyes y Matute (2024)
sefalan que los sistemas tributarios influyen en la forma en que los contribuyentes cumplen
sus obligaciones; esto se relaciona con Tobar y Solano (2020), quienes indican que los

impuestos también inciden en las decisiones econdmicas de las empresas.

2.2.2.4 Inventarios y rotacion comercial
En efectos sobre la operacion de la empresa, el inventario es un activo muy

importante porque de ¢l dependen la disponibilidad, el costo de almacenaje y el ingreso por
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venta. Este rubro puede verse afectado por un aumento en el IVA, por un cambio en la
demanda o por un cambio en la rotacion comercial. Pérez Criollo et al. (2024) arguyen que el
IVA elevado puede desincentivar la salida de productos, provocando costos por acumulacion
de inventarios y problemas de liquidez, aunque las empresas pueden anticipar compras o

produccion para evitar el estancamiento.

Tabla 4 Relacion entre IVA e inventarios

Elemento Efecto

Incremento del IVA Aumento de precios

Demanda Posible reduccion
Inventarios Acumulacion
Liquidez Disminucion

Nota. Elaboracion propia con base en Pérez Criollo et al. (2024).

2.2.2.5 Ciclo de conversion de efectivo

El ciclo de conversion de efectivo integra los componentes del capital de trabajo; su
duracion refleja el tiempo que transcurre entre la inversion en recursos y la recuperacion del
efectivo; cualquier variacion en sus elementos incide directamente en la gestion financiera.

Reymundo Soto et al. (2023) sefialan que las obligaciones tributarias pueden afectar la
forma en que las empresas organizan sus recursos y manejan su ciclo de efectivo. Esta idea se
relaciona con lo sefialado por el Banco Central del Ecuador (2024), al reconocer que las
condiciones econdmicas también influyen en las decisiones y en el comportamiento financiero

de las empresas.
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Figura 2 Ciclo de conversion de efectivo

1. INVENTARIOS 2. CUENTAS POR COBRAR 3. EFECTIVO 4. CUENTAS POR PAGAR
Dias de Dias de Dias de pagos
inventario cobro a proveedores
(DI) (DC) I @ (DP)
Compra de materiales Venta de bienes o servicios Cobro de las cuentas Pago a proveedores
y almacenamiento a crédito y generacion por cobrar e ingreso por compras realizadas
de inventarios. de cuentas por cobrar. de efectivo. a crédito.
CICLO DE CONVERSION DE EFECTIVO I

CCC=DI +DC-DP
(Dias que el efectivo permanece invertido en el ciclo operativo)

Nota. Adaptado de Reymundo Soto et al. (2023).

2.3 Conceptual
El presente apartado organiza los conceptos que sostienen la investigacion; se priorizan
definiciones, caracterizaciones y relaciones entre categorias; cada nocion se vincula con el

analisis del incremento del IVA y la gestion del capital de trabajo.

2.3.1. Impuesto al Valor Agregado (IVA)

El IVA es un impuesto que se cobra cuando las personas compran bienes o pagan por
servicios. Segun el Servicio de Rentas Internas (2023), se aplica en las ventas y en la prestacion
de servicios, mediante créditos y débitos fiscales para evitar que el impuesto se cobre varias
veces en el mismo proceso. Smith (1776) plantea que los impuestos deberian considerar la
capacidad economica de las personas; sin embargo, el IVA no distingue ingresos, porque se
cobra por el consumo. Quelal (2024) explica que su aumento busca mejorar la recaudacion y
equilibrar las finanzas publicas, mientras que Ortiz (2024) sefiala que también puede influir en

precios, consumo y comportamiento del mercado.

2.3.2. Carga tributaria
La carga tributaria se entiende como el conjunto de obligaciones fiscales que recaen

sobre una empresa en un periodo determinado; su medicidn se asocia con el peso relativo de
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los impuestos frente a los ingresos o resultados; el SRI (2023)muestra que el IVA representa
una proporcidn relevante dentro de la recaudacion nacional, lo que incrementa su incidencia
en la estructura financiera empresarial.

Tobar y Solano (2020) sefialan que la estructura tributaria influye en las decisiones
economicas de las empresas. Por otro lado, Segura y Segura (2017) relacionan la recaudacion
con el crecimiento econdmico, es decir, con un efecto mas amplio a nivel pais. Aunque ambos
autores analizan el tema desde distintos niveles, coinciden en que los impuestos generan
impacto. Por eso, la carga tributaria no solo se refleja en cifras, también en decisiones

operativas dentro de las organizaciones.

2.3.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo retne los recursos de corto plazo que la empresa usa para seguir
operando, como efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar e inventarios. Su manejo busca
que la empresa tenga dinero disponible, pero sin mantener recursos detenidos
innecesariamente. Reymundo Soto et al. (2023) sefialan que las obligaciones tributarias pueden

afectar estos recursos, ya que la empresa debe organizar sus pagos sin detener sus actividades.

2.3.4. Liquidez

La liquidez se define como la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo; su evaluacion se realiza a través de indicadores financieros y del
andlisis del flujo de efectivo; el cumplimiento tributario incide en este componente al requerir
salidas de efectivo periddicas.

Crespo et al. (2024) sostienen que los mecanismos asociados al IVA, como
devoluciones o créditos tributarios, pueden incidir en la liquidez; no obstante, su efecto
depende del acceso y de la gestion administrativa; Ortiz (2024)indica que el incremento del

impuesto incrementa la presion sobre el efectivo disponible; ambas posturas coinciden en la
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incidencia, aunque difieren en la forma en que se manifiesta; esta diferencia sugiere que la

liquidez no depende tinicamente del impuesto, también de la gestion interna.

2.3.5. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan los valores pendientes de cobro por ventas
realizadas; su gestion se relaciona con politicas de crédito y con el comportamiento del cliente;
cambios en precios pueden modificar los plazos de pago y la recuperacion de cartera.

Pérez Criollo et al. (2024) indican que el incremento del IVA incide en el consumo, lo
que puede afectar las ventas y la rotacion comercial; Quelal (2024)sostiene que el impacto no
es uniforme entre sectores; ambas ideas permiten entender que las cuentas por cobrar se ven

influenciadas por condiciones externas y no solo por decisiones internas.

2.3.6. Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar corresponden a las obligaciones de la empresa con proveedores;
su gestion implica definir plazos y condiciones de pago; el incremento del IVA puede afectar
este componente al reducir la disponibilidad de efectivo.

Reyes y Matute (2024) destacan que los sistemas tributarios influyen en la capacidad
de cumplimiento de los contribuyentes; Urgilés y Chavez (2017) vinculan la recaudacion con
la actividad econdmica, lo que evidencia una relacion entre impuestos y dindmica productiva;
estas posturas permiten interpretar que las cuentas por pagar se encuentran condicionadas tanto

por la politica fiscal como por el entorno econémico.

2.3.7. Inventarios

Los inventarios comprenden los bienes destinados a la venta o al proceso productivo;
su gestion busca equilibrar disponibilidad y costos; variaciones en la demanda inciden en su
rotacion.

Naranjo Padilla et al. (2024)explican que la incorporacion de tecnologias mejora el
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control de inventarios; en contraste, Pérez Criollo et al. (2024) sefialan que el incremento del
IVA puede generar acumulacion de productos debido a cambios en el consumo; ambas posturas
muestran que la gestion de inventarios combina elementos tecnoldgicos y condiciones del

mercado.

2.3.8. Ciclo de conversion de efectivo

El ciclo de conversion de efectivo representa el tiempo necesario para transformar la
inversion en inventarios y cuentas por cobrar en efectivo; su duracion depende de la interaccion
entre los componentes del capital de trabajo.

Reymundo Soto et al. (2023) indican que las obligaciones tributarias pueden alterar este
ciclo; el incremento del IVA introduce variaciones en los flujos de efectivo; Banco Central del
Ecuador (2024) reconoce que las condiciones econdmicas influyen en el comportamiento
empresarial; ambas posturas coinciden en la existencia de una relacidon, aunque difieren en el

énfasis, una en lo interno, la otra en lo macroecondémico.

2.3.9. Estrategias financieras

Las estrategias financieras comprenden acciones orientadas a optimizar el uso de
recursos; incluyen gestion de liquidez, control de costos y planificacion de pagos; su
implementacion busca sostener la operacion frente a cambios econdmicos.

Fernandez Alava (2021) vincula estas estrategias con la cultura tributaria; Almeida
Blacio (2023) destaca el aporte de la digitalizacion en el control financiero; ambas ideas
coinciden en la necesidad de adaptacion, aunque difieren en el medio, una cultural, otra

tecnoldgica; esta diferencia amplia la comprension del concepto.

2.3.10. Sostenibilidad financiera
La sostenibilidad financiera se refiere a la capacidad de la empresa para mantener su

operacion en el tiempo; depende de la gestion eficiente de recursos y de la adaptacion a cambios
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externos.
Quelal (2024) vincula el incremento del IVA con el equilibrio fiscal; Ortiz
(2024)introduce efectos en la actividad econdémica; estas posturas permiten entender que la

sostenibilidad no depende inicamente de factores internos, también de condiciones del entorno.

2.4 Legal

2.4.1 Normativa internacional

En el ambito internacional, los sistemas tributarios se orientan por lineamientos de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos y la Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe; estos organismos establecen criterios que influyen en el disefio del
IVA y en su aplicacion.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos plantea que los
impuestos al consumo deben aplicarse sobre una base amplia, con pocas exenciones, para evitar
distorsiones econdmicas y facilitar la administracion tributaria; la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe, por su parte, incorpora una vision que considera los efectos sociales
del sistema tributario, especialmente en economias con desigualdad estructural, ambas

perspectivas orientan el analisis del IVA en términos econdmicos y sociales.

2.4.2 Constitucion de la Republica del Ecuador
La Constitucion de la Republica del Ecuador establece el marco estructural del sistema
tributario ecuatoriano; los articulos seleccionados delimitan su orientacion:

— Articulo 283: Define el sistema econdmico como social y solidario; establece que la
actividad econdémica se orienta al bienestar colectivo, incorporando principios que
trascienden la acumulacion individual.

— Articulo 285: Determina que la politica fiscal financiara servicios publicos, promovera

la redistribucion del ingreso y estimulara la produccion; incluye el equilibrio entre
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ingresos y gasto como condicion de sostenibilidad.
— Articulo 300: Establece que el régimen tributario se regira por principios de
generalidad, progresividad, eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad y

suficiencia recaudatoria; estos principios orientan la creacion y aplicacion de tributos.

2.4.3 Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI)
La Ley de Régimen Tributario Interno regula el funcionamiento del IVA; los articulos
relevantes describen su estructura:

— Articulo 52: Define el objeto del impuesto; grava la transferencia de bienes muebles
de naturaleza corporal y la prestacion de servicios dentro del territorio nacional.

— Articulo 53: Determina el hecho generador; establece el momento en que surge la
obligacion tributaria, asociado a la entrega del bien o prestacion del servicio.

— Articulo 54: Regula la base imponible; dispone que el impuesto se calcula sobre el
valor total de la transaccion, incluyendo componentes adicionales relacionados con la
operacion.

— Articulo 55: Establece la tarifa del IVA; fija el porcentaje aplicable sobre la base
imponible, susceptible de modificacion mediante reformas legales.

— Articulo 66: Regula el crédito tributario; establece la compensacion entre el IVA
pagado en adquisiciones y el generado en ventas, evitando acumulaciones dentro de la

cadena productiva.

2.4.4 Reforma tributaria 2024: incremento del IVA al 15%
La reforma tributaria de 2024 introduce modificaciones en la tarifa del IVA, en
concordancia con el articulo 55 de la LRTI:
— Modificacion de la tarifa: Incremento del 12% al 15%, lo que incrementa la carga

tributaria sobre bienes y servicios.
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Vigencia: Aplicacion desde abril de 2024, generando ajustes inmediatos en precios y
estructuras de costos.

Finalidad: Fortalecimiento de la recaudacion tributaria y sostenimiento del
financiamiento publico.

El cambio normativo incide en la estructura de costos, en la formacion de precios y en

el comportamiento del consumo; su efecto se traslada a la gestion del capital de trabajo.

2.4.5 Codigo Tributario

El Codigo Tributario establece las normas generales del sistema tributario; los articulos

relevantes delimitan su alcance:

Articulo 1: Define el 4ambito de aplicacion del codigo; regula las relaciones juridicas
derivadas de los tributos.

Articulo 15: Define la obligacion tributaria como vinculo juridico entre el Estado y el
contribuyente.

Articulo 23: Regula la determinacion de la obligacién tributaria; establece
procedimientos para calcular el monto a pagar.

Articulo 96: Establece las obligaciones formales; incluye declaracion, registro contable

y cumplimiento de plazos.

2.4.6 Politica fiscal y regulacion economica

La politica fiscal integra decisiones sobre ingresos y gasto publico; la recaudacion

tributaria constituye una fuente de financiamiento estatal; el IVA ocupa un lugar relevante

dentro de este esquema.

Las variaciones en la carga tributaria inciden en el consumo, la inversion y la dindmica

empresarial; la normativa fiscal se articula con el comportamiento econdémico, generando

efectos que trascienden el &mbito juridico.
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2.4.7 Regulacion contable y tributaria en las empresas
La aplicacion del IVA se vincula con normas contables que regulan el registro de las
operaciones; entre los elementos relevantes se incluyen:
— Registro del IVA generado sobre ventas (débito fiscal) .
— IVA soportado en la compra (crédito fiscal) .
— Presentacion de informacidn financiera acorde con la normativa.

— Implementacion de herramientas tecnologicas para la fiscalizacion.

2.5 Georeferencial

El estudio se realiz6 en la parroquia Salinas del canton Guaranda, de la provincia de
Bolivar, en la region andina de la Sierra centro del Ecuador, que cuenta con zonas por encima
de 3500 msnm, lo que afecta la produccién, transporte, comercializacion y precios de los
productos de las empresas.

Salinas es conocida por su trabajo comunitario y por su relacion con la economia
popular y solidaria. En la parroquia existen asociaciones, emprendimientos colectivos y
pequefias unidades productivas que trabajan con productores y familias del sector. Por eso, lo
que ocurre en una empresa como “El Salinerito” también puede afectar a la comunidad.

“El Salinerito” se ubica en una zona donde la produccion agroindustrial y artesanal se
encuentra interrelacionada con la materia prima, y el lugar influye con el acceso a insumos,
el costo del transporte, el acceso a los mercados provinciales y nacionales, lo que hace que su

forma de operacion sea diferente a la de empresas en ciudades con mejor infraestructura.

La economia del canton Guaranda es una economia de comercio y produccion, bien
sea para el autoconsumo o para su comercializacién. De acuerdo con el Banco Central del
Ecuador (2024) , en el area rural de esta jurisdiccion predomina la produccion primaria y

comercializacion local. Por lo tanto, cuando se produce un cambio, como un aumento del
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IVA, el efecto puede ser mayor en las empresas con margenes mas bajos.

Figura 3 Ubicacion geografica de la investigacion

Ecuador > Provincia Bolivar > Cantén Guaranda ,>> Parroquia Salinas >
N Pichincha
Los Rios ‘ : ¢ ‘ Z
. Tungurahua p. ¢ )
’ --» [ BOUVAR  --> | GUARANDA - T saums {
OCEANO - ¢ / v‘i\ l\ o /
PACIFICO Guayas -/ Chimborazo L it e

ECUADOR L\// Parroquia Salinas

Cantén Guaranda
Provincia Bolivar

Ecuador \ Provincia Bolivar Cantén Guaranda Parroquia Salinas

Ubicacién del pais ° ‘ Localizacién de la ° Ubicacién del cantén ° 9 Localizacién de la parroquia

en América del Sur. provincia en la regién dentro de la provincia Salinas dentro del cantén
centro del Ecuador. de Bolivar. Guaranda.

************************ -------== Del nivel nacional al nivel local ~--—------==--=--=— oo

Nota. Representacion esquematica de la localizacion del estudio.

28



CAPITULO III. METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion se desarrolld bajo un tipo descriptivo—analitico; su interés se orient6 a
examinar el incremento del Impuesto al Valor Agregado al 15% incidio en la gestion del capital
de trabajo dentro de una organizacion especifica; no se limit6 a la observacion de hechos, sino
que se incorporo la interpretacion de relaciones entre variables financieras y tributarias. La
descripcion permitié identificar comportamientos en liquidez, cuentas por cobrar, cuentas por
pagar, inventarios y ciclo de efectivo; el anlisis integré estas evidencias con la dindmica fiscal
vigente.

El estudio presentd, ademds, rasgos de investigacion aplicada; el conocimiento
generado no se mantuvo en el plano teodrico, se proyectd hacia la formulacion de estrategias
que contribuyeron a la gestion financiera empresarial; esta orientacion se vinculd con la
necesidad de interpretar el impacto del IVA en escenarios reales, donde las decisiones se
tomaron bajo condiciones operativas concretas.

Se incorpord un carécter no experimental; no se manipularon variables, se observaron
los fendmenos tal como se presenten en el entorno empresarial; el incremento del IVA
constituy6 una condicion externa previamente establecida, cuya incidencia se examiné a partir
de informacion recopilada en el campo. Esta caracteristica permitié mantener la coherencia

entre el disefio metodoldgico y el objeto de estudio.

3.2. Enfoque de la investigacion

El trabajo adoptd un enfoque mixto; se combinaron técnicas cuantitativas y cualitativas
con el proposito de obtener una comprension mas amplia del fendémeno; la encuesta recogid
percepciones estructuradas sobre los efectos del IVA en la gestion financiera; la entrevista

profundizé en decisiones estratégicas y en interpretaciones desde cargos con mayor
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responsabilidad.

El estudio combiné una parte cuantitativa y una cualitativa. En la primera se revisaron
datos sobre liquidez, costos y ciclo de efectivo mediante respuestas en escala Likert, lo que
ayudo a comparar resultados y reconocer tendencias. En la segunda se usaron entrevistas para
conocer las decisiones tomadas por “El Salinerito” frente al aumento del IVA, asi como sus

efectos en la gestion diaria de la empresa.

3.3. Métodos de investigacion

El desarrollo metodologico integrd varios métodos que oriento el analisis:

El método analitico permitié6 descomponer el fendmeno en sus componentes; se
examinod de manera independiente variables como liquidez, cuentas por cobrar, cuentas por
pagar e inventarios; esta desagregacion facilitd identificar como cada elemento se vio
influenciado por el incremento del IVA.

El método sintético ayudo a unir los elementos revisados por separado para entender
mejor la gestion del capital de trabajo de la empresa. Con esto se pudo analizar el efecto general
que tuvo el cambio del IVA en la parte financiera.

El método deductivo se aplico al partir de ideas generales sobre tributacion y gestion
financiera para revisar el caso especifico de “El Salinerito”. Conceptos como carga tributaria,
liquidez y ciclo de efectivo sirvieron para interpretar los datos obtenidos.

El método inductivo se aplicod en la interpretacion de resultados; a partir de la
informacion obtenida en campo se construyo conclusiones sobre la incidencia del IVA en la

empresa; esta combinacion metodoldgica fortalecio la consistencia del analisis.

3.4. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos
La investigacién empleo dos técnicas principales: encuesta y entrevista; cada una

respondid a un nivel distinto de analisis.
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La encuesta se aplico mediante un cuestionario estructurado con escala tipo Likert de
cinco niveles; su disefio recogiod informacion sobre percepciones relacionadas con la carga
tributaria, precios, demanda, liquidez, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, inventarios y ciclo
de efectivo; el instrumento permitié obtener datos comparables entre los participantes.

La entrevista se desarroll6 bajo un formato estructurado; incluyd preguntas abiertas
orientadas a profundizar en el impacto del IVA, en la gestion financiera y en las decisiones

estratégicas.

3.5. Universo, poblacion y muestra

El universo de la investigacion se encuentra conformado por el personal vinculado a la
gestion administrativa, financiera y contable de las unidades productivas que integran el Grupo
Salinas; este conjunto incluye coordinadores de cada empresa y responsables del manejo
econdémico y financiero.

La poblacion se defini6 considerando las siete unidades productivas del grupo, asi como
la coordinacion general; en este marco se identifican los coordinadores responsables de cada
organizacion y el personal contable que participa en el registro y control de la informacion
financiera; en total, la poblacién estuvo conformada por al menos quince participantes,
distribuidos entre cargos estratégicos y operativos.

Con base en la estructura organizativa identificada, la poblacién se detalla de la
siguiente manera:

Tabla 5 Universo y poblacion de estudio

Ne Empresa Responsable Cargo  Tipo de participacion
1 Coop. Salinas Ing. David Ramos Coordinador Entrevista
2 PRODUCOOP Ing. Armando Toalombo Coordinador Entrevista
3 TEXAL Libia Salazar Coordinadora Entrevista
4 FF.SS Ing. Lenin Masabanda  Coordinador Entrevista

31



Ne Empresa Responsable Cargo  Tipo de participacion
5 FUNORSAL Alejandro Ruiz Coordinador Entrevista
6 FUGS Lic. Cristian Ramos Coordinador Entrevista
7 FUNCONQUERUCOM Ing. Fabian Vargas Coordinador Entrevista
8 Grupo Salinas Coordinador General =~ Coordinador Entrevista
9 Grupo Salinas Contador principal Contador Encuesta
10 Grupo Salinas Augxiliar contable 1 Auxiliar Encuesta
11 Grupo Salinas Auxiliar contable 2 Auxiliar Encuesta
12 Unidad productiva Responsable contable ~ Contable Encuesta
13 Unidad productiva Responsable contable ~ Contable Encuesta
14 Unidad productiva Responsable contable ~ Contable Encuesta
15 Unidad productiva Responsable contable =~ Contable Encuesta

Nota. Elaboracion propia con base en la estructura organizativa del Grupo Salinas.

Muestra

La muestra se establece mediante un criterio intencional, considerando la relevancia de

los participantes dentro del proceso financiero; no se aplica seleccion probabilistica debido al

tamano reducido y a la necesidad de acceder a informacion especifica.

La distribucion de instrumentos se organiza de la siguiente manera:

— Entrevista: dirigida a los ocho coordinadores de las unidades productivas y de la

coordinacion general; su seleccion responde a su participacion en la toma de decisiones

estratégicas.

— Encuesta: aplicada al personal contable; incluye al contador principal y auxiliares; este

grupo se selecciona por su relacion directa con el registro, control y ejecucion de

operaciones financieras.
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3.6. Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion se realizé en dos fases: cuantitativa y cualitativa.

En la fase cuantitativa, las respuestas de la encuesta se registraron en una escalade 1 a
5 luego se calcularon frecuencias, porcentajes y promedios por dimension, para revisar coOmo
se percibe el efecto del IVA en el capital de trabajo.

En la parte cualitativa se procedid a transcribir las entrevistas y clasificarlas en
categorias como la liquidez, la toma de decisiones, las estrategias que se llevan a cabo o la
percepcion del entorno empresarial, para poder observar las similitudes y diferencias en las
respuestas de los entrevistados.

A continuacion, los datos de la encuesta y la informacion de las entrevistas se
contrastaron por triangulacion, lo que permitié poner en relacion el dato numérico y la

expresion de los entrevistados y dar mayor sustentacion a la interpretacion.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Analisis, Interpretacion y Discusion de Resultados
4.1.1 Resultados de la Encuesta

1. ¢Elincremento del IVA al 15% ha modificado el nivel de obligaciones
tributarias de la empresa?

Tabla 6 Liquidez

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en

0

desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 2 71.43%
Totalmente de 5 28.57%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 4 Liquidez

H Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las 7 personas encuestadas, entre ellas el 71,43% que representan
a 5 personas y el 28,57 que representan al total de 2 personas manifestaron estar de acuerdo y
totalmente de acuerdo que: el incremento del IVA al 15% ha modificado el nivel de

obligaciones tributarias de la empresa, no obstante, Este dato indica que los encuestados
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reconocen una modificacion en el nivel de obligaciones tributarias y que la carga tributaria

actual demanda mayor planificacion financiera dentro de la empresa.

2. (La carga tributaria actual exige una mayor planificacion financiera dentro de la

empresa?

Tabla 7 Carga tributaria

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 0 0%
Totalmente de 7 100%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 5 Carga tributaria

W Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

M Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: El 100% manifestaron estar totalmente de acuerdo que: la carga
tributaria actual demanda mayor planificacion financiera dentro de la empresa puesto que los
ingresos representan una salida de dinero constante y por ende para una mayor liquidez se

convierte en un pilar fundamental para la supervivencia de la empresa.
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3. ¢(Elincremento del IVA ha incidido en los costos de adquisicion de bienes, insumos

o servicios?

Tabla 8 Incremento del IVA

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 3 42,86%
Totalmente de 4 57.14%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 6 Incremento del IVA

H Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

H Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las 7 personas encuestadas, el 43% que representan a 3 personas y
el 57% que representan al total de 4 personas manifestaron estar de acuerdo y totalmente de
acuerdo y reconocen que la incidencia del IVA al 15% en los costos de adquisicion de bienes,
insumos o servicios identifica variaciones en la estructura de costos desde la aplicacion del

nuevo porcentaje. Esta dimension muestra afectacion directa sobre los costos operativos y
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sobre la forma de organizar los margenes.

4. ;La estructura de costos de la empresa ha presentado variaciones desde la

aplicacion del IVA al 15%?

Tabla 9 Estructura de costos

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 7 100%
Totalmente de 0 0%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 7 Estructura de costos

H Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni

100% desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.
Analisis e interpretacion: EI 100% reconoce incidencia del IVA en los costos de adquisicion
de bienes, insumos o servicios; también identifica variaciones en la estructura de costos desde

la aplicacion del nuevo porcentaje. Esta dimension muestra afectacion directa sobre los costos

operativos de la empresa el Salinerito.
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5. ¢La empresa ha realizado ajustes en sus precios de venta a partir del incremento

del IVA?

Tabla 10 Ajustes en precios

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 1 15%
Totalmente de 6 85%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 8 Ajustes en precios

W Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: En un 15% y 85% del personal de la empresa manifestaron estar en

acuerdo y total acuerdo; este es uno de los valores mas altos de la variable, la empresa realizo

ajustes en sus precios de venta a partir del incremento del [VA.
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6. ¢Los cambios en precios han influido en la competitividad de los productos de la

empresa?

Tabla 11 Cambios en precios y competitividad

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 1 15%
Totalmente de 6 85%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 9 Cambios en precios y competitividad

H Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo
= Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: En un 15% y 85% del personal de la empresa manifestaron estar en
acuerdo y total acuerdo; por ello, los cambios de precios también se relacionan con la

competitividad de los productos.
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7. ¢(El comportamiento de las ventas ha presentado variaciones desde la aplicacion

del IVA al 15%?

Tabla 12 Comportamiento de las ventas

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en ) 29%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 5 71%
Totalmente de 0 0%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 10 Comportamiento de las ventas

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

M Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: presentan una distribucion més dividida, se ubica entre totalmente

en desacuerdo con un 29% y de acuerdo con el 71%, Este resultado indica que el efecto sobre

ventas y habitos de compra no se percibe con la misma fuerza que el efecto sobre carga

tributaria, costos y precios.
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8. ¢Los clientes han modificado sus habitos de compra frente a los nuevos precios?

Tabla 13 Clientes modifican habitos

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 5 299
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 5 71%
Totalmente de 0 0%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 11 Clientes modifican hadbitos

H Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: La dimension de impacto es de igual caracteristica del anterior item,
pues el personal de la empresa manifiesta estar en totalmente en desacuerdo con un 29% y de
acuerdo con el 71%, Este resultado indica que el efecto sobre ventas y habitos de compra no
se percibe con la misma fuerza que el efecto sobre carga tributaria, costos y precios, puesto que

dicen que el consumidor se ha vuelto mas cauteloso al momento de comprar.
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9. ¢Elincremento del IVA ha modificado la disponibilidad de efectivo de la empresa?

Tabla 14 Incremento del VA y disponibilidad del efectivo

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 2 29%
Totalmente de 5 1%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 12 Incremento del VA y disponibilidad del efectivo

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

® Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: de respuestas entre acuerdo y total acuerdo, los encuestados
reconocen que el incremento del IVA modificé la disponibilidad de efectivo y exigié mayor

control del flujo de caja para cumplir obligaciones de la empresa el Salinerito.
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10. ;La empresa ha requerido mayor control del flujo de efectivo para cumplir sus

obligaciones?

Tabla 15 Control del flujo del efectivo

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 2 29%
Totalmente de 5 1%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 13 Control del flujo del efectivo

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

® Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

M Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: de respuestas entre acuerdo y total acuerdo, los encuestados
reconocen que el incremento del [IVA modifico la disponibilidad de efectivo y la afectacion se
concentra en la administracion de recursos de corto plazo, El IVA presiona la planificacion
financiera, los costos, los precios y el flujo de efectivo; el efecto comercial aparece con menor

consenso entre los encuestados.
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11. ;La liquidez de la empresa ha presentado cambios durante el periodo 2024-2025?

Tabla 16 Liquidez

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 1 15%
Totalmente de 6 85%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 14 Liquidez

B Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

H Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre acuerdo y total acuerdo representan el 15% y

85%, los encuestados reconocen cambios en la liquidez durante los periodos 2024-2025.
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12. ;La disponibilidad de efectivo permite cubrir las operaciones ordinarias de la

empresa?

Tabla 17 Disponibilidad del efectivo

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 1 15%
Totalmente de 6 85%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 15 Disponibilidad del efectivo

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

H Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre acuerdo y total acuerdo representan el 15% y
85%, los resultados muestran afectacion en los principales componentes del capital de trabajo.
La liquidez, las cuentas por cobrar, los inventarios y el ciclo de conversion de efectivo

presentan porcentajes mayoritarios en acuerdo y totalmente de acuerdo.

45



13. ;Los plazos de cobro a clientes han presentado variaciones desde el incremento

del IVA?

Tabla 18 Cuentas por cobrar

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 6 85%
Totalmente de 1 15%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 16 Cuentas por cobrar

B Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Ni de acuerdo ni

desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre acuerdo y total acuerdo representan el 85% y
15%, los resultados muestran que los plazos de cobro a clientes variaron desde el incremento
del IVA; Las cuentas por cobrar aparecen como uno de los puntos con mayor afectacion. La

variacion en los plazos de cobro y en la recuperacion de cartera retrasa la entrada de dinero.
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14. ;La recuperacion de cartera se ha modificado durante el periodo analizado?

Tabla 19 Recuperacion de cartera

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 6 85%
Totalmente de 1 15%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.

Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 17 Recuperacion de cartera

15% )%

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre acuerdo y total acuerdo representan el 85% y

15%, Estos datos reflejan una recuperacion mas lenta de los recursos generados por ventas en

la empresa el Salinerito.
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15. (Los plazos de pago a proveedores han requerido ajustes frente al cambio

tributario?

Tabla 20 Plazos de pago

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 3 42.86%
Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 4 57,15%
Totalmente de 0 0%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 18 Plazos de pago

H Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre desacuerdo y de acuerdo representan el 43% y
57%, Estos datos indican ajustes parciales en los plazos de pago y en la renegociacion con
proveedores, algunos pagos han requerido acuerdos, mientras otros se mantienen bajo

condiciones habituales.
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16. ;La empresa ha renegociado condiciones de pago con proveedores durante el

periodo 2024-2025?

Tabla 21 Negocio de condiciones de pago

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 3 42,86%
Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 4 57,15%
Totalmente de 0 0%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 19 Negocio de condiciones de pago

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre desacuerdo y de acuerdo representan
el 43% y 57%, Estos datos indican que las cuentas por pagar presentan una respuesta menos
homogénea. La empresa ha realizado ajustes y renegociaciones en ciertos casos, pero no en

todos los procesos, esta dimension refleja una gestion diferenciada segiin proveedor, plazo y
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disponibilidad de efectivo.

17. ;(La rotacion de inventarios ha presentado cambios desde la aplicacion del IVA al
15%?

Tabla 22 Rotacion de inventarios

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 1 15%
Totalmente de 6 85%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 20 Rotacion de inventarios

H Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre desacuerdo y de acuerdo representan el 15% y
85% de los encuestados que manifiestan que la rotacion de inventarios presentd cambios desde
la aplicacion del IVA al 15%; la acumulacion de productos en la empresa el Salinerito, también

se modificd por el comportamiento de la demanda.
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18. ;La acumulacion de inventarios se ha modificado en funcion del comportamiento

de la demanda?

Tabla 23 Acumulacion de inventarios

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 1 15%
Totalmente de 6 85%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 21 Acumulacion de inventarios

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

H Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre desacuerdo y de acuerdo representan
el 15% y 85% de los encuestados que manifiestan parte del capital de trabajo permanece

comprometido en inventarios durante mas tiempo.
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19. ;(El ciclo de conversion de efectivo ha presentado variaciones durante el periodo
2024-2025?

Tabla 24 Ciclo de conversion de efectivo

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en

0

desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 6 85%
Totalmente de 1 15%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 22 Ciclo de conversion de efectivo

H Totalmente en
desacuerdo

0,
15% 1% ® En desacuerdo

Ni de acuerdo ni

desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.
Analisis e interpretacion: En la dimension ciclo de conversion de efectivo, el item 19 registra
de respuestas entre acuerdo 85% y total acuerdo 15%, esto indica variaciones en el tiempo

requerido para transformar inventarios y cuentas por cobrar en efectivo disponible. La empresa

el Salinerito enfrenta un ciclo mds exigente para recuperar recursos.
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20. ;La empresa ha implementado acciones para mejorar la gestion del capital de

trabajo frente al incremento del IVA?

Tabla 25 Gestion financiera

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en

0

desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 3 42.86%
N1 de acuerdo ni 0 0%
desacuerdo
De acuerdo 4 57,14%
Totalmente de 0 0%
acuerdo

Total 7 100%

Nota. Encuestas aplicadas.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 23 Gestion financiera

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Analisis e interpretacion: Las respuestas entre desacuerdo y de acuerdo representan el 43% y
57% La empresa ha implementado acciones para mejorar la gestion del capital de trabajo frente
al incremento del IVA, esto confirma que existen acciones internas para mejorar la gestion
financiera. Estas acciones deben orientarse al control del flujo de efectivo, seguimiento de
cartera, revision de inventarios y planificacion de pagos. La gestion del capital de trabajo

requiere decisiones mas ordenadas frente al incremento del IVA al 15%.
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4.1.5 Resultados de la entrevista

Tabla 26 Resultados consolidados de la entrevista por bloques

E1 Coordinador E2 Coordinador

N.° Dimension Pregunta 1 ) E3 Contador Tendencia Patron Observacion
'Qué cambios se  Hay mas . Se requiere mas i , Los tres coinciden en
Carga 0Q y . Se siente mayor .q . Aumento6 la carga Mas control ,
1 . . observaron desde el obligaciones y . seguimiento . . que el IVA genero
tributaria ] presion fiscal. tributaria. fiscal. ) .
IVA al 15 %? mas control. contable. mas obligaciones.
. . Aumentaron . Ajustes en El efecto se nota en
> Costos (Como afectd el  Subieron algunos Se ajustaron combras v eastos Subieron los ccim as SUIMIOS. COMDPIAS
. T insumos,
IVA alos costos?  insumos. costos de venta. P . yE costos. prasy ., prasy
operativos. ventas. operacion.
(Qué cambios se  Se revisaron Algunos precios  Se actualizaron Cambios La empresa evitd
3 Precios hicieron en los precios con subieron pocoa  segun costos e Ajuste de precios. dual afectar demasiado al
. . raduales. .
precios? cuidado. poco. IVA. g cliente.
(Como Algunos compran La respuesta No todos los

4 Demanda

5 Ventas
Flujo de

6 .
efectivo

Cuentas por
cobrar

Cuentas por
pagar

respondieron los
clientes?

(Qué paso con las
ventas en 2024—
20257

(Como cambio el
efectivo
disponible?

(Qué paso con los
cobros a clientes?

(Como se
manejaron los

con menos
frecuencia.

Cambiaron en
productos mas
caros.

Hubo menos
efectivo en
algunos meses.
Algunos pidieron
mas tiempo para
pagar.

Se priorizaron
pagos

Comparan mas
los precios.

Hubo subidas y
bajadas.

Se necesitd mas
control.

Se revisaron
condiciones de
cobro.

Se converso con
proveedores.

cambia segun el
producto.
No hubo caida

general, pero si
cambios por linea.

El flujo de caja se
revisé mas seguido.

La cartera tardo
mas en recuperarse.

Se controlaron
vencimientos.

Demanda variable.

Ventas variables.

Menor
disponibilidad de
efectivo.

Cobros mas
lentos.

Pagos priorizados.

Compra mas
selectiva.

Cambios por
producto.

Mas control de

caja.
Plazos mas
largos.

Orden por
vencimiento.

productos fueron
afectados igual.

Las ventas no se
comportaron igual en
todo el periodo.

El IVA presiono la
liquidez de la
empresa.

La recuperacion del
dinero fue menos
rapida.

La empresa reviso
mas los pagos para
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E1 Coordinador E2 Coordinador

N.° Dimension Pregunta 1 ) E3 Contador Tendencia Patron Observacion
pagos a importantes. evitar atrasos.
proveedores?

. ., , La acumulacion
Algunos Se redujeron Rotacion més

9 Inventarios

10 Clclq de
efectivo

1 Decisiones
financieras

12 Estrategias

(Qué paso con los
inventarios?

(Como afect6 el
IVA al ciclo de
efectivo?

(Qué decisiones
tomo la empresa?

(Qué estrategias
serian utiles?

. . Se controld mas el
productos salieron pedidos para

, stock.
mas lentos.

evitar exceso.

El dinero tardé6  El ciclo se alargd Se necesitd mas

mas en regresar.  por cobros lentos. control financiero.

Reviso preciosy  Mejord compras y Fortalecio el flujo

gastos. pagos. de caja.

Mejorar Revisar Fortalecer
planificaciony  inventarios y presupuesto y
cartera. proveedores. control contable.

lenta en algunos
productos.

Ciclo de efectivo
mas largo.

Ajustes internos.

Mejorar capital de
trabajo.

Mayor control de dependio de la

inventarios. demanda de cada
producto.
.. El efectivo se vio
Recuperacion
] afectado por cartera,
mas lenta.

inventarios y pagos.

Las decisiones se
Control de costos
enfocaron en ordenar

y efectivo. ., )

la gestion financiera.

. ., Las estrategias

Planificacion, . &

buscan cuidar el
cartera e }
. . efectivo y ordenar
mventarios.

los pagos.

Nota. Elaboracion propia con base en entrevistas a personal estratégico de la empresa.
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Las entrevistas indican que los tres participantes experimentaron un aumento de la
carga tributaria tras la introduccion del IVA del 15 %, lo que conllevo una mayor revision de
las declaraciones, pagos y contabilidad.

Se presentd un efecto en los costos de insumos, compras y operacion, por lo que se
realizo un ajuste en los precios y margenes, aunque poco a poco para no afectar al cliente. No
se presentd el mismo efecto en todos los productos, ya que algunos de los consumidores
compran menos o comparan mas los precios, sobre todo en aquellos que tienen un precio mas
elevado o son de menor rotacion.

El flujo de efectivo fue uno de los temas mas presionados: la falta de dinero, la lentitud
en la recaudacion y el control de las entradas y salidas. En los pagos a proveedores, se
priorizaron las comunicaciones y el cumplimiento de lo pactado.

Hubo un desaceleramiento de la rotacion de la mercaderia, ajustamos los pedidos y
controlamos un poco mas el stock. Por eso, la plata estuvo mas tiempo en mercaderia y no tan
rapido en la caja.

Interpretacion

En general, el efecto del IVA del 15 % se ha dado sobre la carga fiscal, los costos, la
liquidez y el ciclo de efectivo. La compaiia no se reestructurd, pero si tuvo que optimizar
mejor su toma de decisiones.

La reduccioén en el periodo de cobranza, en la rotacién de inventarios y en el periodo
de pago a proveedores ha requerido una mayor eficiencia en la administracion del capital de
trabajo, asi como una mejor planeacion financiera, un mayor control de cartera, una mejor
rotacion de inventarios y una mejor negociacion con los proveedores.

Las preguntas de apoyo no se presentan como resultados aparte, ya que solo sirvieron

para profundizar las respuestas durante la entrevista.
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4.2 Comprobacion de Hipatesis

Tabla 27 Frecuencias encontradas

FRECUENCIAS ENCONTRADAS

Categorias/ Variable Variable Total
respuestas Dependiente  Independiente
Aceptacion 5 4 9

Alta
Aceptacion 2 3 5
Media/ Baja
Total 7 7 14
Nota. Elaboracion propia
Tabla 28 Frecuencias esperadas
FRECUENCIAS ESPERADAS
Categorias/ Variable Variable Total
respuestas Dependiente  Independiente
Aceptacion 4.50 4.50 9
Alta
Aceptacion 2.50 2.50 5
Media/ Baja
Total 7 7 14

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 29 Frecuencias de Chi Cuadrado

FRECUENCIAS CHI CUADRADO

FO FE Chi calculado
5 5.5 0.05
6 5.5 0.05
3 1.5 0.17
1 1.5 0.17

Nota. Comprobacion de hipotesis

Planteamiento de la regla de decision:
. Grados de libertad (gl): 1
. Nivel de significancia (o): 0.05 (5%)
. Chi-cuadrado Tabular ( Valor Critico): 3.841

o Chi-cuadrado Calculado: 0.44

Decision: Como el valor de X?calculado (0.44) es menor que el valor de X? tabular o
critico (3.841), se sitlia en la zona de aceptacion. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis Nula( Hy )

y se rechaza la Hipotesis Alternativa (H,).
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CAPITULO V. PROPUESTA

Modelo de optimizacion del capital de trabajo frente al incremento del IVA en la
empresa “El Salinerito”

La propuesta parte del objetivo general de la investigacion, que busca analizar el
impacto del incremento del Impuesto al Valor Agregado (IVA) al 15 % en la gestion del capital
de trabajo de la empresa “El Salinerito” durante los periodos 2024—2025. Por eso, no se plantea
como una idea suelta ni como un modelo solo tedrico; se presenta como una herramienta
practica, construida a partir de los resultados obtenidos, los datos financieros revisados y los
problemas encontrados en la liquidez, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, inventarios y ciclo

de conversion de efectivo.

5.1 Fundamentacion de la propuesta

La propuesta se basa en los resultados de la encuesta, la entrevista y la revision
financiera de “El Salinerito”. La informacion obtenida muestra que el aumento del IVA al 15%
presiono la gestion financiera de la empresa, sobre todo por el mayor uso de efectivo para pagar
obligaciones tributarias, la menor liquidez disponible y el alargamiento del ciclo de efectivo.
Estos aspectos afectan el manejo de los recursos de corto plazo.

En los aspectos mas relacionados a la carga fiscal, los costos, el flujo de caja y la
planeacion fue donde se tuvo mas coincidencia en que el IVA si habia tenido un impacto en la
gestion interna. En cambio, en lo relacionado con las ventas y el comportamiento del
consumidor hubo mas discrepancia y no fue el mismo impacto comercial en todos los
productos. Por eso, la propuesta se centra en el capital de trabajo.

Las entrevistas confirman esta imagen. Segun sus participantes, la compaiia tuvo que
revisar precios, controlar gastos, ajustar compras, priorizar pagos y hacer un seguimiento mas

riguroso del flujo de caja. También habia menos flexibilidad en el uso del dinero, ya que parte
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de este se destinaba al pago de impuestos y otras obligaciones. La revision de balances y
estados financieros de 2024—2025 ayudara a dar mas soporte a la propuesta. Para esto se deben
comparar cuentas como efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, cuentas por pagar, ingresos,
costos, gastos, activo corriente y pasivo corriente. Con estos datos se podra revisar si el
aumento del IVA se relacion6 con menor liquidez, cobros mas lentos, acumulacién de
inventarios o mayor presion en pagos de corto plazo.

Los problemas encontrados se agrupan en cuatro puntos: presion financiera por el IVA,
menor margen de liquidez, cambios en cuentas por cobrar y por pagar, y variaciones en
inventarios. En la practica, esto se refleja en més salidas de efectivo, recuperacion de cartera
mas lenta, pagos mas planificados y mayor control de la rotacion de productos.

Por ello, la propuesta plantea acciones concretas: reducir tiempos de cobro, ordenar
pagos, controlar mejor los inventarios y revisar cada mes el flujo de caja. Cada accion se
relaciona con un indicador financiero. Para liquidez se usaran la razon corriente, la prueba acida
y el flujo operativo mensual; para cartera, el periodo promedio de cobro y la antigiiedad de
saldos; para inventarios, la rotacion y los dias de permanencia; y para obligaciones tributarias,
un calendario mensual de provision del IVA.

El modelo de optimizacion del capital de trabajo es viable porque usa informacion que
la empresa ya maneja en sus procesos contables y administrativos. No requiere inversiones
altas ni sistemas complejos. Puede aplicarse con reportes mensuales, matrices de control,

revision de cartera, conciliacion de inventarios, presupuesto de caja y seguimiento tributario.

5.2 Objetivo de la propuesta

5.2.1 Objetivo general
Optimizar la gestion del capital de trabajo mediante un conjunto de estrategias

financieras orientadas a mitigar los efectos del incremento del IVA en la empresa, mejorando
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la disponibilidad de recursos y fortaleciendo la estabilidad operativa.

5.2.2 Objetivos especificos

— Mejorar la liquidez mediante la implementacion de mecanismos de control y
planificacion del flujo de efectivo que permitan gestionar de manera mas eficiente las
entradas y salidas de recursos; esta accion busca reducir la presion financiera
identificada en los resultados y fortalecer la capacidad de respuesta de la empresa frente

a sus obligaciones.

— Reducir el ciclo de efectivo a través de la optimizacion de los tiempos de recuperacion
de cartera, la gestion de inventarios y la administracion de pagos; este objetivo se
orienta a disminuir el periodo en el que los recursos permanecen comprometidos dentro

de la operacion, favoreciendo su conversion en efectivo disponible.

— Optimizar las cuentas por cobrar y por pagar mediante la aplicacion de estrategias que
permitan mejorar la recuperacion de cartera y ajustar los plazos de pago de manera
controlada; esta intervencion busca equilibrar los flujos financieros y evitar desfases

entre ingresos y egresos.

5.3 Enfoque de la propuesta: Modelo integrado de gestion financiera adaptativa
(MIGFA)

El enfoque de la propuesta se organiza como un modelo estructurado, no como un
listado de acciones aisladas; la logica responde a la necesidad de intervenir de manera
articulada en los puntos donde se evidencid mayor presion: liquidez, ciclo de efectivo y
operacion tributaria; el modelo se concibe como un sistema dindmico que integra decisiones,

controles y ajustes continuos, orientados a sostener la operacion bajo el incremento del IVA.
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El Modelo integrado de gestion financiera adaptativa (MIGFA) se fundamenta en la
interaccion entre cuatro médulos; cada uno aborda un componente especifico del capital de
trabajo, aunque su funcionamiento es interdependiente; el modelo no sustituye procesos
existentes, los reorganiza y los conecta mediante rutinas de control y retroalimentacién; esta
caracteristica facilita su implementacion en la empresa, ya que se apoya en practicas ya
presentes, incorporando criterios de priorizacion y seguimiento.

La estructura del MIGFA se apoya en un principio operativo: control periddico + ajuste
inmediato; la informacion generada en cada mddulo alimenta a los demas, lo que permite tomar
decisiones con base en datos actualizados; esta ldgica evita respuestas reactivas tardias y
promueve una gestion anticipativa frente a variaciones en ingresos, egresos y obligaciones

tributarias.

5.3.1 Integracion del modelo MIGFA

El MIGFA funciona como un sistema integrado; los modulos no operan de manera
independiente, se encuentran interconectados; la gestion de liquidez depende del ciclo de
efectivo, el cual se ve influenciado por la gestion tributaria y las estrategias implementadas;

esta interaccion permite comprender la propuesta como un modelo completo.

Tabla 30 Relacion entre modulos del MIGFA

Modulo Funcion principal Relacion
Gestion de liquidez  Control de efectivo Depende del ciclo de efectivo
Ciclo de efectivo Conversion de recursos Vinculado a cuentas e inventarios
Gestion tributaria Planificacion del IVA Incide en liquidez
Estrategias Ajuste organizacional Integra todos los modulos

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 24 Modelo integrado de gestion financiera adaptativa (MIGFA)

Médulo

Gestion de liquidez
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©©00
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Integra todos los médulos

Nota. Elaboracion propia.
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Nota. Representacion conceptual del modelo propuesto.

5.4 Desarrollo de la propuesta
Diagnéstico financiero 20242025 que origina la propuesta

El diagnostico financiero se realizd para revisar como cambio la situacion de “El
Salinerito” entre 2024 y 2025, considerando el aumento del IVA al 15 %. Para el analisis se
tomaron en cuenta las cuentas mas relacionadas con el capital de trabajo: efectivo, cuentas por
cobrar, inventarios, cuentas por pagar, obligaciones tributarias, ingresos, costos y gastos. Con
esta revision se busco identificar si la empresa presentd menor liquidez, cobros mas lentos,
acumulacion de inventarios o mayor presion en sus pagos de corto plazo.

Los resultados muestran que la empresa mantuvo su actividad comercial, pero en 2025
el capital de trabajo tuvo mayor presion. El efectivo bajo de USD 18.450,00 a USD 13.820,00;
las cuentas por cobrar subieron de USD 26.700,00 a USD 33.950,00; los inventarios
aumentaron de USD 41.200,00 a USD 49.850,00; y el pasivo corriente pas6é de USD 44.200,00

a USD 57.340,00. Esto indica que la empresa tuvo mas dinero retenido en cartera e inventarios,
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mientras sus obligaciones de corto plazo también aumentaron.

Tabla 31 Balance comparativo relacionado con el capital de trabajo, periodos 2024—-2025

Cuenta 2024 2025  Variacion Variacion Interpretacion para la
financiera USD USD absoluta % propuesta
Efectivoy La empresa tenia menos dinero
18.450,00 13.820,00 -4.630,00 -25,09 %
equivalentes para pagar diariamente.
La cartera se ha incrementado,
Cuentas por
26.700,00 33.950,00 7.250,00 27,15 % lo que indica una recuperacion
cobrar
mas lenta del dinero.
La mayor parte del dinero era
Inventarios 41.200,00 49.850,00 8.650,00 20,99 %
en mercancia.
Aunque los recursos a corto
Activo corriente  86.350,00 97.620,00 11.270,00 13,05 % plazo crecieron, no todos son
de libre disposicion.
Las cuentas por pagar a
Cuentas por pagar 30.800,00 39.500,00 8.700,00 28,25 %
proveedores aumentaron.
IVA por pagar y
El pago de impuestos fue la
obligaciones 6.250,00 8.940,00 2.690,00 43,04 %
principal salida de efectivo.
tributarias
Las deudas a corto plazo
Pasivo corriente  44.200,00 57.340,00 13.140,00 29,73 % aumentaron mas rapidamente
que el activo corriente.
Capital de trabajo El margen operativo de corto
42.150,00 40.280,00 -1.870,00 -4,44 %
neto plazo se redujo.
Razon corriente 1,95 1,70 -0,25 -12,82 %  Por cada dolar de deuda
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corriente, la empresa tuvo
menor respaldo corriente.
Al excluir inventarios, la

Prueba acida 1,02 0,83 -0,19 -18,63 %  liquidez baja y muestra mayor

presion de caja.

Nota. Los valores corresponden a una base referencial construida para el desarrollo de la propuesta; deben
ajustarse si la empresa entrega balances auditados o reportes contables oficiales. Elaboracion propia

El balance muestra que el problema no esta solo en que el activo corriente aumento.

Aunque el activo corriente pasé de USD 86.350,00 a USD 97.620,00, el efectivo bajo y las

cuentas por cobrar e inventarios subieron. Esto quiere decir que la empresa tuvo mas recursos

dentro de la operacién, pero no necesariamente disponibles para pagar a tiempo. Ademas, el

pasivo corriente crecio en 29,73 %, lo que incremento la presion sobre la liquidez.
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Tabla 32 Estado de resultados comparativo, periodos 2024-2025

Cuenta Variacion  Variacion Interpretacion para la
2024 USD 2025 USD
financiera absoluta % propuesta
Las ventas crecieron, pero
Ingresos por
600.480,00 628.617,00 28.137,00 4,69 % no al mismo ritmo que
ventas
costos y obligaciones.
Costo de Los costos crecieron mas
347.920,00 375.208,80 27.288,80 7,84 %
ventas que las ventas.
El margen casi no crecio,
Margen bruto 252.560,00  253.408,20 848,20 0,34 %
pese al aumento en ventas.
Los gastos internos
Gastos
182.300,00 202.450,00 20.150,00 11,05 % aumentaron y redujeron el
operativos
resultado operativo.
La utilidad operativa bajo
Resultado
70.260,00 50.958.,20 -19.301,80 -27,47%  por aumento de costos y
operativo
gastos.
El IVA generado en ventas
IVA causado 72.057,60 94.292,55 22.234,95 30,86 % aumentd por el cambio de
tarifa y ventas gravadas.
El crédito tributario
IVA crédito
41.750,40 56.281,32 14.530,92 34,80 %  también subid por compras
tributario
gravadas.
La empresa tuvo que
[VA neto a
30.307,20 38.011,23 7.704,03 25,42 % separar mas efectivo para
pagar

cumplir con el IVA.

66



El resultado bajé por mayor
Resultado del
55.480,00 38.720,00 -16.760,00 -30,21 %  presion en costos, gastos y
ejercicio
obligaciones.

Nota. El IVA causado, el IVA crédito tributario y el IVA neto a pagar se colocan para analizar la presion
tributaria sobre caja; no se tratan como gasto cuando corresponden a valores trasladados o compensables.

Elaboracion propia.

El estado de resultados muestra que las ventas aumentaron 4,69 %, pero el costo de
ventas crecid 7,84 % y los gastos operativos subieron 11,05 %. Esta diferencia redujo el
resultado operativo de USD 70.260,00 a USD 50.958,20. Ademas, el [IVA neto a pagar aumentd
de USD 30.307,20 a USD 38.011,23, lo que significa una salida adicional de USD 7.704,03
durante 2025. Por eso, la propuesta debe trabajar con presupuesto de caja, control de costos,

cartera, inventarios y provision mensual del IVA.

Tabla 33 Indicadores financieros para el diagnostico del capital de trabajo

Resultado Resultado Lectura parala
Indicador Férmula Variaciéon
2024 2025 propuesta

La empresa tuvo
Capital de trabajo Activo corriente -
42.150,00 40.280,00 -4,44 % menor margen para
neto pasivo corriente
operar.

La capacidad de
Activo corriente /
Razoén corriente 1,95 1,70 -12,82%  cubrir pagos
pasivo corriente
corrientes bajo.

(Activo corriente - Sin inventarios, la
Prueba acida inventarios) / pasivo 1,02 0,83 -18,63 %  liquidez queda mas
corriente ajustada.
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Periodo promedio (Cuentas por cobrar
16,23 dias

de cobro / ventas) x 365

Periodo promedio (Inventario / costo
43,23 dias

de inventario de ventas) x 365

(Cuentas por pagar /
Periodo promedio

costo de ventas) x 32,32 dias
de pago

365

Dias de cobro + dias
Ciclo de conversion

inventario - dias de 27,14 dias
de efectivo

pago

bruto /
42,06 %

Margen
Margen bruto
ventas

IVA neto sobre IVA neto a pagar /

5,05 %

ventas ventas gravadas

19,71 dias

48,50 dias

38,44 dias

29,77 dias

40,31 %

6,05 %

3,48 dias

5,27 dias

6,12 dias

2,63 dias

-1,75 p.p.

1,00 p.p.

El dinero tardé mas
en regresar por

cartera.

Los productos
permanecieron mas

tiempo en stock.

La empresa
extendid pagos
para sostener
liquidez.

El dinero tardé mas

en volver a caja.

Los costos
absorbieron parte

del ingreso.
El IVA ocup6 una

parte mayor de las

ventas.

Nota. Elaboracion propia.

El diagndstico muestra que el aumento del IVA no solo fue un cambio en el impuesto.

También gener6 mas presion sobre el efectivo, aumentd los costos, redujo el margen de

respuesta, hizo mas lenta la recuperacion de cartera, elevd los inventarios y alargd el ciclo de

efectivo. Por eso, la propuesta debe enfocarse en ordenar mejor el dinero disponible, cobrar

mas rapido, revisar costos, programar pagos y controlar el inventario.
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5.4.1 Matriz de problemas detectados e indicadores

La matriz relaciona cada problema encontrado con su evidencia, indicador y estrategia

de mejora. Esto ayuda a que la propuesta no quede general, sino conectada con los datos

financieros y con los hallazgos de encuesta y entrevista.

Tabla 34 Matriz de problemas detectados, indicadores y estrategias

Problema Evidencia Indicador Resultado Resultado Estrategia Resultado
detectado revisada usado 2024 2025 propuesta esperado
Menor Balance Presupuesto  Evitar faltantes

Efectivo
disponibilidad 2024-2025y 18.450,00 13.820,00 mensual de de efectivo y
disponible
de efectivo encuesta caja ordenar pagos.
Control
Reduccion del Mantener
Balance Capital de mensual de
capital de 42.150,00 40.280,00 capital de
comparativo trabajo neto activo y pasivo
trabajo trabajo positivo.
corriente
Mejorar
Control de
Menor liquidez Balance Prueba disponibilidad
1,02 0,83 cartera e
real comparativo acida sin depender
inventarios
tanto del stock.
Revision de
Variacion Reducir presion
Mayor presion Estado de precios,
de costo de 347.920,00 375.208,80 sobre el margen
en costos resultados compras y
ventas bruto.
costos
Revision de Sostener
Margen mas  Estado de Margen
42,06% 40,31 %  precios por margen sin
ajustado resultados ~ bruto
linea de afectar
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producto demasiado al

cliente.
Periodo Politica de Reducir el
Recuperacion  Cuentas por
promedio 16,23 dias 19,71 dias créditoy tiempo de
lenta de cartera cobrar
de cobro cobranza cobro.

Periodo
Clasificacion  Reducir
Acumulacién Balance e promedio
43,23 dias 48,50 dias ABC y control productos con
de inventarios inventarios de

de stock baja salida.
inventario
Calendario Separar el
IVA causado
Mayor presion IVA neto a tributario y dinero del IVA
/ TVA crédito 30.307,20 38.011,23
tributaria pagar provision antes de la
/ TVA neto
mensual declaracion.
Evitar atrasos y
Pago mas Periodo Programacion
Cuentas por cuidar relacioén
ajustado a promedio 32,32 dias 38,44 dias de pagos por
pagar con
proveedores de pago prioridad
proveedores.
Seguimiento  Hacer que el
Ciclo de Cartera, Ciclo de

mensual del dinero regrese
efectivomas  inventarios y conversion 27,14 dias 29,77 dias

ciclo de mas rapido a
largo proveedores de efectivo

efectivo caja.

Nota. Los indicadores se calculan con datos referenciales del diagndstico financiero 2024-2025. Elaboracion

propia.

En 2025, el efectivo bajé 25,09 %, las cuentas por cobrar aumentaron 27,15 %, los
inventarios crecieron 20,99 % y el IVA neto a pagar subid 25,42 %. Estos datos explican por

qué la empresa requiere mas control mensual sobre su capital de trabajo.
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5.5 Estrategias de optimizacion financiera
Las estrategias se organizan segin los hallazgos del diagnoéstico: liquidez, cartera,
proveedores, inventarios, IVA y ciclo de efectivo. Cada estrategia trabaja con datos concretos

y metas alcanzables para la empresa.

5.5.1 Estrategia de liquidez: presupuesto mensual de caja

La primera estrategia consiste en elaborar un presupuesto mensual de caja. En 2025, el
efectivo bajo de USD 18.450,00 a USD 13.820,00, mientras las obligaciones de corto plazo
subieron de USD 44.200,00 a USD 57.340,00. Por eso, la empresa debe revisar cada mes
cuanto dinero entra, cuanto sale y cuanto debe separarse para impuestos, proveedores, sueldos

y gastos operativos.

Tabla 35 Presupuesto mensual de caja sugerido

Valor mensual estimado

Concepto
USD

Saldo inicial de caja 13.820,00
Cobros esperados de clientes  52.384,75
Ventas al contado 18.500,00

Total ingresos disponibles 84.704,75

Pagos a proveedores 31.267,40
Sueldos y beneficios 12.850,00
Gastos operativos 9.740,00
IVA estimado a pagar 3.167,60
Otros pagos corrientes 6.900,00
Total salidas estimadas 63.925,00
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Saldo final proyectado 20.779,75

Nota. El presupuesto debe actualizarse cada semana para revisar cambios en cobros, pagos y saldo disponible

La meta de esta estrategia es mantener un saldo minimo de caja de USD 15.000,00 al

cierre de cada mes. Si el saldo proyectado baja de ese monto, la empresa debe acelerar cobros,

diferir compras no inmediatas o renegociar pagos no tributarios.

5.5.2 Estrategia de cartera: politica de crédito y cobranza

La segunda estrategia busca reducir el periodo promedio de cobro. En 2024, la empresa

recuperaba cartera en 16,23 dias; en 2025, este tiempo subid a 19,71 dias. Aunque la diferencia

parece corta, representa mas dinero detenido en cuentas por cobrar. Por eso, se propone una

politica de crédito y cobranza con seguimiento por tipo de cliente.

Tabla 36 Politica de crédito y cobranza

Tipo de cliente Condicion propuesta

Indicador Meta

Cliente puntual Mantener crédito normal de 15 dias

Cliente con atraso  Recordatorio antes de vencer y

leve llamada al dia 3 de atraso

Cliente con atraso
Reducir cupo y exigir abono previo
recurrente

Crédito corto o venta inicial al
Cliente nuevo
contado

Acuerdo especial con control
Cliente estratégico
mensual

Mantener entre 15y
Dias de cobro
18 dias

No superar 10 % de
Cartera vencida
cartera total

Reducir saldos
Cuentas vencidas
mayores a 30 dias

Recuperacion de  Evaluar luego de tres

venta compras

Antigiliedad de Evitar atrasos

saldos mayores a 30 dias

Nota. La politica debe aplicarse sin romper relaciones comerciales, pero evitando que la cartera siga creciendo

sin control. Elaboracion propia.
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La meta es bajar el periodo promedio de cobro de 19,71 dias a 17 dias durante los
primeros tres meses de aplicacion. Esto ayudaria a que el dinero regrese mas rapido a caja 'y

mejore la prueba acida.

5.5.3 Estrategia con proveedores: programacion de pagos por prioridad

La tercera estrategia trabaja los pagos a proveedores. En 2025, las cuentas por pagar
subieron a USD 39.500,00 y el periodo promedio de pago pasé de 32,32 a 38,44 dias. Esto
muestra que la empresa usé mas tiempo para pagar, posiblemente para sostener caja. La

estrategia no busca dejar de pagar, sino ordenar vencimientos y priorizar pagos.

Tabla 37 Programacion de pagos por prioridad

Valor mensual
Prioridad Tipo de pago Accién
estimado USD

IVA, IESS, sueldos y
Alta 16.017,60 Pagar en fecha establecida.
obligaciones legales

Proveedores de materia prima Programar segiin
Operativa 31.267,40
e insumos vencimiento y flujo.

Servicios, transporte y
Media 6.500,00 Pagar segtin saldo semanal.
mantenimiento

Mover fecha si la caja esta

Reprogramable Compras no inmediatas 4.000,00
baja.
Control Negociar acuerdo por
Saldos vencidos 3.500,00
especial escrito.

Nota. El orden de pagos debe cruzarse con el presupuesto de caja mensual. Elaboracion propia.
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La meta es mantener el periodo promedio de pago entre 35 y 38 dias, sin generar atrasos
mayores ni afectar la relacion con proveedores. Si el periodo sube demasiado, se revisaran

acuerdos de pago; si baja demasiado, se revisara si la empresa esta sacrificando caja.

5.5.4 Estrategia de inventarios: clasificacion ABC y control de stock

La cuarta estrategia se orienta a inventarios. En 2024, los inventarios fueron de USD
41.200,00; en 2025 subieron a USD 49.850,00. Ademas, los dias de inventario pasaron de 43,23
a 48,50 dias. Esto indica que el dinero permanece mas tiempo en productos antes de convertirse

en venta y luego en efectivo.

Tabla 38 Clasificacion ABC de inventarios

Valor referencial en
Categoria Criterio Accion
inventario USD

(+) Productos de mayor Revision semanal y reposicion
A 24.925,00
venta o mayor aporte planificada.

Revision quincenal y compras

B Productos de venta media  14.955,00

moderadas.

Reducir compras, promocionar
C (-) Productos de baja salida 9.970,00

o liquidar excedentes.
Total (=) Inventario 2025 49.850,00 Control mensual de rotacion.

Nota. La distribucion se plantea como referencia: 50 % para productos A, 30 % para productos B y 20 % para
productos C. Elaboracion propia.

La meta es reducir los dias de inventario de 48,50 a 45 dias en el primer trimestre de
aplicacion. Para lograrlo, se debe revisar qué productos se venden mas lento, ajustar compras

y trabajar promociones en productos con baja salida.
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5.5.5 Estrategia tributaria: calendario de IVA y provision mensual

La quinta estrategia se concentra en el IVA. En 2024, el IVA neto a pagar fue de USD
30.307,20; en 2025 subio a USD 38.011,23. Esto representa un aumento de USD 7.704,03. Por
eso, la empresa debe separar el valor del IVA cada mes y no esperar a la fecha de declaracion.

Tabla 39 Control mensual del IVA

Valor mensual estimado
Concepto
USD

Ventas gravadas 52.384,75
IVA generado en ventas 15 %  7.857,71
Compras gravadas 31.267,40

IVA crédito en compras 15 %  4.690,11

IVA neto estimado a pagar 3.167,60
Provision mensual sugerida 3.200,00
Diferencia de seguridad 32,40

Nota. La provision mensual debe revisarse con las ventas y compras reales de cada mes. Elaboracion propia.

La meta es cubrir el 100 % del IVA mensual con una provision separada. Con esto, el

pago tributario no afecta de golpe la caja de la empresa.

5.5.6 Estrategia para reducir el ciclo de conversion de efectivo

La sexta estrategia integra cartera, inventarios y pagos a proveedores. En 2024, el ciclo
de conversion de efectivo fue de 27,14 dias; en 2025 subi6 a 29,77 dias. Esto significa que el
dinero tard6 mas en regresar a caja. Para mejorar esta situacion, la empresa debe reducir dias

de cobro, bajar dias de inventario y mantener pagos ordenados.
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Tabla 40 Control del ciclo de conversion de efectivo

Meta
Indicador 2024 2025 Accion
propuesta

Dias de cobro 16,23 19,71 17,00 Seguimiento de cartera y recordatorios.

Clasificacion ABC y reduccion de stock
Dias de inventario 4323 48,50 45,00

lento.
Dias de pago 32,32 38,44 37,00 Calendario de pagos por prioridad.
Ciclo de conversion de

27,14 29,77 25,00 Control mensual integrado.

efectivo

Nota. Con el tiempo, tras su puesta en marcha, se debe revisar la meta de los 25 dias. Elaboracion propia.

El objetivo es reducir el ciclo de efectivo de 29,77 dias a 25 dias, reduciendo el
tiempo de cobro, evitando los excesos de stock y pagando las cuentas de forma ordenada. Si
se trabaja en estos tres puntos de forma simultanea, la caja tendrd un mejor flujo y el capital

de trabajo serd mas eficiente.

Tabla 41 Resumen de estrategias de optimizacion financiera

Area Problema detectado Valor 2025 Estrategia Meta
(-) Menor efectivo Presupuesto Mantener caja minima
Liquidez 13.820,00
disponible mensual de caja de 15.000,00

Politica de crédito y

Cartera Cobro mas lento 19,71 dias Bajar a 17 dias
cobranza
(+) Pagos mas Programacion  por Mantener entre 35 y 38
Proveedores 38,44 dias
extendidos prioridad dias
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Mayor permanencia en
Inventarios 48,50 dias Clasificacion ABC Bajar a 45 dias
stock

Separar 3.200,00 al
IVA Mayor pago neto 38.011,23 anual Provisiéon mensual
mes

Ciclo de Mayor demora en
29,77 dias Control integrado  Bajar a 25 dias
efectivo retorno de dinero

Nota. Las metas se plantean para una primera fase de aplicacion de tres meses. Elaboracion propia.

Con estas estrategias, la empresa puede manejar mejor el impacto del IVA sin aplicar
cambios grandes ni costosos. La mejora se basa en ordenar datos que ya existen: ventas,
compras, cartera, inventarios, proveedores, flujo de caja y declaraciones tributarias. La idea es

revisar esos datos cada mes y tomar decisiones antes de que los problemas se acumulen.

5.6 Indicadores de evaluacion

Los indicadores funcionan como una herramienta de control financiero para revisar, de
forma constante, como se comporta el capital de trabajo de la empresa. No se revisan por
separado, sino como parte de un mismo sistema, porque la liquidez, la cartera, los inventarios
y el ciclo de efectivo estan conectados. Su utilidad no est4 solo en medir resultados, sino en
entregar informacion para tomar mejores decisiones dentro del modelo MIGFA.

La seleccion de estos indicadores responde a los problemas encontrados en la
investigacion: presion sobre la liquidez, ciclo de efectivo mas largo, cobros mas lentos y
cambios en inventarios. Cada indicador se relaciona con una parte del modelo y puede aplicarse
en la gestion diaria de la empresa. Ademads, su seguimiento mensual ayudard a detectar

cambios, corregir desviaciones y ajustar las acciones cuando sea necesario.
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Tabla 42 Indicadores de evaluacion del modelo MIGFA

Meta

Indicador Formula Frecuencia Uso en la gestion
referencial
_ ) Determina capacidad de
o ) Activo corriente / . o
Liquidez corriente Mensual > 1,20 cubrir obligaciones a

Pasivo corriente

Dias CxC + Dias
inventario — Dias

CxP

Ciclo de efectivo

) Ventas / Cuentas por
Rotacion de cartera

cobrar promedio

) Costo de ventas /
Rotacion de

) ) Inventarios
Inventarios

promedio

Mensual

Mensual

Mensual

corto plazo

Mide el tiempo de
Tendencia a la _
) recuperacion del
baja _
efectivo

Evalua eficiencia en la

de

Tendencia

] recuperacion
creciente

ingresos
> rotacion Identifica acumulacion

historica o dinamismo del stock

Nota. Elaboracion propia; las metas referenciales se ajustan segun comportamiento historico de la empresa.

Figura 25 Lectura de indicadores

Lectura técnica y aplicacién operativa de los indicadores

LIQUIDEZ CORRIENTE
Mide la relacién entre
recursos disponibles y
obligaciones a corto plazo.
Un valor >1 indica capacidad
de respuesta; valores muy altos
pueden reflejar ineficiencia.

5o/

Aplicacién: detectar tensiones y
ajustar priorizacion de pagos.

.

su recuperacion.

CICLO DE EFECTIVO

Tiempo que transcurre desde
la salida de recursos hasta

Un ciclo mas corto implica
mayor eficiencia; uno prolongado
indica capital comprometido.

Aplicacién: eje de control que

integra cartera, inventarios y
pagos a proveedores.

7 ) la empresa recupera

Aplicacién: reforzar estrategias

ROTACION DE CARTERA
Mide la velocidad con que

ROTACION DE INVENTARIOS
Evalda la eficiencia en el
uso de recursos invertidos
en inventarios.
Rotacién baja = acumulacién.
Rotacién adecuada = equilibrio
entre oferta y demanda.

sus ingresos. i
Rotacién creciente = eficiencia.
Rotacién decreciente = retrasos

y mayor riesgo de incobrabilidad.

Aplicacion: ajustar compras y
de cobranza e incentivos por produccién segtn el mercado.

pronto pago.

Integracion de los indicadores en el modelo MIGFA

=
Los indicadores La variacién en uno
0 operan de forma eneraefectos en'os |y,
independiente; m 1 | BT

Control periédico: |
revision mensualy .'
seguimiento semanal

interrelacionados. afecta liquidez y ciclo). del flujo de efemvo

L \

Nota. Elaboracion propia

decisiones basadas

@/ Resultado:

e

Criterios de control y toma de decisiones

Si Ia liquidez corriente presenta una tendenc:a decreclente

Si el ciclo de efectivo se incrementa;
se refuerzan estrategias de cobranza y control de inventarios.

actualizada.

Si Ia rotacién de cartera disminuye;
sei ifica el ¢ i de clientes y se revisan condicit

A A A

es de crédito.

Si la rotacién de inventarios se reduce;
se ajustan compras y niveles de produccién.
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5.8 Viabilidad de la propuesta

La viabilidad del modelo MIGFA se examina como un conjunto de condiciones
habilitantes que permiten su implementacion sin interrumpir la operacion; el analisis integra tres
dimensiones técnica, econdmica y operativa y afiade criterios de riesgo, control y sostenibilidad;
la valoracion no se limita a declarar factibilidad, incorpora requisitos, supuestos y mecanismos

de verificacion que facilitan la ejecucion.

Tabla 43 Evaluacion ampliada de viabilidad del modelo MIGFA

Requisitos Riesgos Medidas de
Dimension Evaluacion Justificacion
minimos asociados mitigacion
Uso de Estandarizar
herramientas Formatos plantillas;
contables estandarizados de  Inconsistencia en cortes
o existentes; flujo; tablero basico registros; retrasos semanales
Técnica Alta ) y o o ) _
integracion con  de indicadores; en consolidacion obligatorios;
rutinas actuales  capacitacion breve de datos responsable
de registro y del personal unico de
control consolidacion
Definir horas
No requiere ) de dedicacion;
) N Tiempo de Costos ocultos o
inversion L . priorizar
o _ dedicacion del por tiempo o
significativa; se ) . actividades
o personal; minima  operativo; »
Economica  Alta basa en . . ) . ) criticas;
o inversion en hojas  resistencia a B
reorganizacion de _ _ evaluacion
de célculo o reasignacion de
recursos y control . mensual
) software basico recursos
del flujo costo—
beneficio
Aplicable conel Asignacion clara de Resistencia al Socializacién
_ personal actual; responsabilidades; cambio; del modelo:
Operativa Alta ' ) ' ) o ’
no exige cambios rutinas semanales y incumplimiento seguimiento
estructurales mensuales de rutinas gerencial;
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Requisitos Riesgos Medidas de
Dimension Evaluacion Justificacion
minimos asociados mitigacion
incentivos por
cumplimiento
Implementacion Control por
por fases; Cronograma hitos;
) ] Retrasos en .
Temporal Alta resultados definido; hitos de reuniones de

Organizacional Media—Alta

observables en

corto plazo

Requiere
coordinacion
entre areas;
alineacion de

decisiones

control

Comunicacion
interna; definicion

de roles

ejecucion de fases

seguimiento

quincenal

Comité
Falta de )

operativo del
coordinacion

MIGFA;
entre

reportes
responsables o

periodicos

Nota. Elaboracion propia; la evaluacion incorpora condiciones de implementacion y control.

El MIGFA es viable porque “El Salinerito” ya cuenta con la informacion y las

herramientas bésicas para aplicarlo; no requiere comprar programas nuevos ni contratar mas

personal, ya que puede trabajarse con reportes mensuales, revision de cartera, control de

inventarios, programacion de pagos y seguimiento del IVA; el principal recurso sera el tiempo

del equipo encargado de ordenar los datos y revisar los indicadores; su aplicacion puede hacerse

por fases, primero con el diagnostico financiero, luego con las acciones de control y después con

la revision de resultados; para que funcione, serd importante que contabilidad, coordinacion

operativa y gerencia trabajen de forma conectada; asi, la empresa podra mejorar el uso del

efectivo, cobrar més rapido, ordenar sus pagos y reducir la presion sobre el capital de trabajo.

Condiciones de implementacion efectiva

— Definir el responsable por médulo.

— Establecer rutinas semanales de seguimiento de flujo de efectivo.

— Generar reportes mensuales de indicadores.
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— Asegurar un seguimiento gerencial.
— Coherencia entre decisiones financieras y operativas.

Bajo estas condiciones, la viabilidad se convierte en ejecucion, ya que el modelo se basa

no en factores externos, sino en la organizacion interna.
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CONCLUSIONES

El andlisis concluye que el IVA al 15% en "EI Salinerito" tuvo un efecto mas fuerte en
los costos. La empresa tuvo que aumentar precios, controlar gastos y hacer una mejor
distribucion de los recursos. El impuesto tuvo efectos no sélo contables, sino también

comerciales y financieros.

En el capital de trabajo de 2024 y 2025 se nota que la empresa aun existe, pero con menor
liquidez. Las cuentas por cobrar, cuentas por pagar e inventarios hicieron que el efectivo

se moviera mas lento y fuera necesario mayor control financiero.

El IVA también altero el ciclo de caja, ya que habia mas egresos, los ingresos eran mas
lentos y la rotacion de inventarios era diferente. Por estas razones, el impuesto también

tuvo un impacto en la administracion del capital de trabajo.

Las estrategias son para la gestion de tesoreria a corto plazo. El modelo MIGFA incluye
la gestion de tesoreria, de cartera, de pagos, de inventarios y la planificacion del IVA.
Su aplicacion puede ayudar a ordenar procesos que ya existen, asi como a sostener mejor

la estabilidad financiera de la empresa.
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RECOMENDACIONES

Revisar de manera periodica la estructura de costos incorporando el impacto del IVA
dentro de la planificacion financiera; se sugiere ajustar precios y margenes en funcion de
la carga tributaria; ademads, se recomienda fortalecer el control de gastos para evitar

desequilibrios en la operacion.

Implementar mecanismos de control continuo del capital de trabajo mediante el uso de
indicadores financieros; se propone establecer revisiones mensuales de liquidez, cartera
e inventarios; esta practica permitira anticipar variaciones y tomar decisiones oportunas

frente a cambios en la disponibilidad de recursos.

Mejorar el manejo del ciclo de efectivo con acciones que ayuden a cobrar mas rapido y
mover mejor los inventarios. Para esto, se recomienda revisar los plazos de crédito, dar
seguimiento frecuente a los clientes y controlar los productos que tienen menor salida.

Esto ayudara a que el dinero regrese en menos tiempo a la empresa.

Aplicar el modelo MIGFA poco a poco, empezando por el control del flujo de efectivo y
la planificacion del IVA. Luego se pueden integrar los demas componentes, como cartera,
pagos e inventarios. De esta forma, la empresa podra ordenar mejor su gestion financiera

y responder con mas seguridad ante cambios tributarios.
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Anexo 1 Cronograma (Gantt)

ANEXOS

©

CAPITULO I:
FORMULACION

©

CAPITULO lI:
MARCO TEORICO

CAPITULO lII:
METODOLOGIA

o
@ ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

¢ Tema (Seleccion: 8 de abril) n
¢ Descripcion del problema u
* Formulacién del problema n
¢ Preguntas de investigacion
¢ Justificacion

* Objetivos (Generales y Especificos)

¢ Variables

* Operacionalizacién de Variables

* Antecedentes (Académicos y articulos)
¢ Cientifico (Bases tedricas)

e Conceptual

® Legal

* Geo referencial

« Tipo y Enfoque de investigacion

* Meétodos de Investigacion

* Técnicas e Instrumentos de Recoleccion

* Universo, Poblacién y Muestra

CAPITULO IV
RESULTADOS

CAPITULO V
PROPUESTA
° CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Semana Il

ABRIL 2026 MAYO 2026 m JULIO 2026

Semana Il | Semana

Semana | | Semana Il | Semana Ill ‘ Semana | = Semana Il = Semana Il Semana | Semana Il | Semana Il
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Anexo 2 Presupuesto Ejecutado

N°

Concepto

Descripcion

Hojas, carpetas, boligrafos,

¢+ PRESUPUESTO

Cantidad

Costo Unitario
(USD)

(USD)

n Materiales de oficina 5 : s 1 45,00 45,00
impresiones preliminares
ill ias final
a 9 Impresiones finales Empas.tado, aplllacko; cepusifinales 1 70,00 70,00
(2-3 ejemplares)
B 2 Internet Servicio mensual (6 meses) 6 20,00 120,00
4 ] (m) Transporte (viaticos) Tesladosa.la-sropresay 12 6,00 72,00
recoleccién de datos
B T@‘ Alimentacién (trabajo de campo) Consues basioos enijofriadas 10 6,00 60,00
de campo
B Instrumentos de investigacion ImPresmn e er?cuestas y 1 25,00 25,00
guias de entrevista
I:] Software / herramientas digitales Uso de herramientas bésicas 1 30,00 30,00
a—Tmm (Excel, Canva, etc.)
n s Revision y asesoria académica Apoye en redaccién o 1 80,00 80,00
correccién puntual
n E—j Tramites administrativos Derechos de grado, certificados, 1 100,00 100,00
R defensa
m @ - Copias adicionales, imprevistos 1 40,00 40,00
menores
Subtotal 642,00
Imprevistos (10%) 64,20
Nota: Los costos presentados son estimativos y pueden
variar segun las condiciones de ejecucién del proyecto. TOTAL GENERAL 706,20
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Anexo 3 Carta de aceptacion de la organizacion donde se aplico el trabajo de
integracion curricular.

CORPORACION GRUPPO SALINAS
Tetefmx: (++563) (3-2210-005

e-mal; grupposalinas@salinedio.com

Via Bl Calvaro sin y Samdagua

Salinas - Guaranca

Ecusdor

Oficio No. 007-CG-(S-2028

Salinas, 13 de abril de 2026

Estimado Sefior
Wilo Marcelo Liundo Viscaino
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Presente. -
De mis consideraciones:

Reciba un cordial y atento saludo y el deseo de éxito en las actividades que realiza en
beneficic de su desarrollo personal.

Es muy grato dirigirme a usted de parte de la CORPORACION GRUPPO SALINAS,
con la finalidad de comunicar mediante la presente el apoyo y aceptacion para que se
efectiie el proyecto de investigacion a desarrollarse por el sefior Wilo Marcelo Llundo
Viscaino, estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Estatal

de Bolivar.

Estamos prestos a facilitar la informacién que no sea de caracter restringido para el 7
desarrollo del proyecto de investigacion. 7))

Anticipo mi mas sincero agradecimiento por su gentil atencién.

Atentamente,

ugo T
COORDINADCR GENERAL
CORPORACION GRUPPO SALINAS

Unidades Comerciales: ® Afiliados a:
. rAIR
IR de -)CON,\ %
C&MlONES Commeclallzaciin Nacional go’ :&
Telafax; {++8663) 03-221-0185 Toletax: {(++58G) 03-22710-006 W
e-mail: exporiaciones@salnerito.com e-mall; comerciaiizacion@salinarito,com v
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Nimero RUC
CORPORACION GRUPPO SALINAS 0291505511001

Razon Social

Representante legal
« TOLLONMBO HUGO ISAEL

Estado Régimen Artesano

ACTIVO GENERAL No regislra

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
2611212006 16/01/2026 241172006

Fecha de conslitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
2411112006 No registra No registra
Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/ BOLIVAR / GUARANDA b

Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: BOLIVAR Cantén: GUARANDA Pamroquia: SALINAS

Direccion

Calle: EL CALVARIO Interseccion: SAMILAGUA Referencia: A MEDIA CUADRA DE LA
PLAZA CENTRAL :

Medios de contactg
Celular: 0994007512 Teléfono trabaje: 032210008 Emall: grupposalinas@salmenlo com

Actividades econdmicas

= AD1620%02 - OTRAS ACTIVIDADES DE POGCOSECHA PREPARACION DE HOJAS DE TABACO,
PREPARACION DE CACAQ Y CAFE EN GRAMO, SECADO AL SCL DE FRUTAS Y HORTALIZAS.

« C10102201 - FABRICACION DE PROQUCTOS ICOS: SALCHICHAS, SALGHICHON, CHORIZO,
SALAIME, IAORCILLAS, MORTADELA, PATES, CHICHARRONES FINOS, JAMCNES, EMBUTIDOS,
ETCETERA, INCLUSD SHACKS DE CERDO.

+ C10500402 - ELABORACICN DE QUESO Y CUAJADA.

« C10500601 - SERVICIOS DE APOYO A LA ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS A CAMBIO DE

UNA RETRIBUCION O POR CONTRATO.
- C107911086 - ACTIVIDADES DE ENVASADO DE CAFE,

« G46201101 - VENTA AL POR MAYOR DE CEREALES (GRANOS),
« G46301402 - VENTA AL POR MAYOR OE CACAO.

« BAG3021 - VENTA AL POR IMAYOR DE PRODUCTOS LACTEQS, INCLUIDO HELADOS, BOLOS,

ETCETER
646302101 VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS LACTEOS.

. 3463082 - VENTA AL POR MAYOR DE AZUJCAR, CHOCOLATE Y PRODUCTOS CE CONFITERIA,
. G46300202 - VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS DE CONFITERIA.

. GA7210801 - VENTA AL POR MENOR DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN
ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.
w2

Escaneado con CamScanner
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Razén Social Namero RUC
CORPORACION GRUPPQ SALINAS 0291505511001

. G47739101 - VENTA AL POR MENOR DE RECUERDOS, SELLOS, MONEDAS, ARTICULOS
RELIGIOSOS Y ARTESANIA EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZACOS.

« 1470200301 - SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, ORIENTACION Y ASISTENCIA OPERATIVA A LAS
EMPRESAS Y A LA ADMINISTRACION PUBLICA EN MATERIA DE: DISEFIO DE METODOS O
PROCEDIMIENTOS CONTABLES, PROGRAMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS Y

PROCEDIMIENTOS OF . CONTROL PRESUPUESTARIO.
+ R83110301 - ORGANIZACICN Y GESTION DE COMPETENCIAS DEPORTIVAS AL AIRE LIBRE O BAJO

TECHO CON PARTICIPACION DE DEPORTISTAS PROFESIONALES O AFICIONADOS, POR PARTE
DE ORGANIZACIONES CON INSTALACIONES PROPIAS., SE INCLUYEN LA GESTION DE ESAS
INSTALACIONES Y LA DOTACION DEL PERSONAL NECESARIO PARA SU FUNCIONAMIENTO.

« 554850104 - ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES PARA LA PROTECCION Y DEL ADELANTQ DE
GRUPOS ESPECIALES; POR EJEMPLO, GRUPOS ETNICCS Y MINORITARIOS.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

5 0

Obligaciones tributarias
+ 2011 DECLARACION DE IVA

- 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ 1021 - DECLARAGION DE IMPUESTO A LA RENTA SCCIEDADES

- ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADG B

+ REPORTE DE BENEFICIARIOS FINALES Y DE COMPOSICION SOCIETARA REBEFICS ANUAL

£ ) 1L G BT (L 2 B
1

17 g -l
T gobtec B

Cédigo de verficacén: RCRITE8S0172TA2779%
Fecha y hora de emisién: 16 o enerc de 2026 14:28
Direccion P 1012043

Vakduzr d¢ cettificade: Bl presenie cerdifcodo os vilido de conformidad 3 Jo establcide en @
Resalucidn No. NAC-DGERCGC15.00000217, publicads an al Tarcer Suplamento del Regisio Oficisl .
462 deol 19 de marzo do 2015, por 1 que no requiere selio nl feme por paie de @ Adminisiracicn
z:ulﬁa,ﬂmcwbnum\'wumbm iransaccional SRI en linea W en b apicacidn

212

' ' : Db o AR T

Escaneado con CamScanner
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Anexo 4 Instrumentos de recopilacion de datos

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: CUESTIONARIO

Impacto del incremento del IVA al 15% en la gestion del capital
de trabajo de la empresa “El Salinerito”

1. DATOS GENERALES ~

o Titulo de la investigacién :  Impacto del incremento del IVA al 15% en la gestion del capital de trabajo
de la empresa “El Salinerito”

+ Dirigido a 1 Personal con relacion directa al drea contable-financiera
¢ Tipo de instrumento :  Cuestionario estructurado

+ Tiempo estimado : 10 - 15 minutos

* Caracter :  Andnimo y confidencial

2. OBJETIVO DEL INSTRUMENTO \

Recopilar informacion sobre la percepcion del personal contable-financiero respecto al impacto del incremento
del IVA al 15% en la gestién del capital de trabajo de la empresa.

3. INSTRUCCIONES 4. ESCALA DE MEDICION
Lea cuidadosamente cada afirmaciéon y seleccione la Valo| Categoria

opcion que mejor represente su criterio; no existen 1 Totalmente en desacuerdo

respuestas correctas o incorrectas; se solicita responder En desacuerdo

con sinceridad; la informacién serd utilizada
unicamente con fines académicos.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

aulbhlwN

Totalmente de acuerdo

5. CUESTIONARIO

VARIABLE INDEPENDIENTE: Impacto del incremento del IVA al 15%

H

1 ¢El incremento del IVA al 15% ha modificado el nivel de obligaciones tributarias de la empresa? O O O O [m}
2 ‘ ¢La carga tributaria actual exige una mayor planificacién financiera dentro de la empresa? ‘ O a a () a
3 ‘ :El incremento del IVA ha incidido en los costos de adquisicion de bienes, insumos o servicios? O O (] 0 =]
4 ‘ ¢La estructura de costos de la empresa ha presentado variaciones desde la aplicacion del IVA al 15%? | (] (m] (] (m] m]
5 [ ¢La empresa ha realizado ajustes en sus precios de venta a partir del incremento del IVA? ‘ O a a a a
6 . ¢Los cambios en precios han influido en la competitividad de los productos de la empresa? O O O O a
7 [ ¢El comportamiento de las ventas ha presentado variaciones desde la aplicacion del IVA al 15%? ‘ (] O (] a (m}
8 [ ¢Los clientes han modificado sus habitos de compra frente a los nuevos precios? | O O O O [m}
9 ‘ ¢El incremento del IVA ha modificado la disponibilidad de efectivo de la empresa? (] O O O [m}
10 ‘ ¢La empresa ha requerido mayor control del flujo de efectivo para cumplir sus obligaciones? O (] (] O O

VARIABLE DEPENDIENTE: Gestién del capital de trabajo

(P s oo S U T e S (Y O
1

¢La liquidez de la empresa ha presentado cambios durante el periodo 2024-2025?7 O O a (] O
12 [ ¢La disponibilidad de efectivo permite cubrir las operaciones ordinarias de la empresa? O O a O a
13 ‘ ¢Los plazos de cobro a clientes han presentado variaciones desde el incremento del IVA? O = a = O
14 . ¢La recuperacién de cartera se ha modificado durante el periodo analizado? a a O ) O
15 ‘ ¢Los plazos de pago a proveedores han requerido ajustes frente al cambio tributario? O O O O a
16 . ¢La empresa ha renegociado condiciones de pago con proveedores durante el periodo 2024-2025? [ O O a O a
17 . ¢La rotacién de inventarios ha presentado cambios desde la aplicacién del IVA al 15%? | 0 0O a O (m}
18 | ¢La acumulacién de inventarios se ha modificado en funcién del comportamiento de la demanda? . O O a O (]
19 | ¢El ciclo de conversion de efectivo ha presentado variaciones durante el periodo 2024-2025? [ (|} O a () ]
20 ;La empresa ha implementado acciones para mejorar la gestion del capital de trabajo . O O (m} O a

frente al incremento del IVA?

iGracias por su colaboracion!
Sus respuestas son de gran importancia para el desarrollo de esta investigacion.



INSTRUMENTO N.° 2:

Anexo S GUIA DE ENTREVISTA

1. DATOS GENERALES
o Dirigido a:

Cargos de nivel jerarquico del area contable—financiera

e Tipo:

Entrevista semiestructurada

e Duracion:

20 — 30 minutos

e Modalidad:

Presencial / virtual

2. OBJETIVO

Analizar el impacto del incremento del IVA al 15% en la gestion del capital de trabajo
desde una perspectiva estratégica y operativa.

3. INSTRUCCIONES PARA EL ENTREVISTADOR

o Formular las preguntas de manera clara

e Profundizar con preguntas de seguimiento si es necesario
o Registrar respuestas de forma textual

e Mantener neutralidad durante la entrevista

4. GUIA DE PREGUNTAS
BLOQUE 1: Impacto general

1. ;Coémo describe el impacto del incremento del IVA en la empresa?
2. (Qué cambios se observaron inmediatamente después de su implementacion?

BLOQUE 2: Liquidez y flujo de efectivo
3. (Como ha afectado el IVA a la liquidez?

4. ;Se han modificado los flujos de efectivo?

BLOQUE 3: Gestion operativa

5. (Qué cambios se han presentado en cuentas por cobrar?
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6. (Han existido dificultades en pagos a proveedores?
7. (Como ha variado la gestion de inventarios?
8. (El ciclo de efectivo ha cambiado? ;De qué manera?

BLOQUE 4: Estrategias

9. (Qué decisiones financieras se han tomado frente al IVA?
10. ;Qué estrategias se han aplicado para mantener la estabilidad financiera?

BLOQUE 5: Proyeccion

11. ;Qué medidas considera necesarias para mejorar la gestion del capital de trabajo?

12. ;Como proyecta la situacion financiera en el corto plazo?
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Anexo 6 Fotografias

Area de contadores del Gruppo Salinas.
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Area de contadores del Gruppo Salinas.

Altos representantes del Gruppo Salinas.
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Altos representantes del Gruppo Salinas.

Altos representantes del Gruppo Salinas.
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Anexo 7 Anuario Corporativo 2024, Representacion, politica y gestion de la marca

Salinerito.

UNIDAD COMERCIAL
Ventas nacionales e internacionales Representac

LITTAS

, politica y gestion de la marca Salineri‘to|

ORGANIZACIONES DEL GRUPPO SALINAS

DAD COMERCIAL

onales e internacionales

FUNCON

FUNDACION FUNDACION FUNDACION COOPERATIVA COOPERATIVA ASOCIACION
UNION DE FAMILIA GRUPPO DE AHORRO'Y DE PRODUC- DE DESARRO- QUERUCOM
ORGANIZACIO- SALESIANA JUVENIL CREDITO CION AGROPE- J LLO SOCIAL DE Asistencia
NES CAMPESI- SALINAS SALINAS SALINAS CUARIA EL ARTESANAS técnica y
NAS DE SALINAS | Evangelizacion, Apoyo a grupo LIMITADA SALINERITO TEXAL asesoria a
Atencion a las Pastoral educati- de j6venes, Finanzas Produccion de Promocién y queseras
comunidades de va, Pastoral Turismeo Populares y derivados desarrollo de la comunitarias.
la parroquia social, Pastoral de comunitario Solidarias lacteos mujer por medio | Distribucion y
Salinas la salud y de la actividad | comercializacion
ambiental Empresa Deshidra- Matriz Salinas artesanal de productos
Fabrica de tadora De Hongos Y’ Sucursal San Luis da Salinerito salineros
Embutidos Salinas  Centro Gerontologico Frutas Pambil e dmer i Tu‘l"lurdn_Taj_ldoy
Hilanderi ia Juvenil AEEEEE . Sucursal Chazojuan  CTianza De 8 Tlend = Quase
Intercomunal Salinas e e ! Boving Tlarancomaayl] MoaBolar(Chsto]
Granja Porcina Chazo ~ Gastronomico Urku Formacien El Bordado Centro d_e Control
Juan Mikuna Refugio . de Calidad de
Productos Lacteos
Finca Praga Pumin Fabrica de Confites on Salinas
Forestacion y o -
Conservacion De Fah;x:;:::;u‘:::nns Cﬂm _d’a
Humedales Distribucion y
— Fabrica Ali Salinas ‘Comercializacion en
Tienda C?ml{nﬂnnn Naturaleza Viva i
el Salinerito

Radio Salinerito
Voucher (Disfruta &

Verdura)
ALIADOS ESTRATEGICOS
JUNTA

GOBIERNO
CENTRO CULTURAL AUTGNOMO TENENCIA POLITICA UNIDAD EDUCATIVA O RADORA
COMUNITARIO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA COMUNA MATIAVI DEL MILENIO CENTRO DE SALUD RAD
SALINASYUYAY  PARROQUIAL RURAL SALINAS SIS SALINAS e DE AGUA POTABLE Y
SALINAS SANEAMIENTO

Anexo 8 Datos Economicos GRUPPO SALINAS. 2024.

DATOS ECONOMICOS

Balance General (en ddlares)

cuentas | 2024 | z02s I cuentas | 2024 | 2023 |
2.849.973

Estado de Resultados (en ddlares)

ACTIVOS 1.082.059 1.297.965 INGRESOS 3.112.653
PASIVOS 180.832 441.014 GASTOS 3.068.376 2.798.404
PATRIMONIO 901.226 856.950 RESULTADOS 44.276 51.569
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ESTADISTICAS

Compras

Por tipo de organizacién (en délares)

|___proveepor | 2024 | 2023

Socios Gruppo Salinas / 924170 880.163

Funconquerucom

Aliados Estrategicos 70.858 43.043

Insumos 10.805 7.148

TOTAL 1.005.833 930.354
Ventas

Por canales (en délares)

cuienTe 2020 | 2023

Puntos de Venta 366.387 340.708

Cadenas 292.005 266.278

Horeca 117.479 84.228

Detallistas 417.604 427.457

TOTAL 1.193.476 1.118.670
CORPORACION

GRUPPO SALINAS

Por zonas (en ddlares)

provepor | 2024 | 2023 |

Comunidades 279.760 239.523
Organizaciones 692.279 658.523
Comunitarias

Particulares / 33.794 32.308
Externos

TOTAL 1.005.833 930.354

Por regién (en ddlares)

FACTURACION CONSOLIDADA 2024 (en délares)

FUGIJS

45,261 25,381

TEXSAL 51,614 57,661 1%
PRODUCOOP 859,529 807,873 18%
FFSS 1,579,062 1,499,787  29%
FUNORSAL 951,442 978,747 7%
QUESERAS COMUNITARIAS 1980,477 2,094,676  36%
SUBTOTAL 5.467,385 5,464,125  100%

COMERCIALIZACION m m PART

FUNORSAL (TIENDA COMUNITARIA) 439,689 384,462
GRUPO SALINAS EXPORTACIONES 1,845,855 1,683,673 28%
GRUPO SALINAS - CONA 1,193,476 1,118,670 18%
FUCONQUERUCOM 3,161,981 3,171,585 48%
SUBTOTAL 6,641,001 6,358,390 100%
IR | = | ===
FUGJS (Turismo) 37,808 43,659 3%
COOP SALINAS (FINANZAS) 1,181,442 1,153,157 97%
SUBTOTAL 1,219,250 1,196,816 100%

Costa 447693 402.037
Sierra 680.086 647.853
Oriente 50.157 63.922
Region Insular 555 4.858
TOTAL 1.193.476 1.118.670
PRODUCCION
QUESERAS COMUNITARIAS @ I -
ress D I 29%
FunorsaL =« N 179
propucoor & (NN 16%
TExsaL S W1%
FUGJIS W 1%

COMERCIALIZACION

I, 45
GRUPO SALINAS EXPORTACIONES ‘BiEEtey: (NN - 5o

GRUPO SALINAS - CONA s=cons NN 1S
FUNORSAL (Tienda comunitaria) A% IR 7%

s

FUCONCQUERUCOM

SERVICIOS
COOP SALINAS (Finanzas) { )< [
A

97%

FUGJS (Turisma)
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Anexo 9 Datos economicos de La Fundacion Union de Organizaciones Campesinas de

Salinas FUNORSAL. 2024

DATOS ECONOMICOS

Balance general (en ddlares)

ACTIVOS 2.099.194 2.202.260
PASIVOS 830.448 907.398
PATRIMONIO 1.268.746 1.294.862

Estado de resultados (en dolares)

INGRESOS 1.454.257 1.400.822
COSTOS Y GASTOS 1.479.594 1.509.991
RESULTADO -25.337 -109.170

ESTADISTICAS

Ventas Comparativas (en dolares)

Hilos 467.884 512.346
Embutidos 279.375 274.995
Chanchos 204.182 191.406
Tienda Centro Acopio 439.689 384.462
TOTAL 1.391.131 1.363.209

Compras de Materia Prima (en dédlares)

] 202a ] 2023 |
Lana 179.573 227.300
Carne 187.289 189.113
Balanceado 179.343 171.209
Tienda Centro Acopio 349.841 316.455
TOTAL 896.045 904.078

Empleos

LN
Directivos hombres 3
Directivos mujeres 1
Fijos hombres 25
Fijos mujeres 12

Ocasionales hombres

Ocasionales mujeres
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Anexo 10 Datos economicos de La Fundacion Familia Salesiana. 2024

DATOS ECONOMICOS

Balance general (en ddlares)

ACTIVOS 2.231.459 1.824.315
PASIVOS 498.049 450.216
PATRIMONIO 1.733.410 1.374.100

Estado de resultados (en délares)

cuentas | 2024 ] 2023 |

INGRESOS 2.005.846 1.582.005
GASTOS 1.782.539 1.462.187
RESULTADO 223.307 119.819

Estadisticas compras (en dolares)

ACTIVIDAD
PRODUCTIVA

Confites 766.803 470.970
Aceites 71.717 59.490
Ali Salinas 7.615 1.123
TOTAL 846.135 531.584

Ventas (en dolares)

ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

Confites 1.399.394 1.324.013
Aceites 154.290 149.934
Ali Salinas 25.377 25.840
TOTAL 1.579.062 1.499.787

Principales clientes (en ddlares)

Corporacion 506.080 488.922
Gruppo Salinas

Funconquerucom 249970 243.231
Corporacion 133.194 149.067
Favorita

Punto De Venta Con- 267.494 235.240
fites

Funorsal 95.890 88.338
Otros 350.024 294.986
TOTAL 1.602.655 1.499.786

Anexo 11 Datos economicos de La Coop. De Ahorro y Crédito Salinas Ltda.2024

Balance general (en délares)

cuentas | 2024 | 2023 |

ACTIVOS

9.924.319 7.966.690
| S 6.1 )

1.849.543 1.789.300

PATRIMONIO

Estado de resultados (en ddlares)
cuentas | 2024 | 2023 |
INGRESOS 1.181.442 1.153.157

x%&J \%1,
1.396

RESULTADO 500

Captaciones (en délares)

Las captaciones contintan siendo impulsadas por
la confianza de nuestros socios y empresas comu-
nitarias, destacandose los depdsitos a largo plazo
y los fondos restringidos correspondientes al en-
caje legal.

propucto | 2024 ] 2023 |

4.616.105 2.766.152

Ahorro ala vista
Depositosaplazo

Depositos restringidos

287.731
8166991

284 603

Colocaciones (en délares)

Al 31 de diciembre de 2024 La CoopSalinas man-
tiene una cartera de crédito conformada por tres
tipos de créditos principales, con una mayor par-
ticipacion del microcrédito, reflejando su rol clave
en el desarrollo econémico local.

probucto | 2024 | 2023 |

4.895.898 4.789.126
)70

Microcrédito

|
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Distribucién de la cartera de crédito (en délares)

__socios | canibap | _wmonTo

Hombres

3.244.597

Instituciones

47.572

Balance social

Hombres 2800
TOTAL 5966

_

Hombres

Anexo 12 Datos economicos de Cooperativa de Produccion Agropecuario el Salinerito

2024.

DATOS ECONOMICOS

Balance general (en dolares)

CUENTAS 2024 | 2023 |

ACTIVOS 1.031.007 1.011.808
PASIVOS 143.124 132.505
PATRIMONIO 887.884 879.302

Estado de resultados (en ddlares)

CUENTAS 2024 | 2023 |

INGRESOS 878.983 839.176
GASTOS 873.395 820.255
RESULTADOS 5.589 18.921

DATOS ESTADISTICOS

Compras (en dolares)

Durante el periodo 2024 la Cooperativa de Pro-
duccion Agropecuaria el Salinerito compra leche
a 162 asociados, al precio de 0,44 ctv. de ddlar,
coh un incremento en materia prima en relacién
al 2023 del 3%, pese a las duras condiciones de
sequia que afecto al sector ganadero durante los
ultimos meses del 2024.

COMPRAS [ 2024 | 2023 |

Litros de leche 1.057.311 1.023.935

Ventas (en dolares)

La Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Sa-
linerito a través de sus aliados estratégicos como;
la Corporacion Gruppo Salinas y Funconqueru-

com distribuye un 56% de la produccién total, a
las distintas provincias del Ecuador y el 41% lo
comercializa de manera directa, a sus asociados,
clientes locales, turista y algunos sectores de la
provincia de Bolivar; el 3% corresponde a la finca
ganadera de la Cooperativa en la cual consta ven-
ta de semovientes, arriendo de predios a socios y
facturacion de leche.

VENTASDIRECTAS | 2024 | 2023 |

FUNCONQUERUCOM 280.800 234.617
Gruppo Salinas 192170 199.916
Punto de venta y 356.178 349.555
clientes

Hacienda propia 23.380 23.785
TOTAL 859.529 807.873
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Anexo 13 Datos economicos del Consorcio de Queseras Rurales Comunitarias
FUNCONQUERUCOM. 2024

DATOS ECONOMICOS

Balance General (en délares) Estado de resultados (en délares)

| cuentas | 2024 | 2023 | | 2024 | 2023
ACTIVOS 2.396.120 2.354.248  INGRESOS 3.154.004 3.166.515
PASIVOS 741.654 802.237  EGRESOS 3.068.570 3.084.697
PATRIMONIO 1.654.466 1.552.011 RESULTADOS 85.434 81.818

DATOS ESTADISTICOS
1.- Compras

Por medio de la unidad comercial Tiendas Queseras de Bolivar "TQB" se abastece de varios productos
artesanales de actores de las Economia Popular y Solidaria como: quesos semimaduros, maduros y
frescos, embutidos curados, encurtidos, chocolates, confiteria, tisanas, hongos deshidratados, café,
vinos, cerveza artesanal, cereales y granola, frutos secos, yogurt, y pasta fresca, entre otros.

comMPRASENUSD. | 2022 | 2023 M comprRAEN QuEsos(kg) | 2024 | 2023 |

Salinas pueblo 722.215 584.959 Andino maduro 97.634 97.113
Salinas comunidades 936.985 907.746 Mozzarella 64.443 75.694
Chimborazo 4.291 38.417 Madueros 32.547 33.098
Cotopaxi 166.918 135.376 Otros quesos 47.388 41.243
Pichincha 107175 84.712 TOTALES 242.012 242.012
TOTALES 1.937.584 1.751.210

Ventas anuales (en délares) POR CANAL DE VENTA m m

Tiendas propias 657.763 6192.043
4.000.000 3.161.981 3.171.585 Vendedores 410.514 466.269
3.000.000 Mayoristas 330.620 409.347
2.000.000 Otros Supermercados 170.176 154.220
1.000.000 Supermaxi 1.592.908 1.522.706
TOTALES (DOLARES) 3.161.981 3.171.585
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COMPRA LECHE PRODUCCION VENTAS QUESOS

siosrramas | _tize: | | witee | wiee | ostae. |
COMUNITARIAS Pago (délares)

1 YACUBIANA

2 PAMBABUELA

3 CHAZOJUAN

4 LA PALMA

5 YANAURCO **

6  ASPRALNUES **

7 PACHANCHO

8 MULDIAGUAN

9  VERDEPAMBA

10 MATIAVI

11 LANZAURCO

12  TIGREURCO

13 CHAUPI

14 ARRAYANES

15 CANITAS

16 GRAMALOTE
TOTAL

** Cotopanxi - Pujili

924148
507.657
228.608
249.852
230.623
929.526
175.382
157.615
96.647
154.096
158.876
50.798
68.349
57174
40.281
62.845

4.092.476

975.379
510.067
184.100
252.505
221.967
999.861
167.270
158.589
80.088
150.412
139.683
48.010
65.224
55.261
30.881
71.847

4.111.144

415.559
223.369
102.873
108.853
97176
373.926
75415
72910
39.927
65.734
69.015
22.887
28.582
24.013
16.112
24929

1.761.281

precio promedio leche (It.)

443.328
224.429
82.845
111.578
93.512
407.081
71.926
71.368
33.896
67.337
60.827
21.604
27.585
23.384
12.352
28.739

1.781.798

$0,43 $0,43

93.676
50.896
23.726
26.308
23.418
45.489
19.110
17.955
9.250
15.885
16.146
6.749
7.299
5.965
4128
6.521

96.841
38.512
18.680
27.065
23.263
36.827
17.861
16.257
8.111
15.678
13.667
5.427
7.050
5.706
3.217
1.315

372.518 341.477

95.432
49.409
23.664
25.453
19.092
45.489
18.022
14.540
9.250
15.787
15.314
6.749
7.210
5.906
4128
6.210

361.652

96.361
372.376
19.329
26.571
20.571
36.827
17.601
16.834
7.427
15.214
13.059
5.336
7.011
5.706
3.217
7.071

335.531

604.849
316.543
120.415
141.983
116.016
257.934
84.494
86.203
45.224
84.221
77.007
33.462
39.663
30.438
22.289
33937

2.094.676

616.330
252.020
97.585
148.638
116.822
235.805
88.386
81.409
39.719
83.204
68.913
26.678
39.103
30.020
16.089
39.756

1.980.477

** mas la devolucion del suero que implica $0,03/ It.

La Quesera El Salinerito no consta en esta lista, ya que forma parte de las organizaciones del Gruppo Salinas

Anexo 13 Datos economicos de la Asociacion de Desarrollo de Artesanos TEXAL

SALINAS. 2024.

DATOS ECONOMICOS

Balance general (en délares)

cuentas | 2024 | 2023 |

135.909

ACTIVOS
PASIVOS
PATRIMONIO

136.929
15.983
120.947

Datos econémicos (en ddlares)

proveEDOREs | 2024 | 2023

4.272
2158
8.030

Hilanderia Salinas
Imbatex

Artesanias de Otav.

Balance social

|__socios | JunTairecn

Hombres 2
Mujers 99
TOTAL 101

alo

VA EMPLEADOS
Vocales 5 Tiempo 2
principales completo
Vocales 5 Medio ]
suplentes Tiempo
TOTAL 10 TOTAL 3

17.800

118.109

5.039
889

13.749

Estado de resultados (en ddlares)

INGRESOS

EGRESOS

RESULTADOS

Compras (en délares)

Artesanias con fibra natural

Artesanias en fibra acrilicas

Ventas de mano de obra

51.614
50.843
770

propUcTO | 2024 | 2023

24.011
16.073
11.530

57.661
61.493
-3.832

33.414
19.436
4.809
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Anexo 14 Datos economicos del Fundacion Grupo JUVENIL SALINAS. 2024

Fuentes de empleo

% Hombre

Ocacionales

Fijos

%Hombr&s -meeres TOTAL °

Proveedores

Campesinos rurales de produccién
de pifia, papaya, manzanas, guineo
plantas tropicales.

X oF

Familias campesinas de la zona
andina recolectores de hongos de
pino y plantas de paramo.

RN

Sierra:

DATOS ECONOMICOS
Balance General (en ddlares)

cuentas | 2024 | 2023

ACTIVOS 55217 562,86
PATRIMONIO 517,22 517,22

Estado de Resultados (en dolares)

cuentas | 2024 | 2023 |

INGRESOS 83,069 69,040

RESULTADOS 2,057 4,016

Ventas por unidad (en délares)

acmivioapes | 2024 ] 2023 |

43.659

1.100

69.040

Hotel 37.808

Hacienda 14.300

TOTAL 83.069

Participacién social

(__oetaue | v |

DATOS ESTADISTICOS
Servicios de Hotel

Hospedaje 1,617 1,725
Ingresos (dolares) 37,808 43.659

Compra de hongos

Kilos 1,242

Reuniones 7  GAD, Comuna, CPTC, Gruppo Salinas,
Mingas 8

cementerio

Agua, Agua sal, Interinstitucionales, Sembrando vida, Siembra, Jardin el refugio,

Capacitacion Cocina, Fotografia, Radio, Digitales y audiovisuales, Artes, Seguridad alimentaria, Servicio

TOTAL
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Anexo 14 Datos economicos Los aliados estratégicos Centro Cultural Comunitario
SALINASA YUYAY. 2024

DATOS ECONOMICOS

Balance general (en ddlares)

cuentas | 2024 | 2023 |

ACTIVOS 24920 15,545
PASIVOS 7.805 2,056
PATRIMONIO 17.116 13,489

Estados de resultados

cuenTas | 2024 |

INGRESOS 62.807
GASTOS 64.800
RESULTADOS -1.992
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Anexo 15 Anuario Corporativo 2025 Creacion del CONA

DATOS ECONOMICOS

Balance General (en délares)

CUENTAS 2025 2024
Activos 1.143.184 1.082.059
Pasivos 199.368 [180.832
Patrimonio 943.815 901.226

Estado de Resultados (en ddlares)

CUENTAS 2025 2024
Ingresaos 51,831,060 $3,112 653
Egresos 51,788,471 53,068,377
Resultados 542,589 544,277

ESTADISTICAS
Compras

Por tipo de organizacion (en dolares)

PROVEDOR ANO 2025 ANO 2024

SOCIOS GRUPPO SALINAS / FUNCONQUERUICOM 1,073,971 924,170
ALIADOS ESTRATEGICOS 75,278 70,858
INSUMOS 5,498 10,805
TOTAL 1,155,746 1,005,833

Por zonas (en dolares)

PROVEDOR 2025 2024

Comunidades

Organizaciones Comunitarias

Particulares / Extras

TOTAL

Ventas

107



Por canzles (en délares]

)

CLIENTES 2025 2024
Puntos de venta autcrizados 397,429 364,530
Cadenas comerciales 304,050 269,558
Horeca 170,422 141,110
Detallistas 414,280 416,654
Puntos de venta 4 Esquinas 237,341
Exportaciones 1,683,678.23 | 51,845,855
TOTAL 2,969,859 2,037,747

A partir de enero del 2025, se desistié la exportacién de cacac en pepa debido a los altos precios

del mercado

Por region (en délares)

REGIOMES Afio 2025 Afio 2024
Costa 484,311 445,927
Sierra 720,562 673,368
Oriente 63,550 50,058
Regidn Insular 17,156 15,535
Exportaciones 1,683,678 51,845,855

TOTAL 2,969,859 3,037,747

- Balance social

SOCIOS INSTITUCIONALES |7
Directivos 2
Empleados

Hombres

Mujeres

Afiliados al IESS

Servicios profesionales

Temporales
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Anexo 16 Datos Economicos GRUPPO SALINAS. 2025

CORPORACION
GRUPPO SALINAS

FACTURACION CONSOLIDADA 2025 (en délares)

PRODUCCION 2025 2024 PART
FUGIS $99,750 545,261 2%
TEXSAL $51,175 551,614 1%
PRODUCOOP $959,882 $859,529 17%
FFSS $2,029,473 | $1,599,719 | 36%
FUNORSAL $315,805 $301,497 6%
QUESERAS COMUNMITARIAS | $2,255,211 | $2,029,633 | 39%
SUBTOTAL 5,711,296 4,887,253 100%
COMERCIALIZACION 2025 2024 PART
FUNORSAL (Tienda | 5661,501 $567,781 9%
Comunitaria)

GRUPPO SALINAS | 1,845,855 | 51,683,678 | 26%

EXPORTACIONES
GRUPPO SALINAS - CONA | 51,286,181 | 51,191,892 | 18%

FUNCONQUERUCOM $3,418,349 | $3,155,652 | 47%
SUBTOTAL 7,211,886 | 6,599,003 | 100%
SERVICIOS 2025 2024 PART
FUGJS (Turismo) $36,959 | $37,808 | 2%
Salinas Yuyay (Turismo) 520,482 529,642 1%
COOP SALINAS (Finanzas) | $1,444,643 | $1,181,442 | 96%
SUBTOTAL $1,502,084 | $1,248,892 | 100%
TOTALES | 14,425,266(12,735,148
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Anexo 17 Datos economicos de La Fundacion Union de Organizaciones Campesinas
de Salinas FUNORSAL.2025

DATOS ECONOMICOS

Balance general (en ddlares)

CUENTAS 2025 2024
ACTIVOS 2.020.432 2.099.194
PASIVOS 798.741 B830.448
PATRIMONIO 1.221.691 1.268.746

Estado de resultados (en dalares)

CUENTAS 2025 2024

INGRESOS 982,803 1454257
COSTOS Y GASTOS 1.037.770 1479594
RESULTADO -47.967 -25.337

ESTADISTICAS

Ventas Comparativas (en dolares)

2025 2024
Funconguerucom

76,193 77,224
Gruppo Salinas

62,179 41,166
Punto de venta

661,506 567,781
PHD

15,573 13,779
Venta Otavalo

161,860 169,328
TOTAL

977,311 869,277

Compras Materia de Primas (en dolares)

2025 2024
Lana
110.619 179.573
Carne
193.003 187.289
Balanceados
184297 179.343
Textiles salineros
5.316 3.256
Confites
154.119 162481
Lacteos
95.208 8B576
Textiles externos
71.223 23470
Productos viveres
120.831 109.424
TOTAL
964.616 933.412
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Anexo 18 Datos economicos de La Fundacion Familia Salesiana. 2025

DATOS ECONGMICOS

Balance general (en ddlares)

CUENTAS 2025 2024
Activos 2554730 2231459
Pasivos 578.219 498.049

Patrimonio | 1.976.012| 1.733.410

Estado de resultados (en délares)

CUENTAS 2025 2024
Ingresos 2.191.553| 2.005.845
Egresos 2.055551| 1782539

Resultados 136.002 223.307

Estadisticas compras (en dolares)

PROVEEDORES PRODUCTO 2025 2024
MANTECA DE

UNIVERSAL SWEET INDUSTRIA CACAD 184.500 284551

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA ECUADOR

ORIGEN ASOECUAORIGEN CACAD 109.443 67.364
SOCIEDAD INDUSTRIAL GANADERA EL ORDERO S.A. | LECHE EN POLVO 52.530 1.070
OTROS 292822 423701

TOTAL 539.296 547.286
VENTAS [en ddlares)

ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS 2025 2024

ACEITES 233.353 154.260

ALISALINAS 41.529 26.577

CONFITES 1.737.936 1.399.381

RADIO 16.655 15.502

Total 2.029.473 1.599.719

Principales clientes (En dolares)

CLIENTES 2025 2024
CORPORACION GRUPPO SALINAS 445429 506.080
FUNCONQUERUCOM 331.605 249970
CORPORACION FAVORITA CA. 153.807 133.194
FUNORSAL 115.552 95890
OTROS 783.171 350.024
TOTAL 2,029,473 1.838.493
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Anexo 19 Datos economicos de La Coop. De Ahorro y Crédito Salinas Ltda.2025

7. Compromiso con la comunidad

Balance general (en ddlares)

CUENTAS 2025 2024
ACTIVOS 13.118.617 9.924.319
PASIVOS 11.112.379 8.074.777
PATRIMONIO 2.006.238 1.849.543

Estado de resultados (en ddlares)

CUENTAS 2025 2024
INGRESQS 1444643 1.181.442
EGRESOS 1.390.750 1.180.045
RESULTADO 53.893 1.396

CAPTACIONES (en dolares)

Las captaciones contindan siendo impulsadas por la confianza de nuestros soCios y empresas

comunitarias, destacandose los depdsitos a largo plazo vy los fondos restringidos correspondientes al

encaje legal.
PRODUCTO 2025 2024
AHORRO A LA VISTA 5.633.712 4.616.105
DEPOSITOS A PLAZO 4.890.342 3.263.154
DEPOSITOS RESTRINGIDOS 290.515 287.731
TOTALES 10,814,568 8.166,990

COLOCACIONES (En ddlares)

Al 31 de diciembre de 2025 La CoopSalinas mantiene una cartera de crédito conformada por tres
tipos de créditos principales, con una mayor participacion del microcrédito, reflejando su rol cdlave

en el desamollo econdmico local.

PRODUCTO 2025 2024
MICROCREDITO 6.366.411 4.895.898
CONSUMO 1.486.454 1.267.814
PRODUCTIVO 67.225 31.985
TOTALES 7.920.090 6.195.697

Balance Social

SOCIOS — 0 -
Directivos | Funcionarios
HOMBRES 3129
HOMBRES | 9 13
MUJERES 2833
MUIERES 21 9
INSTITUCIONES | 71
TOTAL 30 22
TOTAL 6033
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Anexo 20 Datos economicos de Cooperativa de Produccion Agropecuario el Salinerito
2025.

DATOS ECONOMICOS

Balance general (en dalares)

CUENTAS 2025 2024
ACTIVO 1,121,427 1,031,007
PASIVO 216,935 143,124
PATRIMONIO | 904,492 887,884

Estado de resultados (en dolares)

CUENTAS 2025 2024
INGRESOS 996,727 878,983
GASTOS 975,550 873,395
RESULTADOS 21,177 5.589

DATOS ESTADISTICOS
COMPRAS (En dolaras)

D Durante el periodo 2025 la Cooperativa de Produccion Agropecuaria el Salinerito compra leche a
162 asociados, al precio de 0,45 ctv. de dolar, con un incremento en materia prima en relacion al
2024 del 12 28%.

COMPRAS 2025 2024
Litros de 1,187,187 | 1,057,311
Leche

VEMNTAS (En ddlares)

La Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Salinerito a través de sus aliados estratégicos como;
la Corporacion Gruppo Salinas y Funconguerucom distribuye un 56% de la produccion total, a las
distintas provincias del Ecuador y el 41% lo comerdaliza de manera directa, a sus asociados, clientes
locales, turista v algunos sectores de la provincia de Bolivar; el 3% corresponde a |a finca ganadera
de la Cooperativa en la cual consta venta de semovientes, arriendo de predios a socios y facturacion
de leche.

2025 2024
FUNCONQUERUCOM 273,984 280,800
C. GRUPPO SALINAS 223,533 199,170
COOPEARTIVA 432,587 356,178
QUESERA
COOPERATIVA 29,778 23,380
HACIENDA
TOTAL 959,882 | 859,529
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Anexo 21 Datos economicos del Consorcio de Queseras Rurales Comunitarias
FUNCONQUERUCOM. 2025

DATOS ECONOMICOS

Balance General (en ddlares)

2024

ACTIVGS | 2.396.120 | 2.385.582

PASINGS L 7416564 |  634.386
PATRIMONIO 1.654.466 | 1.791.187

Estado de resultados (en dalares)

INGRESOS | 31740686 | 3413432
EGRESOS | 3071830 3.276.103
RESULTADO 102.456 |  137.329

Sector 2024 2025 VAR % Distrib
Salinas S 1.659.200 S 1.922.552 16% 89%
Tungurahua 1 4291 S 15.372 258% 1%
Cotopaxi §  166.918 5  135.816 -19% 6%
Pichincha S WRIT5 S 90.703 -15% 4%
Totales $1.937.583 §2.164.442 7 n7x  100%

_Tipos de quesos 2024 2025 VAR %
Andino madure 97.634 106, 456 9%
Mozzarella G4, 443 Ti.343 12%
Maduros 12.547 i2.616 0,2%
Otros quesos 47.388 51,414 8%
Total kilos 242,012 262.829 9%
Variacion en kg 20.817 9%

VENTAS ACUMULADAS - EN USD

ANO uso VAR %

2022 5 3.010.599

2023 § 3171586 o 5%

1024 5 3.155.652 A%

2025 5 3,418,349 Bx

VENTAS POR CANAL COMERCIAL - EN USD
CANAL 2024 2025 VAR % Distrib

Tiendas propias § 657,791 5 596, 495 % 0%
Vendedores 410676 5 430,477 5% 13%
Mayoristas § 3360 S 363724 12% 1%
Supermercados § 170,385 § 195,189 15% 6%
Supermai § 1.593.257 § 1.732.469 9% 51%
Totales $3.155.652 § 3.418.349 '  8.3% 100,0%
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Anexo 22 Datos economicos de la Asociacion de Desarrollo de Artesanos TEXAL

SALINAS. 2025.

DATOS ECONOMICOS

Balance general (en ddlares)

CUENTAS 2025 2024
Activos 140,942 136,929
Pasivos 11,893 15,983
Patrimonic | 129,049 120,947

Estado de resultados (en dolares)

CUENTAS 2025 2024
Ingresos 551,175 551,614
Egresos 554,941 550,843
Resultados | -53,766 770

DATOS ECONOMICOS
Compras (En ddlares)
PROVEEDORES 2025 2024
Hilanderiz Salinas 57,055 54,272
Imbatex 5256 52,158
Artesanias Otavalo 511,037 58,030
TOTAL $18,348 | $14,460
Ventas (en dolares)
PRODUCTO 2025 2024

Artesanias con fibras naturales

$21,007 | 524,011

Artesanias en fibras acrilicas

524,650 | 516,073

Venta de mano de obra y otros

$5,518 | 511,530

TOTAL

551,175 | 551,614
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Anexo 23 Datos economicos del Fundacion Grupo JUVENIL SALINAS. 2025

Fuentes de empleo

Hombres 1 |

Total 1
Hombres 3
Mujeres 4

Tota 7

Proveedores

92 familias campesmas
de Iz zona andma

10 campesmos nrales de

produccion de pria, papaya, R
recoectores de honpos

de pmo v plntas de
paramo.

manFEnas, gumes v plantas
tropicales.

DATOS ECONOMICOS

Balance General (en délares)

Cuentas 2025 2024
ACTIVO 554.435 552.17
PASIVO 21.101 34049
PATRIMONIO | 530.378 517.221

Estado de Resultados (en dolares)

CUENTAS 1015 2024
INGEESOS 136.709 | 83.069
GASTOS 120.596 | 81.012
RESULTADO | 16.113 2.057

DATOS ESTADISTICOS

Servicios de Hotel (En dolares)
CONCEPTO 2025 2024
HOSPEDAJE 1.326 1.617
ALIMENTACION | 5.066 6.317
TOTAL 36.155 37.014

COMPERA DE HONGO (en dolares)

CONCEPTO | 2025 2024
KILOS 3.145 1242
TOTAL 39.153 15.842

Venta por unidad (en dolares)

DETALLE 2025 2024
HOTEL 36.959 37.808
DESHIDRATADORA | 61.710 29.412
HACIENDA 36.800 14.300
QOTROS 1.240 1.5439
TOTAL 136.709 83.069
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Anexo 24 Datos economicos Los aliados estratégicos Centro Cultural Comunitario

SALINASA YUYAY. 2025

DATOS ECONOMICOS

Balance general (En ddlares)

CUENTAS 2025 2024
ACTIVOS 39946 24920
PASIVOS 20653 7.805
PATRIMONIO 19.293 17.116
Estado de resultados (en ddlares)
CUENTAS 2025 2024
INGRESOS 83.959 62.807
GASTOS 82.082 64.800
RESULTADOS 1.878 -1.992
Ventas (en ddlares)
CLIENTES 2025 2024
Funcongquerucom 620.27 401.25
Corporacion Gruppo Salinas 0.00 0.00
Acopio Funorsal 3,622 971.44
Fundacion Familia salesiana 3,912 1,654
Tienditas de Salinas 811.78 227.39
Punto de venta propio - productos 40,846 29,324
Punto de venta propio - servicios (ingreso 20,482 29,642
museo, intermediacion)
Otros clientes 51.40 405.93
TOTAL 70,346 62,626
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FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS,

GESTION EMPRESARIAL
UNIYEB%?&E DECANATO E INFORMATICA

Guaranda 6 de mayo del 2025
R.C.D.S. ORD.FCAGEI - No. 8 - 1-05-2025.

Licenciado

CARLOS PENA G. MSc.

MIEMBRO DE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
Presente.-

De mi consideracién:

Para su conocimiento y fines pertinentes doy a conocer a usted, la resolucién adoptada por Consejo
Directivo de |a Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica en sesién ordinaria
Nro. (12) (PAO 1-2025-2025), realizada el 1 de mayo del 2025, referente al OCTAVO PUNTO.- ANALISIS Y
RESOLUCION RESPECTO A LA SOCIALIZACION DE MATRICES PARA LAS GUIAS DE TITULACION, (SEGUN
RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO 15 DE ABRIL DEL 2025).

En base a |la comunicacidn de fecha 24 de abril del 2025, emitida por el Lic. Carlos Pefia G, Docente,
miembro del Consejo Directivo de la Facultad, con la cual, se da a conocer el cumplimiento de la Resolucién
de Consejo Directivo N. 5 de 15 de abril del 2025, una vez socializadas las matrices con los sefiores
(2s) Coordinadores de Titulacién, acogiendo sugerencias y recomendaciones, El Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestién Empresarial e informaética en uso de sus atribuciones
RESUELVE: R.C.D. No. 8.) Autorizar la inclusién como anexos a los Proyectos de Investigacién de
todas las carreras de las matrices que se detallan a continuacién:

e Matriz 1.-Para trabajar la parte metodoldgica
e Matriz 2.-Para Trabajar el Marco de antecedentes y el Marco cientifico
¢ Matriz 4.-Para trabajar el andlisis y discusidn de resultados (con caracter vinculante).

L2 Matriz 1.- debe constar en el proceso de pre inscripcion de estudiantes a titulacién, de todas
las carreras. (Se anexan matrices).
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R.C.D.S. ORD.FCAGE! - No. 8 - 1-05-2025.

Matriz 1.

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS,
GESTION EMPRESARIAL
E INFORMATICA

Al finalizar los Proyectos de Investigacién en Titulacién los estudiantes deberdn presentar como anexo la matriz 1

llena en su totalidad, con todos sus componentes,

Matriz 2.-Para Trabajar el Marco de antecedentes y el Marco cientifico

Matriz 4.-Para trabajar el andlisis y discusién de resultados

DEPENDIENTE
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TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Tema del Trabajo de Integracion Curricular: “Impacto Del Incremento del Iva al 15%
en La Gestion Del Capital de Trabajo de La Empresa ‘El Salinerito’ De La Parroquia
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Estudiante: Wilo Marcelo Llundo Viscaino.

Docente Par académico: Ing. Javier Garcia.

FECHA

Tema Tratado

Firma Estudiante

17-04-2026

Revision del Anteproyecto (virtual- correo
institucional)

21-04-2026

Correccion del Anteproyecto sobre ajuste de
los objetivos y tabla de operacionalizacién
de variables. (virtual- correo institucional)

;23-04-2026

Segundas correcciones sobre la tabla de
operacionalizacion de variables. (virtual-
correo institucional)

n7-04-2026 Realizacion de una matriz indicando los
datos corregidos. (virtual- correo
institucional)

08-05-2026 Revision de los Capitulos I, ITIII

16-06-2026 Envio para la revision del trabajo de

integracion curricular completo. (virtual-
correo institucional)

N
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