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INTRODUCCION

Toda organizacion se constituye por estructuras, procesos y recursos; las estructuras
determinan la distribucion de puestos y responsabilidades en el lugar de trabajo; los
procesos indican la manera en que se llevan a cabo las actividades y objetivos de la
organizacion; y, por otra parte, los recursos, representan las fuentes de suministro
necesarias, que pueden ser tecnoldgicos, materiales, de conocimiento 0 recursos

humanos (Garcia y Gutiérrez, 2023).

En este contexto, el liderazgo y la motivacion laboral se convierten en elementos
estratégicos para gestionar de forma eficaz los recursos humanos, ya que influyen
de manera directa en la productividad, compromiso y desempefio del personal, asi
se asegura gue los objetivos organizacionales se cumplan de manera efectiva.
Ademas, un lider efectivo conoce a su equipo, los considera colaboradores y
acompafa sus esfuerzos para superar desafios y alcanzar los objetivos de la

institucién a la que representa (Quiroz et al., 2021).

En muchas instituciones educativas alrededor del mundo los profesores enfrentan
dificultades en su motivacion debido a la carga de trabajo que incluye clases,
reuniones y diversas actividades burocraticas y administrativas. Como
consecuencia tienden a enfocarse en cumplir con lo exigido y en ocasiones se
muestra limitada proactividad. Por ello, resulta fundamental analizar la motivacion
del personal para identificar necesidades, evaluar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y disefiar estrategias que promuevan la ejecucion efectiva de la

mision y vision de la institucion (Macias y Vanga, 2021).

El liderazgo se entiende como la capacidad de influir en los miembros de un equipo
para lograr objetivos comunes, al mismo tiempo promueve la cooperacion, la
comunicacion efectiva y el compromiso con las metas institucionales (Velazquez,
2024). Por su parte, la motivacién laboral impulsa a los individuos a desempefiarse
de manera Optima, esto a su vez genera entusiasmo, productividad y sentido de
pertenencia hacia la organizacion (Garcia y Gutiérrez, 2023). De este modo, la
combinacion de un buen liderazgo y motivacion son importantes para mejorar la

gestién del talento humano y alcanzar los objetivos estratégicos de la institucion.
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En la Unidad Educativa Verbo Divino (UEVD) del canton Guaranda, la gestion
administrativa enfrenta desafios relacionados con la distribucion de
responsabilidades, la carga burocratica y la limitada participacion en la toma de
decisiones. Estos factores inciden en la motivacion del personal docente; por ello,
resulta fundamental analizar como el liderazgo influye en la motivacion laboral,
con el proposito de identificar los factores que potencian o limitan el compromiso,

la productividad y el desempefio del equipo docente.

La presente investigacion se desarrolla en cuatro capitulos, donde, el capitulo | se
denomina Formulacion General del Proyecto donde se describe el problema de
estudio, preguntas de investigacion, justificacion, objetivos, hipotesis y variables.
El capitulo 11 corresponde al Marco Tedrico que integra los antecedentes de estudio,

marco cientifico, conceptual y legal.

El capitulo 111 es la metodologia para llevar a cabo el estudio, el tipo de estudio fue
descriptivo, correlacional y bibliografico. Se aplicd una encuesta mediante Google
forms a los profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino. En el capitulo 1V se
presenta los resultados de las encuestas aplicadas, al final, se exponen las

conclusiones, recomendaciones y anexos.



RESUMEN

El liderazgo y la motivacion laboral constituyen factores determinantes en la
gestion eficiente de instituciones educativas; el presente estudio tuvo como objetivo
determinar la incidencia de liderazgo y motivacion laboral en los profesores de la
Unidad Educativa Verbo Divino Canton Guaranda, Provincia Bolivar, afio 2025.
Se utilizo el tipo de investigacion descriptiva, correlacional y bibliografica, el
enfoque de investigacion fue cuantitativo y método deductivo, para la recoleccién
de datos se aplico una encuesta de 10 preguntas cerradas la cual fue aplicada a los
profesores por medio de un formulario de Google forms. Los resultados indicaron
gue existe una relacién significativa estadisticamente entre liderazgo y motivacion
laboral debido a que el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) fue de 0,662,
con un nivel de significancia (p) de 0,000. Se concluye que los factores mas
recurrentes en el liderazgo en los profesores de la Unidad Educativa estan basados
en la cooperacién, la interdependencia, la toma de decisiones compartida,
intercambio constante de conocimientos y recursos, mientras que, los factores que
intervienen en la motivacién laboral fueron el reconocimiento de logros,
oportunidades de desarrollo profesional, capacitacion y aprendizaje continuo. Para
promover la motivacién es importante que se establezcan mecanismos periodicos
de valoracion y retroalimentacion positiva para reconocer tanto los logros

individuales como colectivos del personal docente.

Palabras clave: docente, gestion, liderazgo, motivacién laboral



ABSTRACT

Leadership and work motivation are determining factors in the efficient
management of educational institutions; the present study aimed to determine the
incidence of leadership and work motivation in teachers of the Verbo Divino
Educational Unit, Guaranda Canton, Bolivar Province, year 2025. The type of
descriptive, correlational and bibliographic research was used, the research
approach was quantitative and deductive method, for data collection, a survey of 10
closed questions was applied to teachers through a Google forms. The results
indicated that there is a statistically significant relationship between leadership and
work motivation because the Spearman correlation coefficient (Rho) was 0.662,
with a significance level (p) of 0.000. It is concluded that the most common
leadership factors among teachers at the Educational Unit are based on cooperation,
interdependence, shared decision-making, and the constant exchange of knowledge
and resources. The factors that influence work motivation were recognition of
achievements, professional development opportunities, training, and continuous
learning. To promote motivation, it is important to establish periodic assessment
and positive feedback mechanisms to recognize both the individual and collective

achievements of teaching staff.

Keywords: teacher, management, leadership, work motivation



CAPITULO |
FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1. Descripcion del Problema

El liderazgo constituye un elemento esencial en el desarrollo institucional y la
mejora continua de los procesos educativos, ya que promueve la participacion, la
cooperacion y el compromiso dentro de la comunidad escolar. (Maureira et al.,
2024). Sin embargo, en varios entornos escolares de Latinoamérica se evidencia
una gestion directiva con escasa orientacion al liderazgo transformacional y
participativo, caracterizada por una comunicacion limitada, ausencia de
acompariamiento y débil reconocimiento del personal docente, esto afecta la

productividad y el desarrollo organizacional (Muriel, 2021).

Este enfoque depende de las cualidades personales del lider y de la capacidad del
equipo directivo para construir relaciones basadas en la confianza, el didlogo y la
distribucion de responsabilidades, en consecuencia, el liderazgo genera entornos
mas participativos y sostenibles, fortaleciendo la cohesién institucional. Cuando la
gestion del talento humano carece de liderazgo efectivo, se generan conflictos,
desmotivacién laboral, baja productividad y un clima organizacional desfavorable
(Santander y Lara, 2023).

Asimismo, la motivacion laboral es un factor determinante en la eficiencia y el
rendimiento del personal, la ausencia de motivacion se traduce en menor
compromiso, insatisfaccion y disminucion de la calidad del trabajo. Entre las
principales causas se encuentran la falta de reconocimiento, las condiciones
laborales inadecuadas y la escasa participacion en los procesos de gestidn, esto
incide de forma negativa en los resultados institucionales (Gudifio et al., 2023). En
este sentido, la motivacion se sustenta en elementos como la confianza, tenacidad
y entusiasmo, mismos que deben ser potenciados mediante una adecuada

administracion del talento humano (Gonzalez et al., 2023).

En el contexto ecuatoriano, las reformas impulsadas por el Acuerdo Ministerial 442

promueven modelos de gestion institucional participativa, orientados a fortalecer el
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liderazgo en los establecimientos educativos (Villacreses et al., 2025). A pesar de
ello, su implementacion enfrenta limitaciones y problemas en algunos centros

donde persisten estructuras de autoridad vertical y comunicacién unidireccional.

En la Unidad Educativa Verbo Divino, de la ciudad de Guaranda, no se han
desarrollado estudios institucionales sobre la gestion administrativa del liderazgo y
su relacién con la motivacion laboral en el nivel de Educacion General Bésica y
Unificado. A pesar de que su modelo educativo promueve valores de cooperacion
y servicio, se observa una estructura jerarquica que restringe la participacién activa
del profesorado y limita el desarrollo de un liderazgo adecuado. Esta situacion
incide en la motivacion laboral del personal docente y reduce la innovacion, el

compromiso y la cohesidn del equipo.

Los problemas del &mbito motivacional que se destacan en la Unidad Educativa
Verbo Divino en estudio es la sobrecarga administrativa y burocrética asignada a
los docentes, quienes deben cumplir con numerosos procesos documentales que
restan tiempo a su labor pedagogica y a la innovacion educativa. Este exceso de
tramites y controles genera estrés laboral y agotamiento emocional, factores que
inciden de manera directa en la motivacién del profesorado. La falta de una gestién
eficiente que optimice los procedimientos administrativos y distribuya de forma
equitativa las responsabilidades contribuye a la desmotivacion, a la resistencia al

cambio y a la pérdida de sentido de pertenencia institucional.

Asimismo, se evidencia una limitada comunicacion entre los niveles directivos y el
personal docente, esto provoca una percepcion de escasa valoracion del trabajo
realizado y falta de reconocimiento a los logros individuales y colectivos del
personal docente. La ausencia de espacios de didlogo y retroalimentacion dificulta
la identificacion de necesidades y esto afecta a la confianza y el sentido de
colaboracion dentro de la institucion. Esta carencia de liderazgo y motivacion
repercute de forma negativa en el clima organizacional, reduce el compromiso del
profesorado con los objetivos institucionales y debilita la cultura de trabajo en

equipo necesaria.

Por ello, se considera necesario analizar la relacion entre el liderazgo y la
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motivacion laboral en los profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino, con el
fin de identificar los factores que potencian o limitan la participacion, el

compromiso Y la satisfaccion profesional.
1.2. Formulacion del Problema

¢Como influye el liderazgo en la motivacion laboral en los profesores de la Unidad

Educativa Verbo Divino?

1.3. Preguntas de Investigacion

- ¢Qué factores de liderazgo son los méas recurrentes en los profesores de la
Unidad Educativa Verbo Divino, Cantén Guaranda, Provincia Bolivar, afio
2025?

- ¢Qué factores intervienen en la motivaciéon laboral de los profesores de la
Unidad Educativa Verbo Divino, Cantén Guaranda, Provincia Bolivar, afio
2025?

- ¢Cbmo se relaciona el liderazgo y motivacién laboral en los profesores de la
Unidad Educativa Verbo Divino, Canton Guaranda, Provincia Bolivar, afio
2025?

1.4. Justificacién

La presente investigacion resulta de gran relevancia, ya que busca comprender la
incidencia del liderazgo en la motivacion laboral de los profesores de la Unidad
Educativa Verbo Divino, ubicada en el canton Guaranda, provincia Bolivar, durante
el afio 2025. El estudio se enmarca en la necesidad de fortalecer la gestion del
talento humano al tomar en consideracion que el liderazgo constituye un factor
estratégico para promover la eficiencia, el compromiso y la satisfaccion laboral

dentro de las instituciones.

Los beneficiarios directos de este estudio son los profesores de la Unidad Educativa
Verbo Divino, ya que los resultados permitieron reconocer los factores mas

recurrentes en el liderazgo y los factores que intervienen en la motivacion laboral
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en su contexto laboral. Por otra parte, los beneficiarios indirectos son los estudiantes
y la comunidad educativa en general, quienes son favorecidos por un cuerpo
docente motivado, comprometido y enfocado en el logro de los objetivos

institucionales

Asimismo, este estudio tiene relevancia académica al aportar conocimientos sobre
la relacion entre liderazgo y motivacion laboral, se genera un marco de referencia
atil para futuras investigaciones en el ambito organizacional y educativo. En el
ambito institucional, los resultados orientan la toma de decisiones y la
implementacién de estrategias de gestion que fortalezcan el liderazgo, promuevan
un entorno laboral mas participativo y fomenten la motivacién y el compromiso del

personal docente.

Desde una perspectiva social y formativa, la investigacion favorece el desarrollo de
valores como el respeto, la empatia, la responsabilidad y la solidaridad dentro del
aula. El estudio se justifica, ademas, por su aporte a la construccién de una cultura
organizacional basada en el liderazgo participativo, la comunicacion efectiva y la
motivacion del personal, elementos indispensables para optimizar la gestion
institucional, elevar la productividad y consolidar equipos de trabajo

comprometidos con el desarrollo sostenible de la organizacion.

Por tanto, se busca fortalecer el vinculo entre liderazgo y motivacion laboral, con
el fin de promover una gestion organizacional mas efectiva y orientada al desarrollo
del personal docente. El presente estudio se enmarca dentro del dominio Economia
Empresas y Productividad, en la linea de investigacion de Gestion del Talento
Humano y la sub linea Liderazgo y trabajo en equipo de la Universidad Estatal de

Bolivar.



1.5. Objetivos: General y Especificos

General

— Determinar la incidencia de liderazgo y la motivacion laboral en los
profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino Cantdon Guaranda,

Provincia Bolivar, afio 2025.

Especificos

- ldentificar los factores mas recurrentes en el liderazgo en los profesores de
la Unidad Educativa Verbo Divino, Canton Guaranda, Provincia Bolivar,
afio 2025.

— Establecer los factores que intervienen en la motivacién laboral en los
profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino, Canton Guaranda,
Provincia Bolivar, afio 2025.

— Correlacionar liderazgo con motivacion laboral en los profesores de la
Unidad Educativa Verbo Divino, Canton Guaranda, Provincia Bolivar, afio
2025.

1.6. HipOtesis

Hipotesis nula (HO0): No existe relacion significativa entre el liderazgo y la
motivacidn laboral de los profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino, canton

Guaranda, provincia Bolivar, afio 2025.

Hipotesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre el liderazgo y la
motivacion laboral de los profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino, canton

Guaranda, provincia Bolivar, afio 2025.
1.7. Variables

— Variable Independiente: Liderazgo
— Variable Dependiente: Motivacion Laboral.



1.8. Operacionalizacion

10

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES SUBDIMENSIONES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Liderazgo Mifio yViezuete, Es la medicion del Trabajo en Interdependencia 'y ¢La Encuesta Cuestionario
(2023) Afirmaque  enfoque que enfatiza equipo Metas Comunes interdependencia
el liderazgo se la importancia del entre los
refiere al proceso de  trabajo en equipo, la miembros del
lograr influir sobre relacién y los equipo fortalece el
los demas con objetivos de todos logro de nuestras
trabajo en equipo, los miembros de una metas comunes?
relaciones, con el organizacion para i .
propésito de que alcanzar objetivos ¢Cuando existe
juntos busquen con  comunes. interdependencia
entusiasmo en el en el equipo, se
logro de sus facilita alcanzar
objetivos las metas
comunes?
Relaciones Intercambio de (El intercambio

Recursos y
Conocimientos

de recursos y
conocimientos
entre los
miembros del
equipo facilita el
logro de los
objetivos
comunes?

¢En mi equipo, el
intercambio de
recursos y
conocimientos es
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constante y
beneficia a todos
los integrantes?

objetivo

Toma de Decisiones
Compartida

¢Latoma de
decisiones
compartida en mi
equipo permite
que todos los
miembros
participen y
aporten ideas?

¢Cuando se
practica la toma
de decisiones
compartida, las
decisiones del
equipo reflejan la
opinion de todos
sus integrantes?

Motivacion
Laboral

La motivacién es
una fuerza interna o
proceso laboral que
impulsa a una
persona a actuar y
persistir en una
actividad para
alcanzar metas, y
puede definirse
como el conjunto de
motivos o causas

Es la medicion de
los procesos
laborales que
impulsan en su
actividad de trabajo
para que los
trabajadores
alcancen su meta.

Proceso impulsor

Reconocimiento

¢En miequipo, el Encuesta
reconocimiento de

los logros

fortalece la

motivacion de los

miembros?

(El
reconocimiento
constante entre los
integrantes del
equipo fomenta
un mejor

Cuestionario
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que determinan la
accion

Adaptado de
(Montero y

Quisirumbay,
2025).

desempefio
colectivo

Meta

Desarrollo profesional

¢En mi equipo se
promueve el
desarrollo
profesional de
cada miembro
mediante
aprendizaje y
capacitacion
constante?

¢El desarrollo
profesional es
fomentado
activamente en el
equipo, apoyando
el crecimiento de
todos los
integrantes?
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

En la investigacion de lzaguirre y Rangel (2024), en su estudio titulado “El
liderazgo docente y motivacion académica en educacion superior”, analizaron la
relacion entre los estilos de liderazgo y los tipos de motivacion en estudiantes
universitarios de Ecuador y Peru. La investigacion, de enfoque cuantitativo y disefio
no experimental, contd con una muestra de 548 estudiantes seleccionados mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia y técnica de bola de nieve. El
instrumento utilizado incluyé 53 reactivos, distribuidos en escalas para medir
liderazgo (25 items), motivacién (25 items) y tres variables filtro. A través del
analisis factorial se identificaron tres estilos de liderazgo (transformacional,
transaccional y laissez-faire) y cuatro tipos de motivacion (intrinseca hacia el
conocimiento, intrinseca hacia la experiencia, extrinseca y motivacion). Los
resultados revelaron que el liderazgo transformacional se asocia positivamente con
la motivacion intrinseca y extrinseca, mientras que el liderazgo laissez-faire se
relaciona con la motivacion. Se concluye que la correlacién entre liderazgo docente
y motivacion estudiantil es consistente en ambos paises, siendo mas fuerte en Perd,
y se recomienda orientar futuras investigaciones hacia el analisis causal de estas

variables.

Por su parte, Dominguez et al. (2024), desarrollaron la investigacion “Estilo de
liderazgo transformacional, necesidades psicolégicas bésicas, motivacion
auténoma e intencion de ser fisicamente activo del alumnado de Educacion
Fisica”, cuyo proposito fue analizar el poder predictivo del liderazgo
transformacional del docente de Educacion Fisica sobre la motivacion autbnoma y
la intencion de ser fisicamente activo del alumnado. El estudio, con enfoque
cuantitativo, incluyé a 619 estudiantes con una edad media de 14,37 afios. Los
resultados mostraron que el liderazgo transformacional predijo positivamente la
percepcion del alumnado respecto al apoyo a sus necesidades psicoldgicas basicas

(relacion positiva = 0.86). A su vez, la satisfaccion de las necesidades de
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competencia y relacion se asocié con mayores niveles de motivacion autdnoma,
explicando el 68 % de su varianza. Finalmente, la motivacion auténoma predijo
significativamente la intencion del alumnado de mantenerse fisicamente activo
fuera del entorno escolar. Estos hallazgos destacan la influencia del liderazgo
docente en la satisfaccion psicoldgica y en la motivacion de los estudiantes,

reafirmando su rol clave en la formacion integral.

De igual forma, De Moray Velastegui (2023), en su estudio “La motivacion escolar
v su influencia en el liderazgo educativo en estudiantes”, analizaron la relacion
entre la motivacion escolar y el liderazgo educativo en la Unidad Educativa José
Maria Estrada Coello, en Babahoyo (Ecuador). Se aplicé una metodologia mixta,
combinando técnicas cuantitativas y cualitativas, con una muestra de 32 estudiantes
seleccionados mediante muestreo aleatorio simple. Se emplearon encuestas
estructuradas en cinco preguntas de opcion multiple y entrevistas individuales y
para el analisis de correlacion se utilizd el coeficiente Rho de Spearman. Los
resultados evidenciaron una relacion positiva y significativa entre la motivacion
escolar (intrinseca y extrinseca) y el liderazgo educativo (transformacional y
transaccional). Los autores concluyen que una mayor motivacion en los estudiantes
fortalece su liderazgo educativo, incidiendo directamente en el logro de metas

personales e institucionales.

Otro estudio de Roque etal. (2025), realizaron la investigacion “Liderazgo
directivo y motivacion docente en las escuelas de la ciudad de Quillabamba’, con
el objetivo de analizar la relacion entre el liderazgo de los directivos y la motivacion
del profesorado en instituciones educativas primarias de Cusco, Perl. La
investigacion, de enfoque cuantitativo, disefio no experimental y transversal,
incluyé a 58 docentes seleccionados mediante muestreo intencional. Se aplicaron
dos encuestas validadas con altos niveles de confiabilidad (Coeficiente Alfa de
Cronbach = 0.84 para liderazgo y 0.92 para motivacion). La primera evalud tres
dimensiones del liderazgo: gestion institucional, administrativa y pedagogica;
mientras que la segunda midi6 factores motivacionales intrinsecos y extrinsecos.
Los resultados, analizados mediante el coeficiente Rho de Spearman, mostraron una

correlacion positiva y significativa (Rho = 0.742; p < 0.01) entre liderazgo y
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motivacion docente. Se concluye que un liderazgo directivo participativo, con
acompafiamiento pedagdgico y establecimiento de metas claras, incrementa el

compromiso del profesorado y mejora el clima institucional.

Las investigaciones revisadas evidencian una correlacion significativa entre el
liderazgo y la motivacion, ademas, se coincide en analizar el liderazgo desde
perspectivas transformacional, transaccional, participativa y vincularlas con
factores motivacionales de tipo intrinseco y extrinseco. Desde el punto de vista
metodologico las investigaciones presentan un enfoque cuantitativo, con disefios
descriptivos y correlacionales. Estos antecedentes aportan un marco teérico y
empirico para la presente investigacion en la UEVD, al confirmar que el liderazgo
influye de forma directa en la motivacion laboral y, por ende, en el desempefio
organizacional. Estos estudios sirvieron de referencia para identificar las
dimensiones mas relevantes del liderazgo y de la motivacién laboral en el contexto

de la Unidad Educativa Verbo Divino.

2.2. Cientifico

2.2.1. Teorias de la motivacion

2.2.1.1. Teoria de las Necesidades de Maslow

De acuerdo con Maslow (1943), sostiene que el ser humano progresa en la
satisfaccion de sus necesidades partiendo desde las mas basicas hasta alcanzar las
de autorrealizacion, las cuales estan estrechamente relacionadas con el ambito
personal y profesional. EI modelo jerarquico de necesidades propuesto por este
autor constituye una estructura utilizada para comprender las motivaciones
humanas, al organizarse en cinco niveles que deben satisfacerse de manera
secuencial: primero las necesidades basicas y, posteriormente, las de orden superior
(Gutiérrez etal., 2022). De acuerdo con Robbins y Judge, las cinco categorias

jerarquicas son:

a. Fisiologicas: necesidades primarias como alimentacion, descanso, refugio

y reproduccion.
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b. Seguridad: proteccion ante riesgos fisicos o emocionales.
c. Sociales: deseo de pertenencia, afecto, aceptacion y amistad.
d. Estima: reconocimiento, estatus, autonomia y logro personal.

e. Autorrealizacion: desarrollo pleno del potencial humano y crecimiento

personal.

El nivel de aspiracion de cada individuo se relaciona directamente con esta
jerarquia, y las actitudes personales determinan la ruta elegida para alcanzar la
satisfaccion de sus necesidades (Rojas etal., 2023). Trasladado al contexto
educativo, este enfoque implica que los docentes deben considerar mdltiples
factores mas all& de los cognitivos o emocionales para fomentar la motivacion de

sus estudiantes, asegurando un desarrollo integral (Laca et al., 2024).
2.2.1.2. Teoria de Herzberg (Dos Factores)

La teoria de Herzberg se centra en las causas que generan satisfaccion e
insatisfaccion en el entorno laboral, segun este autor, existen dos grupos de factores:
los motivadores, que impulsan la satisfaccion laboral, y los factores de higiene, cuya

ausencia produce insatisfaccion (Acquah et al., 2021).

La obra de autor Herzberg en el afio 1987 explicd que la ausencia de satisfaccion
no equivale de forma necesaria a insatisfaccion, es decir, son dimensiones
independientes del comportamiento laboral (Galanakis y Peramatzis, 2022). Los
factores motivadores (satisfactores) incluyen el logro, el reconocimiento, la
realizacion personal, la posibilidad de ascenso y el crecimiento profesional; en
cambio, los factores de higiene (insatisfactores) comprenden la politica
organizacional, la supervision, las condiciones laborales, el salario y el estatus
(Fatich y Santosa, 2022).

Cuando las organizaciones se enfocan Unicamente en los factores de higiene, se
pueden generar efectos adversos, ya que estos no promueven la motivacion a largo
plazo, mientras que, los factores motivadores, por su naturaleza subjetiva y

compleja, son mas dificiles de medir; sin embargo, son los que realmente fomentan
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el compromiso y la productividad (Acquah et al., 2021).. De lo contrario, cuando la
gestion prioriza la higiene sobre la motivacién, se debilita la construccion de una

fuerza laboral verdaderamente motivada (Fatich y Santosa, 2022).
2.2.1.3.Teoria de la autodeterminacién de Deci y Ryan

La Teoria de la Autodeterminacién (TAD) propuesta por Deci y Ryan constituye
un marco explicativo de los procesos motivacionales humanos, en este modelo
plantea una secuencia que abarca: (a) el estilo o clima interpersonal generado por
el docente, (b) la satisfaccién o frustracion de las necesidades psicoldgicas del
individuo, (c) los tipos de motivacion resultantes y (d) las consecuencias
conductuales (Ryan y Deci, 2020).

De acuerdo con esta teoria, los factores sociales, como la influencia de docentes,
familiares o pares, pueden favorecer o limitar las formas de motivacion autbnoma
mediante la satisfaccion o frustracion de las necesidades psicoldgicas bésicas
(Moreno et al., 2020). En este sentido, se identifican dos estilos interpersonales

principales que puede adoptar el docente:

a. Estilo de apoyo a la autonomia, centrado en fomentar los recursos internos
del estudiante y promover su autorregulacién, implica considerar los
intereses, pensamientos y emociones de los alumnos dentro del proceso de

ensefianza (Moreno et al., 2020).

b. Estilo controlador, se caracteriza por imponer pautas rigidas, limitando la
libertad de pensamiento y accion del estudiante durante la actividad

académica (Vasconcellos et al., 2020).

La TAD enfatiza la creacion de entornos educativos que satisfagan las necesidades
psicoldgicas basicas, competencia, autonomia y relacion, como via para potenciar

la motivacion intrinseca y el compromiso sostenido (Vasconcellos et al., 2020).
2.2.1.4.Teoria de la expectativa de Vroom

Vroom desarrollé un modelo cognitivo que explica la motivacion laboral a partir de

los procesos mentales que guian el comportamiento humano, segln su propuesta:
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“La fuerza motivacional (M) es el resultado del producto entre expectativa
(E), instrumentalidad (1) y valencia (V), expresado como M =E x | x V. En
este modelo, la motivacién sera nula (M = 0) cuando el individuo perciba
indiferencia frente al logro del objetivo o considere improbable alcanzar el
resultado. Asimismo, cuando la valencia es negativa, surge la desmotivacion
(M < 0). Por el contrario, los individuos tienden a elegir la alternativa que
presenta la mayor fuerza motivacional (M > 0)” (Teixeira et al., 2020, pp.
6-7).

La Teoria de la expectativa identifica tres relaciones clave que determinan la
intensidad del esfuerzo y el desempefio laboral: (a) Relacion esfuerzo—rendimiento,
percepcion del individuo sobre la cantidad de esfuerzo necesario para lograr un
determinado nivel de desempefio; (b) Relacion desempefio—recompensa: creencia
de que un nivel especifico de rendimiento conducira a una recompensa y (c)
Relacion recompensa—valencia: valor que el individuo asigna a la recompensa
obtenida (Pereira et al., 2024).

Este enfoque destaca la racionalidad del trabajador, quien evalGa cognitivamente
los beneficios potenciales de su desempefio antes de comprometerse con una tarea,
por tanto, la motivacion depende directamente de la confianza del individuo en sus
capacidades y de la percepcion de justicia en la relacion esfuerzo—resultado (Pereira
etal., 2024).

Las teorias de la motivacion seleccionadas para este estudio aportan un marco
conceptual para comprender los factores que influyen en la motivacion laboral de
los profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino, es decir, permiten interpretar
de manera integral la relacion entre estas variables y dan fundamentos tedricos que

sustentan el analisis y la correlacion entre ambas variables en el contexto educativo.
2.2.2. Teorias del liderazgo
2.2.2.1. Liderazgo transformacional

La teoria del liderazgo transformacional, desarrollada inicialmente por Burns

(1978) y posteriormente ampliada por Bass (1985), se ha consolidado como uno de
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los paradigmas mas relevantes para comprender el impacto del comportamiento de
los lideres sobre sus seguidores. Este enfoque resalta el papel del lider como agente
de cambio capaz de inspirar, motivar y fomentar el crecimiento personal y

profesional de los miembros de su equipo (Dominguez et al., 2024).

El liderazgo transformacional se estructura en cuatro dimensiones principales: (a)
Influencia idealizada: el lider actia como modelo ejemplar, generando confianza,
respeto y admiracion en sus seguidores. (b) Motivacion inspiradora: el lider
transmite entusiasmo y vision, promoviendo una meta colectiva alineada con los
objetivos institucionales. (c) Estimulacion intelectual: el lider incentiva la
creatividad, el pensamiento critico y la resolucién innovadora de problemas. (d)
consideracion individualizada: el lider reconoce las diferencias personales,
apoyando las necesidades, fortalezas y metas de cada individuo (Castillo et al.,
2020).

Desde esta perspectiva, el liderazgo transformacional busca alcanzar resultados
organizacionales y potenciar el desarrollo humano de los miembros del grupo,

generando compromiso, cohesion y sentido de pertenencia.
2.2.2.2. Liderazgo situacional

El liderazgo situacional, propuesto por Hersey y Blanchard (1982), parte del
principio de que no existe un estilo uUnico de liderazgo aplicable a todas las
circunstancias. En su lugar, el lider debe adaptar su comportamiento a las
condiciones del entorno y a las caracteristicas individuales de sus seguidores, este
modelo reconoce que cada miembro del equipo presenta distintos niveles de
competencia, compromiso y motivacion, por lo que el liderazgo debe ser flexible y

contextual (Velazquez, 2024).

Este enfoque resulta Gtil en entornos cambiantes y complejos, ya que permite ajustar
las estrategias de direccion y apoyo segun las necesidades del momento, sin
embargo, su aplicacion efectiva requiere una alta capacidad de observacion,
diagnostico y empatia por parte del lider, asi como una comprension profunda de

las dindmicas grupales (Velazquez, 2024).
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De acuerdo con Bazan et al. (2022)., el liderazgo situacional se fundamenta en la
excelencia profesional, el cumplimiento de normas y la capacidad del lider para
orientar al grupo mediante su ejemplo. El lider mantiene una relacién indirecta pero
significativa con los miembros del equipo, guiandolos hacia la autorregulacion y el

respeto por los valores colectivos.

Para ello, existen diversos estilos situacionales que reflejan las distintas formas de
interaccion entre lider y grupo, entre los cuales se destacan: (a) Liderazgo portavoz,
centrado en brindar informacién y orientacion a los equipos de trabajo; (b)
Liderazgo consumidor, donde los lideres impulsan el esfuerzo individual pero sin
considerar las normas o preferencias colectivas; (c) Liderazgo jefe, orientado a la
jerarquia y al fortalecimiento institucional; (d) Liderazgo administrador, que
enfatiza la aceptacion de las reglas sin atender necesariamente las percepciones o

necesidades del grupo (Bazén et al., 2022).
2.2.2.3. Liderazgo participativo

A nivel global, el liderazgo emerge como un modelo innovador que enfatiza la
cooperacion, la comunicacion efectiva y la construccion conjunta de objetivos, por
medio de este enfoque prioriza el trabajo en equipo, la creatividad y la innovacion
como pilares esenciales para el éxito organizacional (Garcia y Villanueva, 2022).

En el &mbito educativo, este tipo de liderazgo supone un cambio de paradigma
frente a los modelos tradicionales de direccion, promoviendo la participacién activa
de todos los actores de la comunidad escolar. De acuerdo con, Navarrete y Garza
(2022), la transicion hacia un liderazgo més colaborativo incrementa la eficacia
institucional, fortalece las relaciones laborales, fomenta el sentido de pertenencia 'y

eleva la satisfaccion del personal docente.

Asi, el liderazgo participativo impulsa la corresponsabilidad en la toma de
decisiones, el intercambio de conocimientos y la construccién de un entorno
educativo inclusivo, donde las metas comunes se alcanzan mediante la cooperacion

y la confianza mutua (Pallango et al., 2025).

Estas teorias proporcionan un marco conceptual que permite comprender como las
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distintas formas de liderazgo influyen en la motivacion laboral de los docentes, se
analiza como lideres pueden motivar y potenciar el desempefio del equipo. Se
ofrece criterios para evaluar codmo la participacion, la comunicacion efectiva y la
cooperacion dentro del grupo favorecen la cohesion, el compromiso y la
productividad, esto sustenta el anlisis de la relacion entre liderazgo y motivacion
en el contexto de la Unidad Educativa Verbo Divino.

2.3. Conceptual
2.3.1. Liderazgo

El término liderazgo proviene del inglés “leader” (lider) y del sufijo “-azgo”, que
denota condicion o estado, por tanto, el liderazgo representa la cualidad o capacidad
de una persona para ejercer influencia y guiar a otros. En este sentido, se concibe
como el conjunto de habilidades gerenciales que permiten a un individuo orientar
la conducta y el desempefio de un grupo de personas hacia el logro de metas y
objetivos comunes, promoviendo entusiasmo y compromiso colectivo (Muriel,
2021).

El liderazgo no depende exclusivamente de los rasgos personales del lider, sino de
la capacidad de todo el equipo directivo para coordinar esfuerzos, comunicarse
efectivamente y tomar decisiones de manera conjunta. Por ello, se construye a partir
de las interacciones cotidianas, el intercambio de informacion, la distribucion de
recursos y la generacion de confianza y compromiso dentro de la organizacion
(Santander y Lara, 2023). Cuando existe coherencia entre las acciones del lider y
las de sus colaboradores, se consolidan resultados sostenibles y un sentido
compartido de propdsito institucional (Padilla y Vargas, 2023).

2.3.1.1. Caracteristicas del liderazgo docente

Desde la perspectiva educativa, el liderazgo adquiere una funcion transformadora
que incide directamente en la comunidad escolar, donde el lider educativo se
distingue por poseer cualidades especificas que le permiten orientar, motivar y
coordinar los esfuerzos de docentes, estudiantes, personal administrativo, padres de

familia y otros actores vinculados al proceso educativo, con el propésito de mejorar



22

la calidad pedagdgica, el clima institucional y la cultura organizacional (Lera et al.,
2024).

El liderazgo docente fomenta el emprendimiento pedagogico mediante la
creatividad, la innovacion y la autonomia, promoviendo un pensamiento critico que
favorece la solucién de problemas con enfoque ético, proactivo y orientado al logro.
Este tipo de liderazgo integra dimensiones filoséficas sustentadas en la ética, la
responsabilidad social y la sostenibilidad, donde el lider asume un papel consciente
frente a su entorno, su comunidad y su propio desarrollo personal (Rivera et al.,
2023).

2.3.1.2. Estilos de liderazgo

El estilo de liderazgo Laissez-Faire, proveniente del francés laisser faire, que
significa “dejar hacer”, se caracteriza por la minima intervencion del lider en las
actividades del grupo. Este enfoque, aunque otorga libertad y autonomia a los
miembros, tiende a desalentar el cambio y disminuir la motivaciéon, debido a la falta

de direccién y supervision (Lera et al., 2024).

Diversas investigaciones indican que este estilo Laissez-Faire presenta una
correlacion negativa con el compromiso afectivo de los empleados, al no generar
orientacion ni estructura para el logro de objetivos. En contraposicion, los estilos
de liderazgo participativo y democratico han mostrado mayor eficacia para
establecer visiones compartidas, coordinar metas institucionales y fomentar la

implicacion del personal docente (Kilig, 2022, p. 129).

Los lideres efectivos combinan la gestion administrativa con la capacidad de
inspirar, guiar y dar sentido al trabajo de sus equipos, ademas, estimulan la
innovacion, promueven la transparencia y la retroalimentacion, y fortalecen la
autonomia profesional de los colaboradores. De esta forma, impulsan equipos
motivados, innovadores y comprometidos con una vision organizacional comun
(Leraet al., 2024).
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2.3.1.3. Factores del liderazgo

Los factores de primer orden dentro del comportamiento del lider es la capacidad
de impulsar la decisiones compartidas entre los grupos de trabajo, este aspecto
evalta como el lider fomenta la cooperacion, promueve el trabajo conjunto y orienta
al equipo hacia metas comunes, es importante fortalecer el trabajo colaborativo,
sefialar acciones como crear equipos con responsabilidad compartida, desarrollar
compromiso, interdependencia y credibilidad, construir apoyo para la vision y

facilitar la accion colectiva (Leal et al., 2024).

La cooperacion entendida como un factor del liderazgo también se fortalece en
enfoques de liderazgo colaborativo, los cuales promueven la participacion activa de
todos los miembros de la organizacién, este tipo de liderazgo impulsa una cultura
de trabajo conjunto que aumenta la eficacia de la planificacion estratégica y para
comprender su impacto en este ambito, es necesario definir qué implica el liderazgo
colaborativo, mismo que se fundamenta en la construccion de relaciones de
confianza, la generacion de consensos, y comunicacion, aspectos esenciales para la

toma de decisiones estratégicas (Espinoza et al., 2025).

Por otro lado, se menciona que los factores de liderazgo son los elementos que
influyen en la forma en que un lider, quién motiva y orienta a su equipo, entre los
mas reconocidos se encuentran: la comunicacion, que permite transmitir
expectativas y generar confianza; la toma de decisiones, esencial para definir el
rumbo de la organizacion; la motivacion, que impulsa el compromiso del equipo;
la inteligencia emocional, para manejar conflictos; la vision estratégica, que orienta
hacia objetivos; y la cooperacién, que promueve la participacion activa de los

miembros del grupo (Montafiez et al., 2022).
2.3.1.4. Influencia del liderazgo en el desemperio del personal

Los estilos de liderazgo transformacional se asocian positivamente con la
motivacion laboral, la autoeficacia profesional y el sentido de pertenencia del
personal docente. Aunque la evidencia aln es limitada en algunos contextos,

diversos estudios han identificado correlaciones significativas entre un liderazgo
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efectivo y niveles elevados de engagement docente, lo cual sugiere que la
preparacion y las competencias del director escolar inciden directamente en el

bienestar del profesorado y en la calidad educativa (Roque et al., 2025).

Esta influencia se manifiesta en dimensiones operativas del trabajo docente, como
el acompafiamiento pedagogico y la colaboracion en equipo, competencias
esenciales para consolidar comunidades profesionales de aprendizaje. Por ello,
fortalecer las competencias directivas representa una estrategia clave para promover
instituciones educativas orientadas hacia la calidad, la equidad y la mejora continua
(Avellan et al., 2022).

2.3.2. Motivacion docente

La motivacién se define como el proceso interno que orienta, impulsa y sostiene la
conducta hacia el cumplimiento de metas, constituye un mecanismo psicoldgico
que regula la direccion, la intensidad y la persistencia del comportamiento,
determinando la energia con la que una persona actda hasta alcanzar sus objetivos
(Polanco et al., 2025)

En el contexto educativo, la motivacion docente se considera un componente
esencial para el desarrollo de practicas pedagdgicas efectivas y ambientes de
aprendizaje saludables. Se trata de un constructo multidimensional que abarca la
satisfaccion laboral, la autoeficacia, el sentido de pertenencia institucional, el

reconocimiento social y la autonomia profesional (Maza y Morales, 2025).
2.3.2.1. Factores que intervienen en la motivacion laboral

La motivacion laboral es el conjunto de fuerzas internas y externas que energizan,
orientan y sostienen el esfuerzo de una persona para alcanzar objetivos
organizacionales; los factores que influyen en este proceso son las necesidades
individuales como fisioldgicas, de seguridad, sociales, de estimay autorrealizacion,
también esta la persistencia del esfuerzo, la presencia de estimulos internos como
las creencias, emociones y aspiraciones, que generan motivacion intrinseca (Ruiz
etal., 2021).
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También se consideran factores motivadores las oportunidades de logro,
reconocimiento, crecimiento personal y un ambiente que apoye el desarrollo del
trabajador, ademas, entre los factores externos que influyen en la motivacion son
los incentivos econdémicos, clima organizacional, politicas institucionales,
liderazgo y comunicacion efectiva, a los cuales se los llama fuerzas de arrastre que
pueden aumentar o disminuir el compromiso y la productividad, dependiendo de
qué tan alineados estén con las necesidades y expectativas del trabajador (Ruiz
etal., 2021).

2.3.2.2. Tipos de motivacion

Las motivaciones humanas derivan de la naturaleza de las necesidades personales
o0 sociales, lo que da origen a dos tipos fundamentales: la motivacién intrinseca y la

extrinseca (De Mora y Velastegui, 2023).

La motivacion intrinseca surge del interés y satisfaccion personal que produce la
actividad en si misma; promueve la creatividad, la persistencia y el bienestar
emocional, al impulsar la realizacion de tareas por placer o crecimiento personal,

sin depender de recompensas externas (De Moray Velastegui, 2023; Torner, 2023).

Por otro lado, la motivacion extrinseca proviene de factores externos, como
recompensas, reconocimiento o incentivos sociales; aunque puede incrementar
temporalmente el compromiso y el rendimiento, también puede generar
dependencia o limitar la motivacion interna si se percibe como una obligacion. Por
ello, las organizaciones buscan equilibrar recompensas financieras y no financieras

para estimular la participacion y mejorar el desempefio laboral (Melgar et al., 2024)

En la préctica, resulta complejo distinguir entre ambas, pues una misma accién
puede responder a motivaciones internas y externas, por ejemplo, un estudiante
puede estudiar por placer y deseo de aprender (intrinseca) o por la necesidad de
aprobar un curso o cumplir con expectativas familiares (extrinseca) (De Mora y
Velastegui, 2023).
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2.3.3. Relacion entre liderazgo y motivacion laboral

El liderazgo docente ejerce una influencia directa y positiva sobre la motivacién y
la resiliencia académica, disminuyendo el agotamiento emocional y potenciando el
rendimiento de los estudiantes (Hernandez, 2021; Wang et al., 2023). Asimismo, el
liderazgo institucional incide en el aprendizaje y desempefio del profesorado, al
crear ambientes de trabajo colaborativos y de apoyo mutuo. La direccion educativa,
mediante la comunicacion efectiva, la toma de decisiones compartida y el
reconocimiento, contribuye a fortalecer la practica docente y el sentido de

pertenencia institucional (Arias Solis, 2024).
2.3.4. Motivacion del personal docente y su impacto en el aprendizaje

La motivacion académica se ve influenciada por factores como el apoyo docente,
la autoeficacia, la adaptabilidad, las habilidades comunicativas y la confianza
cultural. Estas variables determinan la persistencia, el rendimiento y la actitud
frente al aprendizaje (Martin et al., 2024).

Los estudiantes con alta motivacidn presentan comportamientos de aprendizaje mas
activos y efectivos; sin embargo, las actitudes negativas de los docentes o
compafieros pueden generar desmotivacion y afectar el desempefio (Shagdarsuren
et al., 2020). En este sentido, el desempefio docente se entiende como la integracion
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten ofrecer una

educacion de calidad y fomentar aprendizajes significativos (Acufia et al., 2023).
2.4. Legal
2.4.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion en su articulo 26, se reconoce la educacion como un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. El
articulo 27 dispone que la educacion debe centrarse en el desarrollo de las
capacidades, el pensamiento critico y la creatividad. Asimismo, el articulo 343
determina la existencia de un sistema nacional de educacién que articule politicas,

programas y acciones orientadas al mejoramiento continuo de la calidad educativa
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(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).
2.4.2. Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI).

El articulo 2 define que la educacion tiene como finalidad el desarrollo de las
potencialidades individuales y colectivas de las personas. El articulo 11 establece
la obligacion de los docentes de participar activamente en la planificacion y
ejecucion de los procesos educativos, fomentando la cooperacion y la
corresponsabilidad institucional. El articulo 65 sefiala que el talento humano en
educacion constituye el pilar del sistema educativo, promoviendo la capacitacion
continua, el reconocimiento profesional y la motivacion del personal docente.
Asimismo, el articulo 67 enfatiza la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagdgico
de los directivos, incentivando la participacion, el trabajo en equipo y la
comunicacion efectiva entre todos los actores educativos (Ley Organica de

Educacion Intercultural, 2017).
2.5.Georreferencial

La ciudad de San Pedro de Guaranda, capital de la provincia de Bolivar, se localiza
en la region interandina de la Republica del Ecuador, su altitud media alcanza los
2.668 m.s.n.my el clima de la zona es templado andino, con temperaturas promedio
que oscilan entre 15y 21 °C, lo que contribuye a un ambiente agradable durante
todo el afio (GAD Municipal Guaranda, 2023).

En este contexto geoFigura y cultural se encuentra la Unidad Educativa Verbo
Divino, institucion emblematica con 67 afios de trayectoria al servicio de la
educacién guarandefia, la UEVD ofrece formacion desde el nivel de Educacion
Inicial hasta Bachillerato, su infraestructura se encuentra ubicada en la interseccion
de la Avenida Candido Rada y la Avenida General Enrique, via a Flores, en la
ciudad de Guaranda (UEVD, 2025).



28

CAPITULO I
METODOLOGIA
3.1. Tipo de Investigacion
3.1.1. Investigacion Descriptiva

La investigacion es de tipo descriptivo, ya que recopila y analiza informacion
relacionada con las caracteristicas, comportamientos y particularidades del objeto
de estudio (Hernandez y Mendoza, 2023)

El estudio se considera descriptivo porque detalla y caracteriza los niveles de
liderazgo y motivacion laboral presentes en los profesores de la Unidad Educativa
Verbo Divino del cantdn Guaranda, se describe como se manifiestan ambas
variables en su entorno institucional. Este tipo de investigacion posibilita
comprender la realidad educativa sin manipular variables y proporciona una base

para el analisis correlacional posterior.
3.1.2. Investigacion Correlacional

Se caracteriza por establecer la relacion o grado de asociacion existente entre dos o
mas variables dentro de una muestra o contexto determinado, es decir, busca
identificar patrones predecibles de comportamiento entre las variables analizadas,
sin intervenir directamente en ellas (Hernandez y Mendoza, 2023).

El presente estudio se clasifica como una investigacion de tipo correlacional, ya que
busca determinar la relacion existente entre las variables de estudio: el liderazgo y
la motivacidn laboral. Este enfoque permite analizar como el liderazgo influye en
el nivel de motivacion de los profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino del
canton Guaranda, contribuye a comprender la incidencia o correlacion del liderazgo

en el desempefio y compromiso del personal educativo.
3.2.3. Investigacion Bibliografica

La investigacion bibliografica consiste en la revision, analisis e interpretacion de
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informacion proveniente de fuentes documentales como libros, articulos cientificos,
tesis, informes o bases de datos con el fin de construir un marco tedrico que sustente

el estudio (Hernandez y Mendoza, 2023)

Para este estudio la investigacion bibliografica se aplico mediante la revision y
andlisis de literatura cientifica y académica relacionada con el liderazgo y la
motivacion laboral en el ambito educativo. Esta revision permitid sustentar
tedricamente las variables de estudio, identificar los principales modelos y enfoques
sobre liderazgo, asi como las teorias de la motivacion laboral que influyen en el

desempefio del profesorado.
3.2. Enfoque de la investigacion
3.2.1. Enfoque cuantitativo

El presente estudio adopta un enfoque cuantitativo ya que se trata de un
procedimiento de recoleccidn, anlisis e interpretacion de datos numéricos con uso
de estadistica con el fin de probar hipotesis establecidas en esta investigacion (
Herndndez y Mendoza, 2023). En este sentido, se recopilaron datos a través de la
observacién directa de la realidad institucional con la aplicacién de encuestas
dirigidas a los profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino para obtener
informacion medible sobre las variables de liderazgo y motivacion laboral.
Posteriormente, se efectud un andlisis estadistico e interpretativo que permitio
identificar patrones, relaciones y percepciones para fortalecer la validez y

confiabilidad de los resultados obtenidos.
3.3. Métodos de Investigacion
3.3.1. Meétodo deductivo

Se define como un procedimiento l6gico que forma parte de la investigacion
cuantitativa misma que parte de un marco teérico general para luego aplicarlo a un
hecho particular, con la finalidad de comprobar la validez de proposiciones o
hipdtesis especificas (Hernandez y Mendoza, 2023).

En el presente estudio, se aplico el método deductivo porque, a partir del marco
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tedrico y de los antecedentes revisados, se plantearon hipotesis sobre la relacion
entre el liderazgo y la motivacion laboral de los profesores de la Unidad Educativa
Verbo Divino del canton Guaranda. Estas hipotesis se dedujeron I6gicamente de los
fundamentos tedricos y posteriormente se comprobaron empiricamente mediante la

aplicacion de encuestas validadas y el andlisis estadistico de los datos.
3.4. Técnicas e Instrumentos de Recopilacion de Datos
3.4.1 Encuesta

Se define la encuesta como una técnica de recoleccion de datos que consiste en
aplicar un cuestionario estructurado a una muestra o poblacién, con el propdésito de
obtener informacidon sobre actitudes, percepciones o comportamientos de los

participantes (Hernandez y Mendoza, 2023).

En el presente estudio se realizd una encuesta cerrada, el instrumento fue un
cuestionario y estuvo conformado por preguntas estructuradas con opciones de
respuesta predefinidas en escala de likert, esto permitio recoger informacién precisa
y cuantificable sobre las percepciones de liderazgo y motivacion laboral. La
encuesta fue aplicada por medio de la plataforma Google Forms, misma que estuvo

dirigida a los profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino del canton Guaranda.
3.5 Universo, Poblacion y Muestra

El universo de estudio estuvo constituido por la totalidad de profesores de la Unidad
Educativa Verbo Divino del cantén Guaranda, que asciende a 41 profesores. La
poblacién corresponde al mismo grupo, ya que se consideré a todos los profesores

como sujetos del estudio.

Debido a esta situacion, se emple6 un muestreo no probabilistico por conveniencia,
con el objetivo de incluir a aquellos profesores que respondieron el instrumento de
manera completa y oportuna (Hernandez y Mendoza, 2023). Esta decision garantiza
la validez de los datos obtenidos y se asegura que la informacion recolectada refleje
de manera fiable las percepciones de los participantes sobre liderazgo y motivacion

laboral.
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3.6. Procesamiento de la Informacion

El procesamiento de la informacion se realiz6 a partir de la organizacion,
codificacion y andlisis de los datos recolectados mediante la encuesta en Google
forms aplicada a los 41 profesores de la Unidad Educativa “Verbo Divino”. En
primera instancia, se verifico la consistencia de las respuestas para garantizar la
confiabilidad de los datos, luego, la informacion fue ingresada y analizada
utilizando el software estadistico SPSS y se aplicd procedimientos propios de la
investigacion correlacional, como analisis descriptivos y la determinacion del
coeficiente de correlacion entre las variables de liderazgo y motivacion laboral. Los
resultados obtenidos fueron interpretados e integrados en el capitulo IV.

3.7. Validacion del instrumento

Para la aplicacion de la encuesta, se realizd previamente la validacion del
instrumento, es decir, del cuestionario de preguntas, con la docente tutora, quien
revisd y aprobd su pertinencia. Se investigd bibliografia relacionada con las
variables liderazgo y motivacién laboral, se elaboro la definicion conceptual y
operacional de cada una. Posteriormente, se identificaron las dimensiones y
subdimensiones correspondientes, a partir de las cuales se formularon las preguntas
del cuestionario, para finalizar la validacion, el instrumento fue revisado por la
tutora de investigacién en calidad de experta, y tras su aprobacion, se procedi6 a su

aplicacion.

Para llevar a cabo la encuesta, se realiz6 primero la verificacion del instrumento de
investigacion, con el fin de asegurar que las preguntas fueran claras, relevantes y

coherentes en relacion con las variables a estudiar, liderazgo y motivacion laboral.

En primer paso, se realiz6 una revision de la literatura de varios autores y estudios
previos que abordan estas variables, lo que facilito la elaboracion de definiciones
conceptuales y operacionales, asi como la identificacion de dimensiones e
indicadores pertinentes. A partir de esta informacion, se cred un cuestionario de

preguntas dirigidas al grupo de estudio.

Posterior, el instrumento fue revisado por la docente tutora quien actué como
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experta en la materia, evaluo la redaccion, claridad, conexion y adecuacion de cada
pregunta respecto a los objetivos del estudio en las variables definidas. Con base en
sus sugerencias se realizaron las modificaciones necesarias para mejorar tanto la

estructura como el contenido del cuestionario.

Finalmente, una vez que el instrumento fue revisado y aprobado, por varios
expertos en el &rea de conocimientos se procedio a su aplicacion en la muestra
seleccionada garantizando la obtencion confiable y validada para el analisis e

interpretacion de los resultados del presente estudio.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 Analisis cuantitativo de resultados de la encuesta

En este capitulo se presentan y analizan los resultados obtenidos a partir de la
encuesta aplicada a los 41 profesores de la Unidad Educativa “Verbo Divino” del
cantén Guaranda, con el objetivo de determinar la incidencia de liderazgo en los
profesores. Los datos se organizaron y procesaron mediante el software estadistico

SPSS y se aplico procedimientos propios de la investigacion correlacional.

La presentacion de resultados se realiza por cada item de la encuesta, se expone la
percepcion de los profesores sobre aspectos clave del liderazgo, la interdependencia
del equipo, la toma de decisiones compartida, el reconocimiento de logros y el
desarrollo profesional. Posteriormente, se interpreta cada resultado, y se realiza una
comprobacion de hipotesis que permitan establecer la relacion existente entre las

variables investigadas.

Pregunta 1. ;La interdependencia entre los miembros del equipo fortalece el

logro de nuestras metas comunes?

}Ir—aatlg!?l’e;endencia del equipo fortalece el logro de metas comunes
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 12 293
De acuerdo 19 46,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 49
En desacuerdo 2 4,9
Totalmente en desacuerdo 6 14,6
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino. Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).
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Figural
Interdependencia del equipo fortalece el logro de metas comunes

1. ¢La interdependencia entre los miembros del equipo fortalece el logro de
nuestras metas comunes?

B Totalmente de acuerdo
[ De acuerdo

Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

MEn desacuerdo
[ Tetalmente en desacuerdo

Nota: El Figura muestra los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de U.E Verbo
Divino

Analisis e interpretacion: El 46,3% de los profesores esta de acuerdo y el 29,3%
totalmente de acuerdo en que la interdependencia en el equipo fortalece el logro de
metas comunes; solo un 14,6% expreso desacuerdo total, evidenciando que una
minoria no percibe este beneficio, el 4,9% ni de acuerdo ni en desacuerdo, con el
4,9% en desacuerdo. La percepcion positiva sobre la interdependencia indica que
la colaboracion dentro del equipo es un factor relevante para la motivacion laboral,
ya que trabajar en conjunto genera un sentido de pertenencia y compromiso hacia
las metas institucionales, del mismo modo, Jaramillo et al. (2021) sefiala que la
interdependencia ayuda al desarrollo del equipo y la responsabilidad individual de

cada miembro.
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Pregunta 2. ; Cuando existe interdependencia en el equipo, se facilita alcanzar

las metas comunes?

Tabla 2
Interdependencia del equipo facilita alcanzar las metas comunes
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 10 24.4
De acuerdo 21 51,2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 4,9
En desacuerdo 4 9,8
Totalmente en desacuerdo 4 9.8
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la institucion.
Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).

Figura 2
Interdependencia del equipo facilita alcanzar las metas comunes

2. ¢ Cuando existe interdependencia en el equipo, se facilita alcanzar las metas
comunes?

B Totalmente de acuerdo
E De acuerdo

] Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

M En desacuerdo
[ Totalmente en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino

Andlisis e interpretacion: El 51,2% de los profesores esta de acuerdo y el 24,4%
totalmente de acuerdo en que la interdependencia facilita alcanzar las metas
comunes; un 9,8% manifesto desacuerdo el otro 9,8% totalmente en desacuerdo y
el 4,9% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Esto evidencia que la cooperacion

entre los miembros del equipo es valorada como un mecanismo que facilita el
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cumplimiento de objetivos, e indica que la interdependencia influye de forma
positiva en la motivacién y el desempefio colectivo. El autor Jaramillo et al. (2021)
menciona que para alcanzar las metas en un equipo es importante una adecuada

mentoria, apropiada cooperacion y buena interaccion entre sus miembros.

Pregunta 3. (El intercambio de recursos y conocimientos entre los miembros

del equipo facilita el logro de los objetivos comunes?

;?Z:?a;bio de recursos y conocimientos entre el equipo facilita el logro de objetivos
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 16 39,0
De acuerdo 18 439
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 2.4
En desacuerdo 1 2.4
Totalmente en desacuerdo 5 12,2
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la institucion.
Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).

Figura 3
Intercambio de recursos y conocimientos entre el equipo facilita el logro de objetivos

3. i El intercambio de recursos y conocimientos entre los miembros del equipo
facilita el logro de los objetivos comunes?

M Totalmente de acuerdo
IH De acuerdo

[N de acuerdo nien
desacuerdo

MEn desacuerdo
[ Totalmente en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino

Andlisis e interpretacion: El 43,9% de los profesores esta de acuerdo, con el 39%
totalmente de acuerdo en que el intercambio de recursos y conocimientos facilita el
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logro de objetivos; solo un 12,2% manifestd desacuerdo total, el 2,4% menciono
estar en desacuerdo y el 2,4% ni de acuerdo ni en desacuerdo. Estos resultados
reflejan que compartir informacién y experiencias entre los miembros del equipo
es un factor importante para alcanzar metas comunes, esto potencia la motivacion
laboral y la colaboraciéon. El autor Ramirez (2025) también sefiala que el
intercambio de conocimientos y comprender diferentes puntos de vista contribuye
a una fuerza laboral mas eficiente y comprometida para lograr alcanzar metas en

comun.

Pregunta 4. ;En mi equipo, el intercambio de recursos y conocimientos es

constante y beneficia a todos los integrantes?

gla ?}:;aefcambio de recursos y conocimientos es constante y beneficia a todos
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 11 26,8
De acuerdo 26 63,4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 2.4
Totalmente en desacuerdo 3 7,3
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la institucion.
Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).
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Figura 4
El intercambio de recursos y conocimientos es constante y beneficia a todos

4. ,En mi equipo, el intercambio de recursos y conocimientos es constante y
beneficia a todos los integrantes?

M Totalmente de acuerdo
EDe acuerdo

Ni de acuerdo ni en
cesacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino

Analisis e interpretacion: El 63,4% de los profesores esta de acuerdo y el 26,8%
totalmente de acuerdo en que el intercambio de conocimientos es constante y
beneficia a todos los integrantes; un 7,3% manifesto desacuerdo total, con el 2.4%
ni de acuerdo ni en desacuerdo. Esto indica que los profesores perciben un flujo
continuo de apoyo y aprendizaje mutuo dentro del equipo, lo que refuerza la
cohesidn, la motivacion laboral y la efectividad del trabajo en conjunto. Del mismo
modo, Ramos et al. (2024) indica que, el flujo de conocimientos en el ambiente
laboral es la piedra angular para el éxito organizacional, ya que, fomenta el continuo

aprendizaje.

Pregunta 5. ¢La toma de decisiones compartida en mi equipo permite que

todos los miembros participen y aporten ideas?

E:I:l;e decisiones compartidas en el equipo permite que todos participen
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 13 31,7
De acuerdo 23 56,1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 2.4

Totalmente en desacuerdo 4 9,8
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Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino. Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).

Figura 5
Toma de decisiones compartidas en el equipo permite que todos participen

5. (Latoma de decisiones compartida en mi equipo permite que todos los
miembros participen y aporten ideas?

W Totalmente de scuerdo
[H De acuerdo

[ Mi de acuerdo nien
degacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino

Analisis e interpretacion: El 56,1% de los profesores esta de acuerdo y el 31,7%
totalmente de acuerdo en que la toma de decisiones compartida permite la
participacién de todos los integrantes; un 9,8% expresé desacuerdo total, el 2,4%
ni de acuerdo ni en desacuerdo. La percepcion positiva sobre la participacion indica
que un estilo de liderazgo inclusivo favorece la motivacion y el compromiso del
equipo, al permitir que todos se sientan escuchados y valorados. En su articulo,
Ramos et al. (2024) también menciona que, cuando los integrantes del equipo
comparten sus experiencias y perspectivas, las decisiones tiene una mejorar la
calidad y pertinencia ya que se sustentan en una base mas amplia de informacién y

analisis.

Pregunta 6. ¢(Cuando se practica la toma de decisiones compartida, las
decisiones del equipo reflejan la opinién de todos sus integrantes?
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;jrtr)zlc?;e decisiones compartidas reflejan la opinion de todo el equipo
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 13 31,7
De acuerdo 23 56,1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 49
Totalmente en desacuerdo 3 7,3
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo

Divino. Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).

Figura 6
Toma de decisiones compartidas reflejan la opinion de todo el equipo

6. ¢ Cuando se practica la toma de decisiones partida, las decisiones del
equipo reflejan la opinion de todos sus integrantes?

M Totalments de acusrdo

e acuerdo

Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

W Totaimente en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la UEVD.

Anélisis e interpretacion: El 56,1% de los profesores esta de acuerdo y el 31,7%

totalmente de acuerdo en que las decisiones reflejan la opinion de todos los

miembros; un 7,3% manifestd desacuerdo total, el 4,9% ni de acuerdo ni en

desacuerdo. Esto evidencia que la préactica de decisiones compartidas genera

consenso Yy refuerza la motivacion laboral, al garantizar que las opiniones de todos

los integrantes sean consideradas en el proceso. La autora Galindez (2021) indica

que, la toma de decisiones en consenso motiva al equipo a integrarse en actividades

y al mismo tiempo presentan mayor motivacion.

Pregunta 7. ¢En mi equipo, el reconocimiento de los logros fortalece la

motivacion de los miembros?



41

Tabla 7
Los logros fortalecen la motivacion en mi equipo
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 11 26,8
De acuerdo 26 63,4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 2,4
Totalmente en desacuerdo 3 7,3
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino. Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).

Figura 7
Los logros fortalece la motivacion en mi equipo

7. ¢En mi equipo, el reconocimiento de los logros fortalece la motivacion de los
miembros?

M Totalmente de acuerdo
[ De acuerdo

[N de acuerdo nien
desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la UEVD

Analisis e interpretacion: El 63,4% de los profesores esta de acuerdo y el 26,8%
totalmente de acuerdo en que el reconocimiento de logros fortalece la motivacion;
un 7,3% manifesto desacuerdo total, el 2,4% ni de acuerdo ni en desacuerdo. Este
resultado indica que valorar los esfuerzos individuales y colectivos contribuye a
aumentar la motivacion laboral y fomenta un clima positivo de trabajo en equipo.
Del mismo modo, Olmedo et al. (2025), en su estudio indica que reconocer logros
y esfuerzos en los docentes incita a mantener adecuados niveles de satisfaccion

laboral y motivacion.

Pregunta 8. ¢El reconocimiento constante entre los integrantes del equipo

fomenta un mejor desempefio colectivo?
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Tabla 8
El reconocimiento en el equipo fomenta un mejor desemperio
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 13 31,7
De acuerdo 24 58,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 2,4
Totalmente en desacuerdo 3 7,3
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino. Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).

Figura 8
El reconocimiento en el equipo fomenta un mejor desemperio

8. (El reconocimiento constante entre los integrantes del equipo fomenta un
mejor desempefio colectivo?

M Totalmente de acuerdo
[ De acuerdo

[N de acuerdo nien
desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino

Analisis e interpretacion: El 58,5% de los profesores esta de acuerdo y el 31,7%
totalmente de acuerdo en que el reconocimiento constante fomenta un mejor
desempefio colectivo; un 7,3% manifestd desacuerdo total, el 2,4% ni de acuerdo
ni en desacuerdo. La percepcion positiva sobre el reconocimiento indica que valorar
el trabajo de los demas refuerza la colaboracidon, la motivacion y la productividad
del equipo. En el estudio de Palacios et al. (2024) de igual forma se menciona que,
el reconocimiento del desempefio laboral en un equipo fortalece el sentido de
pertinencia, ayuda con el cumplimiento de metas y esto contribuye a la eficiencia

institucional.
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Pregunta 9. ¢En mi equipo se promueve el desarrollo profesional de cada
miembro mediante aprendizaje y capacitacion constante?

;: zﬁeolniueve el desarrollo profesional mediante aprendizaje y capacitacion
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 9 22,0
De acuerdo 25 61,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 2.4
En desacuerdo 3 7,3
Totalmente en desacuerdo 3 7,3
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino. Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).

Figura 9
Se promueve el desarrollo profesional mediante aprendizaje y capacitacion
9. ¢ En mi equipo se promueve el desarrollo profesional de cada miembro

mediante aprendizaje y capacitacién constante?
M Totalmente de acuerdo

De acuerdo

[N de acuerdo nien
desacuerdo

MEn desacuerdo
O Tctalmente en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la UEVD

Anélisis e interpretacion: EI 61% de los profesores estd de acuerdo y el 22%
totalmente de acuerdo en que se promueve el desarrollo profesional mediante
aprendizaje y capacitacion; un 7,3% muestra desacuerdo total, el 7,3% en
desacuerdo y 2,4% ni de acuerdo ni en desacuerdo. Esto evidencia que la mayoria
percibe oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional, esto contribuye a la
motivacion y al compromiso de los profesores con su desempefio. Asimismo,
coincide con lo planteado por Izaguirre y Rangel (2024), quienes sefialan que las
oportunidades de desarrollo y capacitacion generan satisfaccion laboral y fortalecen

la motivacion intrinseca del personal.
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Pregunta 10. ;(El desarrollo profesional es fomentado activamente en el

equipo, apoyando el crecimiento de todos los integrantes?

Tabla 10
El desarrollo profesional es fomentado en el equipo
Frecuencia Porcentaje
Validos Totalmente de acuerdo 15 36,6
De acuerdo 21 51,2
En desacuerdo 1 2.4
Totalmente en desacuerdo 4 9,8
Total 41 100,0

Nota: La tabla presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la U.E Verbo
Divino. Elaborado por: (Montero y Quisirumbay, 2025).

Figura 10
El desarrollo profesional es fomentado en el equipo

10. (El desarrollo profesional es fomentado activamente en el equipo, apoyando
el crecimiento de todos los integrantes?

Il Totalmente de scuerdo

[H De acuerdo

CEn desacuerdo

M Totaimerte en desacuerdo

Nota: El Figura presenta los resultados de la encuesta aplicada a los profesores de la UEVD

Analisis e interpretacion: El 51,2% de los profesores esta de acuerdo y el 36,6%
totalmente de acuerdo en que el desarrollo profesional es fomentado activamente;
un 9,8% manifestod desacuerdo total, el 2,4% ni de acuerdo ni en desacuerdo. Este
resultado refleja que el liderazgo orientado al crecimiento de los integrantes
contribuye a fortalecer la motivacion laboral y el compromiso con las metas del
equipo docente. Asimismo, (Fernandez, 2025), reconoce que, el desarrollo
profesional es esencial para promover un aprendizaje perpetuo y significativo en el

equipo.
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4.2 Comprobacion de hipotesis
4.2.1 Prueba de normalidad

Se realizo la prueba de normalidad utilizando el software estadistico SPSS. Dado
que la muestra de estudio es menor a 50 participantes, se empled la prueba de
Shapiro-Wilk, recomendada para tamafios de muestra pequefios. En la Tabla 11 se
observa el nivel de significancia (Sig.) que es menor a 0,05, lo que indica que las
variables no presentan una distribucion normal; por lo tanto, se empleara la prueba
no paramétrica de Rho de Spearman para evaluar la relacion entre liderazgo y
motivacion laboral.

Tabla 11
Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo ,297 41 ,000 ,814 41 ,000
Motivacion laboral  ,383 41 ,000 ,703 41 ,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

4.2.2 Correlacion de Spearman

Tabla 12 de correlaciones muestra que el coeficiente de correlacion de Spearman
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(Rho) entre liderazgo y motivacion laboral es 0,662, con un nivel de significancia
(p) de 0,000, lo que indica que la relacion es estadisticamente significativa al nivel
de 0,01 (bilateral).

Tabla 12
Correlacion Rho de Spearman

Motivacién
laboral
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de correlacion 662"
Sig. (bilateral) ,000
N 41

Relacién con la hipétesis planteada

Dado que la correlacion es significativa, se rechaza la hipotesis nula (HO) que
planteaba que no existe relacién significativa entre liderazgo y motivacion laboral.
Por el contrario, se acepta la hipotesis alternativa (H1) y se concluye que si existe
una relacion positiva y significativa entre el liderazgo y la motivacion laboral de
los profesores de la Unidad Educativa “Verbo Divino”, lo que indica que un
liderazgo efectivo estd asociado con un mayor nivel de motivacién en los docentes.
Esto refuerza la importancia de la gestion del talento humano en el logro de los

objetivos institucionales.
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CONCLUSIONES

Se identifico los factores mas recurrentes en el liderazgo en los profesores
de la Unidad Educativa Verbo Divino, donde se menciona que, perciben
positivamente las précticas de liderazgo basadas en la cooperacion, la
interdependencia y la toma de decisiones compartida. La mayoria de los
encuestados manifestd estar de acuerdo o totalmente de acuerdo en que
trabajar de forma colaborativa fortalece el logro de metas comunes. De igual
manera, el intercambio constante de conocimientos y recursos fue
reconocido como un factor que potencia la cohesion del equipo y la
motivacion laboral. Ademas, la participacion activa en la toma de decisiones
refleja un liderazgo inclusivo que fomenta el sentido de pertenencia y
compromiso institucional.

Se determiné los factores que intervienen en la motivacién laboral en los
profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino siendo los principales el
reconocimiento de logros y las oportunidades de desarrollo profesional. La
mayoria de los profesores coincididé en que el reconocimiento constante
fortalece la motivacion, mejora el desempefio colectivo y genera un
ambiente de trabajo positivo. Asimismo, la mayoria destacé que la
capacitacion y el aprendizaje continuo impulsan el compromiso y la
superacion personal.

El analisis de la correlacion de Spearman evidencio6 un coeficiente de 0,662
con un nivel de significancia p = 0,000, es decir, existe una relacion positiva
y estadisticamente significativa entre liderazgo y motivacion laboral en los
profesores de la Unidad Educativa Verbo Divino. Este resultado permite
rechazar la hipdtesis nula (HO) y aceptar la hipoétesis alternativa (H1),
confirmando que un liderazgo efectivo se asocia con mayores niveles de

motivacion laboral.
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RECOMENDACIONES

Las autoridades de la Unidad Educativa Verbo Divino del canton Guaranda
deben implementen précticas de liderazgo que promuevan la toma de
decisiones compartida, la comunicacién efectiva y la cooperacion entre
docentes, con el fin de potenciar la cohesion del equipo y el sentido de
pertenencia institucional.

Para promover la motivacion es importante que se establezcan mecanismos
periddicos de valoracion y retroalimentacion positiva para reconocer tanto
los logros individuales como colectivos del personal docente, de esta forma
se refuerza la motivacion laboral y el compromiso con las metas
institucionales.

Para logara una optimizacion en la gestion del talento humano se aconseja
implementar estrategias administrativas que reduzcan la burocracia,
distribuyan de forma adecuada las responsabilidades y fomenten el
intercambio de recursos y conocimientos, asi, se garantiza un entorno
laboral motivador, eficiente y orientado al logro de los objetivos

institucionales.
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Anexo A Cronograma tentativo
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Actividades

Septiembre

Octubre

Redaccion del problema y formulacién del problema

Redaccion de las preguntas de investigacion

Redaccion de la justificacion

Obijetivos: General y Especificos

Investigar el marco tedrico, antecedentes

Revision de bibliografia para el marco cientifico y conceptual

Revision de bibliografia para el marco legal

Revision de bibliografia para el marco georreferencial

Revision de bibliografia para la metodologia: tipos de investigacion

Revision de bibliografia para el enfoque de la investigacion
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Revision de bibliografia para el métodos, técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

Determinar el universo, poblacion y muestra

Aplicacion de encuestas a docentes

Andlisis de resultados

Procesamiento de la informacion

Conclusiones y recomendaciones

Presupuesto

Referencia bibliografica

X X| X| X| X| X X| X
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Anexo B Presupuesto

Concepto Total (USD $)
Pasajes 30
Impresiones 10
Anteproyecto anillado 25
Internet 100
Tesis empastada 35
Otros gastos (materiales, imprevistos) 100
Total 300
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Anexo C Correlacién

Rho de Spearman Correlaciones

Muy positivo: (Ninguno)

Positivo: (Liderazgo <---> Motivacion laboral)

Sin correlacién lineal: (Ninguno)

Negativo: (Ninguno)

Muy negativo: (Ninguno)

Nota: La Ayuda curada se calcula a partir de los valores reales de las celdas,
no de los valores formateados.
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Anexo D Carta de aceptacion de la organizacion donde se aplicara el trabajo
de titulacion

UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “VERBO DIVINO"

Avda, Candido Rada y General Enrlquez Telf. 0982319254 AMIFE 02100030

Guaranda - Ecundor

Oficio. No. 020-2025-2026-UEVD-R
Guaranda, 22 de octubre de 2025
De mi consideracion:

Reciban un cordial saludo.

Mediante la presente, en calidad de rectora de la Unidad Educativa Verbo Divino, me
permito aceptar la solicitud presentada por las sefioritas estudiantes: Antonella Anahi
Montero Armijo, portadora de la cédula de identidad N°. 0250293958 y Cintya Marisol
Quisirumbay Tiglla, portadora de la cédula de identidad N° 0202403788, quienes cursan
la carrera de Gestion del Talento Humano, para la ejecucion de su proyecto de
titulacién denominado “Liderazgo y motivacion laboral en los profesores de la
Unidad Educativa Verbo Divino, cantén Guaranda, provincia Bolivar”, dentro de las
instalaciones de nuestra institucion.

Dicho proyecto se desarrollara bajo la coordinacion del Ing. Ricardo Xavier Chavez
Betancourt, PhD. y contara con el apoyo de nuestra institucion en las actividades
necesarias para el cumplimiento de los objetivos planteados, siempre y cuando se respeten
las normas internas, el reglamento institucional y los valores éticos y profesionales
correspondientes.

Agradecemos la confianza depositada en nuestra institucién y reiteramos nuestro
compromiso con la formacion académica y el fortalecimiento del vinculo
interinstitucional.

Sin otro particular, me suscribo con sentimientos de consideracion y estima.

C10201190071
TF. 0999399972

vadi.rfr@gmail.com
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Anexo E Encuesta

1. ¢ Lainterdependencia entre los miembros del equipo fortalece el logro de nuestras

metas comunes?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

2. ¢Cuéndo existe interdependencia en el equipo, se facilita alcanzar las metas

comunes?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

3. ¢El intercambio de recursos y conocimientos entre los miembros del equipo

facilita el logro de los objetivos comunes?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

4. ¢En mi equipo, el intercambio de recursos y conocimientos es constante y

beneficia a todos los integrantes?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
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De acuerdo

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢La toma de decisiones compartida en mi equipo permite que todos los

miembros participen y aporten ideas?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢ Cuando se practica la toma de decisiones compartida, las decisiones del equipo

reflejan la opinién de todos sus integrantes?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢En mi equipo, el reconocimiento de los logros fortalece la motivacion de los

miembros?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢El reconocimiento constante entre los integrantes del equipo fomenta un mejor

desempefio colectivo

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
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De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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¢En mi equipo se promueve el desarrollo profesional de cada miembro mediante

aprendizaje y capacitacion constante?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢El desarrollo profesional es fomentado activamente en el equipo, apoyando el

crecimiento de todos los integrantes?

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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Anexo F Evidencias.
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Anexo G Certificado de Similitud

UEB ' UNIVERSIDAD EXTENSION
EOIAH
1l BOLIVAR UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR
CARRERA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO SAN MIGUEL

LIC. YONAIKER NAVAS MONTES, DRA, EN CALIDAD DE DIRECTOR DE
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

CERTIFICA

Que ¢l trabajo de Integracion Curricular denominado: “Liderazgo y Motivacién Laboral en
los Profesores de “La Unidad Educativa Verbo Divino, Cantén Guaranda”.
Provincia de Bolivar, afio 2025”, presentado por la sefiorita Montero Armijo Antonella
Anahi y la sefiorita Quisirumbay Tiglla Cintya Marisol, estudiantes de la carrera de Gestion
del Talento Humano, pasé el andlisis de coincidencia no accidental en la herramienta Turnitin,
reflejando un porcentaje de similitud del 9%, como se evidencia en el documento adjunto.

San Miguel 27 de octubre del 2025

Atentamente,

Lic. Yonaiker Navas Montes, Dra.
Director

Di ion: Av. 1l José y César Jacome Cajlao
San Miguel - Ecuador

Teléfono: (593) 032 989812 - 032989813 - 032989463
www.ueb.edu.ec
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