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INTRODUCCION

El presupuesto participativo constituye un mecanismo relevante dentro de la
administracion pablica local, porque permite vincular las necesidades ciudadanas con la
planificacion institucional, la asignacion de recursos, la ejecucion presupuestaria y el control de
los resultados alcanzados en cada periodo fiscal. Cuando este proceso se desarrolla sin una
articulacion clara entre las asambleas, los acuerdos priorizados, el Plan Operativo Anual y el
presupuesto aprobado, se dificulta conocer si las decisiones de la ciudadania influyen en la
gestién financiera municipal, por ello se debilitan la transparencia institucional, la rendicion de
cuentas y la confianza social en el uso de los recursos publicos.

En el Ecuador, los gobiernos autonomos descentralizados cumplen un papel importante
en la atencién de necesidades territoriales, debido a que administran recursos destinados a obras,
servicios, proyectos comunitarios y acciones vinculadas con el desarrollo local de cada
jurisdiccion. Dentro de este escenario, el GAD Municipal del cantén Chimbo, ubicado en la
provincia Bolivar, requiere fortalecer la relacion entre participacién ciudadana y gestion
financiera, ya que las prioridades definidas por la poblacion deben reflejarse en la planificacion
anual, en la distribucidn presupuestaria, en la ejecucion del gasto y en los mecanismos de
seguimiento institucional.

Este trabajo se desarrolla con el tema “Presupuesto participativo como herramienta de
gestion financiera en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Chimbo,
provincia Bolivar, periodo 2025”, y se orienta al analisis de la incidencia que tiene este
mecanismo dentro de la administracion financiera municipal. El problema de investigacion se
centra en la falta de claridad sobre la correspondencia entre las decisiones tomadas en los

espacios participativos, su incorporacion en los instrumentos de planificacién, la asignacion de



recursos y la ejecucion presupuestaria, situacion que limita la verificacion técnica del
cumplimiento de los acuerdos ciudadanos durante el ejercicio fiscal 2025.

La investigacion utiliza encuestas para el personal del GAD Municipal del canton
Chimbo y entrevistas para los funcionarios encargados de la planificacion, las finanzas, la
participacion ciudadana y el seguimiento de proyectos. También revisa actas, matrices de
priorizacion, el POA, el presupuesto aprobado, los reportes de ejecucion y los documentos de
rendicion de cuentas.

El documento se organiza por capitulos con el propdsito de presentar la investigacion de
manera ordenada, clara y coherente con el proceso académico del trabajo de integracion
curricular desarrollado en la Carrera de Contabilidad y Auditoria. En el Capitulo | se aborda el
problema, la justificacion, los objetivos y la hipotesis, en el Capitulo Il se desarrolla el marco
teorico, conceptual, legal y georreferencial, en el Capitulo 111 se explica la metodologia, las
técnicas, los instrumentos y el procesamiento de datos, en el Capitulo 1V se presentan los
resultados con su analisis, y en el Capitulo V se plantea el informe de evaluacién sobre la

incidencia del presupuesto participativo en la gestion financiera municipal.



RESUMEN

Este trabajo estudia el presupuesto participativo como parte de la gestion financiera del
GAD Municipal del cantén Chimbo, provincia Bolivar, durante 2025. La investigacion tuvo un
enfoque mixto, un alcance descriptivo y un disefio no experimental. Para obtener la informacion
se aplico una encuesta al personal financiero, una entrevista al alcalde y una revision de actas,
matrices, planes, presupuestos e informes de ejecucion. Los resultados muestran las necesidades
de la poblacion, los proyectos seleccionados y su relacion con la planificacion municipal. La
ejecucidn de las obras depende de los recursos disponibles, que no alcanzan para cubrir todas las
necesidades de la poblacién. El informe de evaluacion revisa la relacion entre las prioridades
ciudadanas, la planificacion, los recursos asignados, la ejecucion de los proyectos, el control de

los documentos y el seguimiento institucional.

Palabras clave: Presupuesto participativo; gestion financiera; participaciéon ciudadana;

ejecucidn presupuestaria; gobierno municipal.



ABSTRACT

This study examines participatory budgeting as part of the financial management of the
Municipal GAD of Chimbo Canton, Bolivar Province, during 2025. The research followed a mixed
approach, a descriptive scope, and a nonexperimental design. Information was collected through a
survey of financial staff, an interview with the mayor, and a review of records, matrices, plans,
budgets, and implementation reports. The results present the needs of the population, the selected
projects, and their relationship with municipal planning. Project implementation depends on the
available resources, which are not enough to meet all community needs. The evaluation report
reviews citizen priorities, planning, allocated funds, project implementation, document control,

and institutional monitoring.

Keywords: Participatory budgeting; financial management; citizen participation; budget

execution; municipal government.



CAPITULO |

FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1.  Descripcion del problema

En varios paises, los gobiernos locales tienen problemas con la transparencia, la
planificacion, el manejo de los recursos y la participacion de la poblacion. En los dltimos afios,
algunos gobiernos han creado espacios para que los ciudadanos expresen sus necesidades y elijan
proyectos para sus comunidades. Esta falta de relacién dificulta comprobar si las decisiones
ciudadanas se reflejan en la distribucidn y ejecucion de los recursos, ademas afecta la confianza
de la poblacién y el control sobre la gestion municipal (Pessina M, 2024).

Dentro de este marco, el presupuesto participativo se reconoce como un mecanismo que
permite incorporar la opinion ciudadana en la definicion de prioridades de inversion, pero su
aplicacion presenta dificultades cuando no existe una trazabilidad suficiente entre los acuerdos
alcanzados en las asambleas, su incorporacion en el Plan Operativo Anual, la asignacién
presupuestaria y la ejecucion real del gasto. Esta situacion genera vacios de informacién, limita
la evaluacion del cumplimiento institucional y dificulta conocer si las decisiones ciudadanas
influyen de manera efectiva en la gestidn financiera de los gobiernos locales (Erraez-Donaula,
2025).

En la provincia de Bolivar, los gobiernos municipales desarrollan sus procesos
presupuestarios en territorios con necesidades diversas, donde la poblacién demanda obras,
servicios basicos, mantenimiento vial, atencion comunitaria y proyectos que respondan a las
condiciones sociales y econdmicas de cada sector. En este escenario, el presupuesto participativo
adquiere importancia porque permite recoger las prioridades de la ciudadania y trasladarlas hacia

la planificacion municipal; no obstante, cuando los acuerdos no se registran, no se ordenan o no



se vinculan adecuadamente con los instrumentos financieros, se produce una separacion entre
participacion, planificacion y ejecucion presupuestaria (Martinez, 2024).

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Chimbo, ubicado en la
provincia Bolivar, constituye el espacio institucional donde se desarrolla la presente
investigacion, debido a que durante el periodo 2025 se requiere analizar la relacion entre el
presupuesto participativo y la gestion financiera municipal. Cuando no existe una relacion clara
entre las decisiones tomadas con la poblacién y el presupuesto ejecutado, se afectan la rendicion
de cuentas, el control ciudadano y la presentacion de resultados sobre las necesidades atendidas
en cada territorio.

La investigacion analiza el presupuesto participativo como una herramienta de gestion
financiera en el GAD Municipal del canton Chimbo, provincia Bolivar, durante 2025. El estudio
revisa la distribucion y ejecucion de este presupuesto, la relacion entre la participacion ciudadana
y la gestion financiera, ademas incluye la elaboracion de un informe para evaluar la

planificaciéon, asignacion, ejecucion y control de los recursos publicos municipales.

Tabla 1
METODO CEA
METODO CEA
ASPECTO CONTENIDO
Causa (C) No hay un ordenamiento contable presupuestario que permita seguir
el rastro del dinero desde que se aprueba en asamblea hasta que se
devenga en la contabilidad municipal.
Efecto (E) Falta de trasparencia y pérdida de confianza ciudadana, sumando a la

dificultad para realizar un control gubernamental efectivo. Esto




impide verificar si los recursos del 2025 se ejecutan realmente en las

obras acordadas, debilitando la gestion financiera.

Aporte (A) Evaluar técnicamente como influye el presupuesto participativo en la

gestion financiera del GAD.

Nota: Elaboracion propia de Chulde, C. y Chafla, A.

1.2.  Formulacion del problema

¢De qué manera el presupuesto participativo incide como herramienta de gestion
financiera en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Chimbo, provincia

Bolivar, durante el periodo 2025?
1.3.  Preguntas de investigacion

1. ¢Cbmo se desarrolla el presupuesto participativo en el GAD Municipal del canton
Chimbo durante el afio 2025?

2. ¢De qué manera la ciudadania participa en la identificacion y priorizacién de las
necesidades dentro del presupuesto participativo?

3. ¢Cbémo se incorporan los acuerdos del presupuesto participativo en la planificacion y en
el presupuesto municipal?

4. ;De qué manera la ejecucion del presupuesto municipal responde a las prioridades

definidas mediante el presupuesto participativo
1.4, Justificacion

La investigacion se relaciona con la realidad del GAD Municipal del canton Chimbo. El
trabajo examina una situacion del periodo fiscal 2025, centrada en la relacion entre las decisiones

tomadas por la ciudadania y la gestion de los recursos municipales.



Desde una perspectiva técnica, la investigacion proporcionara datos estructurados acerca
del vinculo entre el presupuesto participativo y la gestion financiera del Gobierno Autbnomo
Descentralizado del Canton Chimbo lo que hard mas sencillo el analisis de la planificacion
institucional, la distribucidn de los recursos, la implementacion del presupuesto y el seguimiento
de los proyectos priorizados por la ciudadania.

Los beneficios de este estudio se reflejan en la posibilidad de contar con un diagnéstico
técnico sobre la relacion entre presupuesto participativo y gestion financiera, lo que permitira
identificar fortalezas, debilidades y puntos de mejora dentro del proceso municipal. A partir de
ello, el GAD podra disponer de un insumo académico y técnico para revisar sus procedimientos
de planificacion, asignacion presupuestaria, seguimiento y control, favoreciendo una
administracién mas ordenada, verificable y coherente con las prioridades definidas por la
ciudadania. Los beneficiaros directos de la investigacion es la poblacion del cantdn, este estudio
nos permitira analizar en la forma en la que son utilizados los recursos publicos y su conexion
con las necesidades marcadas por la poblacion.

El impacto de la investigacion esta conectada a la urgencia de mejorar las respuestas a las
solicitudes de los ciudadanos dentro del Canton Chimbo, debido a que existen limitaciones
relacionadas con el atraso en la llegada de fondos publicos, el cual dificulta la posibilidad de
ejecutar los proyectos a su debido tiempo, ocasionando complicaciones en la planificacion
organizacional y escaso desarrollo territorial. En este marco, la investigacion facilitara
comprender como los ciudadanos ven el presupuesto participativo y su efecto en la gestion
financiera, aportando informacion util para optimizar la planificacion, la trasparencia y la

implementacidn de proyectos dirigidas al progreso del canton.



1.5.  Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Analizar el presupuesto participativo para que sea utilizado como herramienta de gestion
financiera en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Chimbo, provincia
de Bolivar, periodo 2025.
1.5.2. Objetivos Especificos

e Investigar la distribucion y ejecucién del presupuesto participativo en el GAD
Municipal del canton Chimbo al periodo 2025.

e Fundamentar tedricamente la investigacién mediante el analisis de aportes de
autores, disposiciones internas y externas vinculadas con la gestion presupuestaria
en Ecuador, asi como de criterios profesionales relacionados con el tema.

e Elaborar un informe de evaluacion que determine la incidencia del presupuesto
participativo en la gestion financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal del canton Chimbo, durante el periodo 2025.
1.6.  Hipotesis

Conociendo el informe del presupuesto participativo como herramienta mejora la gestion

financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantdn Chimbo, afio 2025.



1.7. Variables
Tabla 2
Variable Independiente: Presupuesto Participativo
N° Variable Concepto Dimension  Indicadores Items Técnicas
Independiente
Hasta el cuarto trimestre ¢Considera usted que el presupuesto
del afio 2025, se espera participativo recoge las necesidades
que la ejecucién del de la poblacién?
El presupuesto presupuesto aprobado y
participativo es Planificacion sus respectivas reformas ¢Considera usted que el presupuesto
un mecanismo de sean ejecutadas de manera  participativo se articula con el
participacion adecuada. presupuesto municipal aprobado
ciudadana para el periodo 2025?
mediante el cual Para el primer bimestre del
la poblacion 2025, se aspira alcanzar el ¢ Cree usted que el presupuesto
interviene en la Participacion 100% de participacién de  participativo permite programar Técnica:
Presupuesto identificacion, los ciudadanos proyectos conforme a las Encuesta
Participativo  priorizaciony involucrados en el necesidades ciudadanas priorizadas? Instrumento:

seguimiento de
necesidades o
proyectos que
pueden
incorporarse a la
planificacion y al
presupuesto del
gobierno local
(Chicaiza, 2022).

Seguimiento

presupuesto participativo.

Durante el periodo 2025,
se espera realizar
seguimiento oportuno a
los proyectos priorizados
mediante el presupuesto
participativo.

¢Usted cree que el presupuesto
participativo permite que la
ciudadania intervenga en la
priorizacion de necesidades y
proyectos?

¢En su opinidn cree que el
presupuesto participativo dispone de
informacion clara sobre los
resultados de los proyectos
priorizados?

Cuestionario
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Nota: Elaborado propia de Chulde, C. y Chafla, A.

Tabla 3.

Variable Dependiente: Gestion Financiera

N° Variable Concepto Dimensién Indicadores Items Técnicas
Dependiente
Al primer trimestre de ¢Cree usted que la gestion financiera
2025, se aspira lograr una  permite una adecuada programacion

La gestion financiera adecuada programacion presupuestaria para atender las

en los gobiernos presupuestaria para el necesidades?

autdnomos Planificacion ~ cumplimiento de las

descentralizados actividades institucionales. ¢Esta de acuerdo que la gestion

comprende el conjunto financiera se articula con la

de procesos orientados planificacion institucional del

a planificar, asignar, Al segundo trimestre del periodo 2025?

ejecutar, controlar y Asignacion periodo 2025, se espera

evaluar los recursos establecer correspondencia ¢Considera usted que la gestion Técnica:
Gestion publicos, en entre las necesidades financiera aporta a la ejecucion Encuesta
Financiera  concordancia con la priorizadas y los montos presupuestaria de los recursos Instrumento:

planificacion presupuestarios asignados.  publicos de acuerdo a las prioridades  Cuestionario

institucional y la institucionales y ciudadanas?

normativa Al cuarto trimestre del

presupuestaria vigente, periodo del 2025, se aspira

con el propdsito de Ejecucion desarrollar oportunamente  ;Esta de acuerdo con que la gestion

garantizar el uso
ordenado, eficiente y
verificable de los
fondos publicos

los proyectos y actividades
programas en el
presupuesto institucional.

financiera garantiza el monitoreo
eficiente de los recursos publicos
durante la ejecucion presupuestaria?

¢Considera usted que la gestion
financiera contribuye eficazmente al

11



desarrollo de los proyectos y
actividades programadas en el
presupuesto institucional?

Nota: Elaborado propia de Chulde, C. y Chafla, A.
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2. CAPITULOII

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

Montoya Magarisca y Valverde Naranjo, en 2022, desarrollaron en la Universidad Estatal
de Bolivar la tesis Sistema del Control Interno COSO 1y COSO 11y sus efectos en la gestion
financiera del GAD Municipal del cantén San Miguel de Bolivar de los afios 2016-2020. El
objetivo fue proponer un sistema de control interno que fortalezca la gestion financiera
municipal. La metodologia fue descriptiva y se basé en la revision de documentos y fuentes
bibliogréficas. Los resultados mostraron problemas en los procesos financieros, fallas en el
control interno y dificultades para tomar decisiones. La conclusion indicé que un sistema de
control interno organizado ayuda a cumplir las normas, politicas y procedimientos.

Mora Pazmifio y Paredes Maldonado realizaron en 2023 una tesis en la Universidad
Estatal de Bolivar sobre el control interno y el cumplimiento de las normas gubernamentales en
la Direccion Financiera del GAD Municipal del cantdén San José de Chimbo, durante 2021. El
trabajo reviso el cumplimiento de las normas de control interno en la gestion financiera de la
institucién. Se us6 un enfoque cuantitativo con apoyo cualitativo y se aplicaron cuestionarios al
personal. Los resultados mostraron que el modelo COSO | ayudé a ordenar los procesos
administrativos, los procedimientos y las normas internas. Este estudio se realizé en el mismo
canton y dentro del area financiera municipal.

Naranjo Villares y Yumbay Yaguachi, en 2025, presentaron en la Universidad Estatal de
Bolivar la tesis Optimizacion de la recaudacion de la mora predial en el Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del canton Chimbo, afio 2024. El estudio buscé elaborar estrategias

para mejorar el cobro del impuesto predial. Se aplicé una encuesta a 364 contribuyentes para
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conocer la situacion. Los resultados mostraron poca informacion sobre las deudas, registros
catastrales desactualizados y pocas opciones para realizar los pagos. El trabajo present6 un plan
de cobro para organizar la recaudacion de los impuestos municipales.

Guale Moreira publicé en 2023 un articulo sobre la participacion ciudadana y el
presupuesto participativo en el GAD Parroquial Rural de Anconcito durante 2022. El estudio
reviso la relacion entre estos elementos mediante un enfoque cuantitativo. Los resultados
mostraron que la informacion, el conocimiento de la poblacion y la transparencia influyen en la
participacion de la ciudadania dentro de este proceso.

Henriquez Moreira, Zamora Parraga y Zamora Mayorga publicaron en 2025 un articulo
sobre el presupuesto participativo del canton Ventanas durante 2024. El estudio reviso su
relacion con la gestion municipal y el desarrollo local. Para obtener informacion se analizaron
documentos y entrevistas realizadas a funcionarios y ciudadanos. Los resultados mostraron 5
fases del proceso, buenos niveles de ingresos y gastos, junto con dificultades en la seleccién de
las prioridades. La conclusion plantedé mejorar la planificacion y la participacion informada. El
articulo relaciona el presupuesto participativo con la planificacion y la gestion financiera

municipal.
2.2.  Cientifico

El presupuesto participativo se fundamenta en la democracia participativa porque amplia
la intervencién ciudadana desde la delegacidn electoral hacia mecanismos de decision pablica en
los que la poblacion discute prioridades, contrasta alternativas y define selecciones bajo reglas
visibles, lo cual lo ubica dentro del campo de las innovaciones democraticas orientadas a mejorar

la legitimidad procedimental de la accidn estatal.
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La base tedrica sostiene que su esencia no reside en la existencia de reuniones, sino en la
arquitectura de fases que ordena informacion, deliberacion y decision, debido a que la calidad del
proceso se reconoce en la representatividad, en la claridad de criterios de priorizacion y en la
formalizacion de resultados, elementos que definen si la participacidn se convierte en una
decision publica consistente y verificable (Bayon, 2025).

La gobernanza local explica el presupuesto participativo como un arreglo de
coordinacion entre actores institucionales y sociales que, al compartir informacion, criterios y
responsabilidades, transforma la forma en que se priorizan intervenciones en el territorio, debido
a que la decision presupuestaria incorpora conocimiento social sobre necesidades y preferencias,
junto con criterios técnicos de viabilidad y programacion.

En esta perspectiva, la coproduccion de valor publico se entiende como la construccion
conjunta de decisiones que adquieren sentido colectivo, porque se forman mediante interaccion
entre ciudadania, organizaciones locales y equipos técnicos, lo cual desplaza el analisis hacia la
estructura del proceso, la consistencia de acuerdos y la estabilidad de reglas que permiten
sostener la decisién como un resultado institucional y no como un evento aislado (Espichan
Espinoza, 2026).

La coproduccion se reconoce en la convergencia entre conocimiento ciudadano de
necesidades y criterios técnicos de factibilidad, lo cual estructura decisiones comparables dentro
de un mismo marco de reglas.

La gobernanza se identifica en la coordinacion de actores y en la construccion de
acuerdos que quedan formalizados como resultados del proceso participativo.

La gestion financiera publica aporta el fundamento para estudiar el presupuesto

participativo como herramienta de gestion, porque el presupuesto anual constituye el instrumento
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que materializa prioridades en asignaciones, organiza proyectos y partidas, y habilita control

sobre la ejecucion, por tanto el andlisis se apoya en la relacion entre participacion y etapas del

ciclo presupuestario, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacién, con énfasis en como se

estructuran decisiones bajo restricciones de recursos (Maldonado, 2024).

Este enfoque permite interpretar que la incidencia participativa se expresa cuando la

decision ciudadana se inserta en el lenguaje presupuestario que utiliza montos, clasificaciones y

metas, ya que ese lenguaje vuelve comparable la asignacion y facilita observar consistencia entre

lo decidido y lo ejecutado, condicidn descrita en panoramas comparados que revisan

experiencias y dilemas de escala, foco y participacion en presupuesto participativo.

Tabla 4

Etapas del ciclo presupuestario y foco analitico del presupuesto participativo

Etapa del Que se define o Producto tipico Foco analitico del

ciclo verifica presupuesto participativo

Formulacion  Priorizacién de Cartera de Identificar si las demandas
necesidades, propuestas o ciudadanas fueron
definicion de anteproyecto incorporadas en la
propuestas o presupuestario programacion institucional
estimacion de costos

Aprobacion Asignacion formal de  Presupuesto Verificar si las prioridades
recursos dentro del aprobado acordadas fueron incluidas en
presupuesto la aprobacion presupuestaria
institucional

Ejecucién Desarrollo de Devengado, Analizar si los recursos se
proyectos, uso de compromisos, obras destinaron a las obras o
recursos o avance 0 actividades acciones priorizadas
fisico financiero ejecutadas

Evaluacion o Revision del Informes de avance, Determinar el nivel de

seguimiento cumplimiento de reportes técnicos o correspondencia entre lo
metas, avances o rendicién de programado o lo ejecutado
resultados cuentas

Liquidacion Cierre del ejercicio Liquidacion Comprobar el resultado final

fiscal o determinacion
final de ingresos y
gastos ejecutados

presupuestaria

de la ejecucion presupuestaria
y su relacion con las
prioridades definidas en el
proceso participativo

Nota: Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A.

16



La transparencia y la rendicion de cuentas sustentan el presupuesto participativo porque
conectan participacién con obligaciones de informacion y explicacion sobre decisiones de gasto,
de modo que la legitimidad del proceso se apoya en la disponibilidad de datos comprensibles y
en la consistencia entre criterios, asignaciones y resultados.

Desde el enfoque de accountability, el proceso presupuestario participativo se analiza
como una relacion de responsabilidad pablica donde se identifican decisiones, responsables y
resultados, y esa relacion se fortalece cuando la informacion se organiza de forma que permita
verificar el recorrido de la decisién a lo largo del ciclo presupuestario, lo cual coincide con
definiciones y alcances expuestos en materiales especializados sobre participacion publica en
procesos presupuestarios (Paez Moreno, 2023).

El disefio institucional explica por qué experiencias de presupuesto participativo
producen resultados distintos, porque las reglas definen quién participa, cOmo se presentan
propuestas, qué criterios se utilizan para priorizar, qué instancias validan viabilidad y como se
formaliza la decision, por lo que el analisis cientifico se enfoca en la estructura procedimental
como condicion de consistencia y comparabilidad. Esta base tedrica resalta que el mecanismo
opera como una cadena de decisiones, y la cadena depende de reglas que reduzcan
incertidumbre, delimiten el espacio de decision y ordenen incentivos para que la participacion
tenga coherencia interna, evitando arbitrariedades y garantizando que los resultados del proceso
queden expresados como decisiones institucionales susceptibles de verificacion (Sanchez, 2023).

La justicia distributiva permite estudiar el presupuesto participativo porque este proceso
distribuye recursos entre territorios, grupos y necesidades. Esta distribucion toma en cuenta

criterios de igualdad y proporcién que influyen en la aceptacion de las decisiones. La equidad

17



territorial organiza las prioridades cuando los recursos son limitados, mediante reglas claras para
atender diferentes demandas. El analisis revisa la forma en que estas reglas consideran las
necesidades de cada sector y explican la distribucién del presupuesto entre la poblacion (Jaime
Sénchez, 2025).

Esta perspectiva enfatiza que la institucionalizacion no es un atributo simbélico, sino un
patrén de funcionamiento que se expresa en coordinacion interna, disponibilidad de informacion,
estabilidad de procedimientos y produccion de reportes consistentes, lo que permite tratar el
mecanismo como préactica de gestion y no solo como actividad participativa (Garcia-Vegas,
2024).

Tabla 5

Componentes de capacidad institucional asociados al presupuesto participativo

Componente Qué describe Evidencia tipica
Coordinacion interna Articulacion entre areas Flujos, responsables, actas
Gestion de informacion Registro y orden documental Bases, matrices, archivos
Validacion técnica Revision de factibilidad Informes y fichas técnicas
Reporte de resultados Consistencia de informes Rendicion y publicaciones

Nota: Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A.

Gestion financiera municipal

Chicaiza (2022) analiza la gestion financiera dentro de un gobierno autbnomo
descentralizado municipal y sostiene que su relacion con el presupuesto institucional es
fundamental para valorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos. Su aporte resulta
pertinente para esta investigacion porque permite comprender que una gestion financiera
ordenada depende de la correcta planificacion, del control de los recursos y de la

correspondencia entre lo presupuestado y lo ejecutado.
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Maldonado (2024) compara los presupuestos publicos y privados. El autor explica que el
presupuesto pablico se relaciona con la planificacion, el control, la responsabilidad institucional
y el cumplimiento de objetivos colectivos. Esta idea permite estudiar la gestion financiera
municipal mediante las etapas del ciclo presupuestario, porque cada una contiene decisiones
sobre el uso de los recursos. En el GAD Municipal del cantén Chimbo, este enfoque sirve para
revisar la relacion entre el presupuesto participativo y las fases de formulacion, aprobacion,
ejecucién y evaluacion.

Venegas (2024) analiza la contabilidad gubernamental y el presupuesto pablico de los
municipios. El autor explica que la informacién financiera permite conocer el manejo de los
recursos. Para ello se necesitan registros, documentos de respaldo e informes sobre los fondos
utilizados. En este estudio, estos documentos sirven para revisar si los acuerdos del presupuesto
participativo del GAD Municipal del cantén Chimbo fueron incluidos en la planificacion, el
presupuesto asignado y los valores devengados.

Pafii Molina (2025) revisa las etapas del presupuesto en un gobierno municipal. Estas
etapas comprenden su preparacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y cierre. En el GAD
Municipal del canton Chimbo, este proceso permite conocer cdmo el presupuesto participativo se
incluye en la gestion municipal y cdmo las decisiones de la ciudadania pasan a formar parte de

las actividades financiadas y realizadas por el municipio.
2.3.  Conceptual (dejémosle solo el aporte)

e Asignacion presupuestaria: Permite conocer cuanto dinero fue destinado a cada
obra, proyecto o actividad incluida en el presupuesto municipal.
e Cédula presupuestaria: Sirve para revisar los recursos asignados y los gastos

realizados por el municipio durante el afio fiscal.
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Ciclo presupuestario: Permite conocer las etapas que sigue el presupuesto desde
su preparacion y aprobacion hasta su ejecucion y cierre.

Gestion financiera municipal: Sirve para revisar como el municipio planifica,
distribuye, utiliza y controla los recursos publicos disponibles.

Informe de evaluacion: Presenta de forma clara y ordenada los resultados
obtenidos durante la revision del presupuesto participativo.

Liquidacion presupuestaria: Permite conocer cuénto dinero fue utilizado al
finalizar el afio fiscal y cuéles fueron los resultados del presupuesto.
Participacion ciudadana: Permite conocer como interviene la poblacion en la
identificacion de necesidades y en la seleccion de obras para su comunidad.

Plan Operativo Anual: Presenta las actividades, los proyectos y las metas que el
municipio tiene previsto realizar durante un afio.

Planificacién institucional: Permite conocer cémo el municipio organiza sus
objetivos, actividades, proyectos y recursos antes de iniciar su ejecucion.
Presupuesto aprobado: Muestra los ingresos, los gastos y los proyectos
autorizados para el funcionamiento del municipio durante el afo fiscal.
Presupuesto participativo: Permite conocer como interviene la ciudadania en la
seleccidn de necesidades y proyectos que recibiran recursos municipales.
Priorizacion de necesidades: Sirve para ordenar los problemas y necesidades de
la poblacion segun su importancia, urgencia y nimero de beneficiarios.
Proforma presupuestaria: Presenta una propuesta inicial sobre la forma en que

se distribuiran los recursos antes de aprobar el presupuesto definitivo.
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e Seguimiento institucional: Sirve para revisar el avance de las obras, las
actividades cumplidas y los recursos utilizados por el municipio.

e Transparenciay rendicion de cuentas: Permiten que la ciudadania conozca
cémo fueron utilizados los recursos publicos y cuales fueron los resultados
obtenidos.

e Trazabilidad: La trazabilidad se define como la capacidad de seguir un elemento
a través de una secuencia documental y operativa desde su origen hasta su

resultado final.
2.4.  Legal
2.4.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador fue publicada en el Registro Oficial No.
449, de 20 de octubre de 2008, y constituye la norma suprema del Estado ecuatoriano. Su
importancia para esta investigacion se encuentra en que reconoce la participacion ciudadana
como un derecho y como un mecanismo para intervenir en la toma de decisiones, la
planificacion, la gestion publica y el control social.

e Elarticulo 95 establece que las ciudadanas y ciudadanos participaran de manera
protagdnica en la toma de decisiones, en la planificacion y en la gestién de los
asuntos publicos, asi como en el control popular de las instituciones del Estado.

e El articulo 100 dispone que en todos los niveles de gobierno existiran instancias
de participacion para elaborar planes y politicas, mejorar la inversion publica,
elaborar presupuestos participativos, fortalecer la transparencia, la rendicion de

cuentas y el control social.
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2.4.2. Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
COOTAD, fue publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 303, de 19 de octubre de
2010. Esta norma regula la organizacion, competencias, autonomia y funcionamiento de los
gobiernos autbnomos descentralizados, por lo que resulta fundamental para analizar la gestion

financiera municipal y los procesos presupuestarios del gobierno local.
2.4.3. Ley Organica de Participacion Ciudadana

La Ley Orgénica de Participacion Ciudadana fue publicada en el Suplemento del Registro
Oficial No. 175, de 20 de abril de 2010. Esta ley tiene como finalidad propiciar, fomentar y
garantizar el ejercicio de los derechos de participacion de la ciudadania, comunidades, pueblos,
nacionalidades y demas formas de organizacion social en los asuntos publicos.

e El articulo 64 determina que en todos los niveles de gobierno existiran instancias
de participacién con la finalidad de elaborar planes y politicas locales y
sectoriales, mejorar la calidad de la inversion publica, elaborar presupuestos
participativos, fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y el control
social, ademas de promover la formacion ciudadana.

e Elarticulo 67 define el presupuesto participativo como el proceso mediante el
cual las ciudadanas y los ciudadanos, de forma individual o por medio de
organizaciones sociales, contribuyen voluntariamente a la toma de decisiones
respecto de los presupuestos estatales, en reuniones con las autoridades electas y
designadas.

Estas normas son centrales para sustentar juridicamente la variable independiente del

estudio.
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2.4.4. Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas fue publicado en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial No. 306, de 22 de octubre de 2010. Esta norma regula la
vinculacion entre el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa y el
Sistema Nacional de Finanzas Publicas, por lo que constituye una base legal esencial para
estudiar la relacion entre presupuesto participativo y gestion financiera.

e Elarticulo 1 establece que este codigo tiene por objeto organizar, normar y
vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa con el
Sistema Nacional de Finanzas Publicas, regulando su funcionamiento en los
diferentes niveles del sector publico.

e Elarticulo 13 dispone que el gobierno central establecera mecanismos de
participacion ciudadana para la formulacién de planes y politicas, y que el sistema
de planificacion participativa acogera los mecanismos definidos por los gobiernos
autobnomos descentralizados.

Por ello, este cddigo permite sustentar la relacion entre participacion, planificacion,
asignacion y ejecucion presupuestaria.

2.4.5. Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

La Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, LOTAIP, fue
publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 245, de 7 de febrero de 2023. Esta
norma garantiza el derecho de acceso a la informacion publica y fortalece la transparencia

institucional, aspecto necesario para evaluar la ejecucion de recursos derivados del presupuesto

participativo.
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La LOTAIP complementa el analisis juridico porque garantiza el acceso ciudadano a la
informacidn pablica vinculada con decisiones, recursos y resultados institucionales. La ley
vigente de 2023 reconoce en su articulo 7 el derecho de acceso a la informacién publica como el
derecho a buscar, acceder, solicitar, investigar, difundir, recibir, copiar, analizar, reutilizar,
redistribuir y completar informacién. Esta norma fortalece la dimension de transparencia y

seguimiento dentro del estudio, dado que la ciudadania puede exigir informacion sobre

presupuesto, ejecucion, decisiones y resultados del GAD.
2.5.  Georreferencial

Figura 1
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3. CAPITULO Il

METODOLOGIA
3.1. Tipo de Investigacion

La investigacion se desarrolla con alcance descriptivo, debido a que caracteriza la forma
en que se implementd el presupuesto participativo en 2025, analiza su relacion con la gestion
financiera municipal y valora su correspondencia con la planificacion anual, la asignacién
presupuestaria, la ejecucién de los recursos y la evaluacion de los resultados alcanzados.

El disefio es no experimental, porque no se manipulan variables, y es de campo y
documental, ya que integra levantamiento de informacidn con actores del proceso y revision de
documentos institucionales del periodo 2025, incluyendo actas, listados de priorizacién, POA,

presupuesto aprobado y reportes de ejecucion.
3.2.  Enfoque de la investigacion

El enfoque es mixto, porque combina técnicas cuantitativas para medir percepciones y
niveles de conocimiento mediante encuestas, y técnicas cualitativas para profundizar en criterios,
procedimientos y decisiones institucionales mediante entrevistas, complementandose con
revision documental para verificar coherencia y trazabilidad entre acuerdos y asignaciones. Este
enfoque permite integrar medicion de resultados perceptuales con explicacion de practicas
institucionales, sosteniendo conclusiones basadas en evidencia de fuentes primarias y
secundarias del afio de estudio.

Meétodos de Investigacion

Se aplican métodos complementarios que sostienen la légica del estudio.

Meétodo analitico para descomponer el proceso del presupuesto participativo en fases

verificables y revisar su relacion con la planificacion y el presupuesto anual.
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Meétodo descriptivo para registrar caracteristicas del proceso 2025, actores,
instrumentos, niveles de participacion y productos documentales.

El método comparativo revisa las prioridades registradas junto con los proyectos del
POAy las partidas del presupuesto aprobado. También compara las actividades programadas con
las realizadas mediante los informes financieros y técnicos.

Meétodo inductivo para construir interpretaciones a partir de hallazgos de campo y
documentos, integrando patrones recurrentes en percepciones ciudadanas y criterios

institucionales.
3.3.  Técnicas e Instrumentos de Recopilacién de Datos

La recopilacion de datos se organiza en tres fuentes principales.

Encuesta: como técnica cuantitativa dirigida a ciudadania y el personal de la institucion
vinculada al proceso participativo 2025, utilizando un cuestionario con escala tipo Likert para
medir conocimiento del proceso, participacion, percepcién de transparencia, comprension de
criterios de priorizacion y valoracion de resultados.

Entrevista: Se aplica a los funcionarios encargados de la planificacion, las finanzas, la
participacién ciudadana y el seguimiento de los proyectos.

Revision documental: Se utiliza una ficha para registrar la informacion de los
documentos de 2025. Se revisan actas, matrices de priorizacion, fichas de proyectos, el POA, el
presupuesto aprobado, las reformas, los informes financieros, el avance de las obras y la
rendicion de cuentas.

Guia de observacion: Se utiliza para revisar la organizacion de la institucion, la
informacidn disponible, los documentos registrados y el seguimiento del presupuesto

participativo.
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3.4.  Universo, Poblacion y Muestra

Universo: El universo de estudio esta constituido por todo el Gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal del canton Chimbo, debido a que este grupo forma parte de la
estructura institucional responsable de la planificacion, administracion, ejecucion y control de los
procesos municipales.

Poblacion: La poblacion del estudio esta formada Unicamente por los funcionarios que
trabajan en el area financiera de la institucion. Este personal participa en la planificacion,
asignacion, ejecucién y control de los recursos municipales, por lo que proporciona informacién
relacionada con el tema investigado.

Muestra: No existe muestra, por el motivo que se tomo una parte significativa de la
poblacidn, en este caso el alcalde, los trabajadores del departamento financiero y los Talentos
humanos.

Tabla 6

Miembros que conforman el GAD de San José de Chimbo.

Nombre Cargo N Técnica de recoleccion
Ing. José Arteaga Alcalde 1 Entrevista
Ing. Fernanda Quintana Director Financiero 1 Encuesta
Lic. Diana Llanos Asistente Financiero 1 Encuesta
Ing. Marcela Quiroz Jefe de Contabilidad 1 Encuesta
Ing. Marlith Parrefio Analista de Presupuesto 1 Encuesta
Lic. David Carrion Tesorero Municipal 1 Encuesta
Lic. Katherine Sanabria Recaudacion 1 Encuesta
Ing. Marisol Silva Analista de Rentas 1 Encuesta
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Total

Nota. Elaborado por Chulde, C y Chafla, A.
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Entrevista
Tema: Presupuesto Participativo como herramienta de Gestion Financiero en el Gobierno
Auténomo Descentralizado del Canton Chimbo (Afio 2025)
Entrevistadores: Cindy Chulde y Adrian Chafla.
Entrevistador: Ing. José Luis Arteaga, Alcalde del Canton Chimbo del Bolivar.
La presente entrevista tiene como objetivo recopilar informacion relevante para el
desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular denominado “Presupuesto Participativo como

herramienta de Gestion Financiera”.

1. ¢De qué manera considera usted que el presupuesto participativo recoge las necesidades
de la poblacion?

2. ¢Como se articula el presupuesto participativo con el presupuesto municipal aprobado
para el periodo 2025?

3. ¢Como ayuda el presupuesto participativo a programar proyectos segun las necesidades
elegidas por la ciudadania?

4. ¢Cbmo participa la ciudadania en la seleccion de las necesidades y los proyectos?

5. ¢Lainformacidn sobre los resultados de los proyectos seleccionados es clara y facil de
comprender?

6. ¢Como ayuda la gestion financiera a organizar el presupuesto para atender las
necesidades de la institucion y la ciudadania?

7. ¢Como se articula la gestion financiera con la planificacidn institucional correspondiente

al periodo 2025?
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8. ¢De qué forma considera usted que la gestion financiera aporta a la ejecucion
presupuestaria de los recursos publicos de acuerdo con las prioridades institucionales y
ciudadanas?

9. ¢Como garantiza la gestion financiera el monitoreo eficiente de los recursos publicos
durante la ejecucion presupuestaria?

10. ¢De qué manera la gestion financiera contribuye al desarrollo de los proyectos y

actividades programadas en el presupuesto institucional?

Agradecemos de manera cordial al sefior alcalde por su valioso tiempo, disposicion y
colaboracion al participar en la presente entrevista, cuya informacion aportada contribuira
significativamente al desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular titulado “Presupuesto

Participativo como herramienta de Gestion Financiera”.
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Entrevista dirigida a los presidentes de las Juntas Parroquiales del Canton Chimbo

Universidad Estatal de Bolivar

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Objetivo: Recopilar informacion sobre la ejecucion de los proyectos financiados

mediante el presupuesto participativo del afio 2025, con la finalidad de verificar la

correspondencia entre los recursos asignados y las obras o actividades ejecutadas en cada

parroquia del canton Chimbo.

1.

10.

¢El presupuesto asignado fue suficiente para atender las necesidades elegidas por
la comunidad?

¢ Como se utilizaron los recursos asignados a su parroquia durante 2025?

¢ Qué proyectos se realizaron con el presupuesto participativo de su parroquia?
¢ Se ejecutaron todos los proyectos planificados con el presupuesto asignado?

¢ Qué aspectos ayudaron o dificultaron la ejecucion de los proyectos?
¢Ladistribucion del presupuesto entre las parroquias fue justa?

¢ Qué beneficios obtuvo la parroquia con los recursos recibidos?

¢El dinero asignado corresponde con las obras o los proyectos realizados?

¢ Qué proyectos quedaron pendientes, aunque tenian recursos asignados?

¢ Como califica la gestion del presupuesto participativo de su parroquia durante

20257
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Encuesta
Universidad Estatal de Bolivar
Carrera de Contabilidad y Auditoria

Objetivo de la encuesta

El objetivo de la presente encuesta es recopilar informacion sobre el Presupuesto
Participativo y la Gestion Financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton
Chimbo, correspondiente al afio 2025, con la finalidad de elaborar un proyecto de investigacion
como modalidad de titulacion para la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial
e Informatica.

Instrucciones

Lea detenidamente cada afirmacion y marque una sola alternativa de acuerdo con su
criterio institucional. La informacion sera utilizada inicamente con fines académicos y de
investigacion.

Escala de Likert

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

O b w NN -

Totalmente de acuerdo

1. ¢Considera usted que el presupuesto participativo recoge las necesidades de la poblacion?

2. ¢Considera usted que el presupuesto participativo se articula con el presupuesto
municipal aprobado para el periodo 2025?

3. ¢Cree usted que el presupuesto participativo permite programar proyectos conforme a las

necesidades ciudadanas priorizadas?
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3.5.

10.

¢Usted cree que el presupuesto participativo permite que la ciudadania intervenga en la
priorizacion de necesidades y proyectos?

¢En su opinidn cree que el presupuesto participativo dispone de informacion clara sobre
los resultados de los proyectos priorizados?

¢Cree usted que la gestion financiera permite una adecuada programacion presupuestaria
para atender las necesidades?

¢Esta de acuerdo que la gestion financiera se articula con la planificacion institucional del
periodo 2025?

¢Considera usted gue la gestion financiera aporta a la ejecucion presupuestaria de los
recursos publicos de acuerdo a las prioridades institucionales y ciudadanas?

¢Esta de acuerdo con que la gestién financiera garantiza el monitoreo eficiente de los
recursos publicos durante la ejecucion presupuestaria?

¢Considera usted que la gestion financiera contribuye eficazmente al desarrollo de los
proyectos y actividades programadas en el presupuesto institucional?

Procesamiento de la Informacion

La informacidn de encuestas se organiza en una base de datos en Excel o SPSS, con

codificacidn por variables, depuracion de registros y validacion de consistencia, aplicando

analisis estadistico descriptivo mediante frecuencias, porcentajes, medidas de tendencia central y

tablas de distribucion, ademas de indicadores compuestos por dimensiones del cuestionario.

La informacidn obtenida en las entrevistas se pasa a texto y se organiza por temas. Para

ello, se utilizan cddigos relacionados con la participacion ciudadana, la planificacion, el

presupuesto, la transparencia, la rendicion de cuentas y el seguimiento. Los resultados se

presentan de manera ordenada en matrices de resumen.
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A continuacion, se presenta un cronograma tentativo organizado en cuatro meses, con
actividades coherentes con la metodologia definida, revision documental, construccién y
validacion de instrumentos, levantamiento de informacion mediante encuesta y entrevista,

procesamiento, andlisis y redaccion final
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4. CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Analisis, interpretacion y discusion de resultados

El presente capitulo muestra los resultados obtenidos mediante la encuesta aplicada al
personal vinculado con la gestion financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
del canton Chimbo. La informacion se organizo segun las preguntas del cuestionario y se
presento en tablas con frecuencias y porcentajes. Estos datos muestran las respuestas de los
encuestados sobre el presupuesto participativo y su relacién con la gestion financiera municipal
durante 2025.

Tabla 7

¢ Considera usted que el presupuesto participativo recoge las necesidades de la

poblacion?
Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%
De acuerdo 1 14,29%
Totalmente de acuerdo 6 85,71%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
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Figura 2

Presupuesto participativo y necesidades de la poblacion

Pregunta l

H Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Anélisis

La mayoria del personal consultado considera que el presupuesto participativo si recoge
las necesidades de la poblacidn, ya que el 85,71 % respondi6 totalmente de acuerdo y el 14,29 %
de acuerdo.

Interpretacion

La valoracién obtenida evidencia que el personal financiero reconoce el presupuesto
participativo como un mecanismo institucional que permite identificar demandas territoriales,
ordenar necesidades comunitarias y trasladarlas hacia la planificacion municipal, fortaleciendo la
relacion entre ciudadania y administracion publica mediante decisiones orientadas a responder a
problemas concretos del canton durante 2025.

Tabla 8

¢ Considera usted que el presupuesto participativo se articula con el presupuesto

municipal aprobado para el periodo 2025?

Escala Frecuencia Porcentaje
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Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%

De acuerdo 2 28,57%
Totalmente de acuerdo 5 71,43%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
Figura 3

Articulacion del presupuesto participativo con el presupuesto municipal

Pregunta 2

B Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Analisis

El 71,43 % del personal encuestado esta totalmente de acuerdo con que el presupuesto
participativo se relaciona con el presupuesto municipal aprobado, mientras el 28,57 % mantiene
una valoracion favorable.

Interpretacion

La respuesta favorable indica que el personal identifica una articulacion funcional entre
las decisiones adoptadas mediante el presupuesto participativo y el presupuesto municipal
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aprobado, debido a que las prioridades ciudadanas ingresan en la planificacién institucional,
reciben una asignacién econdmica y se relacionan con las actividades previstas para el ejercicio
fiscal 2025.

Tabla 9

¢,Cree usted que el presupuesto participativo permite programar proyectos conforme a

las necesidades ciudadanas priorizadas?

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%

De acuerdo 3 42,86%
Totalmente de acuerdo 4 57,14%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
Figura 4

Programacion de proyectos segun necesidades priorizadas

Pregunta 3

B Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

m Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

B Totalmente de acuerdo
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Analisis

El 57,14 % indicd estar totalmente de acuerdo y el 42,86 % respondié de acuerdo con la

programacion de proyectos segun las necesidades priorizadas.

Interpretacion

El resultado permite interpretar que el presupuesto participativo cumple una funcion de

enlace entre las demandas expresadas por la poblacién y la formulacion de proyectos

municipales, puesto que facilita ordenar las necesidades, valorar su importancia y convertirlas en

iniciativas incorporadas dentro de la programacion institucional correspondiente al periodo fiscal

analizado.

Tabla 10

¢ Usted cree que el presupuesto participativo permite que la ciudadania intervenga en la

priorizacion de necesidades y proyectos?

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%

De acuerdo 3 42,86%
Totalmente de acuerdo 4 57,14%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
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Figura 5

Participacion ciudadana en la priorizacion de necesidades y proyectos

Pregunta 4
B Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Anélisis

El 57,14 % selecciond totalmente de acuerdo y el 42,86 % eligié de acuerdo sobre la
intervencion ciudadana en la priorizacion.

Interpretacion

La opinion del personal refleja que la ciudadania mantiene una intervencion reconocida
dentro de la priorizacion de necesidades comunitarias, debido a que los espacios participativos
permiten exponer problemas, establecer acuerdos y orientar la atencion municipal hacia
requerimientos considerados relevantes por los habitantes del canton durante el periodo fiscal
2025 analizado. Esta participacion fortalece la legitimidad de las decisiones cuando existe
representacion territorial, informacion suficiente y criterios de seleccion comprensibles, por lo
cual el municipio debe conservar mecanismos de convocatoria y registro que aseguren una
intervencion amplia y ordenada conforme a las posibilidades presupuestarias reales de la

institucion.
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Tabla 11

¢En su opinion cree que el presupuesto participativo dispone de informacién clara sobre

los resultados de los proyectos priorizados?

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 28,57%

De acuerdo 4 57,14%
Totalmente de acuerdo 1 14,29%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
Figura 6

Claridad de la informacién sobre proyectos priorizados

Pregunta 5

B Totalmente en desacuerdo

0,
M En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Anélisis
El 57,14 % respondid de acuerdo, el 14,29 % totalmente de acuerdo y el 28,57 %

mantuvo una posicion neutral sobre la claridad informativa.
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Interpretacion

La valoracion sobre la claridad de la informacion resulta favorable pero menos uniforme
que en las preguntas anteriores, debido a que una parte del personal mantiene una posicion
neutral, lo cual evidencia diferencias en el acceso, comprension y comunicacion de los resultados
correspondientes a los proyectos priorizados durante el ejercicio fiscal.

Tabla 12

¢, Cree usted que la gestion financiera permite una adecuada programacion

presupuestaria para atender las necesidades?

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%

De acuerdo 3 42,86%
Totalmente de acuerdo 4 57,14%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.

Figura7
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Gestion financiera y programacion presupuestaria

Pregunta 6
B Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Anélisis

El 57,14 % manifestd estar totalmente de acuerdo y el 42,86 % respondio6 de acuerdo con
la programacidn presupuestaria desarrollada por la gestién financiera.

Interpretacion

La percepcion del personal confirma que la gestion financiera constituye la base para
organizar y controlar los recursos municipales conforme a las necesidades previstas, porque
integra estimaciones de ingresos, programacion de gastos y definicion de prioridades dentro de
los instrumentos presupuestarios aplicados durante el ejercicio fiscal correspondiente al afio
2025.

Tabla 13

¢ Esté de acuerdo que la gestion financiera se articula con la planificacion institucional
del periodo 2025?

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
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Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%

De acuerdo 3 42 ,86%
Totalmente de acuerdo 4 57,14%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
Figura 8

Articulacion entre gestion financiera y planificacién institucional

Pregunta 7
B Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
43%
 Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Analisis

El 57,14 % selecciond totalmente de acuerdo y el 42,86 % eligi6 de acuerdo respecto a la
relacion entre la gestion financiera y la planificacion institucional.

Interpretacion

El resultado refleja que la gestion financiera se encuentra vinculada con la planificacion
institucional del periodo 2025, puesto que los recursos se organizan conforme a proyectos,
actividades y metas previamente definidas en instrumentos como el Plan Operativo Anual y el
Plan Anual de Contratacién vigentes durante el periodo fiscal 2025. Esta articulacion permite
relacionar las decisiones estratégicas con la asignacion presupuestaria, ordenar responsabilidades
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y establecer tiempos de ejecucion verificables, por lo cual su mantenimiento exige coordinacion

entre las dependencias técnicas financieras para reducir modificaciones improvisadas y asegurar

que el gasto publico conserve correspondencia con los objetivos institucionales establecidos.
Tabla 14

¢ Considera usted que la gestion financiera aporta a la ejecucion presupuestaria de los

recursos publicos de acuerdo con las prioridades institucionales y ciudadanas?

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%

De acuerdo 4 57,14%
Totalmente de acuerdo 3 42,86%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
Figura 9

Gestion financiera y ejecucién presupuestaria de recursos publicos

Pregunta 8

B Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
57%

De acuerdo

B Totalmente de acuerdo
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Andlisis

El 57,14 % respondid de acuerdo y el 42,86 % totalmente de acuerdo sobre el aporte
financiero a la ejecucion de los recursos publicos.

Interpretacion

La respuesta obtenida indica que el personal reconoce la gestion financiera como un
componente que orienta la ejecucion presupuestaria hacia prioridades institucionales y
ciudadanas, porgue organiza las asignaciones disponibles, autoriza el uso de fondos y relaciona
cada gasto con proyectos previamente incorporados en la planificacion municipal del periodo
fiscal 2025.

Tabla 15

¢ Esta de acuerdo con que la gestion financiera garantiza el monitoreo eficiente de los

recursos publicos durante la ejecucion presupuestaria?

Escala Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%

De acuerdo 4 57,14%
Totalmente de acuerdo 3 42,86%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
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Figura 10

Monitoreo de recursos publicos durante la ejecucion presupuestaria

Pregunta 9
B Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
57%
De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Anélisis

El 57,14 % manifestd estar de acuerdo y el 42,86 % totalmente de acuerdo con el
monitoreo financiero realizado durante la ejecucién presupuestaria.

Interpretacion

La valoracién favorable evidencia que el personal considera que la gestion financiera
mantiene mecanismos de monitoreo sobre los recursos publicos durante la ejecucion
presupuestaria, mediante la revision de registros econémicos, avances institucionales y
cumplimiento de las actividades establecidas dentro del Plan Operativo Anual del periodo fiscal
municipal vigente en 2025.

Tabla 16

¢ Considera usted que la gestion financiera contribuye eficazmente al desarrollo de los

proyectos y actividades programadas en el presupuesto institucional?

Escala Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0 0%
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En desacuerdo 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%

De acuerdo 3 42,86%
Totalmente de acuerdo 4 57,14%
Total 7 100%

Autores: Cindy Chulde y David, 2026.
Figura 11

Gestion financiera y desarrollo de proyectos programados

Pregunta 10

B Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo
43%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Anélisis

El 57,14 % respondid totalmente de acuerdo y el 42,86 % seleccion0 de acuerdo sobre la
contribucion financiera al desarrollo de los proyectos programados.

Interpretacion

La percepcidn registrada confirma que la gestion financiera contribuye al desarrollo de
los proyectos junto con las actividades programadas, debido a que organiza los recursos
disponibles, establece limites de gasto y facilita que las obras avancen conforme a la

programacion institucional y a la capacidad econémica del GAD de Chimbo.

48



4.3 Resultados de la entrevista aplicada al alcalde del canton Chimbo

Entrevista dirigida al alcalde

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E
INFORMATICA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA DIRIGIDA AL ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CHIMBO

Tema del proyecto de investigacion:
“Presupuesto participativo como herramienta de gestion financiera en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantéon Chimbo, provincia Bolivar, periodo 2025”.

Entrevistadores:
Cindy Jamileth Chulde Obando
Adrian David Chafla Criollo

Entrevistado:
Ing. José Luis Arteaga, alcalde del canton Chimbo, provincia Bolivar.

Objetivo:

La entrevista se aplicé al ingeniero José Luis Arteaga, alcalde del cantén Chimbo, con el
proposito de conocer la relacion entre el presupuesto participativo y la gestién financiera
municipal durante 2025 mediante el analisis de los mecanismos utilizados para identificar
necesidades ciudadanas y orientar la asignacion de recursos publicos municipales.

Las respuestas obtenidas permiten comprender coémo se incorporan las demandas comunitarias
en la planificacion, como se estructuran los proyectos conforme a las prioridades territoriales y
cémo se ejecutan los fondos disponibles, junto con los procedimientos de seguimiento y control
destinados a respaldar la transparencia institucional, asi como la rendicion de cuentas.

Pregunta 1

¢,De qué manera considera usted que el presupuesto participativo recoge las
necesidades de la poblacién?

El alcalde manifestd que el presupuesto participativo se realiza de manera conjunta con

los ciudadanos de cada sector o parroquia. Segun su criterio, la poblacién participa en la

49



identificacion de sus necesidades y prioriza las obras de acuerdo con el presupuesto asignado,
conforme a lo establecido en el COOTAD.

Pregunta 2

¢ Como se articula el presupuesto participativo con el presupuesto municipal
aprobado para el periodo 2025?

El alcalde sefialo que la articulaciéon se realiza de acuerdo con el monto establecido por la
ley, debido a que un porcentaje del presupuesto general del Gobierno Municipal se destina al
presupuesto participativo

Pregunta 3

¢De qué forma el presupuesto participativo permite programar proyectos conforme
a las necesidades ciudadanas priorizadas?

El alcalde indic6 que, una vez que la comunidad decide la obra que desea priorizar, esta
puede ser articulada como proyecto, siempre gque exista capacidad financiera y se cuente con el
monto establecido para su ejecucion.

Pregunta 4

¢ Como considera usted que el presupuesto participativo permite la participacion
ciudadana en la priorizacion de necesidades y proyectos?

El alcalde sefiald que los habitantes participan en la eleccion de las obras y los proyectos
necesarios para sus sectores.

Pregunta 5

¢ Qué opinion tiene sobre la claridad de la informacion que proporciona el

presupuesto participativo respecto a los resultados de los proyectos priorizados?
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El alcalde explico que la informacidn se organiza segun las decisiones tomadas por la
mayoria de los ciudadanos. La poblacion elige las obras necesarias de acuerdo con el dinero
asignado durante el proceso participativo.

Pregunta 6

¢ De qué manera considera usted que la gestion financiera permite una adecuada
programacion presupuestaria para atender las necesidades institucionales y ciudadanas?

El alcalde indic6 que la programacion del presupuesto se realiza segun el dinero
disponible en el GAD. La gestién financiera organiza estos recursos para atender las necesidades
de la institucién y la poblacion.

Pregunta 7

¢ Como se articula la gestion financiera con la planificacion institucional
correspondiente al periodo 2025?

El alcalde explico que la gestion financiera se articula con los proyectos institucionales
mediante el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contratacion. También sefialé que esta
articulacion considera las obras incluidas en los planes de trabajo de la méxima autoridad.

Pregunta 8

¢, De qué forma considera usted que la gestion financiera aporta a la ejecucion
presupuestaria de los recursos publicos de acuerdo con las prioridades institucionales y
ciudadanas?

El alcalde sefiald que los recursos disponibles se enfocan en atender las necesidades de la
ciudadania.

Pregunta 9
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¢ Como garantiza la gestion financiera el monitoreo eficiente de los recursos publicos
durante la ejecucion presupuestaria?

El alcalde indico que el monitoreo de los recursos publicos se realiza mediante el
seguimiento econdémico ejecutado por la unidad administrativa y mediante la revision del
cumplimiento del Plan Operativo Anual.

Pregunta 10

¢De qué manera la gestion financiera contribuye al desarrollo de los proyectos y
actividades programadas en el presupuesto institucional?

El alcalde manifesto que los proyectos y actividades se ejecutan de acuerdo con la
programacion establecida y con la capacidad financiera del municipio. También indicé que las
obras priorizadas se encuentran dentro de un plan de trabajo y han sido determinadas mediante la
participacién ciudadana.

Analisis general de la entrevista

La entrevista aplicada al alcalde del canton Chimbo muestra que el presupuesto
participativo se entiende como un proceso en el que la ciudadania participa en la identificacion y
priorizacion de necesidades de sus sectores o parroquias. Las respuestas indican que este
mecanismo se relaciona con el presupuesto municipal mediante una asignacion econémica
determinada, por lo que la ejecucién de obras depende de la disponibilidad de recursos y de la
capacidad financiera del GAD.

También se observa que la gestidn financiera cumple un papel importante en la
programacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos, ya que permite organizar los recursos
dentro del Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contratacion. La principal limitacién

identificada en la entrevista es que las necesidades ciudadanas superan la capacidad econémica
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del municipio, por lo que la institucion debe priorizar las obras que pueden ejecutarse dentro del

presupuesto disponible para el periodo 2025.
4.4 Resultados de la entrevista aplicada a los presidentes del cantén Chimbo

Entrevista dirigida a los presidentes parroquiales

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E
INFORMATICA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS PRESIDENTES DE LAS JUNTAS PARROQUIALES
DEL CANTON CHIMBO

Tema del proyecto de investigacion:
“Presupuesto participativo como herramienta de gestion financiera en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del canton Chimbo, provincia Bolivar, periodo 2025”.

Entrevistadores:
Cindy Jamileth Chulde Obando
Adrian David Chafla Criollo

Objetivo:

La entrevista se aplicé a los presidentes de las parroquias del canton Chimbo con el
propdsito de conocer cdmo se asignd y utilizo el presupuesto participativo durante 2025,
considerando la distribucion de recursos, la priorizacion comunitaria y la correspondencia entre
necesidades territoriales frente a decisiones adoptadas por el gobierno municipal.

e Presidente de la parroquia Asuncion

1. ¢Considera usted que el presupuesto asignado a su parroquia fue suficiente para

atender las necesidades priorizadas de la comunidad?

Manifiesta que en si todos los GAD municipales ponen un recurso establecido ya para
cada parroquia. Entonces, en ese sentido, satisfecho al 100% no lo podria decir, pero si también
respetable a lo que maneja el GAD municipal de acuerdo al tema presupuestario que ellos tienen.

Y muy aparte de eso, igual como le manifestaba, también ejecutan obras aparte. Pero un
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presupuesto participativo es por ley. Lo que si quisiera como sugerencia para, para otros
presupuestos, pongan una cantidad mas representativa y se haga obras de impacto, de relevancia
en mi pueblo. Eso es lo que se quisiera.

2. ¢De qué manera se utilizaron los recursos asignados a su parroquia durante el

periodo 2025?

El presidente indico que esta en plena ejecucion. Pese que era un rubro establecido de
25.000 dolares, en el cual ganaron una cubierta aqui en la Unidad Educativa La Asuncion.
Entonces, esta en plena ejecucidn en base a que se hubo un ajuste presupuestario, desconozco la
cantidad actual que se esté ejecutando, pero estd en ejecucion. Y justo en el mes de julio ya es la
inauguracion de esa cubierta.

3. ¢Qué proyectos fueron financiados con el presupuesto participativo asignado a

su parroquia?

Manifesto que durante 2025 se construy6 una cubierta tipo coliseo en la Unidad
Educativa La Asuncion.

4. ¢Los proyectos planificados con el presupuesto asignado fueron ejecutados en su

totalidad?

El presidente indico que no podria decir en su totalidad, ahorita esta en un 80% porque
todavia alin no se entrega, pese gque ya estamos en el 2026, cuando debid haber ser ejecutado
dentro del afio fiscal.

5. ¢Qué factores facilitaron o dificultaron la ejecucion de los proyectos financiados

con el presupuesto participativo?

Manifesto el afio 2025, el retraso se dio principalmente por el tema de la autorizacién y la

firma de convenios con el GAD Municipal y el Ministerio de Educacion. Hay que considerar
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que, para realizar inversiones como entidades publicas autdnomas en las unidades educativas,
debemos hacerlo mediante convenios. Ese fue uno de los factores que ocasiono el retraso y
constituye la principal justificacion por parte del GAD Municipal. Ademas, también influy¢ el
tema del ajuste presupuestario, ya que la ejecucion no se realiz6 con el rubro inicialmente
previsto, sino con un monto mayor.

6. ¢Considera que la distribucion del presupuesto participativo entre las

parroquias fue equitativa?

Indico que, en realidad, por la cantidad de rubro econémico en poblacion, si estaba
distribuido equitativamente.

7. ¢Qué resultados o beneficios obtuvo la parroquia a partir de los recursos

asignados en el presupuesto participativo?

El presidente manifest6 que fue mejorar estéticamente, dar seguridad a los estudiantes y
donde se realizaran eventos sociales, deportivos y ya practicamente estemos mitigados de, en
este caso, del tema del sol y lluvias que estamos sufriendo en la actualidad. Por ende, también
prevencion de enfermedades infecciosas a causa del ambiente a través de la lluvia y el sol. Eso
seria un factor beneficioso, digamos, en ese sentido.

8. ¢Existe correspondencia entre el monto asignado a su parroquiay las obras o

proyectos ejecutados?

Manifesto que si, eso si estd, hasta mas vale una cubierta.

9. ¢Qué proyectos quedaron pendientes de ejecucion a pesar de contar con

asignacioén presupuestaria?

Indico que en lo general con el GAD municipal no ha habido una planificacion y para

decir que se nos ha quedado proyectos aparte del presupuesto participativo. Porque los convenios
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que firmamos en el 2025 en el tema de vialidad conjuntamente con el GAD municipal lo que era
el equipo caminero se cumplio a satisfaccion. Se entregd a la comunidad mas 0 menos un
lastrado de 9 kildmetros con base y subbase. Donde el GAD municipal ponia el equipo caminero
y el gobierno parroquial se encargaba el tema de diésel para toda la maquinaria, y el tema de
material pétreo y alimentacién para los operadores ponia la comunidad. Entonces, trabajamos en
minga, en contribucidn. En ese sentido, quedamos bien y satisfecha la comunidad también, se
podria decir.

10. ¢Como evalla usted la gestion del presupuesto participativo asignado a su

parroquia durante el afio 2025?

Manifesto que ahorita en un 80% porque no esta entregado. Ya si se hubiese entregado le
dijera un 100%, pero a medida que se esta cumpliendo le pongo un 80% de ejecucion.

Presidente de la parroquia La Asuncion

El entrevistado reconoce que el presupuesto permitid construir una cubierta tipo coliseo
en la Unidad Educativa La Asuncidn, obra que responde a una necesidad comunitaria. No
obstante, considera que el monto asignado resulta limitado y sefiala que los ajustes
presupuestarios retrasaron la ejecucion, por lo que solicita mayores recursos para desarrollar
proyectos de mayor alcance.
e Presidente de la parroquia Magdalena

1. ¢Considera usted que el presupuesto asignado a su parroquia fue suficiente para

atender las necesidades priorizadas de la comunidad?
Los gobiernos parroquiales mantienen una relacion cercana con la ciudadania y reciben

recursos segun la poblacién y la extension del territorio. La parroquia Magdalena ocupa el tercer

56



lugar en la asignacion presupuestaria del canton Chimbo. Este dinero se utiliza en vialidad rural,
atencion a grupos vulnerables, servicios agropecuarios, produccion y actividades culturales.

2. ¢De qué manera se utilizaron los recursos asignados a su parroquia durante

20257?

Los recursos se utilizaron principalmente en el mantenimiento de las vias. También
cubrieron gastos de volquetas, retroexcavadoras, combustible, operadores y personal de apoyo.

3. ¢Qué proyectos fueron financiados con el presupuesto participativo asignado a

su parroquia?

Nosotros dentro de esto, somos un ente de gestion, entonces primero tenemos un
presupuesto de alrededor de 175 mil dolares, que es el presupuesto con el que se maneja el
gobierno parroquial y también de ahi tenemos que buscar la cooperacién en las distintas
entidades, como son prefectura, municipio y organismos extras, que son sin fines de lucro,
entonces por ejemplo nosotros dentro del presupuesto de nuestra parroguia hemos conseguido
alrededor de 50 mil dolares para una cubierta del sector de Achachi que es del municipio.

4. ¢Los proyectos planificados con el presupuesto asignado fueron ejecutados en su

totalidad durante el periodo de 2025?

A ver, nosotros dentro del afio 2025 no pudimos ejecutar los proyectos en su totalidad,
como por ejemplo se nos quedd la construccion de nichos en el cementerio, de pronto la
adquisicion de una gallineta, de pronto se nos quedé el adoquinado de algunas calles que
teniamos previsto, en vista de la falta de recursos, porque el gobierno empez6 a no asignarnos las
alicuotas y fue una complicacion.

5. ¢Qué factores facilitaron o dificultaron la ejecucion de los proyectos financiados

con el presupuesto participativo?
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A ver, ha facilitado la ejecucion de obras, la buena coyuntura politica y social que se ha
tenido, tanto en la parte cantonal, provincial y también nacional, que incluso nos ha llevado a
conseguir mediante fundaciones, escritorios y las computadoras, implementos para la educacion,
para todos los sectores comunitarios; pero también ha sido una dificultad el hecho de que las
alicuotas estén atrasadas y hasta el dia de hoy tengamos una o dos alicuotas siempre retrasadas y
no poder cumplir con los objetivos previstos mes a mes o en cada trimestre del afio.

6. ¢Considera que la distribucion del presupuesto participativo entre las

parroquias fue equitativa?

El presupuesto participativo se distribuye segun el tamafio del territorio y el nimero de
habitantes de cada parroquia. En Magdalena, los recursos recibidos no alcanzan para atender
todas las necesidades de la comunidad, aunque otras parroquias obtienen montos mayores por
tener mas poblacion o extension territorial.

7. ¢Qué resultados o beneficios obtuvo la parroquia a partir de los recursos

asignados en el presupuesto participativo?

Bueno, la idea es cambiar la matriz productiva, cambiar la matriz social, porque es
brindar bienestar a la gente, es brindar dignidad a los sectores donde hubo polvo que de pronto
tengamos lastrado, donde de pronto estaba lastrado, podamos tener un doble riego asféltico,
poder brindar dignidad a nuestra gente. Como, por ejemplo, ahora estamos trabajando con la
prefectura y el municipio en un tema de reforestacion en toda la zona de estribacion de montafia
que baja hasta el subtrdpico, donde primero vamos a tener el tema del sistema ambiental, el
cuidado ambiental, se esta liderando todo esto, y segundo, se esta beneficiando a la gente, porque

gente de aqui mismo esta trabajando.
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8. ¢Existe correspondencia entre el monto asignado a su participacion y las obras o

proyectos ejecutados?

Creo que hemos conseguido hasta un poco mas de lo que el estado nos ha brindado o de
pronto nos hemos salido de lo que podrian brindarnos para el bienestar de nuestra parroquia.
Entonces, esperamos que si sea bien recibido por la gente, por lo que lo que hacemos es tratar de
mejorar las condiciones.

9. ¢Qué proyectos quedaron pendientes de ejecucion a pesar de contar con

asignacioén presupuestaria?

A ver, dentro de la planificacion que teniamos con el presupuesto participativo del 2025,
se nos quedaron firmados y aprobados tres proyectos muy importantes para las comunidades.

10. ¢ Como evalua usted la gestion del presupuesto participativo asignado a su

parroquia durante el afio 2025?

Realmente nos ha retrasado bastante el tema de la falta de puntualidad en la asignacién de
las alicuotas por parte del gobierno central, en vista que a nivel nacional han habido meses en las
que estabamos retrasados 2, 3 meses e incluso hubieron muchas instituciones, que no paso la
nuestra antes, en las que tuvieron que paralizar maquinaria, paralizar actividades por el hecho de
no tener recursos, entonces eso ha sido un gran obstaculo, pero sin embargo estamos para
gestionar y estamos para tratar de hacer que las cosas funcionen.

Presidente de la parroquia La Magdalena

El representante explica que los recursos se destinaron al mantenimiento vial, la atencion
social, las actividades culturales y el apoyo a servicios comunitarios. Su respuesta refleja una
gestidn activa para conseguir financiamiento adicional mediante acuerdos con otras instituciones,

debido a que el presupuesto recibido no cubre todas las necesidades existentes en la parroquia.
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e Presidente de la parroquia San Sebastian

1. ¢Considera usted que el presupuesto asignado a su parroquia fue suficiente para

atender las necesidades priorizadas de la comunidad?

Si, el presupuesto asignado permitio atender varias de las necesidades priorizadas por la
comunidad; sin embargo, no fue suficiente para cubrir la totalidad de los requerimientos
identificados, debido a las limitaciones financieras y a la magnitud de las demandas existentes en
la parroquia.

2. ¢De qué manera se utilizaron los recursos asignados a su parroquia durante el

periodo 2025?

Los recursos se utilizaron en obras comunitarias, mantenimiento de vias, mejora de
espacios publicos, programas sociales y actividades para el desarrollo de la parroquia. Estas
acciones formaron parte de las prioridades incluidas en el POA 2025.

3. ¢ Qué proyectos fueron financiados con el presupuesto participativo asignado a su
parroquia?

El presupuesto financi6 proyectos para mejorar las vias, arreglar espacios comunitarios,
mantener la infraestructura publica y apoyar actividades culturales y deportivas. Estos proyectos
fueron seleccionados con la participacién de la ciudadania.

4. ¢ Los proyectos planificados con el presupuesto asignado fueron ejecutados en su
totalidad?

La mayoria de los proyectos fue ejecutada, aungque algunas obras presentaron retrasos o
quedaron sin terminar. Esta situacion se relacioné con problemas administrativos, técnicos y

presupuestarios.
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5. ¢ Qué factores facilitaron o dificultaron la ejecucion de los proyectos financiados
con el presupuesto participativo?

La coordinacion entre las instituciones, la participacion ciudadanay el trabajo de las
autoridades ayudaron a ejecutar los proyectos. Las limitaciones econémicas, los tramites
administrativos y los procesos de contratacion causaron retrasos.

6. ¢ Considera que la distribucién del presupuesto participativo entre las parroquias
fue equitativa?

El presupuesto se distribuy6 segun criterios técnicos y la cantidad de habitantes. Algunas
parroquias necesitan mayores recursos por el tamafio de su territorio, sus condiciones y las
necesidades de su poblacion.

7. ¢ Qué resultados o beneficios obtuvo la parroquia a partir de los recursos
asignados en el presupuesto participativo?

Los recursos permitieron mejorar la infraestructura, los espacios comunitarios y algunos
servicios locales. También facilitaron la participacion de los habitantes en la seleccion de
proyectos para la parroquia.

8. ¢ Existe correspondencia entre el monto asignado a su parroquiay las obras o
proyectos ejecutados?

Los recursos asignados guardan relacion con las obras realizadas. Sin embargo, el dinero
disponible no alcanza para atender todas las necesidades existentes en la parroquia.

9. ¢ Qué proyectos quedaron pendientes de ejecucion a pesar de contar con

asignacién presupuestaria?
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Algunos proyectos de infraestructura y mejoramiento comunitario quedaron pendientes o
fueron ejecutados de forma parcial. Los retrasos administrativos, los problemas técnicos y los
cambios en el presupuesto afectaron su desarrollo.

10. ¢ Como evalua usted la gestion del presupuesto participativo asignado a su
parroquia durante 2025?

La gestion permitio atender varias necesidades de la comunidad y contar con la
participacion de sus habitantes. También se presentaron dificultades en el seguimiento, el control
y la evaluacion de algunas obras.

Presidente de la parroquia San Sebastian

El entrevistado valora favorablemente la participacion ciudadana y el uso de los recursos
en obras viales, espacios publicos, infraestructura y actividades comunitarias. También reconoce
que varias acciones quedaron incompletas o presentaron retrasos por dificultades administrativas,
técnicas y financieras, evidenciando la necesidad de fortalecer el seguimiento de los proyectos.

e Presidente de la parroquia Telimbela

1. ¢Considera usted que el presupuesto asignado a su parroquia fue suficiente para
atender las necesidades priorizadas de la comunidad?

El presupuesto participativo asignado a las parroquias no resulta suficiente para cubrir
todas las necesidades existentes, especialmente en Telimbela, que representa aproximadamente
el 60% de la extension territorial del canton, con alrededor de 160 kilometros cuadrados.

2. ¢De qué manera se utilizaron los recursos asignados a su parroquia durante el
periodo 2025?
Justamente, en el presupuesto participativo del afio 2025 se considero el cerramiento de la

unidad educativa, ya que una parte habia sido mal construida y, con el paso del tiempo, se
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derrumbd. Entonces, el sefior alcalde tuvo que derribar todo el cerramiento, volver a construir los
cimientos y realizar nuevamente la obra.

El cerramiento de la parte frontal y la construccion de unos bafios fue lo que permitio
cumplir con el presupuesto participativo del afio 2025.

3. ¢Queé proyectos fueron financiados con el presupuesto participativo asignado a su
parroquia?

El dnico proyecto financiado fue el cerramiento de la unidad educativa.

4. ¢Los proyectos planificados con el presupuesto asignado fueron ejecutados en su
totalidad?

Bueno, el proyecto del presupuesto participativo del afio 2025 del Municipio del canton
Chimbo ha sido ejecutado. Lo que falta practicamente es la entrega formal de la obra por parte
del sefior alcalde. Sin embargo, la unidad educativa ya esté utilizando este servicio.

5. ¢Qué factores facilitaron o dificultaron la ejecucion de los proyectos financiados
con el presupuesto participativo?

No hubo mayores dificultades. Lo Gnico que se tuvo que realizar fue la documentacion
correspondiente por parte de la Unidad Educativa Gustavo Lemus Ramirez, ya que para
intervenir una institucion publica siempre deben existir acuerdos y convenios que permitan
ejecutar las obras.

El Ministerio de Educacion tiene sus funciones y el municipio también las suyas, por lo
que fue necesario que el director o rector realizara toda la tramitologia correspondiente para
evitar inconvenientes durante la ejecucion del proyecto.

6. ¢Considera que la distribucion del presupuesto participativo entre las parroquias

fue equitativa?
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No, no es equitativa. Como ya mencioné anteriormente, existe una diferencia
considerable entre parroquias. Por ejemplo, hay parroquias con aproximadamente 37 kilometros
cuadrados de territorio, mientras que Telimbela cuenta con alrededor de 160 kilometros
cuadrados.

Incluso sumando los territorios de la parroquia urbana de Chimbo, La Asuncién,
Magdalena y San Sebastian, Telimbela sigue teniendo una extension territorial mayor..

7. ¢Qué resultados o beneficios obtuvo la parroquia a partir de los recursos
asignados en el presupuesto participativo?

Una de las principales ventajas obtenidas con la ejecucion del presupuesto participativo
del afio 2025 fue mejorar el control de los estudiantes.

8. ¢Existe correspondencia entre el monto asignado a su parroquia y las obras o
proyectos ejecutados?

Dentro del presupuesto participativo asignado a la parroquia, el sefior alcalde cuenta con
un equipo técnico encargado de realizar los estudios y presupuestos necesarios para la ejecucion
de la obra. El proceso se desarrolla mediante los estudios técnicos realizados por el municipio.

En este caso, el proyecto respondié a la voluntad de la comunidad y de los padres de
familia, quienes manifestaron la necesidad de mejorar el control y la seguridad de los estudiantes
mediante el cerramiento de la unidad educativa.

9. ¢Qué proyectos quedaron pendientes de ejecucion a pesar de contar con
asignacién presupuestaria?

Bueno, aqui los proyectos que estan por ejecucion son varios. Por ejemplo, que dentro de

las canchas que hay mayor afluencia de jovenes para hacer deporte, se construyeran lo que es
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bafios, para que las personas puedan tener acceso a urinarios y tanto, especialmente, para las
damas.
10. ¢ Como evalla usted la gestion del presupuesto participativo asignado a su
parroquia durante el afio 2025?

El GAD Parroquial de Telimbela realizo la rendicién de cuentas en mayo, con la
participacion de la poblacion. Durante la reunion se presentaron las obras realizadas, incluida la
inversion del presupuesto participativo 2025 en la Unidad Educativa Gustavo Lemos Ramirez.
La comunidad mostrd satisfaccion porque la obra beneficia a nifios y jovenes de varias
comunidades.

Presidente de la parroquia Telimbela

El representante considera que la asignacion presupuestaria no responde a la extensa
superficie territorial de Telimbela ni a la distancia entre sus comunidades. Aungue los recursos
permitieron mejorar el cerramiento y los servicios sanitarios de una unidad educativa, sostiene
que la distribucion debe incorporar criterios territoriales, poblacionales y comunitarios mas

equilibrados.

4.6. Analisis del presupuesto participativo y su relacién con la ejecucion presupuestaria del

GAD Municipal del canton Chimbo

Tabla 17

Presupuesto participativo asignado por parroquia, canton Chimbo, periodo 2025

Parroquia Presupuesto asignado Participacion sobre el total
Telimbela $25.000,00 26,32%
La Magdalena $25.000,00 26,32%
La Asuncion  $25.000,00 26,32%
San Sebastian  $20.000,00 21,05%

65



Total $95.000,00 100%

Nota: Los resultados muestran que el presupuesto participativo del canton Chimbo para el

periodo 2025 alcanzo un total de $95.000,00 distribuido entre 4 parroquias.

Observacion: Telimbela, La Magdalena y La Asuncion recibieron $25.000,00 cada una,
mientras que San Sebastin registrd $20.000,00, por ello la distribucion evidencia una asignacion
diferenciada de recursos segun la planificacion municipal y las prioridades territoriales
registradas en las actas del proceso participativo (Tabla 17).

Tabla 18

Resumen general de la cédula presupuestaria de ingresos y gastos, periodo 2025

Componente Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado o  Nivel de
presupuestario pagado ejecucion
Ingresos $5.824.596,83 $3.469.684,26 $9.294.281,09 $6.273.520,72 $5.311.985,76 67,50%
Gastos $5.824.596,83 $3.469.684,26 $9.294.281,09 $4.016.386,66 $4.163.328,74 43,21%

Observacion: La cédula presupuestaria evidencia que el GAD Municipal del cantén
Chimbo registrd un presupuesto codificado de $9.294.281,09, tanto en ingresos como en gastos,
luego de reformas presupuestarias por $3.469.684,26 durante el ejercicio fiscal 2025. En los
ingresos se devengaron $6.273.520,72, equivalente al 67,50%, mientras que en los gastos se
devengaron $4.016.386,66, equivalente al 43,21%, lo cual refleja una diferencia entre la
disponibilidad financiera registrada y el nivel de ejecucidn presupuestaria alcanzado por la
institucion (Tabla 18).

Tabla 19

Partidas de obras publicas identificadas en la cédula de gastos 2025

Partida Detalle Codificado Devengado Ejecutado % de Estado
ejecucion
360750101001001 Agua potable $676.385,10  $0,00 $0,00 0,00% No
ejecutado
360750103001001 Alcantarillado $1.400.747,90 $101.826,77 $101.826,77 7,27% Ejecucion
baja
360750104001001 Urbanizacion y $492.550,00  $148.459,34 $148.459,34 30,14% Ejecucion
embellecimiento parcial

66



360750105001001 Obras publicasde  $346.295,00  $246.856,06 $246.856,06 71,28% Ejecucion

transporte y vias avanzada
360750107001001 Construcciones y $85.126,92 $41.853,57  $41.853,57  49,17% Ejecucion
edificaciones media
360750199001001 Otras obras de $445.200,00  $115.574,63 $115.574,63 25,96% Ejecucion
infraestructura parcial
360750402001001 Lineas, redes e $100,00 $0,00 $0,00 0,00% No
instalaciones de ejecutado
telecomunicaciones
360750501001001 Obras de $425.688,37  $92.147,54  $92.147,54  21,65% Ejecucion
infraestructura parcial
Total Obras publicas $3.872.093,29 $746.717,91 $746.717,91 19,28% Ejecucion
identificadas parcial
general

Observacion: Las partidas relacionadas con obras publicas registraron un presupuesto
codificado de $3.872.093,29, de los cuales se devengaron $746.717,91, valor que representa una
ejecucion general de 19,28% dentro del componente revisado. La partida con mayor avance
corresponde a obras publicas de transporte y vias, con 71,28%, seguida de construcciones y
edificaciones, con 49,17%, mientras que agua potable y telecomunicaciones no presentan
ejecucion devengada, situacién que demuestra la necesidad de contrastar la cédula presupuestaria
con las obras priorizadas en el presupuesto participativo (Tabla 19).

Tabla 20

Relacion entre presupuesto participativo y partidas de obras publicas

Indicador Valor Resultado

Presupuesto participativo asignado 2025 $135.000,00  Valor definido en actas

Presupuesto codificado total del GAD $9.294.281,09 Base presupuestaria

institucional

Presupuesto codificado en partidas de $3.872.093,29 Recursos destinados a obras

obras publicas
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Participacion del presupuesto 1,45% Incidencia financiera baja

participativo sobre el presupuesto total

Participacion del presupuesto 3,49% Incidencia limitada dentro del
participativo sobre partidas de obras componente de obras
Ejecucion general de partidas de obras  19,28% Cumplimiento presupuestario
publicas parcial

Observacion: La comparacion entre el presupuesto participativo y el presupuesto
institucional evidencia que los $135.000,00 asignados a este mecanismo representan el 1,45%
del presupuesto codificado total del GAD Municipal del cantén Chimbo. Frente al componente
de obras publicas, el presupuesto participativo representa el 3,49%, por lo cual su incidencia
financiera es limitada en términos cuantitativos, aunque mantiene relevancia en la planificacion
local porque permite vincular la participacion ciudadana con la priorizacion de proyectos, la
asignacion de recursos y la posterior rendicion de cuentas municipal (Tabla 20).

Resultados General de la cédula presupuestaria

La revisién de los documentos muestra que el GAD Municipal del cantén Chimbo asigno
$135.000,00 al presupuesto participativo de 2025. Este valor se distribuy6 entre 5 parroquias
para atender las necesidades seleccionadas por la ciudadania y representa el 1,45% del
presupuesto municipal codificado.

La cédula presupuestaria registra un presupuesto codificado de $9.294.281,09 y una
ejecucidn de gastos del 43,21%. Las partidas de obras publicas alcanzaron una ejecucion general

del 19,28%, por lo que varias obras presentaron avances parciales durante el periodo revisado.
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4.7 Discusion general de resultados

Los resultados de la encuesta muestran que la mayor parte de los funcionarios considera
que el presupuesto participativo recoge las necesidades de la poblacién, porque en la pregunta 1
el 85,71% respondio totalmente de acuerdo y el 14,29% respondio de acuerdo. Este resultado
coincide con Guale Moreira (2023), quien sefiala que el presupuesto participativo depende del
conocimiento ciudadano, del acceso a la informacién y de la percepcion de transparencia, ya que
la participacion logra mejores resultados cuando la poblacién comprende como se toman las
decisiones dentro del gobierno local.

En la entrevista, el alcalde indicd que el presupuesto participativo se realiza junto con los
ciudadanos de cada sector o parroquia, quienes priorizan sus necesidades de acuerdo con el
presupuesto asignado. Esta respuesta coincide con Henriquez-Moreira et al. (2025), quienes
explican que el presupuesto participativo se relaciona con la gobernanza local cuando existe
participacién informada, planificacién institucional y conexion entre las decisiones ciudadanas y
la gestién del gobierno municipal.

Respecto a la programacion de proyectos conforme a las necesidades ciudadanas
priorizadas, el 57,14% de los encuestados respondio totalmente de acuerdo y el 42,86%
respondio de acuerdo. Este resultado se refuerza con la entrevista, ya que el alcalde sefialé que,
luego de que la comunidad decide la obra, esta se articula como proyecto de acuerdo con la
capacidad financiera y el monto disponible. Este hallazgo coincide con Chicaiza (2022), quien
plantea que la gestién financiera municipal depende de la planificacion, el control de los recursos
y la correspondencia entre lo presupuestado y lo ejecutado.

La pregunta relacionada con la claridad de la informacion sobre los resultados de los

proyectos priorizados muestra una valoracion mas moderada, porque el 57,14% respondio de
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acuerdo, el 28,57% se ubico en una posicion neutral y solo el 14,29% respondio totalmente de
acuerdo. Este resultado indica que la informacion existe, pero no se percibe con la misma fuerza
que otros aspectos del proceso. Este hallazgo coincide con Paez Moreno (2023), quien plantea
que la transparencia y la rendicion de cuentas requieren informacion organizada, comprensible y
verificable sobre las decisiones, los responsables y los resultados alcanzados.

En relacion con la gestion financiera, los resultados muestran que el 57,14% de los
encuestados respondi6 totalmente de acuerdo y el 42,86% respondid de acuerdo en que esta
permite una adecuada programacion presupuestaria para atender las necesidades. El alcalde
también sefial6 que la programacion depende del monto de inversion y de la capacidad de
recursos existentes en el GAD. Este resultado coincide con Pafii Molina (2025), quien explica
que la gestién financiera debe revisarse desde la formulacién, aprobacién, ejecucion,
seguimiento y liquidacion del presupuesto.

Sobre la relacién entre la gestion financiera y la planificacion institucional de 2025, el
57,14% respondi¢ totalmente de acuerdo y el 42,86% de acuerdo. El alcalde sefialé que esta
relacion se mantiene mediante el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contratacion.
Venegas (2024) explica que la informacion financiera ayuda a controlar y revisar la gestion
publica por medio de documentos y registros sobre el uso de los recursos.

En cuanto a la ejecucion de los recursos publicos, el 57,14% respondio de acuerdo y el
42,86% totalmente de acuerdo. El alcalde explicd que el presupuesto se utiliza para atender las
necesidades de la ciudadania, aunque los recursos disponibles no alcanzan para cubrirlas todas.
Lascano-Lescano et al. (2025) sefialan que el control presupuestario ayuda a encontrar

problemas, corregir errores y organizar los recursos cuando existen varias necesidades.
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Respecto al monitoreo de los recursos publicos durante la ejecucion presupuestaria, el
57,14% respondié de acuerdo y el 42,86% respondio totalmente de acuerdo. El alcalde indicd
que este sequimiento se realiza mediante la unidad administrativa y la revision del Plan
Operativo Anual. Este resultado se relaciona con Soto-Gonzales et al. (2023), quienes destacan
que el monitoreo y seguimiento permiten revisar los avances de un proceso institucional
mediante evidencias claras.

En la dltima pregunta, el 57,14% respondié totalmente de acuerdo y el 42,86% respondid
de acuerdo en que la gestion financiera contribuye al desarrollo de los proyectos y actividades
programadas en el presupuesto institucional. Esta informacion coincide con la respuesta del
alcalde, quien explicd que las obras se ejecutan de acuerdo con la capacidad financiera del
municipio y con las prioridades determinadas mediante participacion ciudadana. Este resultado
se relaciona con Garcia-Vegas (2024), quien sostiene que la capacidad institucional se expresa en
la coordinacion interna, la disponibilidad de informacién, la estabilidad de procedimientos y la

produccidn de reportes consistentes.
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5. CAPITULOYV
PROPUESTA
5.1 Titulo de la propuesta
Informe de evaluacion sobre la incidencia del presupuesto participativo como
herramienta de gestion financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton

Chimbo, periodo 2025.
5.2 Introduccion

La propuesta consistio en la elaboracién de un informe de evaluacion que permitio
revisar como el presupuesto participativo incidio en la gestion financiera del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del canton Chimbo durante el periodo 2025. Esta
propuesta nace de la revision y analisis de los documentos preparados por las autoridades del
GAD Municipal y de las aprobaciones emitidas por los organismos de control del Estado,
mediante los cuales se evidencid la relacion existente entre la participacion ciudadana, la
planificacién institucional y la gestion de los recursos publicos.

El informe de evaluacion ordend la informacion sobre la participacion ciudadana, la
planificacidn, los recursos asignados, la ejecucion del presupuesto y el avance de los proyectos.
El documento permitié revisar si las necesidades elegidas por la poblacion fueron incluidas en el
presupuesto municipal y si el dinero asignado correspondio6 con las obras realizadas en las
parroquias.

La propuesta permitio seguir cada proyecto desde su seleccion por la ciudadania hasta su
inclusién en la planificacidn, la asignacion del presupuesto, la ejecucion de la obra y la rendicién
de cuentas. Esta revisién mostré los avances, retrasos, recursos disponibles y necesidades

pendientes durante el periodo.
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El informe compard las actividades planificadas con las ejecutadas y presento el
cumplimiento de los proyectos elegidos por la ciudadania. También reunié documentos sobre el
uso del presupuesto participativo, el control de los recursos publicos y la informacién entregada

a la poblacion durante 2025.
5.3. Importancia de la propuesta

La importancia de la propuesta radica en que permite fortalecer la relacion entre
participacion ciudadana y gestion financiera municipal, debido a que el presupuesto participativo
no solo implica escuchar las necesidades de la poblacidn, sino también transformarlas en
proyectos planificados, financiados y ejecutados.

La propuesta ayuda a controlar y revisar el uso de los recursos publicos, especialmente
porque las necesidades de las parroquias superan el dinero disponible. El informe permite
conocer los proyectos seleccionados, los montos asignados, el avance de las obras y los trabajos
pendientes. Esta informacion sirve para revisar la planificacion y la distribucion de los recursos
en los siguientes periodos.

La propuesta también permitio informar a la ciudadania sobre el uso del presupuesto
participativo. Los habitantes pueden conocer las necesidades consideradas, el avance de los

proyectos y los recursos utilizados durante su ejecucion.
5.4 Objetivo de la propuesta.

Elaborar el informe de evaluacion para la determinacion de la incidencia del presupuesto
participativo.

5.4.1 Objetivos especificos de la propuesta

e Solicitar a la maxima autoridad la convocatoria a una reunion de trabajo para

socializar el informe final.
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e Reproducir ejemplares del informe final para entregarlos a los asistentes durante la
reunion.
e Destacar la importancia de los resultados establecidos en el informe final para

fortalecer la gestion institucional.
5.5 Filosofia de la propuesta

La filosofia del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton San Jose de Chimbo es
abierta a todas las corrientes de pensamiento, es pluralista, no existe discriminacion de género,
raza somos plurinacionales y nuestro objetivo es demostrar responsabilidad social, institucional,
socio ecologica y de reinversion social.

La propuesta presento el presupuesto participativo como un trabajo conjunto entre el
gobierno local y la ciudadania. Este proceso permite elegir obras segun las necesidades de cada
parroquia y revisar el dinero asignado, el avance de los trabajos, los gastos realizados, los plazos
establecidos y la opinion de la comunidad.

La propuesta se baso en una gestion municipal clara, ordenada y participativa. Para ello,
incluye la planificacion de las obras, la revision continua de los proyectos, el uso de indicadores

y la organizacion de los procesos administrativos.
5.6 Metodologia

La metodologia de la propuesta tenia tres fases: el diagndstico, los resultados encontrados
y las herramientas de mejora. Estas fases sirven para conocer el estado del presupuesto
participativo, organizar la informacion de las encuestas, entrevistas y documentos, ademas de
revisar el uso y seguimiento de los recursos.

La propuesta utiliz6 informacién de funcionarios, representantes parroguiales y

documentos del GAD Municipal del canton Chimbo. También reviso las actas de priorizacién, el
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presupuesto asignado, la cédula presupuestaria, las partidas de obras pablicas y la rendicion de
cuentas para conocer el avance de los proyectos elegidos por la ciudadania.

5.6.1 Fase 1: Diagndstico situacional mediante matriz FODA

El diagnostico situacional permitio identificar las condiciones internas y externas que
influyen en la aplicacion del presupuesto participativo en el GAD Municipal del canton Chimbo.
Para ello, se utiliza la matriz FODA, la cual permite reconocer fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas relacionadas con la planificacién, asignacion, ejecucion y evaluacion de

los recursos destinados a las parroquias del canton.
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Tabla 21

Matriz FODA del presupuesto participativo en el GAD Municipal del canton Chimbo

Fortalezas

Debilidades

F1. Existencia del presupuesto participativo como mecanismo
institucional para incorporar las necesidades ciudadanas en la

planificacién municipal.

D1. Reducida participacion financiera del presupuesto
participativo, equivalente al 1,45 % del presupuesto municipal

codificado.

F2. Articulacion de los proyectos priorizados con el Plan
Operativo Anual, el Plan Anual de Contratacion y el

presupuesto institucional.

D2. Ejecucion parcial de determinadas partidas de obras publicas,

cuyo nivel general alcanz6 el 19,28 %.

F3. Coordinacion entre autoridades municipales,
representantes parroquiales y ciudadania durante la

identificacion y priorizacion de necesidades.

D3. Recursos insuficientes para cubrir todas las necesidades
priorizadas y distribucion que no considera plenamente las

diferencias territoriales entre parroquias.

F4. Ejecucién de obras educativas, viales y comunitarias que

generan beneficios reconocidos por la poblacion.

D4. Limitaciones en la trazabilidad documental, claridad de la
informacion, seguimiento y evaluacién de los proyectos

priorizados.

Oportunidades

Amenazas

O1. Marco normativo ecuatoriano que respalda la
participacion ciudadana, el presupuesto participativo, la

transparencia y el control social.

Al. Retrasos en las transferencias y asignaciones provenientes del

Gobierno central.

O2. Disposicion de la ciudadania para intervenir en
asambleas, procesos de priorizacion, mingas y actividades de

control social.

A2. Incremento de las demandas ciudadanas frente a la limitada

capacidad financiera municipal.
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O3. Posibilidad de establecer convenios con gobiernos A3. Tramites, autorizaciones, procesos de contratacion y convenios
parroquiales, entidades publicas y comunidades para ejecutar | interinstitucionales que retrasan la ejecucién de las obras.

proyectos conjuntos.

O4. Existencia de mecanismos de rendicion de cuentas y A4. Diferencias de poblacion, extension territorial, dispersion
acceso a la informacion publica para comunicar los resultados | geogréafica y necesidades basicas entre las parroquias del canton.

alcanzados.

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A.
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El analisis FODA evidencio que los factores externos como los retrasos en las
transferencias del gobierno central y el incremento de las demandas ciudadanas pueden afectar la
ejecucion de los proyectos, por lo que resulta necesario fortalecer la planificacion, el seguimiento
y la gestion de recursos para mejorar la eficiencia y los resultados de la gestion municipal.

5.6.2 Fase 2: Resultados encontrados

Los resultados que se encontraron mostraron que el presupuesto participativo del GAD
Municipal del canton Chimbo permite recoger necesidades ciudadanas y priorizar proyectos en
las parroquias; sin embargo, su capacidad de respuesta se encuentra limitada por la
disponibilidad financiera institucional.

En el analisis documental se identifico que el presupuesto participativo del periodo 2025
alcanzo un total de $135.000,00, distribuido entre las parroquias y sectores priorizados del
canton. La mayor asignacion correspondio al GAD de Chimbo, con $40.000,00, equivalente al
29,63% del total; mientras que Telimbela, La Magdalena y La Asuncion recibieron $25.000,00
cada una, equivalente al 18,52% por parroquia. Por su parte, San Sebastian registro una
asignacion de $20.000,00, equivalente al 14,81% del presupuesto participativo.

Tabla 22

Presupuesto participativo asignado por parroquia, canton Chimbo, periodo 2025

Parroquia Presupuesto asignado Participacion sobre el total
Telimbela $25.000,00 18,52%

La Magdalena $25.000,00 18,52%

La Asuncion $25.000,00 18,52%

San Sebastian $20.000,00 14,81%

Total $135.000,00 100%
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Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A., con base en la revision documental del
presupuesto participativo 2025.

La cédula presupuestaria evidencio que el GAD Municipal del cantén Chimbo registro un
presupuesto codificado de $9.294.281,09, tanto en ingresos como en gastos, luego de reformas
presupuestarias por $3.469.684,26 durante el ejercicio fiscal 2025. En los ingresos se devengaron
$6.273.520,72, equivalente al 67,50%, mientras que en los gastos se devengaron $4.016.386,66,
equivalente al 43,21%, lo cual refleja una diferencia entre la disponibilidad financiera registrada
y el nivel de ejecucidn presupuestaria alcanzado.

Tabla 23

Resumen general de la cédula presupuestaria de ingresos y gastos, periodo 2025

Componente Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudadoo  Nivel de
presupuestario pagado ejecucion
Ingresos $5.824.596,83 $3.469.684,26 $9.294.281,09 $6.273.520,72 $5.311.985,76 67,50%
Gastos $5.824.596,83 $3.469.684,26 $9.294.281,09 $4.016.386,66 $4.163.328,74 43,21%

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A., con base en la cédula presupuestaria del
GAD Municipal del canton Chimbo, periodo 2025.

En el componente de obras publicas se identificd un presupuesto codificado de
$3.872.093,29, del cual se devengaron $746.717,91, equivalente a una ejecucion general de
19,28%. La partida con mayor avance corresponde a obras publicas de transporte y vias, con
71,28%, seguida de construcciones y edificaciones, con 49,17%. En cambio, las partidas de agua
potable y telecomunicaciones no registraron ejecucion devengada, lo que evidencia la necesidad

de fortalecer el seguimiento fisico y financiero de las obras priorizadas.
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Tabla 24

Partidas de obras publicas identificadas en la cédula de gastos 2025

Partida Detalle Codificado Devengado Ejecutado % de Estado
ejecucion
360750101001001 Agua potable $676.385,10  $0,00 $0,00 0,00% No ejecutado
360750103001001 Alcantarillado $1.400.747,90 $101.826,77 $101.826,77 7,27% Ejecucion baja
360750104001001 Urbanizaciény $492.550,00  $148.459,34 $148.459,34 30,14% Ejecucion
embellecimiento parcial
360750105001001 Obras publicas de transportey ~ $346.295,00  $246.856,06 $246.856,06 71,28% Ejecucion
vias avanzada
360750107001001 Construcciones y edificaciones  $85.126,92 $41.853,57 $41.853,57 49,17% Ejecucion
media
360750199001001 Otras obras de infraestructura $445.200,00  $115.574,63 $115.574,63 25,96% Ejecucion
parcial
360750402001001 Lineas, redes e instalaciones de  $100,00 $0,00 $0,00 0,00% No ejecutado

telecomunicaciones
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360750501001001 Obras de infraestructura $425.688,37  $92.147,54  $92.147,54  21,65% Ejecucion
parcial
Total Obras publicas identificadas $3.872.093,29 $746.717,91 $746.717,91 19,28% Ejecucion

parcial general

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A., con base en la cédula presupuestaria de gastos del GAD Municipal del canton

Chimbo, periodo 2025.
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La comparacion entre el presupuesto participativo y el presupuesto institucional
evidencia que los $135.000,00 asignados a este mecanismo representan apenas el 1,45% del
presupuesto codificado total del GAD Municipal del cantén Chimbo. Frente al componente de
obras publicas, el presupuesto participativo representa el 3,49%, por lo cual su incidencia
financiera es limitada en términos cuantitativos; sin embargo, mantiene relevancia en la
planificacion local, porque permite vincular la participacion ciudadana con la priorizacion de
proyectos, la asignacion de recursos y la posterior rendicion de cuentas.

Tabla 25

Relacion entre presupuesto participativo y partidas de obras publicas

Indicador Valor Resultado

Presupuesto participativo asignado 2025 $135.000,00  Valor definido en actas

Presupuesto codificado total del GAD $9.294.281,09 Base presupuestaria

institucional

Presupuesto codificado en partidas de $3.872.093,29 Recursos destinados a obras

obras publicas

Presupuesto devengado en obras $746.717,91  Ejecucion registrada en la
publicas cédula de gastos
Participacion del presupuesto 1,45% Incidencia financiera baja

participativo sobre el presupuesto total

Participacion del presupuesto 3,49% Incidencia limitada dentro del
participativo sobre partidas de obras componente de obras
Ejecucion general de partidas de obras  19,28% Cumplimiento presupuestario
publicas parcial
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Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A., con base en la revision documental del
presupuesto participativo y la cédula presupuestaria del GAD Municipal del canton Chimbo,
periodo 2025.

5.6.3 Fase 3: Perspectivas de innovacion

Las perspectivas de innovacion de la propuesta se orientan a mejorar la gestion del
presupuesto participativo mediante herramientas administrativas que permitan anticipar
necesidades, evaluar resultados, medir el desempefio institucional y ordenar los procesos de
gestion. La innovacidén no se limita al uso de tecnologia, sino que se relaciona con la
incorporacion de modelos técnicos que permitan tomar decisiones oportunas, transparentes y
verificables.

La propuesta también incluyd los principios de la Agenda 2030 y varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Se consideran la reduccion de las desigualdades, la infraestructura y el
desarrollo sostenible, las comunidades sostenibles, las instituciones sélidas y el trabajo entre
organizaciones.

5.6.3.1 Modelo de planificacion prospectiva

El modelo de planificacion prospectiva tiene como finalidad que el GAD Municipal del
canton Chimbo no limite el presupuesto participativo a la seleccion anual de obras, sino que lo
incorpore dentro de una vision de mediano plazo. Esta planificacion permite anticipar
necesidades futuras, analizar la disponibilidad de recursos, considerar riesgos financieros y
priorizar proyectos de acuerdo con criterios territoriales, sociales y presupuestarios.

La planificacion prospectiva resulta necesaria porque el andlisis de las entrevistas y de la
revision documental evidencia que las parroquias mantienen necesidades acumuladas,

diferencias territoriales y limitaciones financieras. Por ello, el presupuesto participativo debe
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organizarse mediante escenarios de planificacién que permitan definir proyectos urgentes,

proyectos estratégicos y proyectos que requieren gestion interinstitucional.

Tabla 26

Modelo de planificacion prospectiva para el GAD Municipal del canton Chimbo

Etapa

Descripcion

Producto esperado

Identificacion de
necesidades

territoriales

Levantamiento de demandas ciudadanas por
parroquia, considerando poblacion, extension
territorial, infraestructura, servicios basicos y

necesidades comunitarias.

Matriz de

necesidades

territoriales.

Priorizacion

participativa

Seleccion de obras mediante asambleas
ciudadanas, criterios técnicos y disponibilidad

presupuestaria.

Actas de priorizacion

y lista de proyectos.

Andlisis de

viabilidad

Revision técnica, legal, financiera 'y

administrativa de los proyectos priorizados.

Fichas de viabilidad

por proyecto.

Construccion de

Proyeccion de proyectos segln recursos

Escenario minimo,

escenarios disponibles, urgencia, impacto social y intermedio y 6ptimo.
capacidad de ejecucion.
Articulacion Vinculacién de proyectos con POA, PAC, Matriz de
presupuestaria presupuesto aprobado y partidas de obras articulacion
publicas. planificacion-
presupuesto.
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Seguimiento Revision periodica del avance fisico y Informe trimestral de
prospectivo financiero de los proyectos priorizados. avance y matriz de

alertas.

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A.

Este modelo permitio que el GAD organice las decisiones del presupuesto participativo
con mayor vision estratégica, especialmente en parroquias con amplia extension territorial o con
necesidades acumuladas. Ademas, facilitara que los proyectos ciudadanos se articulen con los
instrumentos de planificacion institucional y con las capacidades reales de financiamiento
municipal.

5.6.3.2 Modelo de evaluacion de la planificacion

El modelo de evaluacién de la planificacion tuvo como finalidad verificar si los proyectos
priorizados mediante el presupuesto participativo se incorporan adecuadamente en la
planificacion institucional y alcanzan resultados verificables.

La evaluacidn de la planificacion permitio establecer una relacion directa entre la
necesidad priorizada por la ciudadania, el proyecto aprobado, el monto asignado, la partida
presupuestaria, el avance fisico, el avance financiero y el resultado entregado.

Tabla 27

Modelo de evaluacion de la planificacion del presupuesto participativo

Momento de Aspecto Pregunta orientadora Evidencia requerida

evaluacion evaluado

Evaluacion Priorizacion ¢La obra responde a una Actas, listas de asistencia y

inicial ciudadana necesidad priorizada por la | matriz de priorizacion.
comunidad?
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presupuestaria

recursos

POA, PAC y presupuesto

aprobado?

Evaluacién Viabilidad del | ¢EI proyecto cuenta con Informe técnico,

técnica proyecto estudios, presupuesto y presupuesto referencial y
factibilidad? ficha de proyecto.

Evaluacién Asignacion de | ¢El proyecto consta en el POA, PAC, cédula

presupuestaria y partida

asignada.

Evaluacion de

Avance fisico-

¢La obra se ejecuta segun

Informes de avance,

priorizada?

ejecucion financiero cronogramay planillas, devengado,
presupuesto? fotografias y actas.
Evaluacién final | Resultado ¢La obra fue entregada y Acta de entrega, informe
alcanzado cumple con la necesidad final y rendicion de

cuentas.

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A.

La aplicacion de este modelo permitié mejorar la trazabilidad entre la decision ciudadana

y la ejecucion presupuestaria, debido a que cada proyecto contara con evidencias verificables

desde su priorizacion hasta su cierre. Ademas, redujo el riesgo de que existan obras sin

seguimiento claro o proyectos que no puedan ser evaluados por falta de documentacion.

5.6.3.3 Indicadores de gestion

Los indicadores de gestion se plantearon con base en el enfoque del cuadro de mando

integral, el cual permite evaluar el desempefio institucional desde varias perspectivas: financiera,

ciudadana, procesos internos, aprendizaje y mejora institucional. El cuadro de mando integral

permite revisar el presupuesto participativo desde diferentes aspectos. Entre ellos se encuentran

el dinero utilizado, la participacion ciudadana, los procesos internos, el seguimiento de los
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proyectos y los resultados obtenidos. De esta manera, la gestion financiera se vuelve medible,

comparable y verificable.

Tabla 28
Indicadores de gestion para el presupuesto participativo
Perspectiva Indicador Formula Meta sugerida Frecuencia
Presupuesto
Ejecucion del
devengado /
Financiera presupuesto 90% anual Trimestral
Presupuesto asignado
participativo
x 100
Presupuesto
Participacion del
participativo /
presupuesto Incremento
Financiera Presupuesto Anual
participativo en el progresivo
codificado total x
presupuesto total
100
Participacion del Presupuesto
presupuesto participativo / Incremento
Financiera Anual
participativo en Presupuesto de obras progresivo
obras publicas publicas x 100
Nivel de NUmero de asistentes 70% de
Ciudadana participacion / Poblacion participacion Anual

ciudadana

convocada x 100 representativa
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Personas satisfechas

Satisfaccion 80% de
Ciudadana / Personas Semestral
comunitaria satisfaccion
encuestadas x 100
Proyectos con ficha /
Procesos Proyectos con ficha
Total de proyectos 100% Trimestral
internos técnica completa
priorizados x 100
Proyectos incluidos
Procesos Proyectos
en POA / Proyectos 100% Anual
internos articulados al POA
priorizados x 100
Actividades
Procesos Cumplimiento del ejecutadas /
85% Trimestral
internos cronograma Actividades
planificadas x 100
Informes publicados
Informes de avance
Transparencia / Informes 100% Trimestral
publicados
programados x 100
Recomendaciones
Aprendizajey  Recomendaciones aplicadas /
80% Anual
mejora implementadas Recomendaciones
emitidas x 100
Proyectos con Proyectos con cierre
Control 100% Anual

informe final

documentado / Total
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de proyectos

ejecutados x 100

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A., con base en el enfoque del cuadro de
mando integral aplicado a la gestion publica local.

Estos indicadores permitieron que el GAD Municipal evalle el presupuesto participativo
desde una perspectiva integral, considerando la ejecucion financiera, la participacion ciudadana,
el cumplimiento de procesos, la transparencia y la mejora institucional. Su aplicacion favorecid
una gestién mas ordenada, debido a que permitira detectar retrasos, corregir desviaciones y
presentar resultados claros ante la ciudadania.

5.6.3.4 Matriz de procesos de gestion

La matriz de procesos de gestién permitié ordenar las actividades necesarias para
administrar el presupuesto participativo desde la convocatoria ciudadana hasta la rendicién de
cuentas. Esta herramienta define actividades, responsables, documentos de respaldo y resultados
esperados, facilitando una gestién mas clara y coordinada entre las areas municipales.

Tabla 29

Matriz de procesos de gestion del presupuesto participativo

Proceso Actividades Responsable Documento de  Resultado
principales respaldo esperado

Convocatoria Socializar fechas, Alcaldiay Convocatoriay  Ciudadania

ciudadana lugares y unidad de registro de informada y
objetivos del participacion difusion convocada.
proceso ciudadana

participativo.
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Levantamiento

de necesidades

Recoger
demandas de
comunidades,
barrios y

parroquias.

Técnicos
municipales y
representantes

parroquiales

Actas y matriz

de necesidades

Necesidades

territoriales

identificadas.

Priorizacion de  Seleccionar obras  Asamblea Actas de Proyectos

proyectos segun criterios ciudadanay priorizacion priorizados por
sociales, técnicos ~ GAD Municipal la ciudadania.
y financieros.

Validacion Revisar Obras publicas, Fichatécnicae Proyectos

técnica factibilidad planificacibny  informe de viables
técnica, legal y financiero viabilidad definidos.
presupuestaria.

Incorporacion Incluir proyectos  Planificacibny ~ POA, PACy Proyectos

al POAyY priorizados en direccién cédula articulados al

presupuesto instrumentos financiera presupuestaria  presupuesto.
institucionales.

Ejecucion de Desarrollar obras  Obras publicasy Contratos, Obras

proyectos 0 actividades unidades planillas e ejecutadas
programadas. ejecutoras informes segun

planificacion.
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Seguimiento y

Revisar avance

Planificacion,

Informes

Alertas y

monitoreo fisico y financiero  financieroy trimestrales correctivos
de los proyectos.  control interno oportunos.
Evaluacion final Comparar lo Comision de Informe final Cumplimiento
planificado, evaluacion de evaluacion verificado.
asignado,
ejecutado y
entregado.
Rendicion de Informar a la Alcaldia'y Informe de Transparencia y
cuentas ciudadania sobre  participacion rendicién de control social
resultados y uso ciudadana cuentas fortalecido.

de recursos.

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A.

Esta matriz permite que el presupuesto participativo funcione como un proceso continuo

y no como una actividad aislada.

5.7 Sistema de seguimiento, control, monitoreo y evaluacion de la planificacion

El sistema de seguimiento, control, monitoreo y evaluacién de la planificacion tuvo como

finalidad verificar el cumplimiento de los proyectos priorizados mediante el presupuesto

participativo del GAD Municipal del cantén Chimbo durante el periodo 2025. Este sistema

permite relacionar las decisiones ciudadanas con la asignacion presupuestaria, la ejecucién de

obras publicas, el avance fisico-financiero y la rendicién de cuentas. Su aplicacion resulta

necesaria porque el andlisis documental evidencid que el presupuesto participativo alcanzé un

monto total de $135.000,00, equivalente al 1,45% del presupuesto codificado total del GAD, que
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fue de $9.294.281,09, y al 3,49% de las partidas codificadas de obras publicas, cuyo valor fue de

$3.872.093,29.

Tabla 30

Sistema de seguimiento, control, monitoreo y evaluacion

Componente  Actividad Responsable Frecuencia Producto

Seguimiento  Revisar avance fisicoy  Direccion de Mensual Reporte de
financiero de cada planificacion y avance.
proyecto priorizado. direccion

financiera

Control Verificar Control internoy  Trimestral  Informe de
correspondencia entre  direccion control
actas, POA, PAC, financiera presupuestario.
presupuesto y
ejecucion.

Monitoreo Identificar retrasos, Unidad ejecutora  Mensual Matriz de alertas
riesgos administrativos, y planificacion y correctivos.
reformas o problemas
de ejecucion.

Evaluacion Medir cumplimiento de  Comision técnica Semestral ~ Informe de

intermedia metas durante la municipal evaluacion
ejecucion. parcial.
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Evaluacion Comparar Alcaldia, Anual Informe final de
final planificacion, planificacion y evaluacion.
asignacion, ejecuciony  financiero
resultado obtenido.
Rendicion de  Socializar resultadosa  Alcaldiay Anual Informe publico
cuentas la ciudadania. participacion de resultados.

ciudadana

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A.

Tabla 31

Matriz de seguimiento del presupuesto participativo 2025

Parroquia  Presupuesto  Participacion  Proyecto o destino Estado de
asignado sobre el total identificado seguimiento
Telimbela  $25.000,00 18,52% Cerramiento de la Ejecutado,
Unidad Educativa pendiente de
Gustavo Lemos Ramirez  entrega formal
y construccion de bafios
La $25.000,00 18,52% Proyectos de Ejecucidn parcial
Magdalena infraestructura, vialidad  segun
y gestion parroquial necesidades
priorizada reportadas
La $25.000,00 18,52% Cubierta tipo coliseo en  En ejecucion
Asuncion la Unidad Educativa La  avanzada, con

Asuncion
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retraso en

entrega
San $20.000,00 14,81% Obras de infraestructura  Ejecucion parcial
Sebastian comunitaria, espacios
publicos y
mantenimiento vial
Total $135.000,00  100% Presupuesto Seguimiento
participativo cantonal general requerido

2025

Nota. Elaborado por Chulde, C. y Chafla, A., con base en la revision documental y
entrevistas aplicadas a representantes parroquiales del canton Chimbo.

El sistema propuesto permitio que el GAD Municipal del cantén Chimbo realice un
control més ordenado del presupuesto participativo, debido a que relaciona los montos asignados
a cada parroquia con el presupuesto institucional y con las partidas de obras publicas registradas

en la cédula presupuestaria.
5.8. Conclusién del informe de evaluacion

El presupuesto incide en la gestion financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del canton Chimbo durante el periodo 2025, porque permite asignar recursos a
prioridades ciudadanas y vincular la participacion social con la planificacion presupuestaria
institucional. Esta incidencia se observa en la asignacién de $135.000,00 distribuida entre 5
parroquias, lo cual demuestra la incorporacion del mecanismo participativo dentro del

presupuesto municipal.
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La evaluacién mostro que el presupuesto participativo representa una parte pequefia del
presupuesto total del GAD. Este recurso se utiliza para atender las necesidades elegidas por la
poblacién. La cédula presupuestaria presenta avances parciales en los gastos y las obras publicas,
ademas de diferencias entre el dinero asignado y el valor ejecutado.

El presupuesto participativo se relaciond con la planificacién institucional, el presupuesto
aprobado, los gastos realizados y la rendicion de cuentas. En el GAD Municipal del cantén
Chimbo, este proceso organiza las prioridades de la poblacion, aunque recibe pocos recursos y

varias obras registran una ejecucion parcial.
5.9 Recomendaciones del informe de evaluacion

Se recomienda que la maxima autoridad institucional convogue una reunién para
presentar el informe de evaluacion, escuchar las observaciones técnicas para definir
compromisos relacionados con el seguimiento del presupuesto participativo, procurando la
asistencia de responsables financieros y representantes vinculados con la planificacion municipal
del canton Chimbo durante cada periodo fiscal. La convocatoria debe establecer una agenda clara
y distribuir responsabilidades entre las areas participantes, incorporando tiempos para revisar
resultados y acordar acciones verificables, de esta manera la socializacion tendra un proposito
operativo y permitird convertir las conclusiones del informe en decisiones institucionales
orientadas al fortalecimiento de la gestion municipal.

Se recomienda preparar suficientes ejemplares impresos o digitales del informe antes de
la reunidn, verificando que cada documento incluya los resultados completos junto con las
acciones propuestas para facilitar su consulta, su analisis institucional y la formulacion de
observaciones por parte de los asistentes convocados al proceso de socializacién

correspondiente. La entrega debe acompafiarse con una explicacion breve y una guia de lectura
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organizada, resaltando los apartados vinculados con asignaciones y proyectos evaluados, con ello
los participantes dispondran de informacion uniforme para respaldar sus intervenciones y
conservar una referencia documental util durante el seguimiento de los acuerdos institucionales.
Se recomienda destacar durante la socializacion los resultados que expliquen la
incidencia del presupuesto participativo en la gestion financiera, vinculando cada hallazgo con la
planificacion institucional y las prioridades identificadas, para que las autoridades junto con los
asistentes comprendan el valor del informe dentro de la toma de decisiones municipales. La
exposicion debe utilizar ejemplos claros y evidencias documentales sobre recursos asignados,
obras ejecutadas con necesidades pendientes, evitando una presentacion limitada a cifras y
promoviendo una reflexién conjunta que permita establecer acciones de mejora y fortalecer el

seguimiento de los proyectos priorizados por la ciudadania.
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CONCLUSIONES

El anélisis del primer objetivo mostrd que el presupuesto participativo del GAD
Municipal del canton Chimbo recogio las necesidades ciudadanas y orientd la priorizacion de
proyectos durante 2025, aunque la distribucién de USD 95 000 entre 4 parroquias presentd
montos diferenciados y la ejecucion dependié de la disponibilidad financiera institucional. Las
encuestas junto con las entrevistas reflejaron una valoracion favorable del proceso, mientras la
revision documental permitié contrastar acuerdos con asignaciones registradas, con ello se
determind que la participacion influye en la planificacién municipal y requiere mayor
correspondencia entre las prioridades aprobadas, los recursos entregados y las obras ejecutadas
dentro de cada territorio.

La revisién vinculada con el segundo objetivo confirmé que el presupuesto participativo
se sustenta en principios de participacion ciudadana y gestion financiera publica, respaldados por
normas que relacionan la planificacién, la asignacion presupuestaria y el control social dentro de
los gobiernos autonomos descentralizados del Ecuador durante su funcionamiento institucional
municipal. Los aportes tedricos y legales permitieron comprender que la participacion adquiere
incidencia cuando las decisiones comunitarias se incorporan al presupuesto, reciben recursos y
cuentan con documentos de seguimiento, por ello la gestion municipal debe mantener
procedimientos claros con registros consistentes para demostrar el destino de los fondos
publicos.

El cumplimiento del tercer objetivo permitid estructurar un informe de evaluacion que
organiz6 la informacién desde la identificacion de necesidades hasta la ejecucidn presupuestaria,
integrando actas, matrices de priorizacion y documentos financieros para verificar la relacién

entre decisiones ciudadanas y recursos utilizados por el GAD Municipal durante 2025 en
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Chimbo. Los resultados reunidos evidenciaron que el presupuesto participativo incide en la
gestion financiera al vincular prioridades, asignaciones y proyectos ejecutados aunque el
seguimiento necesita registros uniformes con reportes periddicos que faciliten la comparacion

entre lo planificado y lo realizado, fortaleciendo la transparencia institucional ante la ciudadania.
RECOMENDACIONES

Se recomienda que el GAD Municipal fortalezca la programacion del presupuesto
participativo mediante criterios publicos de priorizacion, estimaciones financieras realistas y
cronogramas de ejecucion verificables, de manera que las necesidades seleccionadas por la
ciudadania mantengan correspondencia con los recursos disponibles y con la capacidad operativa
de cada dependencia municipal responsable. Esta organizacion debe acompariarse con revisiones
periddicas del avance fisico y financiero de las obras, incorporando responsables definidos con
evidencias documentales comparables, con ello sera posible detectar retrasos durante la
ejecucién y comunicar a las parroquias el estado de los proyectos aprobados para cada ejercicio
fiscal.

Se recomienda actualizar los procedimientos internos relacionados con el presupuesto
participativo conforme a la normativa ecuatoriana, incorporando responsabilidades claras y
criterios documentados para la planificacion, la asignacion de recursos y el seguimiento de
proyectos, con el propdsito de mantener coherencia entre la participacion ciudadana y la gestion
financiera municipal vigente. EI municipio debe capacitar al personal responsable sobre los
fundamentos legales aplicables al proceso y conservar registros uniformes de cada decision, de
esta manera las actuaciones institucionales contaran con respaldo suficiente para explicar la
seleccién de prioridades junto con el uso del presupuesto ante la ciudadania durante cada periodo

fiscal.
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Se recomienda aplicar el informe de evaluacién como herramienta permanente para
revisar la incidencia del presupuesto participativo, manteniendo actualizadas las actas, las
matrices de priorizacion y los reportes financieros, de modo que cada proyecto conserve una
secuencia verificable desde su seleccion ciudadana hasta su ejecucion y rendicion de cuentas
institucional. EI seguimiento debe integrar indicadores fisicos y financieros dentro de una matriz
comun, asignando responsables para registrar avances y explicar variaciones durante el periodo
de manera que la institucion contara con informacion consistente para comparar lo planificado

con lo ejecutado ademas de presentar resultados claros a la poblacion.
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ANEXOS

Anexo 1. CRONOGRAMA TENTATIVO (GANTT)

Actividades Mar | Abr | May | Jun | Jul
Delimitacion final del tema, objetivos, preguntas e hipotesis X
Recoleccion y organizacion de normativa y documentos X X
institucionales 2025
Elaboracion del marco teérico, conceptual, legal y georeferencial X X
Disefio de la metodologia, universo, poblacion, muestra y plan de X
analisis
Elaboracidn del cuestionario de encuesta y guia de entrevista X X
Validacion de instrumentos y ajustes finales X
Trabajo de campo aplicacion de encuestas X X
Trabajo de campo entrevistas a actores clave X
Depuracion, codificacién y tabulacion de encuestas X X
Transcripcion y categorizacion tematica de entrevistas X
Matriz de correspondencia documental prioridades POA X
presupuesto ejecucion
Andlisis integrado y triangulacion de resultados X
Redaccion de resultados, discusién y propuesta de solucion X
Correccion de estilo, normas, referencias y anexos X
Revision final y entrega X
Anexo 2. PRESUPUESTO
Rubro Descripcién Cantidad | Costo unitario | Subtotal
(USD) (USD)
Papeleria y utiles Hojas, carpetas, esferos, 1 30,00 30,00
marcadores
Impresiones y copias | Cuestionarios, consentimientos, | 200 0,10 20,00
anexos
Encuadernacion Borradores y version final 2 12,00 24,00
Transporte local Traslados para encuestas y 10 15,00 150,00
entrevistas en el canton
Alimentacién en Jornadas de trabajo de campo 10 8,00 80,00
campo
Comunicacion Recargas, llamadas, datos 2 15,00 30,00
moviles
Grabacion y Memoria USB o nube para 1 20,00 20,00
almacenamiento audios y base de datos
Digitalizacion Escaneo de actas, matrices, 1 15,00 15,00
reportes
Contingencia Imprevistos operativos (aprox. 1 36,90 36,90
10%)
Total 405,90
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Anexo 3. Encuesta aplicada al personal del area financiera
La encuesta se aplicé al personal vinculado con la gestion financiera del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del canton Chimbo, con el propdsito de conocer su
percepcion sobre el presupuesto participativo y su relacion con la planificacion, asignacion,
ejecucion y seguimiento de los recursos publicos durante 2025.
1. ¢Considera usted que el presupuesto participativo recoge las necesidades de la poblacién?
2. ¢Considera usted que el presupuesto participativo se articula con el presupuesto
municipal aprobado para el periodo 2025?
3. ¢Cree usted que el presupuesto participativo permite programar proyectos conforme a las
necesidades ciudadanas priorizadas?
4. ¢Usted cree que el presupuesto participativo permite que la ciudadania intervenga en la
priorizacion de necesidades y proyectos?
5. ¢Ensu opinidn cree que el presupuesto participativo dispone de informacion clara sobre
los resultados de los proyectos priorizados?
6. ¢Cree usted que la gestidn financiera permite una adecuada programacion presupuestaria
para atender las necesidades?
7. ¢Esta de acuerdo con que la gestion financiera se articula con la planificacion
institucional del periodo 2025?
8. ¢Considera usted que la gestion financiera aporta a la ejecucion presupuestaria de los
recursos publicos de acuerdo con las prioridades institucionales y ciudadanas?
9. (Esta de acuerdo con que la gestion financiera garantiza el monitoreo eficiente de los

recursos publicos durante la ejecucion presupuestaria?
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10. ¢ Considera usted que la gestion financiera contribuye eficazmente al desarrollo de los
proyectos y actividades programadas en el presupuesto institucional?
Anexo 4. Entrevista aplicada al alcalde del canton Chimbo
La entrevista se aplicé al ingeniero José Luis Arteaga, alcalde del cantén Chimbo, con el
propdsito de conocer la relacion entre el presupuesto participativo y la gestion financiera
municipal durante 2025 mediante el analisis de los mecanismos utilizados para identificar
necesidades ciudadanas y orientar la asignacion de recursos publicos municipales.
1. ¢De qué manera considera usted que el presupuesto participativo recoge las necesidades
de la poblacion?
2. ¢Como se articula el presupuesto participativo con el presupuesto municipal aprobado
para el periodo 2025?
3. ¢Como ayuda el presupuesto participativo a programar proyectos segun las necesidades
elegidas por la ciudadania?
4. ¢Cbmo participa la ciudadania en la seleccion de las necesidades y los proyectos?
5. ¢Lainformacidn sobre los resultados de los proyectos seleccionados es clara y facil de
comprender?
6. ¢Como ayuda la gestion financiera a organizar el presupuesto para atender las
necesidades de la institucion y la ciudadania?
7. ¢Como se articula la gestion financiera con la planificacion institucional correspondiente
al periodo 2025?
8. ¢De qué forma considera usted que la gestidn financiera aporta a la ejecucién
presupuestaria de los recursos publicos de acuerdo con las prioridades institucionales y

ciudadanas?
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9. ¢Como garantiza la gestion financiera el monitoreo eficiente de los recursos pablicos
durante la ejecucion presupuestaria?
10. ¢ De qué manera la gestion financiera contribuye al desarrollo de los proyectos y
actividades programadas en el presupuesto institucional?
Anexo 5. Entrevista aplicada a los presidentes de las parroquias del canton Chimbo
La entrevista se aplicé a los presidentes de las parroquias del canton Chimbo con el
propdsito de conocer cdmo se asignd y utilizo el presupuesto participativo durante 2025,
considerando la distribucién de recursos, la priorizacion comunitaria y la correspondencia entre
las necesidades territoriales y las decisiones adoptadas por el gobierno municipal.
1. ¢El presupuesto asignado fue suficiente para atender las necesidades elegidas por la
comunidad?
2. ¢Como se utilizaron los recursos asignados a su parroquia durante 2025?
3. ¢Qué proyectos se realizaron con el presupuesto participativo de su parroquia?
4. ¢Se ejecutaron todos los proyectos planificados con el presupuesto asignado?
5. ¢Qué aspectos ayudaron o dificultaron la ejecucion de los proyectos?
6. ¢Ladistribucion del presupuesto entre las parroquias fue justa?
7. ¢Qué beneficios obtuvo la parroquia con los recursos recibidos?
8. ¢El dinero asignado corresponde con las obras o los proyectos realizados?
9. ¢Qué proyectos quedaron pendientes, aunque tenian recursos asignados?

10. {Como califica la gestion del presupuesto participativo de su parroquia durante 2025?
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Certificado Antiplagio

ING. JAVIER GARCIA, PhD EN CALIDAD DE DIRECTOR DEL
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR,

CERTIFICA

Que el trabajo de integracion curricular denominado “PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
COMO HERRAMIENTA DE GESTION FINANCIERA EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DEL CANTON CHIMBO, PROVINCIA BOLIiVAR, PERIODO 2025”
presentado por Cindy Jamileth Chulde Obando y Adrian David Chafla Criollo, de la carrera
de Contabilidad y Auditoria pasé el andlisis de coincidencia no accidental en la herramienta
Compilatio Magister, reflejando un porcentaje del 3%, como se puede evidenciar en el

documento adjunto.

Guaranda, 24 de junio del 2026

Atentamente,

St

Ing. Javier éarcia PhD
Director

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabrlel Secalra
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec
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Anexo 6. Entrevista al Ing. José Luis Arteaga alcalde del Canton San José de Chimbo.
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Anexo 7. Carta de aceptacion y autorizacion del proyecto de vinculacion curricular.

’A £

: Gobierno Auténomo Descentralizado
| HIMBO Municipal del Cantén Chimbo

Alcoldia e
—— DIRECCION DE TALENTO HUMANO

San José de Chimbo, 07 de Noviembre del 2025
Of. No. 191- DTH-GADMCCH-2025

Sefores:

Adrisn David Chafla Criollo

Cindy Jamileth Chulde Obando

ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Presente.-

En atencion a su solicitud recibida mediante oficio S/N de fecha 05 de Noviembre del 2025,
referente al tema de investigacion denominado:

"Presupuesto Participativo como herramienta de gestion financiera en el Gobierno
Auténomo Descentralizado del Canton Chimbo, Provincia Bolivar, Afio 2024",

Por medio del presente se acepta y autoriza la realizacién de su investigacién académica en
coordinacién con las instancias correspondientes de este GAD Municipal, se les solicita
cumplir con las normas y procedimientos intemos, y coordinar con el personal del drea de
Talento Humano para el correcto desarrollo del proyecto, garantizando el respeto a los
colaboradores y la confidencialidad de la informacién que se gestione durante su
investigacion.

Sin otro particular, y esperando que esta experiencia contribuya significativamente a su
formacién académica y al fortalecimiento del bienestar laboral en nuestra institucién.

Atentamente,

Cantén Chimbo - P la Bollvar, Direccién: Calle Tres de Marzo 1913 y Chimborazo
Teléfonos: 032-988-048 032-968437, Email: gob.ec
www.gadchimbo.gob.ec

Nota: Carta de aceptacion del GAD del canton San José de Chimbo

111



Anexo 8. Cédula Presupuestaria de Ingresos del Afio 2025 del GAD Municipal del

Canton Chimbo

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CHIMBO
CEDULA DE INGRESOS 2025

Partida Partida Ingresa inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado | Saldo Devengar
110102001001 A LA VENTA DE PREDIOS PLUSAVLIA 2ELE 1100482 11846.78 1184678 11846.78 a
110201001001 A los Predias Urbanos 77096,81 ol 77096.51 77096 51 5215639 o
110202001001 A los Predias Rusticos 54945 57 o 54345 57 54585 57 4761634 o
110206001001 Impuesto De Alcabalas 55686.15 7654.93] 48031.22 4803122 4803122 a
110207001001 A los Activos Totales 675.41 1200 1879.41 185092 1850.92 2849
110704001601 Patentes Comerciales, Industriales y de Servicios 4261855 -22071.79, 20540.76 20073.04 20073.04 467.72
130103001001 Ocupacian de Lugares Publicas 71788 -2300 5017.68 5016.5 50165 138
130108001001 Prestacion de Servicios. 115126 of 115126 114502 70798 624
130108001001 Rodaje de Vehiculos Moterizades 40077 11539 51616 51616 51616 a
130114001001 Servicios de Camales 12486.5 23405, 14827 14827 14827 a
130116001001 Recoleccion de Basura o 0 o 0 o 0
1 ‘Aprobacion de Planos de Construcion 12572.49 7000 1997249 19876.32 1987632 5617
130132001001 Tasas de Servicias por el Registro de Datas Publicos 103485.99 667779 110163.78 110163.78 11016378 o
130195001001 Otras Tasas 22235.47 169553 23835 23935 23935, o
130413001001 Obras de Regeneracion Urbana 3 9 0 0 o o
140310001001 De Especiaculos Publicas 1510 15 2325 7 5 o
170202001001 Edificios, Locales y Residencias 281863 1438.79| 1319.84 131984 131984 a
170204001001 Maquinarias v Equipos 200 500 700 420 420 280]
170301001601 Tributaria 342492 2000 1842492 18359.67 1835967 65.25
170401001001 Multas Tributarias 0 9| 0 0 o o
170404001001 Incumplimientos de Contratos 63607 1508723 157333 15483 42 15483 42 20988
170416001001 Infracciones a ka Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial 2503565 222400, 4727565 4727122 arzin 345
170499001001 Otras Multas o 9 ) o o a
180601001001 De Compensaciones a Municipios por Leves y Decretos 7265467 S1081.17 56377584 96377524 71010667 [C

Del del Estada a Autanamos

Metropaiitanos y Municipales para el Ejercicio de |a Competencia de Transito,
180643001001 Transporte Terrestre y Seguridad Vial 74850.55 5000/ B3850.55 78593.49 5257.06
190101001001 Ejecucion de Garantias o 9 ) 0 o
180201001001 Indermnizaciones por Sinjestros 1000 0| 1000 0 1000
180201002001 Indemnizaciones por Siniestros 0 o 0 0 g
150499001001 Otros No Expecificadas 783567 598,68 1743435 1743435 0
240104001001 Maquinarias v Equipas [} [ 0 0 o 9
240202001001 Edificios, Locales y Residencias. 8466.11 2800 11266.11 11185.56 11185.56 80.55
280101001001 Del Gobierno Central 0 o 0 0 o o

Nota. Captura del documento original provisto por el GAD Municipal del Cantén Chimbo.

Anexo 9. Cédula Presupuestaria de Gastos del Afio 2025 del GAD Municipal del Cantén

Chimbo

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CHIMBO

CEDULA DE GASTOS 2025
Partida Detalle Inicial Reformas. Codificado Compromiso Devengado Pagado Ejecutado

110510105001001 Remuneraciones Unificadas 340550| 0 340550 336163.2 336163.2 330842.51 336163.2
110510106001001 Salarios Unificados 39720 0 39720 39720 39720 38726.53 39720
110510203001001 Decimotercer Sueldo 42000 0 42000 37607.06 37607.06 37607.06 37607.06
110510204001001 Decimocuarto Sueldo 16000, -180 15820, 144887 14488.7 144887 142887,
110510401001001 Por Cargas Familiares 250| 0 250 169.2 169.2 169.2 169.2
110510408001001 | Subcidio Antiguedad 635 180 815 788.84 78884, 788.84) 788.84)
110510510001001 Servicios Personales por Contrata 76000, 11010, 87010 8444852 8444852 83483.32 84448 52
110510512001001 | Subrogacion 5000 -4000) 1000 0 0 0 0
110510513001001 Encargos 3000 0 3000 1803.2 1803.2 18032 1803.2
110510601001001 | Aporte Patronal 52000 2500, 54500 52932.02 52858.43 48473.26 52858.43
110510602001001 | Fondo de Reserva 35000, -1000) 34000 3313736 33137.36 3313736 3313736
110510702001001 Supresion de Puesto 0 0 0 0 0 0 0
110510704001001 Compensacion por Desahucio 100| 0 100 0 0 0 0
110510706001001 Beneficio por Jubilacion 0 0 0 0 0 0 0
110510707001001 | Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 3500 0 3500 273143 273143 273143 273143
110530104001001 Energia Electrica 32500 0 32500 30674.17 30674.17 30674.17 30674.17
110530105001001 Telecomunicaciones 20000 14597.23 34597.23 3396971 33960.71 33969.71 33969.71
110530106001001 Servicio de Correo 0 0 0 0 0 0 0
110530204001001 Edicien, Impresion, Reproduccion, Publicaciones 11000 -1500) 9500, 675444 6754.44) 675444 6754.44
110530205001001 Espectaculos Culturales y Sociales 0 0 0 0 0 0 0
110530207001001 Difusion, Informacion y Publicidad 15800, 0 15800, 7334.46 7334.46 7304.58) 7334.46|
110530208002001 Servicio Seguridad y Vigilancia 3000 -2900| 100 0 0 0 0
110530221001001 Servicios Personales Eventuales sin Relacion de Dependencia 2000 -1000) 7000, 6970 6970 6970, 6970
110530301001001  Pasajes al Interior 180| 0 180 0 0 0 0
110530303001001 Viaticos y Subsistencias en el Interior 1500 -1100| 400 0 0 0 0

Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Instalacion,
1 4 0 0 0 0
110530403001001 | Mobiliarios (Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones) 0 0 0 0 0 0 0
110530404001001 Maquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones) 4 0 0 0 0 0 0
110530405001001 Vehiculos (Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones) 0 0 0 0 0 0 0
110530612001001 Capacitacion a Servidores Publicas 1000 2000, 3000 0 0 0 0
110530613001001 | Capacitacion para la Ciudadania en General 100| 0 100 0 0 0 0

Desarrollo, Actualizacion, Asistencia Tecnica y Soporte de Sistemas
110530701001001 Informaticos 15000, -13150 1850 1500 1500 1500 1500
110530702001001 Arrendamientoy Licencias de Uso de Paquetes Informaticos 14000 7750 6250 624139 6241.39 6241.39) 6241.39)

Nota. Captura del documento original provisto por el GAD Municipal del Canton Chimbo
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Anexo 10. Matriz de proceso de titulacién

FACULTAD D CIENCIAS

GESTION EMPRESAWAL
UNIVERSIDAD DECANATO € INFORMATICA
esialaL e

Guaranda 6 de mayo del 2025
RCDS. ORD.FCAGE! - No. B - 1-05-2025.

Licenciado

CARLOS PENA G, MSc.

MIEMBRO DE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
Presente,-

De mi consideracidn:

Para su conocimiento v fines pertinentes doy a conocer a usted, la resolucién adoptada por Consejo
Directivo de ka Facultad de Clencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica en sesion ordinaria
Nro. (12} (PAD 1-2025-2025}, realizada el 1 de mayo del 2025, referente 2l OCTAVO PUNTO.- ANALISIS ¥
RESOLUCION RESPECTO A LA SOCIALIZACION DE MATRICES PARA LAS GUIAS DE TITULACION, (SEGUN
RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO 15 DE ABRIL DEL 2025).

En base a la comunicacién de fecha 24 de abril del 2025, emitida por &f Lic. Carlos Pefla G, Dacente,
miembro del Consejo Directivo de la Facultad, con la cual, se da & conocer e cumplimiento de la Resolucidn
de Consejo Directivo N. 5 de 15 de abell del 2025, una ver socializadas las matrices con los sefiores
(25} Coordinadores de Titulacidn, acogiendo sugerencias y recomendaciones, El Consejo Directivo
alarmmaom:umwm;m Empresarial e informatica en uso de sus atribuclones
RESUELVE: R.C.D. No. 8.) Autorizar la inclusién como anexos a los Proyectos de Investigacion de
todas las carreras de las matrices que se detallan a continuacién:

* Matriz 1.-Para trabajar la parte metodoldégica
* Matriz 2.-Para Trabajar el Marco de antecedentes y ¢l Marco cientifico
* Matriz 4,-Para trabajar el analisis y discusion de resultados (con cardcter vinculante),

La Matriz 1.- debe constar en el proceso de pre Inscripcion de estudiantes 3 titulacion, de todas
las carreras. (Se anexan matrices).
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Anexo 11. Matriz de titulacion

UNIVERSIDAD DECANATO

FAIATA T SOLVAR

PAG. 2
ACDS. ORD.FCAGE! - Mo, 8 = 1-05-2025.

Matriz 1.

FACULTAD D CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS,

EMPRESARIAL
E INFORMATICA

Alﬁmlurbshmdelm mhbddobunudhﬂndeb.hmmomwhmmhl

llena en su totalidad, con todos sus compangntes.

mma.mmmdmymudem

o

fos
DECANO

™/
Y
s
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