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Capitulo I: Problema

1. Titulo

Trayectorias de insercion laboral en el sector publico y expectativas profesionales de

Sociodlogos graduados de la Universidad Estatal de Bolivar, 2025.
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1.1 Resumen

La presente investigacion analiza las trayectorias de insercion laboral en el sector publico
y las expectativas profesionales de los sociologos graduados de la Universidad Estatal de
Bolivar durante el afio 2025. El estudio surge ante la necesidad de comprender las
dificultades que enfrentan los profesionales de Sociologia para acceder a empleos
formales y acordes a su formacion académica, especialmente dentro de las instituciones
publicas. A pesar del incremento en el acceso a la educacion superior, los graduados
contindan encontrando barreras relacionadas con la limitada oferta laboral, la falta de
experiencia profesional requerida por las instituciones, el desconocimiento de las
competencias del socidlogo y la existencia de procesos de contratacion altamente
competitivos. Aunque el acceso a la educacion superior ha aumentado, los graduados
siguen topandose con varios desafios. Estos incluyen la limitada oferta de empleo, la
necesidad de experiencia profesional que muchas instituciones requieren, el
desconocimiento sobre las competencias que debe tener un socidlogo y la feroz

competencia en los procesos de seleccion.

La investigacion se realizd6 con un enfoque cualitativo, utilizando el método
fenomenoldgico para captar las experiencias y percepciones de los graduados sobre su
insercion laboral. Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con sociélogos que se
graduaron de la Universidad Estatal de Bolivar y que han tenido experiencias en el sector
publico, el andlisis permiti6 identificar factores individuales, relacionales y estructurales
que afectan sus trayectorias profesionales, asi como las estrategias que emplean para
acceder y mantenerse en el mercado laboral, los resultados indican que la experiencia
laboral, las redes de contactos, la formacion académica continua y los estudios de
posgrado son fundamentales para mejorar las oportunidades de empleo y el desarrollo
profesional ya que se encontrd que numerosos graduados experimentan inestabilidad en
el empleo, subempleo y obstaculos para desempefiarse en puestos que se vinculen
directamente con su formacion profesional ya que se puso de manifiesto un
reconocimiento institucional restringido de las competencias particulares de los

sociblogos en lo cual restringe su participacion en determinados campos laborales.

Palabras clave: insercion laboral, sector pablico, sociologia, expectativas profesionales,

graduados universitarios.
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Abstract

This research analyzes the labor insertion trajectories in the public sector and the
professional expectations of sociology graduates from the State University of Bolivar
during the year 2025. The study arises from the need to understand the difficulties that
sociology professionals face in accessing formal jobs that match their academic training,
especially within public institutions. Despite the increase in access to higher education,
graduates continue to encounter barriers related to the limited job offer, the lack of
professional experience required by institutions, the ignorance of the sociologist's
competencies, and the existence of highly competitive hiring processes. While access to
higher education has increased, graduates still face many challenges. These include a
limited supply of jobs, the need for work experience that many organizations require, a
lack of knowledge about the skills a sociologist should have, and high competition in the
selection process. The study adopted a qualitative approach, using a phenomenological
method to reflect on graduates' experiences and perceptions of their integration into the
labor market. Semi-structured interviews were conducted with sociologists who
graduated from Bolivar State University and had work experience in the public sector.
The analysis identified the personal, relational and structural factors that influenced their
career trajectories, as well as the strategies they used to enter and remain in the labor
market. The results show that work experience, networks, continuing academic training
and postgraduate research are important for improving employability and career
development. It was also observed that many graduates face job instability,
underemployment, and difficulties performing in roles that are directly related to their
professional profile. In addition, limited institutional recognition of the specific skills of
sociologists was evidenced, which restricts their participation in certain work areas.

Keywords: labor insertion, public sector, sociology, professional expectations, university

graduates.
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1.2 Introduccion

La insercion laboral de los profesionales constituye una de las principales preocupaciones
dentro de los estudios socioldgicos contemporaneos, debido a que refleja la relacién
existente entre la formacion académica, las oportunidades de empleo y las condiciones
que ofrece el mercado laboral. En el caso de los sociélogos graduados de la Universidad
Estatal de Bolivar, el acceso al sector publico representa un desafio marcado por la
limitada oferta de plazas, la exigencia de experiencia previa, el desconocimiento del perfil
profesional del sociélogo y la competencia existente en los procesos de seleccion. Estas
condiciones inciden directamente en la construccion de sus trayectorias laborales y en las
expectativas que desarrollan respecto a su crecimiento profesional, estabilidad y

posibilidades de desarrollo dentro del ambito institucional.

En este contexto, la presente investigacion tiene como proposito analizar las
trayectorias de insercion laboral en el sector pablico y las expectativas profesionales de
los socidlogos graduados de la Universidad Estatal de Bolivar durante el periodo 2025—
2026, considerando la influencia de factores individuales, relacionales y estructurales que
intervienen en el acceso, permanencia y desarrollo dentro del mercado laboral pablico.
Asimismo, el estudio busca aportar evidencia cientifica que permita comprender la
realidad profesional de estos graduados y contribuir al fortalecimiento de la relacién entre

la formacidn universitaria y las necesidades del sector publico.

La investigacion se encuentra estructurada en cinco capitulos que se detallan a

continuacion:

El Capitulo I, denominado Problema de investigacion, presenta el planteamiento
y la formulacion del problema, el supuesto de investigacion, las variables de estudio, el
objetivo general y los objetivos especificos, ademas de la justificacion que sustenta la
importancia social, academica y cientifica del estudio. En este capitulo se expone el
contexto internacional, nacional y local de la problematica, evidenciando las dificultades
que enfrentan los socidlogos para acceder a empleos acordes con su formacion profesional

dentro del sector pablico.
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El Capitulo II, correspondiente al Marco Teorico, desarrolla los fundamentos

conceptuales y tedricos que sustentan la investigacion. Se analizan las principales teorias
sociologicas relacionadas con el trabajo, la desigualdad social, la profesionalizacion, las
trayectorias laborales, la insercion laboral y las expectativas profesionales. Para ello, se
incorporan los aportes de autores clasicos y contemporaneos como Karl Marx, Emile
Durkheim, Max Weber, Pierre Bourdieu, Anthony Giddens, Manuel Castells, Anibal
Quijano, Boaventura de Sousa Santos y otros referentes de la sociologia del trabajo,

permitiendo comprender el fendmeno desde una perspectiva critica y multidimensional.

El Capitulo 1ll, denominado Metodologia, describe el proceso metodoldgico
empleado para el desarrollo de la investigacion. Se explica el enfoque cualitativo y el
método fenomenoldgico utilizados para comprender las experiencias de los participantes,
asi como el tipo de investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccién de
informacidn, los criterios de inclusién y exclusion, la poblacion y muestra seleccionadas,
ademas de la localizacion geografica del estudio. Este capitulo justifica los
procedimientos metodoldgicos que garantizaron la obtencion y el analisis de la

informacion.

El Capitulo IV, titulado Resultados y Discusion, presenta el analisis e
interpretacion de la informacién obtenida mediante las entrevistas realizadas a los
socidlogos graduados de la Universidad Estatal de Bolivar. Los resultados se organizan
en categorias relacionadas con la insercién laboral en el sector publico, la proyeccion
futura, las expectativas profesionales, la formacién académica universitaria, las
trayectorias profesionales, el mercado laboral puablico, la identidad profesional del
sociblogo, la desigualdad laboral y las condiciones de trabajo. Posteriormente, estos
hallazgos son contrastados con la literatura cientifica y los fundamentos tedricos
desarrollados en el marco tedrico, permitiendo discutir las coincidencias y diferencias

entre la evidencia empirica y los planteamientos de los diversos autores.

Finalmente, el Capitulo V contiene las Conclusiones y Recomendaciones,
elaboradas a partir del cumplimiento de los objetivos planteados y del analisis de los
resultados obtenidos. En este apartado se sintetizan los principales hallazgos de la
investigacion, se establecen las conclusiones més relevantes sobre las trayectorias de

insercion laboral y las expectativas profesionales de los socidlogos graduados, y se
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formulan recomendaciones dirigidas a la Universidad Estatal de Bolivar, a las

instituciones puablicas y a futuras investigaciones, con el propdsito de fortalecer los
procesos de insercion laboral, mejorar el reconocimiento del perfil profesional del
socidlogo y contribuir al desarrollo de politicas que favorezcan la empleabilidad de los

profesionales de las ciencias sociales.

En conjunto, esta investigacion busca aportar conocimiento cientifico sobre las
dindmicas de insercion laboral de los socidlogos en el sector publico ecuatoriano,
evidenciando los factores que condicionan sus trayectorias profesionales y las
expectativas que construyen frente a su futuro laboral, constituyéndose en un referente
para futuras investigaciones y para la formulacion de estrategias orientadas a fortalecer la

vinculacion entre la educacion superior y el mercado de trabajo.
1.3 Planteamiento del Problema

En los Gltimos afios, las trayectorias de insercion laboral en el sector publico han adquirido
mayor relevancia dentro del andlisis social, debido a las dificultades que enfrentan los
jévenes graduados universitarios para acceder a empleos formales y acordes a su
formacion profesional. En este contexto, los egresados de la carrera de Sociologia de la
Universidad Estatal de Bolivar no estan exentos de estas problematicas, ya que, a pesar de
contar con formacion académica, suelen enfrentarse a limitadas oportunidades laborales
dentro del sector publico. Esta situacion influye directamente en la construccion de sus

trayectorias profesionales y en la configuracion de sus expectativas laborales.

A nivel internacional diversos estudios han evidenciado que los jévenes graduados
enfrentan obstaculos en su insercién al sector publico especialmente durante la transicion
de la educacion al empleo en el caso de Estados Unidos investigaciones sefialan que
aproximadamente el 25% de los jovenes graduados experimenta dificultades para acceder
a empleos relacionados con su area de formacion lo cual incide en sus trayectorias
laborales y en sus expectativas profesionales (Oficina de Estadisticas Laborales,, 2021, p.
15) asimismo se ha identificado que la falta de experiencia laboral constituye una de las
principales barreras para el acceso a cargos publicos por lo que muchos jovenes ven
limitado su ingreso al sector estatal pese a su preparacion académica en consecuencia

aunque el acceso a la educacion superior ha aumentado esto no asegura
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una insercion laboral estable evidenciando un desajuste entre la formacion recibida y las

oportunidades reales de empleo

Por otra parte en México estudios del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
indican que cerca del 30% de los jovenes graduados se encuentra en condiciones de
subempleo o desempefiando funciones ajenas a su formacion profesional (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, 2020, p. 22) esta realidad también se refleja en el
acceso al sector publico donde los procesos de seleccion y la limitada oferta de plazas
influyen directamente en las posibilidades de insercion laboral en muchos casos los
egresados deben aceptar empleos que no corresponden a su perfil lo que genera
inestabilidad en sus primeros afios de trabajo y provoca cambios en sus expectativas

profesionales

En esta misma linea en Colombia investigaciones del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica muestran que aproximadamente el 33% de los
jévenes profesionales ha enfrentado dificultades para acceder a empleo formal incluyendo
el sector publico (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2021, p. 18) esta
situacion afecta no solo la continuidad de sus trayectorias laborales sino también la
estabilidad de sus ingresos y condiciones de vida ademas ante la falta de oportunidades
muchos jovenes recurren a la informalidad como una alternativa lo cual limita su acceso
a beneficios sociales y reduce sus posibilidades de crecimiento profesional dentro del
Estado

De manera similar en Espafia diversos estudios del Ministerio de Trabajo y
Economia Social sefialan que més del 20% de los jovenes graduados enfrenta dificultades
para incorporarse al mercado laboral en condiciones estables incluyendo el ambito
publico (Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2021, p. 30) en este contexto muchos
jovenes deben aceptar contratos temporales o trabajos inestables lo que influye en la
forma en que proyectan su futuro profesional por ello se puede observar que las
trayectorias laborales estan fuertemente condicionadas por factores estructurales que

limitan la estabilidad y el desarrollo profesional a largo plazo

En el caso de Ecuador la insercion laboral de los jovenes graduados también

presenta importantes desafios ya que segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
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una parte significativa de los jovenes enfrenta dificultades para acceder a empleo formal

especialmente aquellos que no cuentan con experiencia laboral, ademéas el mercado
laboral ecuatoriano se caracteriza por altos niveles de informalidad lo cual afecta
directamente a los jovenes profesionales en este sentido las trayectorias de insercion
laboral no suelen ser lineales sino que estdn marcadas por periodos de desempleo
subempleo o empleos inestables lo cual influye en la construccion de sus expectativas

profesionales y en sus posibilidades de desarrollo

En el ambito local especificamente en la provincia de Bolivar y el cantdn
Guaranda se observa que los sociologos graduados de la Universidad Estatal de Bolivar
enfrentan un contexto laboral restringido en el sector publico caracterizado por una
limitada oferta de empleo acorde a su formacion en muchos casos los profesionales deben
desempefiarse en areas distintas o buscar oportunidades fuera de la localidad lo que
implica procesos de adaptacion y replanteamiento de sus metas laborales a su vez factores
como la falta de experiencia la escasa demanda de sociélogos en instituciones publicas y
la limitada produccion investigativa sobre esta tematica evidencian la existencia de un
vacio académico que dificulta comprender de manera integral las trayectorias de insercion

laboral y las expectativas profesionales de los egresados en el contexto local

Para concluir se puede evidenciar que las trayectorias de insercién laboral en el
sector publico y las expectativas profesionales de los socidlogos graduados estan
condicionadas por factores estructurales institucionales y socioeconémicos que influyen
en sus oportunidades de desarrollo asimismo los distintos niveles de analisis muestran
que esta problemética no es aislada sino que responde a dindmicas presentes a nivel
internacional nacional y local en consecuencia se identifica la necesidad de estudiar esta
realidad en la Universidad Estatal de Bolivar con el fin de comprender cémo estas
condiciones afectan la vida profesional de los egresados por lo tanto la presente
investigacion busca analizar estas dindmicas desde una perspectiva socioldgica aportando

al conocimiento de la insercion laboral en el sector publico

1.4 Formulacion del problema

¢Como se configuran las trayectorias de insercion laboral en el sector publico de los(as)

socidlogos(as) graduados(as) de la Universidad Estatal de Bolivar, a partir de la
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interaccion de factores individuales, relacionales y estructurales que influyen en sus

expectativas profesionales dentro de los procesos de acceso y permanencia laboral en la
ciudad de Guaranda durante el periodo 2025-2026?
1.5 Hipdtesis (Supuesto)

Las trayectorias de insercion laboral en el sector publico de los(as) socidlogos(as)

graduados(as) de la Universidad Estatal de Bolivar se encuentran condicionadas por la

interaccion de factores individuales, relacionales y estructurales, los cuales influyen

tanto en las oportunidades de acceso y permanencia laboral como en la valoracién que

los graduados realizan de sus expectativas profesionales y de su desarrollo ocupacional.
1.6 Variables

Como tal, se realizaran dos tipos de variables:

1.6.1 Variable Independiente

Trayectorias de insercion laboral.

1.6.2 Variable Dependiente

Expectativas profesionales.
1.7. Objetivos

1.7.1 Objetivo General

Analizar las trayectorias de insercion laboral en el sector publico de los(as) socidlogos(as)
graduados(as) de la Universidad Estatal de Bolivar, considerando las dimensiones
individuales, relacionales y estructurales que configuran sus expectativas profesionales
en referencia a sus experiencias de acceso y permanencia laboral en la ciudad de Guaranda
durante el periodo 2025-2026.

1.7.2 Objetivos Especificos

» Establecer las bases tedricas y conceptuales de las trayectorias de insercién laboral
en el sector pablico, mediante la revision y analisis de literatura cientifica
relacionada con las dimensiones individuales, relacionales y estructurales del

empleo profesional.
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» Analizar los factores individuales, relacionales y estructurales que intervienen en

sus expectativas profesionales con base en el acceso y permanencia laboral de
los(as) sociélogos(as) graduados(as).
» Examinar las expectativas profesionales de los(as) graduados(as) y su

correspondencia con las experiencias laborales desarrolladas en el sector pablico.

1.8 Justificacion

En la actualidad, la insercion laboral de los profesionales en Sociologia representa una
preocupacion constante, especialmente en el sector publico, debido a las limitadas
oportunidades de empleo estable y a la creciente demanda de experiencia previa, muchos
graduados de la Universidad Estatal de Bolivar enfrentan dificultades para incorporarse
de manera inmediata a instituciones publicas, pese a contar con formacion académica y
capacidades para desempefiarse en areas de planificacion, desarrollo social, investigacion
y gestibn comunitaria, esta situacion genera incertidumbre respecto a su futuro

profesional y limita sus posibilidades de crecimiento.

Dentro de este contexto, se ha observado que varios socidlogos graduados en el
afio 2025 logran acceder a empleos temporales, contratos ocasionales o actividades que
no se relacionan directamente con su formacion, mientras otros permanecen
desempleados durante varios meses, ademas, muchos manifiestan que las instituciones
publicas solicitan perfiles especificos, experiencia previa y competencias adicionales que
no siempre han podido desarrollar durante su etapa universitaria, por lo que sus

expectativas profesionales se ven afectadas y, en algunos casos, disminuyen.

Las situaciones antes descritas pueden estar vinculadas con distintas causas, entre
ellas, la escasa oferta de plazas en el sector publico, la alta competencia entre
profesionales de diferentes carreras y la falta de programas de insercion laboral dirigidos
a los recien graduados, también influye la limitada articulacion entre la universidad y las
instituciones publicas, lo que dificulta que los estudiantes realicen préacticas, establezcan
contactos profesionales o conozcan con anticipacion las necesidades reales del mercado

laboral, generando una brecha entre la formacion recibida y las exigencias del empleo.
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De continuar esta situacion, los sociélogos graduados podrian ver reducidas sus

oportunidades de desarrollo profesional, optar por empleos fuera de su campo de estudio
0 migrar hacia otras ciudades en busca de mejores posibilidades, asimismo, la falta de
incorporacion de estos profesionales al sector publico puede provocar que las
instituciones pierdan aportes importantes en el analisis de problematicas sociales, la
formulacién de politicas y el trabajo con comunidades, afectando tanto a los graduados

como a la sociedad en general
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Capitulo Il — Marco Teorico

2. Trabajo, desigualdad y profesionalizacidon en contextos sociales
2.1 El trabajo como fendmeno social estructurado

En primer lugar, el trabajo ha sido histéricamente una de las bases principales sobre las
cuales se organiza la sociedad, ya que a través de este las personas participan en procesos
productivos, establecen relaciones sociales y acceden a recursos necesarios para su
subsistencia, mas alla de representar una actividad econémica, constituye un espacio
donde se configuran normas, jerarquias y responsabilidades que influyen directamente en
la vida cotidiana, el trabajo permite comprender como se distribuyen oportunidades entre
distintos grupos sociales y como se mantienen determinadas formas de orden colectivo,
en cada contexto historico adopta caracteristicas particulares segun el sistema econoémico
vigente y las condiciones culturales predominantes, por eso analizar el trabajo implica
reconocerlo como una realidad social compleja que estructura tanto la vida individual

como la colectiva dentro de toda sociedad organizada.

También viéndolo de una manera critica podemos ver que las tensiones
econdmicas y sociales que ocurren en el lugar de trabajo afectan la condicion humana de
diversas maneras, la necesidad de mantener el trabajo puede llevar a la aceptacion de
situaciones injustas o ambientes de explotacién que violan la dignidad personal, la
competencia constante entre los trabajadores aumenta el individualismo y debilita el
espiritu de solidaridad colectiva, provocando inestabilidad, estrés y agotamiento mental
en quienes sélo tienen los medios para sobrevivir solo con salarios, las desigualdades
entre capital y trabajo limitan la movilidad social y reproducen privilegios heredados, el
trabajo en estas condiciones simplemente deja de ser una actividad productiva y se

convierte en una reflejo de las contradicciones inherentes al sistema capitalista.

El socidlogo Karl Marx (2007) analiza como el trabajador, a pesar de ser quien
genera la riqueza, no se beneficia directamente de ella, sino que experimenta condiciones

de precariedad y desvalorizacion humana. En este sentido, el autor expresa:
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El trabajador se vuelve tanto mas pobre cuanta méas riqueza produce,
cuanto mas crece su produccién en potencia y en volumen. El trabajador
se convierte en una mercancia tanto mas barata cuantas mas mercancias
crea. La desvalorizacion del mundo humano crece en razén directa de la
valorizacion del mundo de las cosas.(p. 108)

Esta reflexion permite comprender que el trabajo no siempre representa realizacion
personal, pues en mdaltiples ocasiones reproduce condiciones de explotacion,
subordinacion y dependencia econdmica que limitan el desarrollo integral de las personas,
cuando el valor de la produccion se antepone al bienestar del trabajador, se generan
formas de alienacion que afectan la dignidad humana y debilitan el sentido social del
empleo, en muchos casos, las personas se ven obligadas a aceptar jornadas extensas,
salarios insuficientes o ambientes laborales inestables debido a la necesidad de garantizar
su subsistencia, esto provoca desgaste fisico, presién emocional y una sensacion de escaso
reconocimiento frente al esfuerzo realizado, el trabajador puede percibirse Unicamente
como un recurso productivo y no como sujeto de derechos dentro de la organizacién

economica.

Asimismo, las diferencias salariales, la informalidad y la precariedad laboral
evidencian que no todos participan en igualdad de condiciones dentro del mercado de
trabajo. Mientras ciertos grupos acceden a mejores oportunidades, estabilidad y
beneficios, otros permanecen expuestos al desempleo, contratos temporales o ausencia de
proteccién social, en ese sentido, el empleo refleja estructuras sociales marcadas por
intereses econdmicos que favorecen la concentracién de riqueza y poder en determinados
sectores, en la cual también muestra cémo algunos actores acumulan beneficios mientras
amplios grupos enfrentan incertidumbre constante respecto a sus ingresos y futuro
laboral. Por ello, estudiar el trabajo implica analizar criticamente las desigualdades que
se esconden detras de la productividad y comprender sus efectos en la vida cotidiana de
la sociedad.

Para el autor Emile Durkheim (2001) la especializacion de funciones no debilita el
vinculo social, sino que crea nuevas formas de interdependencia entre los individuos. En

este sentido, sefala:

La division del trabajo no seria posible si las sociedades no se volvieran
mas densas y mas complejas. A medida que las funciones se especializan,
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los individuos dependen unos de otros y esa dependencia constituye una
nueva forma de solidaridad propia de las sociedades modernas.

(p. 85)

Lo expuesto demuestra que el trabajo no solo genera ingresos econémicos para satisfacer
necesidades bésicas, sino que también crea lazos de cooperacion indispensables para el
funcionamiento de la vida colectiva, a traves de las actividades laborales, las personas
establecen relaciones de interdependencia donde cada ocupacién aporta al bienestar
general y al sostenimiento de la sociedad, cada oficio, profesion o tarea cumple una
funcion especifica que se articula con otras dentro del sistema social, permitiendo la
produccidn de bienes, servicios y dinamicas organizativas necesarias para la convivencia,
el trabajo fortalece valores como la responsabilidad, la solidaridad y el compromiso con
objetivos comunes, contribuye a la integracion social al vincular a los individuos con

espacios productivos y redes de interaccion cotidiana.

Sin embargo, cuando esa division del trabajo carece de equilibrio, reconocimiento
o regulacion adecuada pueden aparecer conflictos, desigualdades y pérdida de sentido en
las tareas realizadas, la excesiva especializacion incluso puede provocar aislamiento entre
los individuos, ya que muchas personas se concentran Unicamente en funciones limitadas
sin comprender su aporte dentro del conjunto social, esto puede generar monotonia,
desmotivacién y debilitamiento del sentido de pertenencia hacia la comunidad laboral, la
competencia desmedida y la falta de condiciones justas favorecen tensiones entre grupos
sociales e incrementan procesos de exclusién, el trabajo integra, pero también puede
fragmentar cuando predominan intereses individuales o estructuras desiguales, resulta
necesario comprender sus efectos tanto positivos como problematicos dentro de la

sociedad moderna.
En relacion con esta idea, el autor Max Weber (2012) sostiene:

El deber profesional fue considerado una obligacion moral del individuo frente a
su actividad cotidiana. La ganancia legitima obtenida mediante el trabajo
constante y metddico llegd a interpretarse como signo de conducta racional y
virtuosa dentro de la vida moderna. (p. 62)
Esta postura evidencia que trabajar no solo responde a necesidades economicas, sino
también a ideales culturales sobre responsabilidad y mérito personal. Muchas personas

valoran ciertas ocupaciones por el prestigio que representan mas que por su utilidad
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social, los criterios de éxito suelen construirse a partir de la capacidad productiva del

individuo, esto genera presiones constantes para demostrar eficiencia y compromiso
laboral, invisibiliza otras actividades igualmente necesarias como el cuidado domestico
no remunerado, el trabajo también debe analizarse como una construccion simbdlica

dentro de cada sociedad.

Sobre este planteamiento Zygmunt Bauman (2005) manifiesta que estas dindmicas han
modificado la estabilidad ocupacional y la posibilidad de proyectar trayectorias laborales

seguras a largo plazo:

La precariedad se convierte hoy en una condicion central de la experiencia laboral
moderna porque debilita la estabilidad del empleo, reduce la capacidad de
proyectar el futuro y modifica profundamente la relacion del individuo con su
posicion social, generando incertidumbre constante y mayores dificultades para
construir trayectorias personales sostenidas. (p. 141)
Esta vision permite reconocer que el empleo contemporaneo se caracteriza muchas veces
por incertidumbre e inestabilidad, los contratos temporales y la competencia creciente
dificultan construir proyectos de vida sostenidos, muchas personas deben reinventarse
continuamente para mantenerse vigentes en el mercado laboral, esto transforma la
relacién entre trabajo e identidad personal, a pesar de ello, el trabajo continta siendo una
fuente esencial de integracion y reconocimiento social, comprender estas tensiones

resulta clave para analizar las nuevas realidades laborales del siglo XXI.
2.2. Desigualdad y reproduccion social

La desigualdad y la reproduccién social constituyen ejes centrales del analisis
socioldgico, ya que permiten comprender como las ventajas y desventajas se mantienen
entre generaciones dentro de una sociedad determinada, no basta con observar diferencias
de ingresos, pues también intervienen factores culturales, educativos y simbdlicos que
condicionan las trayectorias individuales, las oportunidades de acceso al trabajo, la
educacion superior y la movilidad social suelen depender del entorno familiar y del
territorio de origen,, muchos individuos parten desde posiciones distintas antes de
competir en iguales espacios, analizar este fendmeno resulta indispensable para estudiar

juventudes profesionales y mercados laborales, la desigualdad no surge de manera



UNIVERSIDAD  FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS
DEBOLIVAR SOCIALES Y POLITICAS

UEB

espontanea, se reproduce mediante instituciones, practicas y relaciones historicas

persistentes.

Las clases sociales transmiten ventajas mediante recursos culturales incorporados
desde la infancia, los cuales facilitan el desempefio escolar y profesional. El autor Pierre
Bourdieu (1987) explica esta relacion cuando afirma que “el capital cultural puede existir
bajo la forma incorporada, objetivada e institucionalizada” (p. 17). Permite entender que
no solo importa el dinero disponible dentro del hogar, sino también los habitos, lenguajes
y conocimientos adquiridos cotidianamente, quienes crecen en ambientes con mayores
estimulos culturales suelen adaptarse con mas facilidad a los espacios académicos, otros
estudiantes enfrentan exigencias desconocidas desde el inicio, la desigualdad previa se
convierte luego en ventaja educativa y laboral, la escuela no siempre compensa estas

diferencias, muchas veces también las legitima socialmente.

En otra reflexién mas amplia, Bourdieu y Passeron (1996) desarrolla cémo la institucién
escolar aparenta neutralidad mientras reproduce jerarquias sociales existentes, los autores

sefiala;

La escuela tiende a presentar como dones naturales lo que en realidad son
adquisiciones sociales heredadas dentro de la familia. De esta manera transforma
privilegios de origen en méritos personales aparentemente legitimos,
contribuyendo a la  conservacion del orden social existente.

(p. 45)
Esta idea revela que el discurso del mérito puede ocultar desigualdades estructurales
profundamente arraigadas, cuando el éxito se atribuye Unicamente al esfuerzo individual,
se invisibilizan las condiciones desiguales desde las cuales cada persona inicia su
trayectoria, en el caso de jovenes universitarios, algunos disponen de tiempo, recursos y
apoyo familiar, mientras otros combinan estudio con trabajo precario, las evaluaciones
formales no siempre consideran estas diferencias, la meritocracia puede convertirse en
una justificacion simbdlica de privilegios heredados, comprender este punto resulta clave
para estudios sobre insercion laboral. Las credenciales académicas no parten de una base

homogénea.

Desde otra perspectiva, Karl Marx (2008) relaciona desigualdad con propiedad y

control de los medios de produccion. Sefiala que “la acumulacion de riqueza en un polo



UNIVERSIDAD  FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS
DEBOLIVAR SOCIALES Y POLITICAS

UEB

es, al mismo tiempo, acumulacién de miseria en el polo opuesto” (p. 799). Esta afirmacion

muestra que el crecimiento econdémico no necesariamente beneficia de manera
equilibrada a toda la sociedad, mientras ciertos sectores concentran capital y
oportunidades, amplios grupos permanecen en condiciones precarias, el mercado laboral
refleja estas contradicciones mediante salarios desiguales e inestabilidad ocupacional,
muchos profesionales jovenes aceptan empleos por debajo de su formacion ante la falta
de alternativas reales, la desigualdad no es accidental, estd vinculada con estructuras

econdmicas duraderas, el trabajo también expresa relaciones de poder.

Como cierre, puede afirmarse que la reproduccién social articula dimensiones
econdmicas, educativas y culturales que condicionan las trayectorias de vida el acceso al
empleo no depende exclusivamente del talento individual, sino también de redes
familiares, capital simbdlico y condiciones territoriales previas, estudiar desigualdad
permite comprender por qué algunos grupos ascienden con mayor facilidad mientras otros
enfrentan obstaculos persistentes, en investigaciones sobre profesionales jovenes, este
enfoque resulta especialmente Util para analizar diferencias de insercion laboral, superar
estas brechas exige politicas publicas sostenidas y sistemas educativos inclusivos, la
igualdad formal no garantiza igualdad real, las oportunidades deben construirse

socialmente. Solo asi disminuyen privilegios heredados.
2.3. El Estado y el sector publico como campo laboral

El Estado ocupa un lugar central dentro de la organizaciéon social moderna, ya que
administra recursos colectivos, regula normas y ejecuta politicas destinadas al bienestar
general, de su funcion politica, constituye un importante campo laboral para profesionales
de distintas areas, ministerios, municipios, hospitales, universidades y programas sociales
demandan personal técnico capaz de responder a necesidades complejas, el empleo
publico representa una via relevante de insercion para numerosos graduados
universitarios, en paises con mercados privados limitados, esta importancia suele
incrementarse considerablemente, trabajar en el Estado implica combinar conocimientos
especializados con responsabilidad social, no se trata solo de conseguir empleo, también

supone participar en la gestion de lo publico.
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El surgimiento de la burocracia moderna como base administrativa del Estado

contemporaneo. El autor Max Weber (200) afirma que “la administracion burocratica
significa dominacion gracias al saber” (p. 178). Esta frase destaca que las instituciones
publicas requieren conocimiento técnico para funcionar de manera ordenada y previsible,
Los funcionarios no solo obedecen 6rdenes, también manejan normas, procedimientos y
competencias especificas, de alli que la profesionalizacion del empleo estatal sea un
elemento fundamental, sin personal capacitado, la gestion publica pierde eficacia y
legitimidad frente a la ciudadania, el saber administrativo se convierte en recurso

estratégico, la formacion académica adquiere gran valor dentro del aparato estatal.

Ademas, la burocracia moderna se caracteriza por la existencia de cargos
definidos, jerarquias claras y reglas impersonales que orientan el desempefio de cada
funcionario, esta estructura permite que las decisiones no dependan Unicamente de
voluntades personales, sino de procedimientos establecidos previamente, gracias a ello,
la administracion publica puede ofrecer continuidad en sus servicios aun cuando cambien
las autoridades politicas, la especializacion de funciones facilita una mejor distribucion
de tareas y una mayor capacidad de respuesta frente a las necesidades colectivas, de esta
manera, la organizacién burocratica busca garantizar orden, estabilidad y previsibilidad

en el funcionamiento estatal.

No obstante,, la formacion técnica y profesional del personal publico resulta
indispensable para enfrentar problemas cada vez mas complejos dentro de la sociedad
contemporanea, la gestion de salud, educacion, seguridad, finanzas o infraestructura exige
conocimientos especificos y actualizacion constante, cuando el empleo estatal se basa en
mérito y capacidad, aumenta la confianza ciudadana y mejora la calidad de los servicios
ofrecidos, en cambio, cuando predominan improvisacion, favoritismo o falta de
preparacion, surgen ineficiencias que debilitan la legitimidad institucional el saber
administrativo continGa siendo un recurso estratégico para fortalecer al Estado y

responder con eficacia a las demandas sociales.

Desde esta perspectiva, el autor Weber (2002) profundiza sobre la estructura racional del

servicio publico y sus exigencias organizativas. Sefiala:
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El funcionario moderno desempefia una actividad especializada, continuada y
reglamentada. Su trabajo se ejerce dentro de una jerarquia estable de cargos, con
competencias definidas y bajo normas impersonales que garantizan regularidad
administrativa, eficiencia operativa y continuidad en el funcionamiento
institucional cotidiano. (p. 180)

Esta descripcion permite comprender por qué muchas personas consideran atractivo al
sector publico, la existencia de reglas claras, estabilidad relativa y funciones delimitadas
puede ofrecer mejores condiciones frente a empleos altamente precarios del sector
privado, sin embargo, también puede generar rigidez burocratica y lentitud institucional,
la estructura formal aporta orden, aunque no resuelve por si sola problemas de eficiencia
o0 corrupcién, todo depende de capacidades reales y controles democraticos, el empleo
estatal combina ventajas y tensiones permanentes, su analisis requiere mirar organizacion

y contexto politico.

Desde una vision latinoamericana, Guillermo O’Donnell (1993) advierte que la
fortaleza estatal es desigual segln territorios y capacidades institucionales. Indica que
“hay zonas donde la legalidad del Estado apenas logra penetrar efectivamente” (p. 67).
Esta observacion resulta relevante porque el campo laboral pablico no es homogéneo,
existen instituciones sélidas y otras con escasos recursos, alta rotacion o débil presencia
territorial, para muchos profesionales, trabajar en regiones periféricas implica enfrentar
carencias materiales y demandas sociales urgentes, estos espacios también ofrecen
oportunidades de impacto directo en comunidades, el Estado se vive de forma distinta

segun cada territorio, su empleo refleja esas desigualdades institucionales.

En sintesis, el sector publico constituye mucho mas que una fuente de trabajo para
graduados universitarios, es un escenario donde se ejecutan politicas, se materializan
derechos y se construye vinculo entre ciudadania e instituciones, para carreras como
sociologia, representa un espacio estratégico de intervencion social e investigacion
aplicada, requiere procesos meritocraticos transparentes, estabilidad razonable vy
formacion continua, cuando estas condiciones faltan, se debilita tanto el empleo como la
capacidad estatal, fortalecer el trabajo publico beneficia a toda la sociedad, la calidad
institucional depende también de sus trabajadores, el Estado necesita profesionales

comprometidos y competentes.
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2.4. Profesionalizacion en contextos periféricos

La profesionalizacion suele entenderse como el proceso mediante el cual una persona
adquiere formacion especializada y logra insertarse en ocupaciones acordes con sus
competencias, este recorrido no se desarrolla de igual manera en todos los territorios, en
contextos periféricos, marcados por centralizacion econdmica y menor inversion
institucional, los titulos universitarios no siempre se traducen en empleos de calidad,
muchos graduados enfrentan mercados laborales reducidos, informalidad o necesidad de
migrar hacia ciudades principales, estudiar profesionalizacion exige incorporar la
dimension territorial, no basta con observar credenciales académicas, también importan
oportunidades reales disponibles en cada region, el espacio condiciona trayectorias

profesionales concretas.

Segun Anibal Quijano (2000) relaciona periferia y dependencia histdrica dentro
del sistema mundial. Sefiala que “las regiones periféricas participan en condiciones
subordinadas dentro de la estructura global del poder” (p. 122). Esta afirmacion ayuda a
comprender por qué ciertos territorios concentran inversion, empleo calificado e
instituciones estratégicas, mientras otros permanecen rezagados, la desigualdad territorial
impacta directamente en jovenes profesionales egresados de universidades locales,
aunque posean formacion semejante, enfrentan menores opciones de insercion, el mérito
individual opera dentro de estructuras desiguales, las oportunidades no estan distribuidas
uniformemente en el espacio nacional, profesionalizarse también depende del lugar donde

se vive.

Conviene sefialar que esta desigualdad territorial no solo limita el acceso al
empleo calificado, sino que también condiciona la calidad de los servicios, la
infraestructura productiva y las redes profesionales disponibles en cada region, los
territorios que concentran inversion suelen ofrecer mayores posibilidades de capacitacion,
innovacion tecnoldgica y movilidad social, mientras las zonas rezagadas enfrentan
escasez de empresas, salarios mas bajos y migracion constante de talento humano, en
consecuencia, muchos jévenes profesionales deben desplazarse hacia centros urbanos
para encontrar oportunidades acordes con su formacion, generando vaciamiento de
capacidades en sus lugares de origen, esto demuestra que el mérito individual no actda en

un vacio, sino dentro de estructuras espaciales profundamente desiguale,
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profesionalizarse también depende del lugar donde se vive, de las conexiones existentes

y de las politicas publicas orientadas al desarrollo equilibrado del territorio.
Segun Boaventura de Sousa Santos (2010) amplia esta reflexion al sefialar:

No existe una Unica modernidad profesional valida para todos los contextos. Los
saberes y précticas desarrollados en regiones periféricas también poseen capacidad
de innovacién, aunque frecuentemente sean invisibilizados por modelos centrales
dominantes, pese a responder eficazmente a necesidades sociales y realidades
especificas locales.(p. 91)
Esta idea permite cuestionar la nocién de éxito profesional basada exclusivamente en
patrones metropolitanos, muchos graduados desarrollan trayectorias valiosas desde
organizaciones comunitarias, gobiernos locales o proyectos sociales pequefios, aungque
estas experiencias reciban menor reconocimiento simbdlico, generan conocimiento
situado y respuestas concretas a necesidades territoriales, la periferia no es solo carencia,
también puede ser espacio de creatividad institucional y adaptacion profesional.
Reconocerlo evita visiones reduccionistas sobre desarrollo laboral, el prestigio no
siempre coincide con utilidad social, existen maualtiples formas legitimas de

profesionalizacion.

Desde otra perspectiva, la economia contemporanea valora redes y conectividad
como fuentes de oportunidad laboral. Como plantea Manuel Castells (2001) que “quien
queda fuera de las redes dominantes enfrenta mayores posibilidades de exclusion” (p.
154) ya que al hablar de las zonas periféricas vemos que la distancia de los centros
econdmicos y tecnoldgicos limita el acceso a la informacion, los contactos y los mercados
mas amplios ya que esto es especialmente cierto para los recién graduados que ain no
cuentan con una red profesional sélida y asi la nominacion de puestos de trabajo depende
cada vez mas de conexiones institucionales ya que también no solo basta con tener
conocimientos técnicos ya que igual e son necesarias la comunicacion y difusion de
informacion estratégica ya que también vemos la brecha digital profundiza las divisiones

territoriales existentes.

Asi pues, la profesionalizacidn en contextos periféricos debe analizarse desde una
mirada critica que vincule educacion, territorio y estructura econémica, obtener un titulo

universitario constituye un logro importante, pero no garantiza insercion automatica ni
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movilidad ascendente, se requieren politicas de descentralizacion, fortalecimiento

institucional y articulaciéon entre universidades y mercado laboral local, es necesario
valorar trayectorias profesionales diversas surgidas fuera de grandes centros urbanos, el
desarrollo regional depende de aprovechar talento existente en cada territorio,
profesionalizar periferias significa democratizar oportunidades concretas, también
implica reconocer saberes locales. Sin equilibrio territorial persisten desigualdades

duraderas.

3. Fundamentos del trabajo y la accion social
3.1. El trabajo en la teoria social clasica

La teoria social clasica otorgd al trabajo un papel decisivo para comprender la
organizacion de las sociedades modernas, los primeros socidlogos observaron que la
industrializacion transformaba ritmos de vida, relaciones econdémicas y formas de
autoridad, el paso de economias tradicionales a sistemas fabriles modificd la experiencia
cotidiana de millones de personas, en ese contexto, el trabajo dejé de ser una actividad
domeéstica o artesanal para convertirse en una institucion central del orden social, también
surgieron nuevas desigualdades y conflictos entre clases sociales, los autores clasicos
analizaron tanto su dimension integradora como sus tensiones internas, el trabajo se

volvio categoria fundamental del pensamiento socioldgico.

La division del trabajo moderna produce nuevas formas de solidaridad entre

13

individuos especializados. Como explica Emile Durkheim (2001) sostiene que “la
division del trabajo no solo vuelve mas productivas las funciones, sino que crea cohesion
entre quienes dependen mutuamente” (p. 62). Esta afirmacion muestra que el empleo no
puede reducirse al intercambio econdémico, cada ocupacion se articula con otras dentro de
una red de interdependencia social, médicos, docentes, transportistas y agricultores
cumplen tareas distintas pero complementarias, esa cooperacion sostiene la vida
colectiva, sin embargo, cuando faltan reglas justas aparecen crisis y anomia, el trabajo

integra siempre que exista regulacion moral adecuada.

Cabe mencionar también que en las sociedades tradicionales prevalecia la

solidaridad basada en la similitud, donde las personas tenian costumbres, creencias y
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estilos de vida muy similares, en los tiempos modernos la solidaridad surge a partir de las

diferencias funcionales de cada persona ya que también las personas ya no se unen porque
son iguales ya que sino porque necesitan el trabajo de otros para satisfacer innumerables
necesidades diarias, los ciudadanos dependen de los agricultores productores de
alimentos, los trabajadores de la construccion de viviendas, los comerciantes y asi ver
como distribuye bienes y se especializa en brindar servicios especializados ya que
también ver que la diversidad ocupacional fortalece las redes sociales mas amplias y

complejas de la sociedad moderna.

Por otra parte, la division del trabajo no siempre genera armonia automatica, ya
que también puede presentar desequilibrios cuando ciertas ocupaciones son
desvalorizadas o cuando existen desigualdades excesivas entre grupos sociales, si una
parte de la poblacion trabaja en condiciones precarias mientras otra concentra privilegios,
la cohesion social se debilita y aparecen tensiones colectivas, resulta necesaria la
existencia de normas, instituciones y principios éticos que regulen las relaciones laborales
de manera justa. Salarios dignos, reconocimiento profesional y oportunidades equitativas
fortalecen la confianza entre los individuos, el trabajo no solo organiza la produccion,
sino que también contribuye al orden social cuando estd acompafiado de justicia y respeto

mutuo.

Al respecto, Emile Durkheim (2001) sefiala lo siguiente:

A medida que las sociedades se vuelven mas complejas, los individuos se
diferencian por sus funciones y dependen cada vez mas unos de otros. Esa
dependencia reciproca constituye el fundamento de la solidaridad organica propia
del mundo moderno, donde la cooperacién entre tareas especializadas permite
mantener el equilibrio social, la integracion colectiva y la continuidad institucional
cotidiana. (p. 84)
Sin embargo, permite comprender que la especializacion laboral no necesariamente
destruye la cohesion social, por el contrario, puede generar nuevas formas de unién
basadas en cooperacion funcional., si la competencia desmedida reemplaza la integracion,
el sistema pierde equilibrio, en muchos mercados actuales persisten estas tensiones entre
colaboracion y rivalidad, la sociologia del trabajo sigue retomando esta discusion clasica,
las profesiones requieren autonomia, pero también coordinacion social, el orden moderno

depende de ambas dimensiones.
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En la cual nos permite comprender que la especializacion laboral no

necesariamente destruye la cohesion social, por el contrario, puede generar nuevas formas
de union basadas en la cooperacion funcional entre actividades distintas, cada ocupacién
aporta conocimientos especificos que resultan indispensables para el funcionamiento del
conjunto social, la produccién de bienes, la prestacion de servicios y la organizacién
institucional dependen de la articulacion constante entre mdltiples tareas
complementarias, cuando existe coordinacion eficiente, los individuos reconocen que su
trabajo adquiere sentido gracias al aporte de otros sectores. De esta manera, la
especializacién no implica aislamiento, sino una red de dependencias reciprocas que

fortalece la estabilidad colectiva y la vida en comun.

Por ello, la competencia desmedida reemplaza la integracion, el sistema pierde
equilibrio y surgen conflictos que afectan tanto a trabajadores como a instituciones, en
muchos mercados actuales persisten tensiones entre colaboracién y rivalidad,
especialmente cuando predominan intereses individuales sobre objetivos comunes, la
basqueda exclusiva de ganancias puede debilitar la confianza social, aumentar
desigualdades y deteriorar las condiciones laborales, las profesiones requieren autonomia
para desarrollar sus capacidades, pero también coordinacion social para responder a
necesidades colectivas, el orden moderno depende de ambas dimensiones, ya que solo
combinando iniciativa personal y responsabilidad compartida puede mantenerse una

sociedad organizada y funcional.

No obstante, el trabajo, racionalizacién y sentido cultural en la modernidad
occidental. En este contexto, Marx Weber (2012) sefala que “el deber profesional fue
concebido como una obligacion moral del individuo” (p. 58). Esta tesis revela que trabajar
no solo responde a necesidad material, sino también a valores histéricos vinculados con
disciplina y responsabilidad, el empleo estable se convirtié en signo de respetabilidad
social, aun hoy muchas identidades personales se construyen alrededor de la ocupacion
ejercida, preguntar a qué se dedica alguien expresa esa centralidad simbdlica, el trabajo
organiza reconocimiento social y autoestima, también genera presiones por rendimiento

constante.

Al hablar de una manera funcional podemos ver que los trabajos desempefian las

funciones necesarias para mantener el sistema social, las ocupaciones asignan roles,
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responsabilidades, expectativas y recompensas que permiten la coordinacion entre

diferentes organizaciones, cada ocupacion contribuye a través de tareas especificas al
funcionamiento general de la sociedad, ya sea en la manufactura, la educacion, la atencion
médica o el gobierno ya que todas estas cosas y esta organizacion facilita que las personas
sepan qué se espera de ellas y actlen de acuerdo con las normas establecidas, de modo
que el empleo no s6lo genera ingresos sino que también organiza las relaciones sociales

y fortalece la estabilidad colectiva.

Ademas, las instituciones educativas preparan a los individuos para incorporarse
a esos roles mediante conocimientos, disciplina y competencias necesarias para la vida
laboral, el empleo conecta asi los procesos de socializacion con la estructura ocupacional
existente, permitiendo continuidad entre formacion y participacion productiva, aunque
esta vision ha sido cuestionada por reducir la importancia de los conflictos y
desigualdades, sigue siendo util para comprender como las sociedades asignan posiciones
laborales relativamente estables, también permite analizar por qué ciertas funciones son
consideradas indispensables para el equilibrio social, en ese sentido, el trabajo mantiene

una relevancia central dentro de la organizacién social moderna.

En dltima instancia, la teoria clasica mostré que el trabajo posee dimensiones
econdmicas, morales e institucionales inseparables, unas perspectivas destacaron su
capacidad de integracion social, otras subrayaron los procesos de racionalizacion y
también se analiz6 su funcion dentro del mantenimiento del sistema social, en conjunto,
estas miradas contintan siendo Utiles para examinar el empleo formal, las profesiones y
las burocracias contemporaneas, aunque fueron elaboradas en contextos historicos
distintos, muchas de sus ideas conservan valor para comprender las transformaciones

actuales del mundo laboral.

De igual manera, estas interpretaciones permiten analizar como se mantiene la
cohesidon social en escenarios marcados por competencia econdémica, cambios
tecnoldgicos y nuevas formas de organizacion productiva, también ayudan a comprender
los valores que legitiman el esfuerzo laboral, la disciplina y la movilidad ocupacional
dentro de las sociedades modernas, del mismo modo, explican como se asignan

posiciones laborales y por qué ciertas ocupaciones reciben mayor reconocimiento que
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otras, el trabajo continda siendo una ventana privilegiada para estudiar la estructura

social, las desigualdades y los procesos de cambio en la modernidad.

3.2. Estructura y agencia en la vida social

Uno de los debates centrales de la sociologia gira en torno a la relacion entre estructura y
agencia, la estructura alude a normas, instituciones y distribuciones de poder que orientan
conductas individuales, la agencia refiere a la capacidad de las personas para actuar,
interpretar y modificar circunstancias sociales, ninguna de estas dimensiones opera de
manera aislada, los sujetos toman decisiones, pero lo hacen dentro de contextos que
limitan o posibilitan opciones concretas, las estructuras se reproducen mediante practicas
cotidianas, este problema resulta clave para comprender trayectorias laborales y

movilidad social, también permite analizar cambio historico.

Anthony Giddens propone superar la oposicion rigida entre individuo y sociedad
mediante la teoria de la estructuracion. Al respecto, Anthony Giddens (10225) menciona
que “las estructuras son a la vez medio y resultado de las practicas que organizan
recurrentemente” (p. 61). Esta idea indica que las reglas sociales condicionan la accion,
pero también existen porque los actores las reproducen diariamente, un horario laboral,
por ejemplo, limita comportamientos y al mismo tiempo se mantiene porque trabajadores
y empleadores lo respetan, la estructura no es una fuerza externa absoluta, depende de
acciones reiteradas, esto abre espacio para transformacién gradual, la agencia opera

dentro de marcos sociales concretos.

Cabe de destacar que esta perspectiva permite comprender que la vida social se
construye mediante précticas cotidianas repetidas en distintos espacios institucionales, las
normas laborales, los procedimientos administrativos y las costumbres organizacionales
orientan la conducta de las personas, pero solo contintan vigentes porque son aplicadas
diariamente. Un horario de trabajo, una cadena de mando o una forma de atencion al
publico existen en la medida en que trabajadores y directivos las reconocen y las ponen
en practica, por ello, la estructura no actua como una fuerza completamente externa e
inmovil sobre los individuos, se sostiene a traves de acciones constantes que reproducen
el orden social, de esta manera, sociedad e individuo mantienen una relacién dinamica y

permanente.
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También vemos que si las practicas cambian de manera sostenida, las estructuras

aparentemente estables también pueden cambiar ya que tienen nuevas formas de
organizacion del trabajo, enfoques digitales y relaciones laborales mas flexibles muestran
como la accion colectiva estd cambiando viejas reglas y asi ver como la agencia humana
opera dentro de limites sociales definidos y asi ver que mantiene la capacidad de innovar,
negociar y resistir sobre cada uno de los sujetos no son simplemente receptores pasivos
de normas sino también participantes activos en la produccién de la vida social ya que
cada decision cotidiana puede reforzar habitos existentes o abrir caminos distintos dentro
de la institucién, el cambio social muchas veces surge de transformaciones graduales

acumuladas en la préctica diaria.

Desde esta perspectiva, el autor Anthony Giddens (1995) amplia esta formulacion al

afirmar:

Los individuos no son meros portadores pasivos de estructuras. Poseen
conocimiento préctico sobre lo que hacen y monitorean reflexivamente su
conducta, pudiendo alterar rutinas establecidas cuando cambian las circunstancias,
reinterpretando normas, ajustando decisiones y generando nuevas formas de
accion social. (p. 74)
Esto significa que es valiosa para estudiar los mercados laborales contemporéneos,
caracterizados por transformaciones aceleradas, nuevas tecnologias y formas diversas de
contratacion, en este escenario los trabajadores no solo obedecen reglas organizacionales
impuestas desde arriba, sino que también interpretan su entorno, disefian estrategias
personales y negocian condiciones de empleo segun sus posibilidades, del mismo modo
redefinen trayectorias profesionales al cambiar de ocupacion, adquirir nuevas destrezas o
combinar varias fuentes de ingreso, muchos jovenes por ejemplo adaptan sus
competencias ante exigencias econdmicas cambiantes y mercados cada vez mas
competitivos, la experiencia laboral deja de ser lineal y se convierte en un proceso flexible
marcado por ajustes constantes, cada decision responde tanto a necesidades inmediatas
como a proyectos futuros, por ello trabajar también implica planificar, aprender y

reaccionar frente a la incertidumbre

La capacidad reflexiva se vuelve entonces un recurso decisivo en contextos
sociales inestables, donde prever riesgos y aprovechar oportunidades puede marcar

diferencias importantes entre individuos, sin embargo no todas las personas disponen de
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iguales margenes de accion para decidir su destino laboral o mejorar sus condiciones

materiales, factores como la educacion, los ingresos familiares, el acceso a redes sociales
y la ubicacién territorial influyen profundamente en esas posibilidades, mientras algunos
cuentan con recursos para reinventarse, otros enfrentan mayores barreras estructurales y
opciones limitadas, de esta manera la agencia siempre esta distribuida de forma desigual
dentro de la sociedad, la libertad individual no puede comprenderse aislada de las
condiciones historicas y sociales que la rodean, por eso estructura 'y accion deben pensarse

conjuntamente para explicar las desigualdades del trabajo actual

Desde gue se dio el interaccionismo simbolico vemos como se explica que el YO
surge por medio de lo que es las interacciones sociales y la toma de roles que no son
propios ya que también el autor George Herbert Mead (1993), sostiene que “la persona se
constituye al asumir la actitud de los otros hacia si misma” (p. 182) ya que esto significa que
la identidad profesional se forma a traves del reconocimiento social, las expectativas
organizacionales y las experiencias compartidas ya que nadie nace sabiendo las cosas o
poder ser empleado o lider, estas posiciones se aprenden en las interacciones diarias, el
trabajo también crea subjetividad, las organizaciones moldean el comportamiento y la

imagen individual, la libertad de accion se moldea socialmente.

También aqui en este parte podemos decir que las personas actlian de acuerdo con
significados desarrollados en las interacciones cotidianas con los demas ya que las normas
y estructuras no determinan automaticamente el comportamiento cuando los actores
interpretan situaciones, redefinen problemas y ajustan continuamente sus respuestas ya
que viendo desde un lugar esto se puede ver en las negociaciones informales, la gestion
diaria y las distintas culturas organizacionales que no siempre son evidentes en las
politicas formales ya que la vida social implica una creatividad practica constante que
permite adaptarse a las circunstancias cambiantes y asi incluso bajo fuertes restricciones
existen margenes interpretativos que orientan decisiones concretas, comprender los
significados resulta esencial en investigaciones cualitativas sobre trabajo y organizacion

social.

Como sintesis, estructura y agencia no deben entenderse como polos opuestos,
sino como dimensiones complementarias de la vida social, las instituciones orientan

comportamientos, pero también dependen de las acciones mediante las cuales las
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personas las reproducen o transforman diariamente. En el mundo laboral, las normas

organizacionales conviven con estrategias individuales, acuerdos informales y sentidos
compartidos entre quienes participan en una actividad, ningin empleo funciona
Unicamente por reglas escritas, ya que siempre requiere interpretacion practica y
cooperacion cotidiana. Tampoco depende solo de voluntades personales, porque existen
limites institucionales y expectativas colectivas, sociedad e individuo se producen
reciprocamente, y en esa relacion dindmica se encuentra la riqueza de este debate

socioldgico.
3.3. Transformaciones del trabajo contemporaneo

El trabajo contemporaneo atraviesa cambios profundos asociados a globalizacion,
digitalizacion 'y flexibilizacion productiva. Muchas ocupaciones tradicionales
desaparecen o se reconfiguran, mientras emergen nuevas tareas vinculadas con tecnologia
y servicios. La estabilidad laboral de largo plazo ya no constituye experiencia garantizada
para amplios sectores sociales, crecen contratos temporales, empleo por plataformas y
trayectorias fragmentadas, estas transformaciones modifican ingresos, identidades y
proyectos de vida, también plantean desafios para sindicatos, Estados y sistemas de
proteccidn social, comprenderlas exige herramientas socioldgicas actualizadas, el trabajo

sigue cambiando aceleradamente.

También otro punto relevante es la racionalidad instrumental ya que la misma
puede colonizar &mbitos de vida que antes se hayan guiados por comunicacion 0 consenso
ya, asi como nos da a conocer Jiirgen Habermas (1987) Sefala que “cuando los
imperativos sistémicos invaden el mundo de la vida, se generan patologias sociales” (p.
196) y asi viendo como se aplica seria mas sugerente ver como se ve la productividad y
eficiencia pueden interferir sobre el bienestar de las personas asi como también las
jornadas intensificadas, vigilancia digital y presion constante expresan esa tendencia. Las
personas corren riesgo de ser tratadas solo como recursos operativos, el empleo pierde
dimensién comunitaria y ética. Surgen malestares subjetivos crecientes, la modernizacion

también produce tensiones humanas.

No obstante, la racionalidad instrumental puede extenderse hacia &mbitos de la

vida que antes estaban guiados por la comunicacion, el entendimiento mutuo y los



UNIVERSIDAD  FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS
DEBOLIVAR SOCIALES Y POLITICAS

UEB

acuerdos compartidos, aplicado al trabajo esto significa que criterios como productividad,

rentabilidad y eficiencia pueden imponerse sobre necesidades humanas bésicas, jornadas
intensificadas, vigilancia digital, metas excesivas y presién constante reflejan esa
tendencia en numerosos espacios laborales, cuando el rendimiento se convierte en
prioridad absoluta las relaciones entre compafieros se vuelven més frias y competitivas,
las personas corren el riesgo de ser tratadas Unicamente como recursos operativos
medibles por resultados, de este modo el empleo pierde parte de su dimension

comunitaria, ética y social

De igual manera, estas dindmicas generan consecuencias subjetivas y colectivas
que afectan la calidad de vida de los trabajadores, el estrés permanente, el agotamiento
emocional, la ansiedad y la sensacion de reemplazabilidad aparecen con mayor frecuencia
en contextos altamente exigentes, también se debilita el sentido de pertenencia cuando las
organizaciones valoran solo indicadores numéricos y descuidan el reconocimiento
humano, la modernizacidn del trabajo aporta avances técnicos importantes, pero también
produce tensiones que no pueden ignorarse, por ello resulta necesario equilibrar eficiencia
con bienestar, innovacion con dignidad y competitividad con respeto a las personas, solo

asi el empleo puede sostenerse como una actividad productiva y socialmente saludable
Jurgen Habermas (1987) desarrolla esta preocupacién cuando afirma:

El sistema econdmico y administrativo tiende a independizarse de los procesos
comunicativos cotidianos, subordinando relaciones sociales a mecanismos
impersonales de dinero y poder, desplazando progresivamente el entendimiento
mutuo y debilitando la participacion consciente de los sujetos en la vida social
cotidiana. (p. 204)
Esta afirmacion revela qué muchos trabajadores sienten distancia respecto a decisiones
que afectan directamente su vida laboral, cambios organizacionales, metas productivas o
despidos suelen responder a logicas impersonales. Disminuye la participacion en
decisiones relevantes, esto debilita sentido de pertenencia institucional, frente a ello, la
comunicacion democratica dentro de organizaciones cobra mayor importancia. Escuchar
a trabajadores mejora legitimidad y clima laboral, el trabajo requiere coordinacion, pero

tambien dialogo genuino.



UNIVERSIDAD  FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS
DEBOLIVAR SOCIALES Y POLITICAS

UEB

Por otra parte, una vision sistémica concibe a la sociedad como un entramado

complejo de comunicaciones diferenciadas, donde el trabajo se inserta en subsistemas
como la economia, el derecho y la politica, cada uno con reglas, lenguajes y objetivos
propios, desde esta perspectiva, la creciente complejidad social obliga tanto a individuos
como a organizaciones a adaptarse de manera continua frente a nuevas exigencias, los
cambios tecnoldgicos acelerados generan incertidumbre permanente y modifican rutinas
productivas tradicionales, las competencias laborales deben actualizarse con frecuencia
para responder a entornos dindmicos y competitivos, en consecuencia, el empleo depende
cada vez més de la informacion, la innovacion y la capacidad constante de aprendizaje,
mientras las trayectorias lineales pierden centralidad y surgen recorridos ocupacionales

mas cambiantes y diversos

Por ende, las transformaciones actuales muestran que el trabajo continda siendo
un nacleo organizador de la vida social, aunque bajo formas mas inestables, flexibles y
heterogéneas, los debates contemporaneos advierten riesgos de deshumanizacion en
entornos excesivamente orientados al rendimiento y también sefialan una complejidad
sistémica cada vez mayor, estas miradas permiten analizar los desafios presentes sin
idealizar modelos laborales del pasado, hoy se requiere proteccion social adaptable,
formacion continua y regulacion adecuada de nuevas plataformas de empleo, asimismo,
resulta necesario defender espacios de participacion, reconocimiento y dignidad dentro
de las relaciones laborales, la innovacion econdmica por si sola no garantiza bienestar
colectivo, el futuro del trabajo dependera de decisiones sociales, politicas e institucionales
compartidas

4. Procesos de insercion y trayectorias laborales
4.1. Insercion laboral como proceso social

La insercion laboral puede entenderse como el proceso mediante el cual una persona logra
acceder al mercado de trabajo y comenzar una trayectoria ocupacional determinada. Esta
transicion no constituye un hecho instantaneo, sino una etapa donde intervienen busqueda
de empleo, adaptacion institucional y expectativas personales, para muchos jovenes

representa también ingreso a la vida adulta y obtencion de autonomia econémica, sin
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embargo, las oportunidades iniciales no se distribuyen de forma igualitaria, existen

ventajas asociadas a origen social, contactos y capital educativo acumulado, la insercién
debe estudiarse como fendmeno social complejo, el primer empleo suele influir en

recorridos posteriores.

También al expresarse Mark Granovetter (1973) nos afirma algo que “muchos
empleos se obtienen a través de contactos personales mas que por mecanismos formales”
(p. 1370) ya que asi vemos como el mercado laboral también opera a través de redes
sociales y difusion informal de informacion ya que cabe mencionar que no siempre se
recurre primero a las personas con mejor formacion ya que mejor es sino a aquellas que
conocen a alguien que puede recomendarles o informarles sobre las vacantes. Conectarse
amplia horizontes profesionales y abre oportunidades estratégicas ya que por eso mismo
se ve que en los paises sin redes sélidas enfrentaran mayores barreras de entrada ya que
la busqueda de empleo demuestra las desigualdades existentes en las relaciones y asi ver

el empleo también depende del capital social.

En una reflexion mas amplia, Mark Granovetter (1973) desarrolla como los
Ilamados lazos débiles facilitan el acceso a nuevas oportunidades laborales. El autor

sefala;

Los contactos ocasionales, conocidos lejanos y relaciones menos intensas poseen
una importancia decisiva porque conectan al individuo con espacios sociales
diferentes al suyo. A través de esos vinculos circula informacion novedosa sobre
vacantes, recomendaciones y posibilidades ocupacionales que rara vez aparecen
dentro de redes cerradas integradas solo por familiares cercanos o amistades
intimas. De este modo, la diversidad relacional incrementa las oportunidades de
movilidad laboral y mejora la capacidad de insercién en mercados competitivos.
(p. 1371)
Esta reflexion permite comprender que la insercion laboral depende no solo de
credenciales academicas, sino también de la amplitud y diversidad de relaciones sociales
disponibles, quienes interactdan con distintos circulos poseen mayores probabilidades de
conocer oportunidades valiosas. En cambio, redes reducidas limitan acceso a informacion
estratégica, la sociologia demuestra asi que el empleo no se distribuye Unicamente por
mérito individual, también responde a estructuras relacionales desiguales. Las conexiones
sociales pueden convertirse en ventaja concreta, el mercado laboral combina competencia

y vinculos personales.
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Desde otra mirada, James Coleman (1990) afirma que “el capital social facilita

ciertas acciones de los individuos dentro de la estructura” (p. 302). Esta idea muestra que
la confianza familiar, comunitaria o institucional puede favorecer procesos de insercion
ocupacional. Jovenes respaldados por redes solidas suelen recibir orientacion, apoyo
emocional o recomendaciones Utiles para conseguir empleo, contextos fragmentados
reducen recursos disponibles frente al desempleo inicial, el capital social no pertenece
solo al individuo, surge de relaciones compartidas, la comunidad también influye en

destinos laborales, el empleo tiene bases colectivas importantes.

También al verlo desde este punto de vista queda claro que el acceso al trabajo
depende no sélo del esfuerzo personal o de las calificaciones obtenidas sino también de
la calidad de la red social que lo rodea ya que las personas que pertenecen a comunidades
muy unidas tienden a tener informacién mas amplia sobre ofertas de trabajo,
oportunidades de capacitacion y recomendaciones confiables y asi cabe recalcar que igual
las relaciones de confianza facilitan la cooperacién entre vecinos, familiares y
organizaciones comunitarias durante tiempos econdmicos dificiles ya que cuando estas
redes son débiles, aumentan el aislamiento y la incertidumbre durante el proceso de
busqueda de empleo que genera de mucha gente se enfrenta al desempleo sin apoyo

inmediato. falta de orientacién adecuada.

En cambio el autor Robert Putnam (2000) complementa esta discusion al sefialar
que “las redes de compromiso civico fomentan cooperacion y beneficio mutuo” (p. 67).
Esta afirmacion permite entender que asociaciones, grupos vecinales y espacios
comunitarios fortalecen confianza social y circulacién de oportunidades, las redes
cercanas ofrecen contencion inmediata, mientras conexiones externas abren puertas hacia
nuevos empleos. Sin puentes hacia otros sectores, muchos jovenes permanecen limitados
a mercados locales estrechos. Por ello, la calidad del tejido social impacta directamente
en la insercion laboral. Buscar trabajo también implica pertenecer a comunidades activas,

el capital social genera oportunidades reales.

Como cierre, la insercion laboral debe comprenderse como un proceso donde
convergen mérito personal, educacion, redes sociales y contexto economico, diversas
perspectivas socioldgicas han mostrado el valor de los contactos, la confianza colectiva y

la importancia de comunidades activas para facilitar oportunidades de empleo ya estas
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perspectivas nos dan a explicar el por qué algunas personas ingresan rapidamente al

mercado laboral, mientras que otras enfrentan retrasos persistentes o caminos de
desarrollo mas inestables ya que asi mismo vemos que el acceso al trabajo depende no
solo del esfuerzo individual sino que también esta influenciado por las redes sociales, la

disponibilidad de informacion y las condiciones ambientales estructurales.

Cabe mencionar que las oportunidades de empleo tienden a distribuirse de manera
desigual entre regiones, grupos sociales y niveles educativos, 1o que afecta directamente
la empleabilidad de cada persona ya que podemos tener una red confiable de apoyo,
orientacion o espacio social puede abrir puertas que permanecen cerradas para otros ya
que asi podemos ver como entender y comprender el empleo es esencial para una
investigacion sociologica rigurosa y el desarrollo de politicas puablicas mas equitativas.
Participar en el mercado laboral no se trata simplemente de conseguir un trabajo ya que
también de participar en una estructura social en la que interactian los recursos, las

relaciones y las desigualdades existentes.
4.2. Trayectorias laborales

Las trayectorias laborales hacen referencia al recorrido que una persona construye dentro
del mundo del trabajo a lo largo del tiempo. Incluyen empleos iniciales, ascensos, cambios
ocupacionales, periodos de desempleo, formacion continua y experiencias de estabilidad
o precariedad. En décadas pasadas era frecuente imaginar carreras lineales dentro de una
misma organizacion, actualmente predominan trayectorias mas flexibles y fragmentadas,
muchos trabajadores alternan contratos breves, actividades temporales y etapas de
reconversion profesional, esto modifica expectativas de futuro y sentido de identidad
ocupacional, el trabajo ya no garantiza estabilidad duradera.

Desde otra perspectiva, Guy Standing (2011) afirma que “la inseguridad laboral
impide construir una narrativa ocupacional estable y coherente” (p. 24) ya que con esto
muestra que la volatilidad afecta aspectos mas amplios que los ingresos mensuales ya que
asi mismo vemos cuando una persona no sabe cuanto tiempo conservara su trabajo, le
resulta dificil planificar un apartamento, una escuela o una familia cabe mencionar que
las trayectorias profesionales se convierten en una serie de incertidumbres y asi mismo se

ve que muchos jovenes aceptan puestos por debajo de su cualificacion ante la falta de
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mejores alternativas, lo que provoca frustracion y agotamiento emocional, y el empleo ya

no ofrece un horizonte estable.

También es relevante decir que la inseguridad laboral no sélo limita la estabilidad
econdmica inmediata sino que también socava la capacidad de planificar el futuro y
construir proyectos de vida sostenibles en el tiempo ya que cuando una persona no sabe
cuanto durara su contrato y si podra mantener unos ingresos regulares, le resultara dificil
asumir responsabilidades relacionadas con la vivienda, el estudio, los negocios o las
responsabilidades familiares ya que asi vemos como las trayectorias profesionales se
convierten en una serie de cambios inciertos, interrupciones y adaptaciones forzadas y
serian muchos jovenes que aceptan puestos por debajo de su nivel de formacion o trabajos
temporales por falta de mejores alternativas, lo que puede provocar frustracion,

agotamiento y sensacion de estancamiento.

En una reflexién mas amplia, Guy Standing (2011) describe las consecuencias sociales

de esta inestabilidad prolongada. El autor sefala:

El precariado vive entre contratos temporales, ingresos variables y ausencia de
seguridad respecto al futuro inmediato. Sus integrantes pasan de una ocupacion a
otra sin consolidar identidad profesional duradera, sin acumular derechos
suficientes y sin la posibilidad razonable de planificar proyectos personales
estables. La experiencia cotidiana queda marcada por ansiedad, dependencia y
sensacion de reemplazo constante. Esta condicion no afecta solo la economia
domestica, sino también la autoestima, la participacion ciudadana y la integracion
social mas amplia.(p. 24)
En otras palabras permite observar que la precariedad laboral trasciende la dimensién
salarial, también impacta salud emocional, vinculos familiares y expectativas de largo
plazo. Cuando el empleo no ofrece continuidad, la vida cotidiana se organiza alrededor
de la incertidumbre, muchos trabajadores postergan decisiones importantes por falta de
seguridad, la trayectoria ocupacional pierde coherencia y previsibilidad. El trabajo deja
de ser base solida para construir proyectos vitales, la inseguridad laboral produce efectos

sociales profundos. No es solo un problema econdémico.

Desde otra perspectiva, Manuel Castells (2001) afirma que “la posicion de los
trabajadores depende cada vez mas de su capacidad para integrarse en redes de

conocimiento” (p. 289). ElI empleo contemporaneo ya no se sostiene unicamente en la
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experiencia acumulada o en la permanencia dentro de una misma organizacion. las

competgencias digitales, la actualizacion constante y la capacidad de adaptacion resultan
factores decisivos para conservar oportunidades laborales, muchos trabajadores deben
reinventarse frente a cambios tecnologicos acelerados, quienes no acceden a estos
recursos enfrentan mayores riesgos de exclusion, la desigualdad tecnoldgica también se

convierte en desigualdad social.

También es importante poder ver que esta transformacion muestra que el trabajo
moderno ya no se basa Unicamente en la experiencia acumulada o la persistencia dentro
de la misma organizacion, las habilidades digitales, la actualizacion constante y la
adaptabilidad se han convertido en factores clave para mantener la empleabilidad y
acceder a puestos profesionales de alto nivel ya que podemos ver que muchos empleados
tienen que adaptarse a los rédpidos cambios tecnoldgicos, aprendiendo nuevas
herramientas, lenguajes y formas de organizacion del trabajo ya que ver que quienes no
logran acceder a estos recursos enfrentan mayores riesgos de desempleo, informalidad o
desplazamiento profesional y asi mismo ver que la desigualdad tecnoldgica también se
convierte en desigualdad social, ya que no todas las personas cuentan con las mismas

condiciones para integrarse a la economia del conocimiento.
Desde la perspectiva de Manuel Castells (2001) amplia esta transformacion al sefialar:

En la economia informacional, el valor estratégico de los trabajadores reside en su
capacidad para procesar conocimiento, aprender continuamente y conectarse con
redes dindmicas de produccion. Las trayectorias laborales ya no dependen
principalmente de antiglledad o rutina, sino de flexibilidad, innovacion y
adaptacion rapida frente a mercados globales en permanente cambio. Esto
beneficia a quienes acceden a educacién tecnoldgica de calidad, mientras excluye
a quienes permanecen desconectados de los nuevos circuitos productivos y
comunicacionales. (p. 289)
A partir de ello, puede sefialarse que las carreras laborales actuales exigen aprendizaje
permanente y actualizacion constante de competencias, permanecer afios en una misma
funcién ya no garantiza seguridad futura. Nuevas tecnologias pueden volver obsoletos
conocimientos antes valorados, al mismo tiempo, surgen oportunidades inéditas para
quienes logran adaptarse. Esto genera beneficios para algunos sectores y exclusion para
otros, la desigualdad tecnolégica se traduce en desigualdad ocupacional, el trabajo cambia

junto con la innovacion global, adaptarse se vuelve casi obligatorio.
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No ostante, las trayectorias laborales contemporaneas combinan movilidad,

incertidumbre y una necesidad continua de adaptacion frente a cambios econémicos y
tecnoldgicos, diversos enfoques advierten la expansion de la precariedad y, al mismo
tiempo, destacan la centralidad creciente del conocimiento y de las redes digitales en el
acceso al empleo. Estas perspectivas permiten comprender por qué muchas carreras
dejaron de ser lineales, estables y previsibles como en etapas anteriores, hoy son mas
frecuentes los cambios de ocupacion, los contratos temporales y los procesos constantes

de reconversion profesional.

En sintesis, el desafio actual consiste en construir sistemas de proteccion social
compatibles con mercados laborales flexibles y dinamicos, sin abandonar la seguridad de
los trabajadores, también resulta necesario garantizar formacion continua accesible para
distintos grupos sociales, de modo que mas personas puedan responder a nuevas
exigencias productivas. El trabajo seguira transformandose durante las préximas décadas
bajo el impacto de la innovacion tecnoldgica y de nuevas formas organizativas, analizar
estas trayectorias resulta sociolégicamente indispensable, ya que las vidas personales

contindan organizandose en gran medida alrededor del empleo.
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Marco legal
1. Codigo del Trabajo

El Cdodigo del Trabajo del Ecuador constituye la principal normativa que regula las
relaciones laborales en el pais y establece los derechos y obligaciones tanto de los
trabajadores como de los empleadores. Su finalidad es garantizar condiciones laborales
justas, promover la igualdad de oportunidades y proteger la dignidad de las personas en
el ejercicio de sus actividades profesionales. En el contexto de la insercién laboral de los
socidlogos graduados, esta legislacion resulta fundamental porque determina los
principios que deben regir el acceso al empleo, la estabilidad laboral y el respeto de los
derechos adquiridos. Asimismo, el Codigo fomenta la eliminacion de practicas
discriminatorias durante los procesos de contratacion y promueve un ambiente de trabajo
basado en la equidad y el respeto. Estas disposiciones permiten comprender el marco
juridico que regula las oportunidades de empleo para los profesionales dentro de las
instituciones publicas y privadas, garantizando que el acceso al trabajo se realice bajo
criterios de igualdad y transparencia.

El Republica del Ecuador (2024) establece que "el trabajo es un derecho y un
deber social, y un derecho econdémico, fuente de realizacién personal y base de la
economia' (art. 2). Esta disposicion reconoce que el trabajo no solo representa una
actividad destinada a obtener ingresos, sino también un elemento esencial para el
desarrollo humano y la integracién de las personas en la sociedad. Desde esta perspectiva,
la insercion laboral de los profesionales en Sociologia adquiere una importancia
significativa, ya que el acceso a un empleo digno contribuye al fortalecimiento de sus

capacidades, al reconocimiento de su profesion y al desarrollo social del pais.

De igual manera, la normativa laboral protege el principio de igualdad en el acceso
al empleo y prohibe cualquier forma de discriminacion relacionada con el sexo, la edad,
la condicidn social, la etnia o cualquier otra caracteristica personal. Estas garantias buscan
que los procesos de contratacion se desarrollen bajo criterios objetivos basados en el
mérito y las competencias profesionales. Para los socidlogos graduados, este principio
resulta indispensable debido a que muchas veces enfrentan dificultades para acceder a

plazas laborales relacionadas con su perfil profesional. En consecuencia, el cumplimiento
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de esta normativa favorece la construccion de escenarios laborales méas inclusivos y

fortalece las oportunidades de desarrollo profesional dentro del sector publico.

Asimismo, el Cadigo del Trabajo reconoce diversos derechos relacionados con la
estabilidad laboral, la remuneracion justa, la seguridad social y la proteccion frente a
despidos injustificados. Estas garantias buscan asegurar que el trabajador desempefie sus
funciones en condiciones dignas y con el respaldo de un sistema juridico que proteja sus
intereses. La existencia de estos derechos constituye un elemento clave para analizar las
expectativas laborales de los profesionales universitarios, ya que la estabilidad en el
empleo influye directamente en su bienestar econémico, su crecimiento profesional y su
calidad de vida. En este sentido, el marco legal proporciona las bases necesarias para
comprender las condiciones bajo las cuales se desarrolla el ejercicio profesional de los

socidlogos en el Ecuador.
2. Reglamento de Régimen Académico (RRA)

El Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacién Superior
establece las normas que orientan la organizacion de los procesos formativos en las
instituciones de educacion superior del Ecuador. Su propoésito es garantizar una formacion
integral que responda a las necesidades del contexto social, cientifico y productivo del
pais. Dentro de este reglamento se promueve el fortalecimiento de competencias
profesionales, el desarrollo de capacidades investigativas, la vinculacion con la sociedad
y la realizacion de préacticas preprofesionales como componentes esenciales de la
formacion universitaria. Estos elementos resultan fundamentales para facilitar la insercion
laboral de los futuros profesionales y mejorar sus posibilidades de desempefio en

diferentes ambitos institucionales.

El Consejo de Educacion Superior, (2023) sefiala que "los resultados de
aprendizaje responderan al perfil de egreso establecido por cada carrera o programa” (art.
67). Esta disposicién evidencia que la formacion universitaria debe orientarse al
desarrollo de conocimientos, habilidades y competencias que permitan a los estudiantes
responder adecuadamente a las demandas del mercado laboral. En consecuencia, los

programas académicos tienen la responsabilidad de preparar profesionales capaces de



UNIVERSIDAD  FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS
DEBOLIVAR SOCIALES Y POLITICAS

UEB

enfrentar los desafios sociales y laborales mediante una formacion pertinente, actualizada

y vinculada con la realidad nacional.

Ademas, el Reglamento destaca la importancia de las practicas preprofesionales
y de la vinculacion con la sociedad como espacios donde los estudiantes aplican los
conocimientos adquiridos durante su formacion académica. Estas experiencias permiten
fortalecer las competencias profesionales, desarrollar habilidades para el trabajo en
equipo, mejorar la capacidad de analisis e incrementar la experiencia practica antes de
culminar los estudios universitarios. Para los graduados en Sociologia, estos procesos
representan una oportunidad para establecer vinculos con instituciones publicas y
privadas, ampliar sus posibilidades de empleo y demostrar las capacidades adquiridas

durante su formacién profesional.

Finalmente, el Reglamento de Régimen Académico impulsa el mejoramiento
continuo de la calidad educativa mediante procesos permanentes de evaluacion,
innovacion curricular y actualizacion de los perfiles profesionales. Estas acciones buscan
que las universidades formen profesionales capaces de responder a las transformaciones
economicas, sociales y culturales del pais. En el caso de la carrera de Sociologia, la
actualizacién permanente del curriculo permite fortalecer competencias relacionadas con
la investigacion social, el analisis de politicas publicas, la planificacion territorial y la
gestién de proyectos sociales, favoreciendo una mejor insercion laboral y una mayor

contribucion al desarrollo de la sociedad ecuatoriana.
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Capitulo 111 — Metodologia
3.1 Método de la investigacion

La presente investigacion se desarrollara bajo un enfoque cualitativo, ya que busca
comprender las trayectorias de insercion laboral en el sector publico y las expectativas
profesionales de los sociélogos graduados de la Universidad Estatal de Bolivar en el afio
2025 a partir de sus experiencias, percepciones y opiniones. Para la recoleccion de
informacion se utilizara la técnica de la entrevista, la cual permitird obtener relatos
detallados sobre los procesos de acceso al empleo, las dificultades enfrentadas durante su
insercion laboral, las oportunidades encontradas en el ambito profesional y las
expectativas que mantienen respecto a su futuro laboral y asi vemos como el propésito de
esta investigacion es obtener una comprensién méas profunda de las experiencias de los
participantes e identificar aspectos importantes que no pueden entenderse basandose
Unicamente en datos estadisticos ya que la informacion obtenida serd analizada y
explicada sistematicamente, aclarando las categorias, modelos y significados
relacionados con la realidad de la tesis ya que asi mismo esta investigacion contribuird a
una comprension mas amplia de las experiencias profesionales de los cientificos sociales
en el sector publico y los factores que influyen en sus trayectorias y aspiraciones
profesionales.

3.2 Tipo de Investigacion

La investigacion se de tipo descriptivo en la cual, segiin Sampieri (2014) “los estudios
descriptivos buscan especificar propiedades y caracteristicas de un fenomeno” (p. 92).
Nos da a entender que el tipo de investigacion descriptiva pretende caracterizar las
trayectorias de insercion laboral y las expectativas profesionales de los sociélogos
graduados de la Universidad Estatal de Bolivar. Sera descriptiva porque permitira detallar
las condiciones en que los graduados acceden al sector publico, el tiempo que tardan en
encontrar empleo, las funciones que desempefian y el nivel de satisfaccion que mantienen
con su trabajo. También permitird conocer las aspiraciones profesionales que poseen
después de graduarse. Sera de campo porque la informacion se obtendra directamente de
los participantes mediante instrumentos disefiados para la investigacion. La informacion
no se obtendra Unicamente de fuentes bibliograficas o documentales. Por lo tanto, el

estudio describira la situacién tal como ocurre dentro del contexto analizado.
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Segun el tipo de datos empleados, sera en método de enfoque cualitativo permitira

comprender e interpretar las experiencias, percepciones y expectativas profesionales de
los socidlogos graduados a partir de sus relatos y vivencias. Este enfoque facilitara el
analisis de las narrativas sociales y de los significados que los participantes atribuyen a
sus trayectorias de insercion laboral. Segun el grado de manipulacién de variables, el
estudio sera no experimental, ya que no se alteraran las variables ni se manipularan las
condiciones de los participantes. Los fendmenos seran observados en su contexto natural
y analizados tal como se presentan en la realidad social. Ademas, la investigacion se
desarrollara bajo un método inductivo, debido a que partird de casos particulares y
experiencias concretas para construir interpretaciones generales sobre la insercion laboral

de los sociologos.
3.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

Para la recoleccion de informacion se utilizaran técnica de la entrevista estructurada, con
el objetivo de profundizar en las experiencias y percepciones de los graduados sobre su
trayectoria laboral en el sector publico ya que esta herramienta sera una guia de entrevista
que incluye preguntas abiertas que le permitirdn comprender los desafios laborales, las
habilidades técnicas y las expectativas futuras y asi de igual manera vemos que utilizara
el software ATLAS, que es una herramienta de apoyo a la codificacion, organizacién y
analisis de la informacion obtenida de las entrevistas y asi poder darle uso a esta técnica
con la cual nos proporcionara informacion sobre las experiencias y opiniones de los
participantes ya que también las entrevistas serdn grabadas y luego transcritas para su
analisis e interpretacion ya que asi la informacion recibida se agrupara en categorias
tematicas relacionadas con el empleo, la formacién y las expectativas profesionales y
también ver que este método también facilitara la comprension del significado y la

valoracion que los socidlogos atribuyen a sus experiencias profesionales.
3.4 Criterio de inclusion y criterio de exclusion

Los criterios de inclusion
* Sociblogos graduados de la Universidad Estatal de Bolivar en el afio 2025.
* Profesionales que residan en la provincia de Bolivar.

« Socidlogos que se encuentren trabajando en instituciones del sector publico.
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« Graduados que estén en proceso de insercion laboral en el sector publico. 19

* Personas que acepten participar voluntariamente en la investigacion.

« Participantes que completen correctamente los instrumentos de recoleccion de
Criterio de exclusion

« Socidlogos que no sean graduados de la Universidad Estatal de Bolivar. « Graduados en
afios distintos al 2025.

« Profesionales que no residan en la provincia de Bolivar ni trabajen en instituciones
publicas de la misma.

« Socibélogos que se encuentren laborando exclusivamente en el sector privado o en
actividades independientes.

« Personas que no deseen participar voluntariamente en la investigacion o no firmen el
consentimiento informado.

» Encuestados que proporcionen informacién incompleta o inconsistente en los

instrumentos de recoleccién de datos.

3.5 Poblacion y muestra

3.5.1 Poblacién

La poblacién de estudio esta conformada por los soci6logos graduados de la Universidad
Estatal de Bolivar que han desarrollado o desarrollan actividades laborales en
instituciones del sector publico durante el afio 2025 ya que este grupo constituye la unidad
de analisis de la investigacion, debido a que posee experiencias relacionadas con los
procesos de insercion laboral y desarrollo profesional ya que esta poblacion seleccionada
nos permite obtener informacion actualizada sobre oportunidades laborales, condiciones
laborales y expectativas profesionales de los egresados y asi podemos ver que su
participacion es necesaria para comprender las dindmicas que influyen en la préctica de
la sociologia profesional en las organizaciones publicas ya que la informacion

proporcionada por los participantes contribuira a lograr los objetivos del estudio.
3.5.2 Muestra

La muestra estara integrada por 7 socidlogos graduados de la Universidad Estatal de

Bolivar que mantienen o han mantenido vinculacion laboral con el sector publico. La
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seleccion de los participantes se realizara mediante un muestreo intencional, considerando

su disponibilidad y experiencia en el tema de investigacion. Debido a que el estudio posee
un enfoque cualitativo, no se aplicard ninguna férmula estadistica para determinar el
tamanio de la muestra. La eleccién de los entrevistados responde a la necesidad de obtener
informacion detallada y significativa sobre sus trayectorias laborales y expectativas
profesionales. Los participantes aportardn experiencias diversas que permitiran
comprender de manera mas amplia el fendbmeno objeto de estudio y enriquecer el analisis

de los resultados obtenidos.
3.6 Localizacion geografica del estudio

La presente investigacion se desarrollara en la Universidad Estatal de Bolivar, institucion
de educacion superior ubicada en la ciudad de Guaranda la misma que pertenece a la
capital de la provincia de Bolivar y asi mismo vemos que la universidad estd ubicada en
la region interandina del Ecuador y es uno de los principales centros de educacion
académica de la provincia, contribuyendo al desarrollo educativo, cientifico y social de
la region y asi también cabe mencionar que esta institucion forma especialistas en diversas
areas del conocimiento, incluida la sociologia, cuyos egresados fueron objeto de la
encuesta ya que también la investigacion se centrard en los cientificos sociales que se
graduaran en 2025, teniendo en cuenta su experiencia laboral en el sector pablico y sus
expectativas profesionales pudiendo asi ver que la eleccion de este espacio geogréafico
corresponde a la relevancia del tema y la accesibilidad de los participantes en la

recoleccion de informacidn a través de entrevistas.
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Capitulo IV — Resultados y discusion
4.1 Resultados

Para el desarrollo de la presente investigacion titulada Trayectorias de insercion laboral
en el sector publico y expectativas profesionales de socidlogos graduados de la
Universidad Estatal de Bolivar, 2025,

Se establecieron nueve categorias principales de analisis: 1. Insercion laboral en el sector
publico, 2. Proyeccidn futura y desarrollo profesional, 3. Expectativas profesionales, 4.
Formacion académica universitaria, 5. Trayectorias profesionales, 6. Mercado laboral
publico, 7. Identidad profesional del soci6logo,8. Desigualdad laboral 9. Condiciones

laborales.

A partir de estas categorias se elabor6 una guia de entrevista estructurada dirigida
a sociélogos graduados de la Universidad Estatal de Bolivar con lo cual cabe mencionar
que el propésito de las entrevistas fue conocer el proceso de acceso al empleo en el sector
publico, la experiencia profesional adquirida durante su labor profesional, los desafios y
oportunidades que enfrentan en el mercado laboral, asi como las expectativas
relacionadas con su desarrollo profesional ya que asi también se consideran aspectos
relacionados con la educacién superior, la identidad profesional de los sociélogos y las

condiciones laborales en las agencias gubernamentales.

En el estudio participaron un total de siete informantes ya que cabe mencionar que
todos ellos egresados del Departamento de Sociologia de la Universidad Estatal de
Bolivar y con experiencia laboral en el sector publico con lo cual los participantes fueron
seleccionados mediante muestreo intencional basado en criterios de accesibilidad,
accesibilidad y relevancia para los objetivos del estudio ya que también las diversas
experiencias de los entrevistados permitieron una comprensién mas amplia de las

trayectorias laborales y las expectativas profesionales de los graduados en sociologia.

Tambien la informacion recopilada durante el trabajo de campo se recopila de
acuerdo con los principios éticos de la investigacion social también cabe mencionar que
antes de empezar la entrevista se informo a los participantes sobre el propdsito del

estudio, su caracter acadéemico y como se utilizaria la informacion obtenida ya que asi
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toco decirles que se le garantizo el caracter voluntario de la participacion, la

confidencialidad de los datos y el anonimato de los encuestados ya que fueron siete

participantes aceptaron colaborar libremente en la investigacion, compartiendo sus

experiencias y observaciones sobre la realidad del trabajo de los sociélogos en el sector

publico, haciendo un aporte significativo al desarrollo de la investigacion.

Tabla 1.

Informe general de las participantes

Entrevistada

Datos Generales

g9
Ana Lucia Arroba Santiana

Mujer mestiza de 26 afios, oriunda de la
parroquia Pilahuin, canton Ambato. Es
Licenciada en Soci6loga graduada de la
Universidad Estatal de Bolivar la
preparacion se centra en examinar la
coyuntura social y el trabajo con grupos

vulnerables..

En el &mbito profesional, se desempefi6
como Educadora de Centro de Desarrollo
Infantil (CDI) en la Fundacién Suyay Nan
y como Facilitadora de Discapacidad en la
modalidad Atencion en el Hogar y la
Comunidad en la Fundacién de Desarrollo
Camino al Futuro, ambas instituciones en
convenio con el actual Ministerio de
Desarrollo Humano. Su labor estuvo
enfocada en la atencion integral, el
acompafiamiento familiar y la promocion

de la inclusién social.

Se caracteriza por Su compromiso,
responsabilidad y vocacion de servicio,

contribuyendo al bienestar y desarrollo de
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las personas y comunidades con las que

trabaja

Entrevistada

Datos Generales

Allison Camila Vasquez Aldaz

Mujer de 25 afios de edad, residente en la
ciudad de Zamora y oriunda de la
parroquia Zamora, canton Zamora,
provincia de Zamora Chinchipe, forma
parte de una nueva generacion de
profesionales comprometidos con el
desarrollo educativo y social de su

territorio.

Cabe mencionar que en el &ambito
académico recibid su titulo de licenciatura
en sociologia de la Universidad Estatal de
Bolivar en el afio 2024 y asi durante todos
sus estudios en la universidad le
permitieron  adquirir  habilidades vy
conocimientos enfocados en el analisis de
realidades sociales, la investigacion y el

trabajo con organizaciones y comunidades.

También en la actualidad ella se
desempefia como docente en la Unidad
Educativa 12 de febrero la cual esa
institucién forma parte del Ministerio de
Educacién (MINEDUC). Desde este
espacio se contribuye al proceso educativo
y de aprendizaje de nifios y jovenes,

fortaleciendo el sistema educativo local.
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Entrevistada

Datos Generales

Betty Johana Reinoso Farinando

Mujer de 25 afios de edad, que se identifica
con el género femenino. Actualmente
reside en la ciudad de Guayaquil y
mantiene estado civil soltera. Obtuvo su
titulo de Licenciada en el afio 2024. En la
actualidad se desempefia profesionalmente
como docente invitada en la Escuela
Superior Politécnica del Litoral, institucion
perteneciente al sector publico, donde
ademas cumple funciones como técnica del
programa de diversidad étnica. Respecto a
su trayectoria laboral, sefiala que esta

constituye su  primera  experiencia
profesional formal posterior a su
graduacion, acumulando
aproximadamente cuatro meses de

experiencia laboral.

Entrevistado

Datos Generales

Hombre, 30 afios, raices indigenas de la
cultura Puruha, Amazonico de corazén ya
que creci y estudié mi bachillerato en
pastaza ciudad de puyo a lo cual le he
tomado mucho amor a la Amazonia y
estado comprometido con los derechos de
los pueblos y nacionalidades de la
Amazonia.

Soy licenciado en Sociologia formado en
la Universidad estatal de Bolivar,
actualmente me encuentro laborando en

una microempresa de lacteos en el area de
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Wilmer Paul Martinez Telenchano

produccion. También me encuentro
haciendo un voluntariado en la red mundial
de  jovenes

politicos, de pastaza

desempefiandome  como  coordinador

provincial de cultura organizacional,
ademas que me he estado desenvolviendo
como entrenador personal empirico, a esto
lo he tomado como mi emprendimiento,
ademas que como miembro activo de la
Redmun Pastaza estado participando en
gestion social en beneficio de las personas
mas necesitadas en territorio, ademas de
ser participe de proyectos que tengan

impacto a favor de los derechos amazonico

Entrevistado

Datos Generales

CarIBs Albé Estrada chuano

El 3 de marzo del afio 2016, un hombre de
34 afios que vive en la parroquia de San
José, canton de Chimbo, provincia de
licenciatura en

Bolivar, obtuvo su

sociologia.

En el Ministerio de Economia e Inclusién
Social (MIES) trabaja hoy en dia como
Administrador de Desarrollo Publico. A lo
largo de su carrera ha trabajado como
coordinador en proyectos enfocados en
brindar atencién a grupos poblacionales
vulnerables y como técnico territorial. Ha
adquirido alrededor de cinco afios de

experiencia en el sector publico, sobre todo
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en términos del desarrollo social y

humano.

Entrevistado Datos Generales

Mujer profesional graduada en
Sociologia. Finalizd6 sus estudios
universitarios en el afio 2023 y obtuvo
su titulo profesional en enero de 2024.
Su formacion académica le ha
permitido desarrollar conocimientos y
competencias en el andlisis de
problematicas sociales, investigacion
y gestion de procesos comunitarios.
Actualmente forma parte del grupo de
profesionales graduados cuya
trayectoria laboral y expectativas
profesionales son objeto de estudio

dentro de la presente investigacion.

Maria Esperanza De la Cruz Borbor

Entrevistada Datos Generales

Mujer 27 afios, es socidloga y cuenta
con una Maestria en Gestion
Educativa. Inici6 su trayectoria

profesional en el &ambito de Ila
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educacion privada, desempefidndose
en procesos de formacion y gestion
educativa. Posteriormente, en el sector
publico asumio el cargo de Presidenta
de la Junta Provincial Electoral de
Orellana en el periodo de elecciones
Generales 2025. Actualmente se

desempefia en  actividades de

. K s Py 3 capacitacion y formacion profesional.
Laura Mercedes Jiménez Vega

Nota: Elaboracion propia, las fotografias se presentan con el consentimiento de los
entrevistados

4.2. Resultados de la aplicacion de categorias

4.2.1 Categoria 1 Insercion laboral en el sector publico

Subcategoria 1: Acceso al primer empleo.

El acceso al primer empleo profesional representa una de las etapas mas importantes
dentro de las trayectorias laborales de los soci6logos graduados, debido a que marca el
inicio de su experiencia en el mercado laboral y la aplicacién de los conocimientos
adquiridos durante su formacion universitaria, el capital social, entendido como las redes
de relaciones y contactos que posee una persona, puede influir significativamente en las
oportunidades de acceso al empleo. Esta realidad es debido a que “empezar a dialogar
mas con nuevas personas” (A. Arroba, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en
la cual es te fue un factor determinante para obtener su primer trabajo, esta experiencia
refleja como la construccion de relaciones profesionales puede facilitar la insercién
laboral, especialmente en contextos donde las oportunidades son limitadas y la visibilidad

profesional adquiere gran relevancia.
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El acceso al empleo en el sector publico ha estado condicionado por diversos

factores relacionados con la formacion académica, la experiencia laboral y los
mecanismos de seleccidn institucional. En la actualidad, el nivel de formacidn constituye
uno de los requisitos mas valorados dentro de los procesos de contratacion, en la cual se
puede entender que “el factor principal fue el titulo para poder ingresar algun trabajo ”
(A. Vasquez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) para asi lograr una
incorporacion laboral, la importancia que las instituciones otorgan a las credenciales
académicas como mecanismo de validacion profesional ya que cabe mencionar que esto
también deja claro que la obtencion de un titulo universitario sigue siendo un elemento
esencial para acceder a determinados puestos en el sector publico, especialmente cuando
existe un vinculo entre la educacién y las funciones requeridas.

También puedo decir que los diversos estudios sobre empleo enfatizan que la
experiencia previa no siempre se limita al lugar de trabajo formal sino que también
incluye actividades sociales, comunitarias y organizativas destinadas a mejorar las
habilidades laborales ya que podemos que “las redes de apoyo que uno se ha ido
construyendo ” (B, Reinoso, comunicacién personal, 30 de mayo de 2026) esto refleja que
las experiencias adquiridas durante la trayectoria académicay la participacion en espacios
sociales pueden convertirse en recursos valiosos para acceder al empleo. Ademas,
demuestra que las habilidades desarrolladas fuera de los escenarios laborales tradicionales
también son consideradas dentro de ciertos procesos de seleccion y valoracion
profesional.

Desde la perspectiva institucional, la experiencia laboral continta siendo uno de
los principales criterios exigidos para acceder a cargos publicos. Esta condicion ha sido
historicamente cuestionada por los profesionales recién graduados, quienes enfrentan
dificultades para adquirir experiencia si previamente no han tenido oportunidades
laborales, en relacion con esto, “lo primordial es que te solicitan que tengas la experiencia
requerida” (W, Martinez, comunicacién personal, 30 de mayo de 2026) de esta manera
se evidente que una de las principales barreras de acceso al empleo profesional, ya que la
experiencia se convierte en un requisito indispensable incluso para quienes buscan su
primera oportunidad laboral. Como resultado, muchos graduados encuentran obstaculos
para insertarse de manera inmediata en el mercado de trabajo.

La literatura socioldgica sefiala que el reconocimiento social y la participacion

comunitaria pueden constituirse en mecanismos de legitimacién profesional, respecto a
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esta situacion, por consiguiente “el reconocimiento del trabajo social realizado fue un

factor importante” (C, Estrada, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en este
sentido el compromiso con actividades comunitarias y el trabajo desarrollado en beneficio
de la sociedad pueden generar reconocimiento institucional y abrir oportunidades
laborales. Ademas, pone en evidencia que, en determinados contextos, la valoracion de la
trayectoria social puede tener un peso similar o incluso superior a otros factores

tradicionalmente considerados en los procesos de contratacion.

Subcategoria2: Experiencia profesional inicial

La experiencia profesional inicial constituye uno de los factores mas relevantes en los
procesos de insercion laboral, ya que representa el conjunto de conocimientos practicos y
habilidades que los individuos adquieren antes de acceder a un empleo formal. la
experiencia acumulada incrementa las posibilidades de empleabilidad y adaptacion al
mercado laboral. Sin embargo, los testimonios obtenidos evidencian que muchos
sociologos graduados iniciaron su trayectoria profesional sin experiencia formal
relacionada con su carrera, frente a esta realidad “trabajar como ayudante de profesores”
(A, Arroba, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en efecto antes de obtener un
empleo estable, esta situacion refleja que los trabajos informales pueden convertirse en
espacios de aprendizaje donde se desarrollan competencias transferibles al ambito
profesional. Aunque estas experiencias no siempre son reconocidas formalmente,
contribuyen a fortalecer capacidades que posteriormente facilitan el acceso a
oportunidades laborales més estables.

Los recién graduados han enfrentado dificultades para incorporarse al mercado
laboral debido a la exigencia de experiencia previa por parte de los empleadores que
ingresan al ambito publico, en este sentido un claro ejemplo serd que “sin ninguna
experiencia previa” (A. Vasquez, comunicacién personal, 30 de mayo de 2026) lo cual
considero que la formacidn académica y las exigencias practicas del mercado laboral hay
que reconoce que muchos conocimientos requeridos en el trabajo no fueron abordados
durante su proceso universitario, lo que evidencia la necesidad de fortalecer espacios de
practica profesional que permitan una transicion mas efectiva entre la educacion superior
y el empleo.

Por otra parte, diversas investigaciones sostienen que la experiencia profesional

no se limita Unicamente a los espacios laborales formales, sino que también incluye
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actividades de participacion social, comunitaria y organizativa, no obstante “las redes de

apoyo que uno se ha ido construyendo ” (B. Reinoso, comunicacion personal, 30 de mayo
de 2026) en funcion de lo expuesto a mas decir contribuye a una incorporacion laboral la
participacion en organizaciones sociales y actividades de activismo puede generar
aprendizajes significativos y fortalecer competencias valoradas por las instituciones.
Asimismo, evidencia la importancia de las relaciones sociales como recursos que facilitan
el acceso al empleo, especialmente en contextos donde las oportunidades laborales son
reducidas.

Los resultados también muestran que algunos graduados iniciaron su vida
profesional Gnicas en este texto “teoria que habia adquirido dentro de la universidad ” (W.
Martinez. comunicacién personal, 30 de mayo de 2026) a partir de ello el Unico recurso
con el que cuentan al comenzar a trabajar la insercién laboral representa un proceso de
aprendizaje continuo donde los profesionales desarrollan nuevas capacidades a partir de
la practica cotidiana. Ademas, pone de manifiesto la importancia de complementar la
formacion tedrica con experiencias que permitan fortalecer las habilidades requeridas en
el desempefio profesional.

Las dificultades para acceder al primer empleo constituyen una realidad
compartida, una profesional expresd que “logré incorporarme laboralmente varios afios
después” (C, Estrada, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en la cual existe
muchas barreras existentes en el mercado laboral para los sociélogos recién graduados y
demuestra que la obtencion de un titulo universitario no garantiza una insercion inmediata
en el empleo, asimismo, permite identificar la necesidad de generar mayores
oportunidades laborales y mecanismos de apoyo que faciliten la transicion de los

graduados hacia el ejercicio profesional.

Subcategoria3: Procesos de contratacién publica

Los procesos de contratacion publica constituyen mecanismos mediante los cuales las
instituciones seleccionan al personal que ocupara diferentes cargos dentro de la
administracion estatal. Desde una perspectiva normativa, estos procesos deben
fundamentarse en principios de transparencia, igualdad de oportunidades y meritocracia.
No obstante, los testimonios obtenidos revelan percepciones criticas respecto a su
funcionamiento, ante esta circunstancia “si tiene mucho que ver el ambito politico” (A.

Arroba. comunicacion personal. 30 de mayo de 2026) por tanto los procesos de
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contratacion, en determinados contextos, factores ajenos a las competencias profesionales

pueden influir en la seleccion de personal, como consecuencia, se genera una percepcion
de desigualdad que afecta la confianza de los profesionales en los mecanismos
institucionales de acceso al empleo pablico.

Diversos estudios sobre gestion publica han sefialado que la falta de transparencia
en algunos procesos de seleccion puede generar desconfianza entre los postulantes. Esta
situacion también aparece reflejada un comentario “se considera que son irregulares” (A.
Vésquez. comunicacion personal. 30 de mayo de 2026) en efecto la incertidumbre
respecto a la objetividad de ciertos concursos y procedimientos de contratacion, esta
situacion puede afectar las expectativas de los profesionales y disminuir su motivacion
para participar en futuras convocatorias, especialmente cuando consideran que las
decisiones ya estan previamente definidas.

Desde otra perspectiva, la experiencia practica y la participacion social son
elementos altamente valorados en determinadas instituciones publicas. Una profesional
sefial6 que “lo que me ha ayudado para ser contratada fue su experiencia de trabajo con
grupos sociales” (B, Reinoso, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) por la cual
ciertas entidades reconocen las competencias adquiridas a través de la participacion
comunitaria y el trabajo social. Asimismo, evidencia que la experiencia practica puede
convertirse en un criterio determinante para acceder a cargos relacionados con la
intervencion social y el trabajo comunitario.

Por otro lado, los procesos de contratacion con préacticas de favoritismo. Un claro
ejemplo seria de un profesional que dio a entender que “la corrupcidn siempre esta dentro
del sistema” (W, Martinez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) por lo tanto la
existencia de cuestionamientos sobre la equidad en los procesos de seleccion dentro de
algunas instituciones publicas, las evidencia que ciertos profesionales consideran que los
méritos académicos y la experiencia laboral no siempre son suficientes para acceder a un
empleo cuando existen factores externos que condicionan las decisiones institucionales.

Sin embargo, no todas las experiencias recogidas presentan una valoracion
negativa de los procesos de contratacion publica. Si no que también hay “procesos de
contratacion se han desarrollado de manera adecuada” (C, Estrada, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026) no obstante, también el desconocimiento existente sobre
las competencias y funciones de los sociologos dentro de algunas instituciones. Este

testimonio permite identificar avances en el reconocimiento profesional de la sociologia
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dentro del sector puablico, aunque todavia persisten desafios relacionados con la

visibilizarian de la profesion y el fortalecimiento de espacios laborales especificos para

estos profesionales.

4.2.2. Categoria2: Proyeccion futuray desarrollo profesional,

Subcategoria 1: Estudios de posgrado

Los estudios de posgrado son considerados un mecanismo de especializacion y
fortalecimiento de competencias profesionales que permiten a los graduados ampliar sus
conocimientos y mejorar sus posibilidades de insercion y crecimiento laboral. Desde la
teoria del capital humano, la inversion en educacion incrementa las capacidades
productivas de los individuos y favorece su competitividad en el mercado laboral. Sin
embargo, los testimonios recogidos muestran que los participantes no perciben el
posgrado como el Unico factor determinante para el éxito profesional, se puede llegar a
decir que “va a sumar mas su experiencia laboral que su récord académico” (A. Arroba.
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en efecto la formacion académica avanzada
es valorada, la experiencia practica continta siendo un elemento central en los procesos
de desarrollo profesional y acceso a mejores oportunidades laborales.

En determinados campos laborales, los estudios de posgrado se convierten en un
requisito indispensable para acceder a cargos de mayor estabilidad y jerarquia. Esta
realidad se refleja en un testimonio de un profesional “necesito tener un posgrado en
educacion para obtener un nombramiento dentro de su area de trabajo” (A, Vasquez,
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) por lo tanto la importancia de los estudios
de cuarto nivel depende en gran medida del contexto institucional y de las exigencias
especificas de cada profesion. En consecuencia, el posgrado puede representar una
herramienta estratégica para alcanzar metas laborales concretas y fortalecer el perfil
profesional frente a las demandas del mercado.

Por otra parte, algunos entrevistados consideran que la formacion de posgrado
debe estar acompafiada por experiencias practicas y por una definicion clara de los
intereses profesionales, un claro ejemplo seria de un profesional “el posgrado siempre va
a ser un plus adicional ” (B, Reinoso, comunicacién personal, 30 de mayo de 2026) esta
opcion demuestra que la educacion avanzada es percibida como un complemento

importante dentro de la trayectoria profesional, pero no como una garantia automatica de
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empleo. el testimonio enfatiza la necesidad de que los programas de formacién

fortalezcan tanto los conocimientos tedricos como las competencias précticas requeridas
en el ejercicio profesional.

Los resultados también muestran que los estudios de posgrado son valorados por
su contribucion al desarrollo personal y a la actualizacion permanente de conocimientos
desde esa perspectiva “seguir auto educandote constituye un aspecto fundamental para el
crecimiento profesional” (W. Martinez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en
efecto los planteamientos de la formacion continua, que sostienen que el aprendizaje
permanente permite a los profesionales adaptarse a los cambios sociales, tecnolégicos e
institucionales. De esta manera, el posgrado no solo amplia conocimientos especializados,
sino que también fortalece la capacidad de responder a nuevos desafios laborales.

Los estudios de posgrado generan beneficios significativos para el desarrollo
profesional, aunque también identifican limitaciones relacionadas con el reconocimiento
de la profesion, un claro ejemplo seria de un profesional dice que “influyen
significativamente en el crecimiento profesional ” (C, Estrada, comunicacién personal, 30
de mayo de 2026) por lo tanto el desconocimiento sobre la Sociologia continta
restringiendo ciertas oportunidades laborales. Este hallazgo evidencia que la formacion
académica avanzada constituye una ventaja competitiva, pero que su impacto depende
también del reconocimiento institucional y social de las competencias que poseen los

socidlogos dentro del mercado laboral.

Subcategoria 3: Emprendimiento profesional

El emprendimiento profesional ha adquirido relevancia en los Gltimos afios como una
alternativa frente a las limitadas oportunidades de empleo formal y las transformaciones
del mercado laboral. Desde una perspectiva sociolégica, el emprendimiento puede
entenderse como una estrategia mediante la cual los individuos generan sus propias
oportunidades econdmicas y profesionales. No obstante, “hay que tener suerte para que
un emprendimiento funcione adecuadamente” (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026) en efecto, la incertidumbre que acompafia a muchos proyectos
emprendedores y la necesidad de contar con recursos economicos previos que permitan

sostenerlos durante sus primeras etapas de desarrollo.
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Las actuales condiciones laborales del pais también influyen en la valoracion del

emprendimiento como mecanismo de generacion de ingresos en la cual “estamos escasos
de empleo” (A, Vasquez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026)la percepcion de
precariedad laboral que enfrentan numerosos profesionales y explica por qué muchas
personas recurren al emprendimiento como una alternativa complementaria a sus
actividades laborales, asimismo, el relato destaca que los emprendimientos pueden
contribuir no solo al bienestar individual, sino también al desarrollo econdémico y social
de las comunidades donde se implementan.

También vemos que otro aspecto es que los resultados muestran que la sociologia tiene
un amplio potencial para desarrollar iniciativas profesionales propias, con “muchas
posibilidades de aplicacion del conocimiento socioldgico” (S. Estrada, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026) con lo cual identificamos y observamos que los
sociologos tienen habilidades que pueden utilizarse en proyectos sociales, comunitarios
y regionales ya que también sefialé que el desconocimiento sobre la profesion sigue
limitando el crecimiento de este tipo de iniciativas, destacando la necesidad de aumentar

la aceptacion social de la disciplina.

Subcategoria 3: Metas profesionales a largo plazo

Las metas profesionales constituyen objetivos que orientan las decisiones y acciones de
los individuos a lo largo de su trayectoria laboral. Desde la teoria de la motivacion y el
desarrollo profesional, estas metas se encuentran influenciadas por factores econémicos,
personales y sociales. en este contexto, “la estabilidad econdmica es uno de los elementos
mas importantes para alcanzar sus objetivos futuros” (A, Arroba, comunicacion personal,
30 de mayo de 2026) por lo tant, este planteamiento evidencia que la seguridad financiera
constituye una condicion que facilita la planificacion profesional y el acceso a nuevas
oportunidades de crecimiento y especializacion.

La importancia de la resiliencia y la capacidad de adaptacion frente a las
dificultades presentes en el entorno laboral, “estamos en una carrera de resistencia y
fortaleza” (A, Vasquez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) el cumplimiento
de las metas profesionales no depende Unicamente de las capacidades técnicas, sino
también de habilidades personales que permitan afrontar desafios, conflictos y cambios
constantes dentro del mercado laboral. Asimismo, evidencia que la permanencia en el

empleo requiere procesos continuos de aprendizaje y adaptacion.
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La paciencia es una cualidad fundamental para alcanzar objetivos profesionales a

largo plazo, “es la paciencia el factor principal para cumplir sus metas” (W, Martinez,
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) las dificultades existentes en el acceso al
empleo y la inestabilidad laboral obligan a los profesionales a desarrollar una actitud
perseverante frente a los obstaculos. Ademas, pone de manifiesto que el crecimiento
profesional suele construirse de manera gradual y requiere tiempo para consolidarse.

la formacion continua aparece como uno de los factores més relevantes para
alcanzar metas profesionales sostenibles. “el compromiso con la formacion continua es
fundamental para su desarrollo profesional “(C, Estrada, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026), esta percepcion coincide con las tendencias actuales del mercado laboral,
donde la actualizacion permanente de conocimientos y competencias constituye una
condicidn indispensable para responder a las nuevas demandas sociales e institucionales.
Por tanto, el aprendizaje constante se convierte en una herramienta clave para fortalecer

la empleabilidad y alcanzar mayores niveles de realizacion profesional.

4.2.3. Categoria3: Expectativas profesionales,

Subcategoria 1: Crecimiento profesional.
El crecimiento profesional constituye un proceso continuo mediante el cual los individuos
fortalecen sus conocimientos, habilidades y competencias a lo largo de su trayectoria
laboral. Desde la teoria del desarrollo profesional, este crecimiento se encuentra
relacionado con la capacidad de aprendizaje permanente, la acumulacion de experiencia
y el compromiso con el desempefio laboral, en relacion con ello “la responsabilidad con
la que se desempefian las funciones laborales es el aspecto mas importante para alcanzar
un crecimiento profesional sostenible” (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de mayo
de 2026) lo cual permite influir que la dedicacién y la constancia son elementos
fundamentales para consolidar una trayectoria laboral estable. Asimismo, demuestra que
el crecimiento profesional no depende Gnicamente de la formacion acadeémica, sino
también de la manera en que las personas asumen sus responsabilidades dentro de los
espacios de trabajo.

La actualizacién constante de conocimientos es una condicion indispensable para
responder a las exigencias de un mercado laboral dinamico respecto a esta situacién
“seguir leyendo, auto educandote como parte de su desarrollo profesional” (A, Vasquez,

comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) por lo tanto la formacidn continua permite
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ampliar capacidades, fortalecer competencias y generar nuevas oportunidades laborales.

Ademaés, evidencia que la participacion en proyectos sociales y comunitarios representa
un espacio valioso para adquirir experiencia y desarrollar una comprensién mas amplia
de las problematicas sociales.

Los resultados también muestran que el crecimiento profesional esta vinculado
con la disposicion para enfrentar nuevos desafios y ampliar las redes de contacto por ellos
un profesional nos dio a entender que “siempre involucrarme en otros espacios” (B,
Reinoso, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en efecto la relevancia del capital
social en la construccion de trayectorias laborales exitosas. La interaccién con personas
de diferentes ambitos favorece el intercambio de conocimientos, la generacion de
oportunidades y el fortalecimiento de competencias que pueden ser aplicadas en distintos
contextos profesionales.

Asimismo, la experiencia laboral aparece como uno de los principales factores
asociados al crecimiento profesional. A partir de ello “el conocimiento y la experiencia
son fundamentales para desarrollarse laboralmente” (W, Martinez, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026) lo cual considero que los planteamientos que sefialan que
las competencias profesionales se fortalecen mediante la practica y la interaccion con
diversos escenarios laborales. El aprendizaje obtenido a través de la experiencia permite
mejorar el desempefio, aumentar la confianza y consolidar habilidades necesarias para
asumir mayores responsabilidades dentro de las organizaciones.

La complementariedad entre la formacion académica y la experiencia préactica,
una participante manifesté que “siempre creo que va a sumar la experiencia” dentro del
crecimiento profesional” (C, Estrada, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) por
lo tanto, los conocimientos adquiridos durante la formacidn universitaria constituyen una
base importante, pero que es la experiencia en territorio y el contacto con las realidades
sociales lo que fortalece de manera significativa el perfil profesional. En consecuencia, el
crecimiento sostenible se construye mediante la articulacion entre teoria, practica y

aprendizaje continuo.

Subcategoria 2: Aspiraciones salariales.

Las aspiraciones salariales forman parte de las expectativas que los profesionales
desarrollan respecto a la valoracién econémica de sus funciones y responsabilidades

laborales, desde la teoria de la motivacién laboral, la remuneracién constituye un factor
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que influye en la satisfaccion, el compromiso y la permanencia en el empleo valoracién

positiva de las remuneraciones percibidas dentro del sector publico, asi como del
reconocimiento de horas extras y beneficios laborales. Ademas, evidencia que las
condiciones econdmicas pueden contribuir a generar satisfaccion y estabilidad en el

desempefio profesional.

Sin embargo, las percepciones sobre las remuneraciones no son homogéneas, no
obstante “no me es suficiente por el costo de vida” (B, Reinoso, comunicacion personal,
30 de mayo de 2026) por lo tanto la satisfaccion salarial depende también del contexto
econdmico y de las necesidades personales de cada trabajador, aunque la participante
reconoce que su salario es adecuado para una primera experiencia profesional, considera
que los gastos asociados a su lugar de residencia limitan su capacidad de cubrir todas sus
necesidades. Esta situacion pone de manifiesto la relacion existente entre salario, costo

de vida y bienestar laboral.

Por otra parte, algunos testimonios reflejan percepciones criticas respecto a la
valoracion econémica del trabajo realizado, de acuerdo con un profesional que dio a
entender que “muchas personas no valoran tu trabajo” (W, Martinez, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026) de esta manera, las remuneraciones recibidas no siempre
corresponden al nivel de responsabilidad o esfuerzo requerido en el desempefio de sus
funciones. Asimismo, muestra que los trabajadores que recién ingresan al mercado laboral
suelen aceptar condiciones econdmicas menos favorables con el objetivo de adquirir
experiencia y fortalecer su trayectoria profesional.

Los resultados también revelan que las aspiraciones salariales se encuentran
estrechamente relacionadas con el reconocimiento institucional de la profesion en este
sentido “las expectativas salariales estdn relacionadas con el reconocimiento de la
Sociologia“ (C, Estrada, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) de esta manera, la
valoracion economica del trabajo no depende Unicamente de las funciones desempefiadas,
sino también del nivel de conocimiento y reconocimiento que las instituciones tienen
sobre las competencias profesionales de los sociélogos. En consecuencia, una mayor
visibilidad de la profesion podria contribuir al fortalecimiento de las condiciones

laborales y salariales de estos profesionales.
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Subcategoria 3: Proyeccion académica.

La proyeccion académica constituye una dimension fundamental dentro de las
expectativas profesionales de los graduados universitarios, ya que reflejan sus
aspiraciones de formacion y especializacion a futuro. Desde la perspectiva de la
educacion continua, la actualizacion permanente de conocimientos favorece el
fortalecimiento de competencias y mejora las oportunidades de crecimiento profesional,
por ejemplo mencionan que: “sacar mi maestria en torno a eso para fortalecer su trabajo
en el area educativa y en proyectos sociales “ (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026), por lo que se indica, la formacion de posgrado es percibida como una
herramienta que permite ampliar conocimientos y mejorar el desempefio profesional.

La especializacion académica representa una oportunidad para orientar su
trayectoria laboral hacia areas de mayor interés en este sentido un claro ejemplo seria de
un profesional que nos da entender que “introducirme dentro del &mbito de la sociologia
mediante la maestria que actualmente cursa” (A, Vasquez, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026) por lo tanto, la intencion de fortalecer sus competencias investigativas y
ampliar sus posibilidades de insercion laboral dentro de espacios mas relacionados con
su formacion profesional. Asimismo, evidencia la importancia que los graduados
atribuyen a la educacion de cuarto nivel como mecanismo para acceder a nuevas
oportunidades.

La movilidad académica y la ampliacion de redes profesionales. Una participante
expresd que su objetivo en relacion con ellos “ampliar mi red de contactos y tener la
posibilidad de realizar estudios en el exterior” (B, Reinoso, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026), por lo tanto, la proyeccion académica no se limita Unicamente a la
obtencion de titulos, sino que también involucra la construccion de relaciones
profesionales y experiencias que contribuyan al desarrollo integral del individuo.
También vemos que ya los encuestados reconocieron que las limitaciones econémicas
pueden obstaculizar el acceso a procesos especializados ya que podemos poner un claro
ejemplo que es “los problemas econdmicos, los problemas laborales no alcanzan para
seguir estudiando” (V. Martinez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026), pero
enfatizan la importancia de la autoeducacion a través de la lectura, la investigacion y la
participacion en proyectos sociales ya que este hallazgo sugiere que incluso cuando

existen barreras para acceder a programas formales de posgrado, los profesionales todavia
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buscan alternativas que les permitan mantenerse actualizados y ampliar sus

oportunidades.

4.2.4. Categoria 4. Formacidn académica universitaria,

Subcategoria 1: Competencias profesionales.

Las competencias profesionales adquiridas durante la formacion universitaria constituyen
un elemento fundamental para el desempefio laboral de los socidlogos. Segun la
sociologia de las profesiones, la formacion académica proporciona conocimientos
tedricos y metodoldgicos que permiten interpretar las dinamicas sociales y actuar sobre
ellas de manera critica ya que podemos identificar que varios participantes enfatizaron la
importancia de las herramientas analiticas desarrolladas a través de su investigacion para
comprender los problemas sociales que existen en diferentes territorios ya que asi vemos
la frase que dice “Lo tedrico me sirvid bastante para entender y comprender por quée hay
esas realidades y llevarlo a la practica para cambiar esa realidad” (A. Arroba,
comunicacion personal el 30 de mayo de 2026) ya que podemos que en esta revision
muestra que la educacion en sociologia aumenta la capacidad de explicar fendmenos
sociales y desarrollar acciones encaminadas a cambiar las condiciones de vida de las
personas.

Por otra parte, las competencias relacionadas con la investigacion social también
fueron identificadas como relevantes para el ejercicio profesional. Desde la perspectiva
de la formacion universitaria, las habilidades investigativas permiten recopilar, analizar e
interpretar informacidn para la toma de decisiones en distintos &mbitos laborales. En este
sentido, se sefialo que: “Recalco mucha metodologia de la investigacion que nos brindaba
la profe Sheila y el trabajo de campo que nos decia el profe Pablo” (B, Reinoso,
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026). Esta afirmacion refleja que las asignaturas
vinculadas a la investigacion y la observacién social contribuyeron al desarrollo de
competencias aplicadas al andlisis de la realidad, fortaleciendo la capacidad de los
graduados para desenvolverse en escenarios profesionales diversos.

Asimismo, algunos testimonios resaltan la importancia de la capacitacion
continua como complemento de las competencias adquiridas durante la formacién
universitaria. Diversos autores sostienen que el aprendizaje permanente favorece la

actualizacion de conocimientos y la adaptacion a contextos sociales cambiantes. En este



UNIVERSIDAD  FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS
DEBOLIVAR SOCIALES Y POLITICAS

UEB

contexto, se menciona que: “Las capacitaciones son algo importante para tu desarrollo

profesional y personal” (W, Martinez, comunicacién personal, 30 de mayo de 2026), este
criterio evidencia que la formacién profesional no se limita a los estudios de pregrado,
sino que requiere procesos constantes de actualizacion que permitan fortalecer

capacidades y responder a nuevas exigencias laborales.

Las competencias relacionadas con la comprension de las dindmicas sociales
fueron sefialadas como una de las fortalezas mas importantes de la carrera de Sociologia.
Estas habilidades permiten interactuar con distintos grupos sociales y comprender las
necesidades existentes en cada contexto. Al respecto, se destaca que: “La capacidad de
trabajar con la sociedad y comprender las dindmicas sociales” (C, Estrada, comunicacién
personal, 30 de mayo de 2026), este planteamiento demuestra que la formacién
sociologica proporciona herramientas que facilitan el trabajo con comunidades e
instituciones, constituyéndose en un aporte significativo para el desempefio profesional

dentro del sector pablico.

Subcategoria 2: Formacion practica.

Podemos decir que la educacion practica es un elemento importante de la educacion
superior porque permite combinar conocimientos tedricos con situaciones reales de
practica profesional asi también podemos decir que las pasantias académicas la cual es
basada en el aprendizaje experiencial, refuerzan las habilidades, capacidades y
competencias necesarias para el empleoy también asi vemos que algunos egresados
sefialan limitaciones en el proceso de aprendizaje ya que también es como se muestra en
la entrevista que dice “Existen una serie de dificultades organizativas e institucionales
que han creado un desfase entre la formacion préctica y las exigencias profesionales” (A.
Arroba, comunicacién personal el dia 30 de mayo de 2026) con la cual se da que esta
percepcion sugiere que la falta de instalaciones de practica adecuadas puede afectar la
transicion de la universidad al trabajo.

Algunos estudiantes también admitieron que los conocimientos tedricos
adquiridos durante sus estudios contribuyeron a resolver situaciones ocurridas en sus
actividades profesionales ya que vemos que la teoria socioldgica proporciona un marco
conceptual que nos permite explicar los fendmenos politicos y sociales que existen en la

realidad ya que de igual mente se menciona que en la entrevista que “El conocimiento
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que se adquirio en la universidad me ha ayudado para resolver problemas que han existido

dentro de mi comunidad” (A. Véasquez, comunicacion personal el dia 30 de mayo de 2026)
con lo cual cabe mencionar que este testimonio refleja la utilidad de la formacion
académica para enfrentar problematicas concretas y fortalecer la capacidad de analisis de
los profesionales.

Por otro lado, también se identificaron opiniones criticas respecto a la escasa
formacion practica recibida durante la carrera. Algunos graduados consideran que existio
una predominancia de contenidos tedricos frente a experiencias de aplicacion profesional.
Esta situacion se evidencia cuando se afirma: “Lo Unico que si me ha servido es el trabajo
de observacion de campo” (B, Reinoso, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026), el
testimonio permite observar la necesidad de fortalecer actividades practicas, intercambios
académicos y experiencias de campo que contribuyan a una mejor preparacion para el

mercado laboral.

También cabe recalcar que los otros participantes evaluaron positivamente la
practica adquirida durante sus estudios ya que desde esta perspectiva, las actividades
academicas, el liderazgo pedagdgico y los procesos interactivos proporcionan
herramientas Utiles para la practica profesional asi como se dio a conocer en la entrevista
con lo estas palabras “La formacion que recibi por parte de los profesores fue muy buena
y me ha servido bastante en el ambito laboral” (W. Martinez, comunicacion personal el
dia 30 de mayo de 2026) con lo cual se ve que esta revision indica que la calidad real de
la educacion puede variar segun las experiencias individuales y el espacio de aprendizaje

que utiliza cada estudiante.

Subcategoria 3: Vinculacion universidad-empleo.

También podemos ver que al vincular la universidad con el mercado laboral es un factor
decisivo para crear condiciones favorables para que los graduados encuentren empleos
profesionales ya que los diversos estudios demuestran que la combinacion adecuada de
preparacion académica y requisitos organizativos aumenta la empleabilidad y aumenta
las posibilidades de contratacién de profesionales ya que podemos ver que también en el
campo de la sociologia, algunos delegados sefialaron dificultades relacionadas con la falta
de una comprension clara de los perfiles profesionales y asi como se dio a conocer en la

entrevista realizada “Las empresas no saben donde ubicar a un sociologo y desde alli nos
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comienzan a descartar” (A. Arroba, comunicacion personal el dia 30 de mayo de 2026)

ya que podemos ver que existen dificultades de un reconocimiento en donde no existe
muchas oportunidades para los que se acaban de graduar.

También de una manera algo parecida podemos ver que alguna evidencia sugiere
que la falta de oportunidades laborales afecta a un segmento importante de profesionales
y asi vemos que desde el punto de vista laboral, la falta de puestos especificos para los
socidlogos conduce al subempleo o a la busqueda de ocupaciones indirectamente
relacionadas con el nivel de estudios alcanzado ya que como se dijo en las entrevistas
vemos que “Conozco compafieros que no estan ejerciendo su profesién y son muy pocos
los que trabajan en algo relacionado” (A, Vasquez, comunicacion personal, 30 de mayo
de 2026) esta percepcion refleja las dificultades existentes para lograr una insercién
laboral acorde con el perfil profesional.

De igual manera, algunos graduados consideran que existe una brecha entre las
expectativas generadas durante la formacion universitaria y las condiciones reales del
mercado laboral. Al respecto se sefiala que: “Cuando sales de la universidad es como darte
un balde de agua fria al saber la realidad que existe” (B, Reinoso, comunicacion personal,
30 de mayo de 2026), este testimonio evidencia que el proceso de transicién hacia el
empleo suele estar marcado por incertidumbre, tiempos prolongados de blsqueda laboral
y limitadas oportunidades para ejercer la profesion de manera especifica.

Las universidades deben fortalecer la difusion del perfil profesional del sociélogo
dentro de las instituciones publicas y privadas. La literatura sobre empleabilidad sefiala
que la visibilizarian de competencias contribuye a mejorar el reconocimiento ocupacional
de una profesion. En este sentido se destaca que: “Las instituciones tienen
desconocimiento sobre el perfil profesional del socidlogo™ (C, Estrada, comunicacién
personal, 30 de mayo de 2026), esta apreciacion permite concluir que una mayor
articulacién entre universidad, empleadores y sociedad favoreceria la insercién laboral y

el aprovechamiento de las competencias desarrolladas durante la formacion académica.
4.2.5. Categoria 5: Trayectorias profesionales
Subcategorial: Movilidad laboral.

La movilidad laboral hace referencia a los cambios y avances que experimentan los
profesionales a lo largo de su trayectoria ocupacional. Desde la perspectiva de las
trayectorias laborales, el crecimiento profesional estd asociado al desarrollo de
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habilidades, la adquisicion de experiencia y la asuncién de nuevas responsabilidades

dentro de las organizaciones ya que podemos ver que algunos participantes dieron a
conocer sobre el compromiso y responsabilidad han sido puntos clave para poder
determinar un buen progreso laboral en su dia a dia asi como se menciond en la entrevista
la frase “He podido asumir mayores responsabilidades dentro de mi trabajo, llegando
incluso a coordinar y supervisar equipos de trabajo” (A. Arroba, comunicacion personal
el dia 30 de mayo de 2026) ya que asi vemos que esta experiencia muestra que la
implementacidn efectiva de funciones profesionales contribuye a la formacion de nuevos
roles y al fortalecimiento de las cualidades de liderazgo en las organizaciones.
Asimismo, algunos graduados manifestaron que su trayectoria profesional ha estado
marcada por la adaptacion a diferentes espacios laborales. Las transformaciones del
mercado de trabajo obligan frecuentemente a los profesionales a desempefiarse en areas
distintas a su formacion inicial. En este sentido, se sefiala que: “La situacion laboral a
nivel nacional no es la mejor y uno debe buscar alternativas para seguir trabajando” (A,
Véasquez, comunicacién personal, 30 de mayo de 2026), este criterio evidencia que la
movilidad laboral también implica procesos de diversificacion ocupacional, donde los
socidlogos buscan oportunidades en distintos sectores sin abandonar sus aspiraciones
profesionales relacionadas con la disciplina.

Por otra parte, los testimonios reflejan que las primeras experiencias laborales
representan espacios importantes de aprendizaje y desarrollo profesional. La literatura
sobre insercion laboral sostiene que el empleo inicial permite adquirir conocimientos
practicos y fortalecer competencias necesarias para futuras oportunidades de crecimiento.
Al respecto se menciona: “Me han ayudado a llevarme a talleres, eventos, webinars y
charlas” (B, Reinoso, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026), esta apreciacion
muestra que la participacion en actividades formativas contribuye al fortalecimiento de
capacidades y a la construccion de nuevas perspectivas profesionales.

También podemos ver que algunos participantes subrayan que cada experiencia
laboral proporciona saberes que impulsan el desarrollo y la promocion profesional con lo
cual se pudo identificar como componentes importantes en este proceso ya que la
capacidad de adaptacion, la atencion al publico y las destrezas comunicativas ya que fue
tal cual se dio a conocer en la entrevista “Pasé¢ de ser secretaria a poder ejercer en distintos
ambitos mi profesion” (W. Martinez, comunicacion personal el dia 30 de mayo de 2026)

ya que podemos ver que esta narracion demuestra que la movilidad laboral no solo
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conlleva cambios de trabajo, sino también la acumulacién de experiencias que consolidan

el perfil profesional y expanden las posibilidades a futuro.

Subcategoria 2: Estabilidad laboral.

También podemos decir que la estabilidad laboral es uno de los componentes méas
relevantes en la carrera profesional ya que es porque nos brinda continuidad en el trabajo
y seguridad econdémica asi como también una estabilidad desde la perspectiva de la teoria
del mercado laboral, facilita el planeamiento a nivel personal y profesional, lo que
posibilita que los empleados establezcan objetivos de largo alcance ya que también vemos
como diversos participantes expresaron que la estabilidad sigue siendo escasa en el sector
publico ya que asi vimos en la entrevista que decir que “Actualmente no tengo estabilidad
laboral, estoy bajo contrato” (A. Arroba, comunicacion personal el dia 30 de mayo de
2026) esto que nos dieron a conocer cada uno de los entrevistados es como una duda sobre

cada uno de los que se profesionalizan y no consiguen empleo de inmediato.

De igual manera, algunos graduados consideran que las condiciones actuales del
empleo publico generan escenarios de inestabilidad permanente. La reduccion de
contratos de larga duracion y la predominancia de vinculos temporales afectan la
continuidad laboral de los trabajadores. Como se menciona: “Actualmente lo maximo que
pueden ofrecer es un afio y muchas veces los contratos son de tres o seis meses” (A,
Véasquez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) por lo tanto esta percepcion refleja
las dificultades existentes para alcanzar seguridad laboral dentro de las instituciones

publicas.

Por otro lado, algunos participantes describen una estabilidad relativa,
condicionada por la duracion de los contratos vigentes y la incertidumbre sobre futuras
renovaciones. Esta situacion limita la posibilidad de considerar el empleo como una
fuente permanente de ingresos. Al respecto se expresa que: “Me siento estable por el
momento, pero no tan estable porque no sé si volveré a ser contratada” (B, Reinoso,
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) asimismo este criterio demuestra que la
estabilidad laboral es percibida como temporal y dependiente de decisiones

institucionales externas al trabajador.

No obstante, también se identifican perspectivas que relacionan la estabilidad con

el reconocimiento profesional y la valoracion de los perfiles acadéemicos. Algunos
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entrevistados consideran que las instituciones estdn comenzando a exigir una mayor

correspondencia entre formacion y cargo desempefiado. Como se destaca: “Ahora se
validan de manera mas rigurosa los titulos y perfiles académicos” (C, Estrada,
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) no obstante, esta apreciacion sugiere que el
reconocimiento de las competencias profesionales puede contribuir progresivamente a

mejorar las condiciones de estabilidad laboral para los sociologos.

Subcategoria 3: Ascenso profesional.

También vemos que el ascenso profesional es cuando una persona llega a ocupar
posiciones de mayor responsabilidad en una organizacién y se considera uno de los
indicadores primordiales del crecimiento laboral ya que cabe mencionar que segun varias
investigaciones acerca del desarrollo profesional, el desempefio, la experiencia y la
educacién continua afectan directamente las oportunidades de ascenso con lo cual se ve
que los resultados de este estudio muestran que muchos de los participantes consideran
que la responsabilidad es un componente esencial para llegar a posiciones jerarquicas mas
altas asi como se menciono en las entrevistas que dieron a conocer que “Ser una persona
responsable y cumplir con lo que a uno le toca hacer ayuda bastante” (A. Arroba,
comunicacion personal el dia 30 de mayo de 2026) asi es como uno da un mejor
desempefio y mejor desenvolvimiento sale lo que ayuda a que gane puntos y confianza de

tal lugar y poder salir adelante mas superior.

Al ver y hablar de varios testimonios nos subrayan lo importante que es la
formacion académica para llegar a puestos de mayor jerarquia con lo cual también se basa
que puede ser en diversos ambitos como laborales, especialmente en el educativo, tener
titulos de cuarto nivel es visto como un requisito importante ya que asi nos dieron a
conocer que “Lo principal seria contar con una maestria” (A. Vasquez, comunicacion
personal el dia 30 de mayo de 2026), la especializacion académica continta siendo
valorada como un mecanismo para mejorar las posibilidades de ascenso profesional.

Por otra parte, los participantes también resaltan que los resultados obtenidos en
el desemperio laboral constituyen un criterio importante para la promocion dentro de las
instituciones. La capacidad de cumplir objetivos y generar impactos positivos fortalece la

imagen profesional del trabajador. Como se expresa: “Siempre va a ser primero los
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resultados que uno dé en el trabajo que le encomiendan” (B, Reinoso, comunicacion

personal, 30 de mayo de 2026) este criterio refleja que la evaluacion del desempefio
representa un factor determinante para acceder a cargos de mayor responsabilidad.
Algunos entrevistados consideran que la experiencia acumulada a lo largo de la
trayectoria laboral favorece el crecimiento profesional. Las vivencias adquiridas permiten
desarrollar habilidades técnicas y personales necesarias para asumir nuevos desafios
organizacionales. Al respecto se menciona: “La experiencia y la madurez como persona
permiten desarrollar mejor el trabajo” (W, Martinez, comunicacion personal, 30 de mayo
de 2026) esta apreciacion evidencia que el ascenso profesional no depende Unicamente
de la formacion académica, sino también de los aprendizajes construidos mediante la

practica y la experiencia laboral.

4.2.6. Categoria 6: Mercado laboral publico

Subcategoria 1: Oferta de empleo estatal.

La oferta de empleo en el sector publico constituye un elemento clave para comprender
los procesos de insercion laboral de los profesionales, ya que refleja la capacidad del
Estado para absorber la fuerza laboral formada en las universidades. Desde la teoria del
mercado laboral segmentado, se reconoce que no todos los perfiles profesionales tienen
las mismas oportunidades de acceso al empleo publico, lo que genera desigualdades
estructurales asi también al ver como tienen una falta de conocimiento es por eso que no
hay muchas oportunidades con lo cual ellos nos dicen que: “No nos conocen... son muy
pocas las ofertas donde aparece sociologo” (A, Arroba, comunicacion personal el dia 30
de mayo de 2026) también se aprecia que todo lo que ahi descuido es que por la falta de
conocimiento.

También es importante mencionar que la falta de oportunidad se da por la
existencia de muchos profesionales buscando un empleo y asi viendo desde la perspectiva
de la competencia interprofesional con lo cual esto genera una saturacion del mercado
laboral publico hay que nos dieron a conocer que son: “Somos del area social...
psicologos, trabajadores sociales, todos compitiendo por el mismo puesto” (W. Martinez,
comunicacion personal el dia 30 de mayo de 2026) con lo cual podemos decir que esta
afirmacion evidencia que la oferta laboral no se distingue con claridad por perfiles, lo cual

aumenta la competencia entre oficios semejantes.
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Asimismo, se evidencia que la escasa oferta laboral esta relacionada con el

desconocimiento institucional de las funciones del socidlogo, lo que limita su inclusion
en procesos de contratacion. Con relacion a este aspecto “Muchas instituciones no
identifican claramente las areas en las que un sociologo puede desempenarse” (C, Estrada,
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026), esto refleja que la baja demanda de
socidlogos en el sector publico no responde a la falta de capacidad profesional, sino a la

débil visibilizarian de la carrera dentro del aparato estatal.

Subcategoria 2: Competencia profesional.

Al ver como la competencia profesional se da en el ambito laboral publico se entiende
como la combinacién de capacidades, saberes y condiciones que definen la posibilidad
de acceder a un cargo ya que vemos que de acuerdo con la teoria del capital humanoy se
relaciona la competencia con las capacidades adquiridas, la formacion académica y la
experiencia en el trabajo ya que es una forma para el sector publico se vea que esta
competencia también se ve afectada por factores externos y asi mismo ver que son tales
como las relaciones institucionales y las redes sociales ya que también se identifico que
los entrevistados sefialan que existe una fuerte competencia entre profesionales del area
social. Frente a esta realidad un profesional nos da a entender que “Nos ponen a competir
a todos por el mismo puesto... psicologos, trabajadores sociales y muchos mas” (A,
Arroba, comunicacién personal, 30 de mayo de 2026) en la cual es evidencia una
homogeneizacién del perfil profesional en los procesos de seleccion.

Por otra parte, algunos testimonios destacan que la experiencia laboral es uno de
los factores méas determinantes dentro de la competencia profesional ya que al ver de una
manera meteoroldgica vemos como la sociedad excluye a los profesionales en la rama de
la sociologia ya que asi mismo nos dicen en las entrevistas “Aqui siempre manda la
experiencia” (W. Martinez, comunicacion personal el dia 30 de mayo de 2026) cabe
mencionar de igual manera que esta problematica cae para ser un obstaculo al momento
de hacer una insercién a los socidlogos algun trabajo.

También vemos como se identifica que las redes de contacto o “conocidos”
influyen de manera importante en el acceso al empleo publico ya que se ve con lo que
introduce elementos de desigualdad en la competencia profesional asi como nos dijeron
en la entrevista que “El principal aspecto que influye es los conocidos” (A, Vasquez,

comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) esto evidencia que la competencia
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profesional no depende Unicamente del mérito académico, sino también de factores

relacionales que condicionan las oportunidades laborales.

Subcategoria 3: Demandas institucionales.

Las demandas institucionales hacen referencia a los requisitos y exigencias que las
entidades publicas establecen para la contratacion de profesionales. Desde la teoria de la
burocracia de Weber, estas demandas deberian basarse en criterios técnicos,
meritocraticos y objetivos. Sin embargo, en la practica, los entrevistados sefialan que
existen brechas entre los requisitos formales y la realidad de contratacion. Como se
menciona: “Exigen un buen perfil profesional, pero no se lo toman en cuenta” (W,
Martinez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) por lo tanto los procesos formales
de seleccion y las practicas reales dentro del sector publico.

Por otra parte, los testimonios reflejan que una de las principales exigencias
institucionales es la experiencia laboral previa, lo cual representa una barrera para los
recién graduados. Desde la teoria de la transicién laboral, esto genera un circulo de
exclusion, donde no se puede acceder al empleo sin experiencia, pero no se puede obtener
experiencia sin empleo. En este sentido, se sefiala que: “Exigen tres o cuatro afios de
experiencia laboral” (A, Vasquez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en la cual

una de las principales tensiones del mercado laboral publico.

Asimismo, se identifica que las demandas institucionales pueden estar
influenciadas por factores informales como el conocimiento personal o redes de contacto,
lo que debilita la transparencia en los procesos de seleccion. Como se menciona: “Sigue
siendo més el conocer a la persona que el perfil profesional” (B, Reinoso, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026), de esta manera, las exigencias institucionales no siempre
se basan en criterios técnicos, sino también en dindmicas informales que afectan la

igualdad de oportunidades.
4.2.7. Categoria 7: ldentidad profesional del soci6logo
Subcategoria 1: Reconocimiento profesional.

El reconocimiento profesional de la Sociologia dentro de las instituciones publicas
constituye un factor determinante en la insercion laboral de los graduados, ya que influye

directamente en la valoracion de sus competencias y funciones. Desde la sociologia de
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las profesiones, el reconocimiento no solo se expresa en lo simbdlico, sino también en la

asignacion de roles dentro de las estructuras institucionales. En este contexto, varios
participantes sefialaron que la profesion ain no es plenamente comprendida ni valorada
dentro del sector pablico. Como se menciona: “No nos ven como alguien que pueda saber
comunicarse con la gente. .. no nos vemos valorados” (A, Arroba, comunicacion personal,
30 de mayo de 2026) por consiguiente las persisten representaciones limitadas sobre el
rol del socidlogo, lo cual afecta su posicionamiento profesional en el ambito laboral
estatal.

Por otra parte, algunos testimonios muestran que el reconocimiento se asocia
principalmente a habilidades comunicativas mas que a un rol técnico o especializado.
Desde la perspectiva del reconocimiento social del trabajo, esto refleja una reduccién del
perfil profesional a funciones bésicas de interaccion social. En este sentido, se sefiala que:
“Por el momento no he recibido ningun reconocimiento como tal mas que el poder
comunicarme mejor con las personas” (A, Vasgquez, comunicacién personal, 30 de mayo
de 2026) ya que vemos que el reconocimiento institucional ain es limitado y que la
profesion es percibida de manera parcial dentro de las instituciones publicas, lo cual
condiciona las trayectorias laborales de los socidlogos.

Al hablar que también se observan transformaciones favorables en la apreciacién
institucional de la carrera ya que se basa sobre todo en cuanto a la incorporacién de
perfiles sociales en las regulaciones publicas y asi al ver como una manera historico
podemos ver que esto muestra una progresiva apertura del Estado a las profesiones
sociales ya que en la entrevista nos mencionaron que “En la actualidad varias instituciones
han comenzado a valorar y exigir perfiles especificos” (C. Estrada, comunicacion
personal el dia 30 de mayo de 2026) con lo cual asi podemos ver qué eesto evidencia que
se esta haciendo una transicion hacia un reconocimiento formal mas amplio de la
Sociologia y asi vemos lo cual tiene un impacto directo en las expectativas profesionales
y en las posibilidades de conseguir trabajo en el sector publico.

Subcategoria 2: Rol del socidlogo en instituciones publicas.

El rol del socidlogo dentro de las instituciones publicas se fundamenta en su capacidad
para analizar, interpretar y actuar sobre las dindmicas sociales. Desde la teoria
funcionalista, cada profesion cumple un papel especifico dentro del sistema social,
contribuyendo al funcionamiento institucional. En este sentido, la Sociologia aporta

herramientas para comprender problematicas sociales y disefiar estrategias de
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intervencion. En los testimonios analizados, se destaca la importancia del trabajo con

comunidades y la comprension de las necesidades sociales. Como se menciona: “El
principal aporte del socidlogo es su capacidad para intervenir en el ambito social y
comprender las necesidades de la poblacion” (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026) a partir de ello la centralidad del analisis social como funcién profesional.
Asimismo, el rol del socidlogo esta estrechamente vinculado a la gestion de
conflictos y al desarrollo de proyectos sociales. Desde la perspectiva de la intervencion
social, estas funciones permiten fortalecer la cohesion social y mejorar la relacion entre
instituciones y ciudadania. En este contexto, se sefiala que: “Saber analizar los conflictos
y desarrollar proyectos sociales” (B, Reinoso, comunicacién personal, 30 de mayo de
2026) de esta manera el sociélogo no solo observa la realidad social, sino que también
participa activamente en su transformacion mediante herramientas metodologicas y de

gestion social.

Por otra parte, se resalta el papel del socidlogo en la mejora del entorno
institucional y laboral a través del analisis del comportamiento social. Desde un enfoque
organizacional, este aporte contribuye a la mejora de las relaciones interpersonales dentro
de las instituciones publicas. Al respecto, se menciona que: “Ayudaria a que haya un
mejor entorno laboral dentro de la institucion” (W, Martinez, comunicacion personal, 30
de mayo de 2026) a partir de ello el rol del soci6logo también se extiende al ambito interno

de las instituciones, fortaleciendo la convivencia y la dindmica organizacional.

Subcategoria 3: Sentido de pertenencia profesional.

Cabe mencionar que el vinculo con la identidad que los graduados crean en torno a su
carrera'y su rol en la sociedad esta vinculado con el sentido de pertenencia profesional en
sociologia ya que de acuerdo con la teoria de la identidad social se identifica que en este
sentido se hace mas fuerte cuando las personas encuentran valor y significado en su
trabajo aqui es donde numerosos participantes manifiestan una profunda conexion tanto
a nivel personal como profesional con la Sociologia, Un claro ejemplo seria de una
profesional que dice que “Yo soy sociologa, siempre trato de hacer quedar bien a la
carrera” (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en efecto un alto nivel
de identificacion profesional que contribuye a fortalecer la motivacion en el ambito

laboral.
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Por otra parte, el sentido de pertenencia también se relaciona con la afinidad

personal hacia el estudio de lo social y el trabajo con comunidades. Desde una perspectiva
sociologica, esto refuerza la construccion de identidad profesional a partir de intereses
personales y experiencias académicas. En este sentido, se sefiala que: “Mi nivel de
identificacion lo considero fuerte con la profesion de sociologia, me apasiona” (A,
Véasquez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) ante esta circunstancia, la afinidad
con la carrera influye directamente en la permanencia y compromiso con el campo
profesional.

Asimismo, algunos testimonios reflejan un proceso de revalorizacion de la carrera
a lo largo del tiempo, lo que fortalece el sentido de pertenencia. Desde una perspectiva
historica, esto se relaciona con el reconocimiento progresivo de la Sociologia en distintos
espacios laborales. Al respecto, se menciona que: “Actualmente considero que es una
carrera super buena que te ayuda a entender la sociedad” (B, Reinoso, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026) en efecto el sentido de pertenencia profesional se construye
dindmicamente y esta influenciado por la experiencia laboral y el reconocimiento social

de la profesion.

4.2.8. Categoria 8: Desigualdad laboral
Subcategoria 1: Oportunidades de empleo.

Las oportunidades de empleo en el sector publico constituyen un elemento central dentro
del analisis de la desigualdad laboral, ya que determinan el acceso y permanencia de los
profesionales en el mercado de trabajo estatal. Desde la perspectiva de la segmentacion
del mercado laboral, se reconoce que no todos los profesionales acceden en igualdad de
condiciones a los puestos disponibles, lo cual genera exclusion estructural de ciertos
perfiles como los de ciencias sociales. En este contexto, la Sociologia enfrenta
limitaciones en la oferta de plazas laborales debido al desconocimiento institucional de
sus competencias. Como se menciona: “Aun es necesario fortalecer la promocion y
difusion del perfil profesional del socidlogo” (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026) asimismo la falta de visibilizarian profesional incide directamente en la
reduccion de oportunidades laborales dentro del sector publico.

Por otra parte, los testimonios reflejan que las oportunidades para los recién
graduados son especialmente limitadas, lo que se vincula con condiciones de precariedad

e insercion laboral temprana en actividades no relacionadas con la formacién académica.
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Desde la teoria del capital humano, esto implica una subutilizacion de las competencias

adquiridas durante la formacion universitaria. En este sentido, se sefiala que: “En muchas
ocasiones... realizan tareas administrativas basicas que no contribuyen a su desarrollo
profesional” (A. Vasquez, comunicacion personal el dia 30 de mayo de 2026) ya que asi
cabe mencionar que la insercion laboral no siempre concuerda con el perfil profesional
del sociélogo con lo cual impacta negativamente el avance de sus carreras profesionales.
También se pudo se observar una percepcion extendida de escasez de puestos de
trabajo y competencia intensa entre los profesionales con lo cual agrava la desigualdad
en el acceso al empleo publico al hablar de una manera estructural esta situacion se
relaciona con la sobreoferta de profesionales frente a una demanda limitada del Estado.
Como se menciona: “Son muy limitadas las plazas laborales... hay mucha competencia,
muchos detras de un solo puesto” (C, Estrada, comunicacion personal, 30 de mayo de
2026), las oportunidades de empleo no solo son reducidas, sino también altamente
competitivas, lo que condiciona las expectativas profesionales de los socidlogos

graduados.

Subcategoria 2: Diferencias salariales.

La forma como se dispara el salario en el trabajo publico evidencian desigualdades
estructurales entre ocupaciones ya que se ve que las cuales se vinculan a elementos como
la valoracién de la profesion por parte de la sociedad, la demanda del mercado y la
jerarquizacion del conocimiento ya que vemos que de igual con la teoria de la
estratificacién ocupacional, se acepta que hay trabajos con mas reconocimiento financiero
por su conexion con sectores técnicos o productivos. En este sentido, las ciencias sociales
suelen ubicarse en posiciones menos privilegiadas dentro de la escala salarial. En relacién
con ellos se da a entender que “Siempre a un ingeniero, psicélogo o contador le van a
pagar mas que a alguien del area social” (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de mayo
de 2026) por lo tanto una jerarquizacion profesional basada en la disciplina de formacion.
Por otra parte, algunos testimonios destacan que el nivel de formacién académica
influye directamente en la remuneraciéon, especialmente cuando se trata de posgrados o
cargos jerarquicos dentro de las instituciones. Desde la teoria del capital educativo, la
acumulacion de estudios superiores incrementa las posibilidades de obtener mejores
ingresos. En este contexto, se sefiala que: “El nivel de educacion... maestrias o

doctorados representan un sueldo mas elevado” (A, V&squez, comunicacion personal, 30



UNIVERSIDAD  FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS
DEBOLIVAR SOCIALES Y POLITICAS

UEB

de mayo de 2026), por lo tanto, la formacion influye en el salario, no necesariamente

elimina las desigualdades entre profesiones.

Asimismo, se reconoce que factores como la experiencia laboral y la
disponibilidad de empleo también inciden en las diferencias salariales. Desde una
perspectiva estructural, la escasez de oportunidades puede limitar el acceso a mejores
condiciones econdmicas. En este sentido “Los principales factores son la experiencia
laboral y la formacion académica” (W, Martinez, comunicacion personal, 30 de mayo de
2026) asimismo las diferencias salariales no dependen unicamente del mérito individual,

sino también de condiciones estructurales del mercado laboral publico.

Subcategoria 3: Exclusion profesional

Asi vemos que la exclusion profesional en el trabajo estd relacionada con los
procedimientos que marginan o subestiman a determinados perfiles profesionales dentro
de las instituciones ya que de igual segun la teoria de la reproduccion social se da la
exclusion que ocurre cuando hay jerarquias simbolicas que favorecen a algunas
profesiones por encima de otras y al hablar de la sociologia vemos que esta exclusion se
evidencia en que las instituciones publicas no conocen sus capacidades. Como se
menciona: “Cuando las instituciones no conocen claramente las competencias y funciones
de un profesional” (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) no obstante
la falta de reconocimiento institucional contribuye directamente a la exclusién laboral.

Por otra parte, los testimonios también sefialan que la exclusién puede estar
influenciada por factores subjetivos como la valoracion personal de la propia carrera o la
percepcion social de su importancia. Desde la teoria de la identidad profesional, la
autovaloracion influye en las oportunidades de insercion laboral. En este sentido, se
menciona que: “Cuando creen que una carrera es mejor que la otra o cuando ti mismo no
le das ese valor a tu propia carrera” (A, Vasquez, comunicacién personal, 30 de mayo de
2026) esto evidencia que la exclusion no solo es externa, sino también internalizada en la
percepcion profesional.

Asimismo, se identifica que factores politicos e institucionales también pueden
influir en la exclusion laboral, generando procesos de discriminacion dentro del sector
publico. Desde una perspectiva critica del empleo publico, estas dindmicas reflejan la
influencia de relaciones de poder en la asignacion de puestos. Frente a esta realidad

“Quizas también al partido politico... son discriminadas por no apoyar al gobierno actual”
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(W, Martinez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) por lo tanto la exclusion

profesional puede estar atravesada por factores politicos, lo que profundiza las
desigualdades en las trayectorias laborales de los sociélogos.

4.2.9. Categoria 9: Condiciones laborales.

Subcategoria 1: Horarios de trabajo.

Los horarios de trabajo son un componente esencial al momento de analizar las
condiciones laborales ya que impactan directamente en la calidad de vida, la eficiencia
profesional y la organizacion institucional asi cabe mencionar que segun la teoria de la
organizacion del trabajo se debe asegurar que los horarios de trabajo no perjudiquen los
derechos de los trabajadores, ademas de garantizar la eficiencia institucional. En el sector
publico, estos horarios suelen estar regulados por normativas legales que establecen
jornadas de ocho horas diarias. En este contexto, los socidlogos entrevistados sefialan que,
en general, existe cumplimiento de la normativa laboral. Como se menciona: “Se cumple
de acuerdo a la ley, se trabajan las ocho horas” (A, Arroba, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026) por lo tanto la organizacion del tiempo laboral se encuentra formalmente
regulada dentro de las instituciones publicas.

Por otra parte, algunos testimonios destacan que la organizacion de los horarios
depende de la naturaleza del trabajo y del tipo de institucion, lo que puede generar
variaciones en la carga laboral diaria. Desde la perspectiva de la flexibilidad laboral, esto
puede interpretarse como una adaptacion funcional del trabajo a las necesidades
institucionales. En este sentido, se senala que: “Trabajamos de 7 de la mafiana a 1 de la
tarde, los horarios se han organizado de acuerdo al trabajo” (A, Véasquez, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026) en efecto existen jornadas definidas, también hay una
adecuacion segun las dinamicas del trabajo.

Asimismo, se evidencia que en algunos casos el trabajo en instituciones publicas
requiere disponibilidad constante y resolucion inmediata de problemas, lo que extiende la
logica del horario mas alla del tiempo formal. Como se menciona: “Tienes que dar
solucion a como dé lugar, no puedes decir vuelvo mafnana” (B, Reinoso, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026) de esta manera se entiende que, aunque los horarios estén
definidos, las exigencias laborales pueden generar una ampliacion implicita de la jornada,

lo que influye en las condiciones reales de trabajo.
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Subcategoria 2: Satisfaccion laboral.

También al hablar de la satisfaccion laboral es un indicador crucial para estudiar las
condiciones laborales con lo cual muestra como de motivado y satisfecho esta el
trabajador en su medio ambiente laboral asi también segln la teoria de la motivacion en
el trabajo, la satisfaccion estéd vinculada al desarrollo profesional, a ser reconocido y al
sentido del trabajo que se desempefia ya que en estos dilemas los socidlogos que fueron
entrevistados resaltan la relevancia del desarrollo profesional como el factor mas
significativo de satisfaccion. En este sentido senala que “El principal aspecto es la
posibilidad de seguir desarrollindome profesionalmente” (A, Vasquez, comunicacion
personal, 30 de mayo de 2026) en efecto la satisfaccion laboral estd estrechamente
vinculada con las oportunidades de aprendizaje y formacién continua.

Por otra parte, algunos testimonios resaltan la importancia del vinculo cultural y
social como elemento de satisfaccion en el trabajo, especialmente en contextos
comunitarios ya que vemos desde este punto de vista de la identidad profesional, el trabajo
cobra mas sentido cuando hay vinculacion con la realidad social del individuo que lo
ejerce ya que de la misma forma nos mostraron en la entrevista que: “Soy mujer kichwa. ..
mi trabajo es con pueblos y nacionalidades” (B, Reinoso, comunicacion personal, 30 de
mayo de 2026) y asi vemos que lo que permite deducir que no solamente los factores
econdémicos inciden en la satisfaccion laboral, sino también la identificacion social y
cultural con el trabajo efectuado.

Asimismo, se destaca que la satisfaccion laboral también esta relacionada con la
posibilidad de transmitir conocimientos y generar impacto en otros. Desde la teoria del
sentido del trabajo, la satisfaccion aumenta cuando el profesional percibe que su labor
tiene un propdsito social. Frente a esta situacion “El poder transmitir el conocimiento y
conectar con los estudiantes” (W, Martinez, comunicacion personal, 30 de mayo de 2026),
por lo tanto, la satisfaccion laboral en los socidlogos esta fuertemente vinculada a la

interaccion social y al impacto educativo de su trabajo.

Subcategoria 3: Seguridad y estabilidad laboral

La seguridad y estabilidad laboral constituyen uno de los elementos mas importantes
dentro del analisis de las condiciones de trabajo en el sector publico. Desde la teoria del
empleo precario, la estabilidad laboral se ve afectada cuando existen contratos

temporales, alta rotacion o incertidumbre sobre la continuidad laboral. En este contexto,
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los entrevistados sefialan que la estabilidad no es completamente segura debido a la

naturaleza contractual del empleo publico. Sobre este aspecto “La mayoria estamos
mediante un contrato... de seis meses o un afio” (A, Arroba, comunicacién personal, 30
de mayo de 2026) en efecto la estabilidad laboral es relativa y depende de la renovacion
contractual.

Por otra parte, los testimonios reflejan una percepcion de inseguridad laboral
constante, asociada a la posibilidad de terminacién del contrato en cualquier momento.
Desde la teoria de la precarizacion laboral, esta situacion genera incertidumbre y afecta
la planificacion profesional a largo plazo. En este sentido, se sefiala que: “No puedo decir
que tengo un trabajo estable... me pueden mandar en cualquier momento” (A, Vasquez,
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) a partir de ello la estabilidad laboral es fragil
dentro del sector pablico, especialmente para profesionales jovenes.

Asimismo, algunos testimonios reconocen que, aungue existe incertidumbre,
también hay exigencias de competitividad y desempefio constante para mantener el
empleo. Desde una perspectiva meritocratica, esto implica que la permanencia laboral
depende del rendimiento profesional. Desde esta perspectiva se habla que “Siempre
existen otras personas interesadas en ocupar los mismos cargos” (W, Martinez,
comunicacion personal, 30 de mayo de 2026) en efecto la seguridad laboral no solo
depende del contrato, sino también de la competencia profesional y la evaluacion
institucional constante.

4.2. Discusion

También vemos que la vinculacion entre las expectativas profesionales y los caminos
laborales demuestra que no siempre se materializan en la practica profesional las
aspiraciones forjadas durante la educacién universitaria ya que de tal forma que los
testimonios de los graduados indican que al finalizar su formacion académica ellos tenian
la expectativa de trabajar en campos relacionados con la gestion publica, la planificacién
y la investigacion social pero son obstaculos y cada uno de los recorridos profesionales
son un reflejo de procesos de adaptacion que dependen de las oportunidades
verdaderamente existentes en el mercado laboral, eesta situacion revela una distancia
entre las expectativas iniciales y las posibilidades efectivas de insercion profesional. A
medida que los graduados acumulan experiencia, sus aspiraciones tienden a reformularse

de acuerdo con las condiciones laborales encontradas. En este sentido, las trayectorias
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profesionales no solo representan recorridos ocupacionales, sino también procesos de

reajuste y redefinicion de los proyectos profesionales.

Las expectativas profesionales se configuran a partir de la interaccion de diversos
factores académicos, laborales e institucionales ya que de igual manera vemos que la
educacion universitaria afecta la creacion de objetivos vinculados con el ejercicio
profesional de la sociologia y a la vez que las oportunidades para trabajar en el sector
publico establecen las verdaderas probabilidades de conseguir esos objetivos asi vemos
que las carreras profesionales hacen posible que los graduados analicen y modifiquen sus
expectativas a partir de las vivencias que han tenido ya que la realizacion de las metas
profesionales propuestas se ve afectada por el mercado laboral pablico, que presenta
escasas oportunidades especificas para los sociologos ya que cabe mencionar que la
identidad profesional robustece el compromiso con la disciplina y guia las esperanzas a
futuro y asi vemos que la existencia de desigualdades en el trabajo y condiciones laborales
desfavorables crea incertidumbre sobre el desarrollo profesional esperado ya tanto lo que

tiene un impacto directo en las proyecciones laborales de los graduados.

Las trayectorias laborales son el resultado de la combinacién de la educacion
académica, las oportunidades laborales y las dindmicas del mercado laboral asi vemos
que cada uno de los resultados muestran que numerosos graduados han ocupado diversas
posiciones y roles antes de alcanzar un determinado nivel de estabilidad en el trabajo ya
que lo cual pone de manifiesto la existencia de trayectorias laborales variadas y asi se
identifica que la incorporacion en el sector publico esta condicionada por factores
estructurales que restringen la participacion de expertos en sociologia en las instituciones
del Estado ya que las diferentes experiencias en el trabajo tienen un impacto en cédmo se
perciben las oportunidades de crecimiento profesional y en la creacién de expectativas
para el futuro ya que la identidad profesional también se ve influenciada por la

congruencia entre las tareas que se llevan a cabo y la capacitacion adquirida.

También el analisis exhaustivo de las categorias posibilita entender que el
fenomeno de la insercion laboral de los sociologos graduados es complicado y tiene
maultiples dimensiones ya que la educacion académica brinda las bases tedricas y
metodoldgicas que se requieren para el desempefio profesional y aun asi pero las

oportunidades de trabajo existentes no siempre coinciden con las habilidades adquiridas
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a lo largo de la carrera se ve como la trayectoria laboral refleja un proceso de adaptacion

continua a las demandas y restricciones del mercado laboral publico ya que de la misma
manera las expectativas de los profesionales cambian a medida que los graduados se
enfrentan a diferentes experiencias en el trabajo ya que se ve que aunque la débil
visibilidad de la profesion en las instituciones publicas puede perjudicarla al igual que a
la identidad profesional se robustece mediante el reconocimiento de los aportes

socioldgicos.
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Capitulo V — Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

El andlisis de la literatura cientifica permitié establecer que las trayectorias de insercion
laboral no son procesos lineales ni uniformes, sino construcciones sociales dinamicas no
obstante estas trayectorias estan determinadas por la interaccion de tres dimensiones
fundamentales: la individual, la relacional y la estructural, desde la perspectiva de la
dimensién individual, la formacion académica, las competencias y la motivacion
configuran el punto de partida del profesional, también la dimension relacional demuestra
que las redes de contacto y el capital social son mecanismos informales pero decisivos en
el acceso al empleo puablico a dimensién estructural revela que las politicas de
contratacion del Estado y el mercado laboral condicionan las posibilidades reales de
insercion ya que se ve la integracion de estos tres aspectos proporciona un marco teérico
solido para entender el empleo en el sector publico.

El estudio de los elementos que afectan la entrada y la permanencia laboral de los
socidlogos graduados mostro tensiones estructurales importantes. A nivel individual, la
educacion universitaria es un capital simbolico importante; sin embargo, el clientelismo,
las redes de influencia y el padrinazgo politico frecuentemente se convierten en factores
que determinan la entrada al sector publico. En términos estructurales, la precarizacion
contractual y la ausencia de concursos de méritos transparentes son obstaculos sistémicos
reales, la escasa visibilidad de la Sociologia en el organigrama estatal limita ademas la
permanenciay el desarrollo profesional de los graduados, en consecuencia, los socidlogos
navegan trayectorias marcadas por la incertidumbre y la subutilizacion de su formacién
disciplinar, la necesidad de adaptar sus perfiles a demandas institucionales ajenas a su
campo genera procesos de reorientacion profesional involuntaria

Las expectativas profesionales de los socidlogos graduados y su contraste con las
experiencias laborales efectivamente desarrolladas en el sector publico ponen en
evidencia una brecha significativa entre lo esperado y lo vivido. Durante la formacién
universitaria, los graduados construyen expectativas orientadas hacia roles de
investigacion social, analisis territorial y gestion comunitaria; sin embargo, al insertarse
en el sector publico, muchos encuentran problemas de jerarquias dificultades al poder
ingresar al trabajo por falta de experiencia la falta de conocimiento de algunas personas

de no saber que es la carrera de sociologia la falta de tener un posgrado o un doctorado y
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muchos problemas mas que se llega a encontrar en la realidad. Esta disonancia entre

expectativa y realidad genera procesos de frustracion profesional, reorientacion
vocacional y en algunos casos, abandono del sector publico hacia espacios de la sociedad
civil u organismos internacionales. No obstante, quienes logran posicionarse en roles

afines a su formacion reportan altos niveles de satisfaccion y compromiso institucional.

5.2. Recomendaciones

Se sugiere que la Universidad Estatal de Bolivar incluya en su plan de estudios de
Sociologia materias especificas sobre insercion laboral y trayectorias profesionales en el
sector publico, la formacion tedrica deberia abarcar de manera clara las dimensiones
individual, relacional y estructural como ejes fundamentales del perfil de egreso. Es
crucial que los estudiantes se familiaricen desde el principio con los marcos conceptuales
que explican el funcionamiento real del mercado laboral estatal. Ademas, se propone la
creacion de seminarios que conecten la academia con las instituciones publicas, con el fin

de cerrar la brecha entre la teoria y la préactica.

Se recomienda al Estado ecuatoriano que haga mas transparentes y robustos los
procesos de seleccidn y contratacion en el sector publico, utilizando concursos de méritos
que sean rigurosos y accesibles, es fundamental que las instituciones publicas eliminen
las préacticas clientelares que distorsionan el acceso al empleo y crean inequidad en las
trayectorias profesionales de los socidlogos, ademas también seria muy bueno que el
Ministerio del Trabajo deberia desarrollar una categoria laboral especifica para los
profesionales de las ciencias sociales dentro de la estructura estatal, También se sugiere
implementar programas de mentoria institucional que fortalezcan las redes de contacto de
los graduados desde el inicio de su carrera laboral. La permanencia en el sector publico
deberia asegurarse a través de contratos estables que reconozcan la contribucion de las

ciencias sociales a la gestion publica.

Se sugiere implementar un sistema de seguimiento para los graduados de
Sociologia que permita recopilar datos reales sobre la relacion entre su formacion y su
insercion en el mercado laboral, también es crucial que durante la carrera se ofrezcan
espacios de orientacion vocacional que preparen a los estudiantes para manejar la posible

discrepancia entre sus expectativas y la realidad laboral en la cual seria muy bueno que
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las instituciones del sector publico deben crear perfiles de cargo que reconozcan

claramente las competencias del sociélogo en areas como politica publica, planificacion

y desarrollo territorial.
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ANexos
Anexo 1. Formato de la entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas

Carrera de Sociologia

Entrevista

ENTRIVESTADORA: DAYANA ODALYS ESPINOZA BRONCANO
TEMA: Trayectorias de insercién laboral en el sector publico y expectativas profesionales
de Socidlogos graduados de la Universidad Estatal de Bolivar, 2025.

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION:
La presente investigacion tiene como objetivo analizar las trayectorias de insercion laboral en el

sector publico y las expectativas profesionales de los sociélogos graduados de la Universidad
Estatal de Bolivar durante el periodo 2025-2026. Su participacion en este estudio permitira
comprender las experiencias laborales, los factores que influyen en el acceso y permanencia en el
empleo publico, asi como las perspectivas de desarrollo profesional de los graduados, aportando
informacién relevante para futuras investigaciones y propuestas de mejora.

DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO:

Se le pedird que participe en una entrevista estructurada. Este instrumento esta disefiado para
recoger informacion sobre su trayectoria de insercion laboral, experiencias profesionales,
condiciones laborales, formacion académica, expectativas de crecimiento profesional y
percepcion sobre las oportunidades de empleo en el sector publico.

DURACION

La participacidn en este estudio tomara aproximadamente entre 20 y 30 minutos por persona
CONFIDENCIALIDAD:

Toda la informacion que proporcione sera tratada de manera confidencial. Los datos se utilizaran
exclusivamente con fines académicos y de investigacién, garantizando el anonimato de los
participantes. Los resultados serdn presentados de forma general y agregada, sin revelar
informacién que permita identificar a ninguna persona participante. Ademas, los registros
obtenidos seran almacenados de manera segura y utilizados Unicamente para el desarrollo de la

presente investigacion.
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Acceso al primer
empleo

PREGUNTA

Insercion laboral en el sector publico

El acceso al primer empleo se refiere al proceso mediante el cual los
profesionales graduados logran incorporarse por primera vez al mercado
laboral, considerando factores como la formacion académica, las competencias
adquiridas, las oportunidades laborales y las condiciones de insercién
profesional.

e  Almomento de acceder a su primer empleo profesional, ;qué elemento
considera que tuvo mayor influencia en su contratacion?

Experiencia
profesional inicial

La experiencia profesional inicial comprende las primeras actividades laborales
desempefiadas por el profesional graduado, donde pone en practica los
conocimientos adquiridos durante su formacion académica y desarrolla
habilidades de adaptacidn dentro del entorno institucional y laboral.

o  ;Contaba usted con experiencia laboral previa al momento de iniciar su
primer trabajo profesional?

Procesos de
contrataciéon
publica

Estudios de
posgrado

Los procesos de contratacion piblica son los mecanismos y procedimientos
establecidos por las instituciones del Estado para seleccionar y vincular
profesionales, mediante normas, requisitos y concursos orientados al acceso al
empleo plblico.

e ;Como percibe usted los procesos de contratacion en las instituciones
publicas donde ha participado o trabajado?

Proyeccion futura y desarrollo profesional

Los estudios de posgrado corresponden a los procesos de formacioén académica
avanzada que realizan los profesionales después de obtener un titulo universitario,
con el objetivo de fortalecer sus conocimientos, especializacion y oportunidades
de desarrollo profesional.
e ;De qué manera considera que los estudios de posgrado influyen en las
oportunidades de crecimiento profesional de los graduados
universitarios?

Emprendimiento
profesional

El emprendimiento profesional se refiere a la capacidad de los graduados para
generar iniciativas laborales propias. ofreciendo servicios, proyectos o
actividades independientes como alternativa de desarrollo econémico y
profesional.

e  Frente a las actuales condiciones laborales, ;como considera usted el
emprendimiento profesional como alternativa de desarrollo laboral?

Metas profesionales
a largo plazo

Las metas profesionales a largo plazo son los objetivos y proyecciones que los
profesionales establecen para alcanzar crecimiento, estabilidad, reconocimiento y
realizacion dentro de su trayectoria laboral y académica.

o ;Cudl considera que es el principal factor que influye en el
cumplimiento de sus metas profesionales a largo plazo?
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Expectativas profesionales

El crecimiento profesional hace referencia al desarrollo progresivo de
capacidades, conocimientos, experiencia y responsabilidades dentro de la
trayectoria laboral de un profesional, permitiendo mejorar su desempefio y
oportunidades de ascenso.

e Dentro de su trayectoria laboral, ;qué aspecto considera mas importante
para alcanzar un crecimiento profesional sostenible?

Aspiraciones
salariales

Las aspiraciones salariales cofrresponden a las expectativas econdmicas que
poseen los profesionales respecto a la remuneracion que consideran adecuada
segin su formacion académica, experiencia y responsabilidades laborales.

e ;Como evalia sus expectativas salariales en relacion con las funciones
y responsabilidades que desempefia actualmente?

Proyeccion
académica

Competencias
profesionales

La proyeccion académica se refiere a las expectativas y planes de formacién
continua que tienen los profesionales para fortalecer sus conocimientos,
especializacion y desarrollo dentro del ambito laboral y académico.

e  ;Cual es su principal objetivo académico para fortalecer su desarrollo
profesional en los proximos afios?

Formacién académica universitaria

Las competencias profesionales son el conjunto de conocimientos. habilidades,
capacidades y actitudes adquiridas durante la formacion académica y la
experiencia laboral, que permiten al profesional desempefiarse de manera
eficiente en su ambito de trabajo.

o ;Cual de las siguientes competencias adquiridas durante su formacion
universitaria considera mas relevante en su desempefio laboral actual?

Formaci6n practica

La formacion practica comprende las experiencias académicas aplicadas, como
practicas preprofesionales, proyectos o actividades de campo, que permiten a los
estudiantes relacionar los conocimientos tedricos con la realidad laboral.

o ;Coémo evalGa la formacion prictica recibida durante sus estudios
universitarios en relacidn con las exigencias del trabajo profesional?

Vinculacién
universidad-empleo

Movilidad laboral

La vinculacion universidad-empleo hace referencia a la relacion existente entre la
formacion académica universitaria y las oportunidades de insercion laboral,
considerando la articulacién entre las necesidades del mercado laboral y la
preparacion profesional de los graduados.

o ;Cémo considera la relacion existente entre la formacion universitaria
vy las oportunidades de empleo para los graduados?

Trayectorias profesionales

La movilidad laboral se refiere a los cambios de empleo, funciones, cargos o
instituciones que experimenta un profesional a lo largo de su trayectoria laboral,
en bisqueda de mejores oportunidades, experiencia o desarrollo profesional.

e ;Como ha sido su trayectoria de trabajo desde su primer empleo hasta
la actualidad, y de qué manera ha logrado crecer o ascender
profesionalmente con el paso del tiempo?
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Estabilidad laboral

La estabilidad laboral hace referencia a la permanencia y continuidad que tiene
una persona dentro de un empleo. garantizando seguridad en sus funciones,
ingresos y condiciones de trabajo.

e ;Como evalia su nivel de estabilidad laboral dentro de su trayectoria
profesional actual?

Ascenso profesional

Oferta de empleo

El ascenso profesional es el proceso mediante el cual un trabajador accede a
cargos de mayor responsabilidad, jerarquia o reconocimiento dentro de una
institucién, como resultado de su desempefio, experiencia y formacién
profesional.

o ;Cual considera que es el principal factor para acceder a ascensos o
cargos de mayor responsabilidad en su ambito laboral?

Mercado laboral publico

La oferta de empleo estatal se refiere al conjunto de oportunidades laborales que

Reconocimiento
profesional

estatal generan las instituciones piblicas mediante convocatorias, concursos y procesos
de seleccion dirigidos a profesionales de diferentes areas.
*»  ;Como evalia la oferta de empleo en las instituciones del sector piblico
en relacion con su perfil profesional?
Competencia La competencia profesional hace referencia al nivel de preparacion, habilidades
profesional v experiencia que poseen los profesionales para responder a las exigencias del
mercado laboral v diferenciarse frente a otros aspirantes.
¢ ;Cudl considera que es el principal aspecto gque influye en la
competencia profesional dentro del mercado laboral piblico?
Demandas Las demandas institucionales comprenden las exigencias, responsabilidades y
institucionales

requisitos que las instituciones establecen para el desempefio laboral de los
profesicnales dentro de sus funciones v actividades.

¢ ;Como considera las exigencias y demandas actuales de las

instituciones piblicas hacia los profesionales graduados?

Identidad profesional de la sociologia

El reconocimiento profesional se refiere a la valoracion, aceptacion v legitimidad
que recibe una profesion o un profesional dentro del ambito laboral ¥ social, a
partir de sus conocimientos, capacidades v aportes institucionales.

+ ;Como percibe el reconocimiento que recibe la profesion de Sociologia
dentro de las instituciones donde ha trabajado?

Rol del socidlogo en

Elrol del socitlogo en institnciones piblicas comprende las funciones, aportes y

instituciones responsabilidades que desempefia este profesional en el analisis de problematicas
publicas sociales, planificacion, gestion v fortalecimiento de politicas v programas
institucionales.
¢ ;Cudl conzidera que es el principal aporte del socidlogo dentro de las
instituciones poblicas?

Sentido de El sentido de pertenencia profesional hace referencia al nivel de 1dentificacién,
pertenencia compromise y valoracion que una persona desarrolla hacia su profesién v su

profesional ejercicio laboral.

¢ Como describe su mivel de identificacion y pertenencia con la
profesion de Sociologia?

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS
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DESIGUALDAD LABORAL

Oportunidades de | Las oportunidades de empleo hacen referencia a las posibilidades de acceso e
empleo insercion laboral que tienen los profesionales dentro del mercado de trabajo, de
acuerdo con su formacion, experiencia y las condiciones del entorno laboral.

o ;Cémo evalia las oportunidades de empleo existentes para los
profesionales graduados dentro del sector piblico?

Diferencias Las diferencias salariales corresponden a las variaciones en las remuneraciones
salariales econdmicas entre profesionales, las cuales pueden estar relacionadas con el cargo,
experiencia, formacion académica o condiciones institucionales.
e ;Cual considera que es el principal factor que influye en las diferencias
salariales entre profesionales dentro del ambito laboral?
Exclusiéon La exclusidn profesional se refiere a las limitaciones o barreras que enfrentan
profesional ciertos profesionales para acceder, mantenerse o desarrollarse dentro del ambito

laboral y profesional.

o  ;De qué manera considera que se presenta la exclusion profesional en
el ambito laboral?

Condiciones laborales

Horarios de trabajo | [ o5 horarios de trabajo corresponden a la distribucion y organizacion del tiempo
laboral que las instituciones establecen para el cumplimiento de funciones y
responsabilidades profesionales.

e ;Como considera la organizacion de los horarios laborales dentro de la
nstitucién donde trabaja?

Satisfaccion laboral | La satisfaccion laboral se refiere al nivel de conformidad. bienestar y motivacion
que experimenta un profesional respecto a sus funciones, ambiente de trabajo.
reconocimiento y condiciones laborales.

e . ;Cual es el principal aspecto que influye en su nivel de satisfaccion
laboral actual?

Seguridad y

estabilidad La seguridad y estabilidad laboral hacen referencia a la permanencia, continuidad

y confianza que posee un trabajador respecto a su empleo. sus condiciones
contractuales y su futuro profesional.

e ;Coémo percibe actualmente la seguridad y estabilidad en su empleo
dentro del sector publico?
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CONSENTIMIENTO:

He leido y comprendido la informacion proporcionada anteriormente. Al firmar este documento, doy mi
consentimiento para difundir mis datos personales al participar en este estudio de investigacion, entendiendo que mi
participacion es voluntaria y que puedo retirarme en cualquier momento.

Nombre y Firma del participante Nombre y Firma del Investigador
Fecha: Fecha:

iGRACIAS!



ESTATAL
DEBOLIVAR

UEB

Anexo 2: Tabla de matriz de categorias

UNIVERSIDAD  pACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS

SOCIALES Y POLITICAS

104

Matriz de categorias y codigos

Nro. Categoria

| Subcategoria

Base tedrica

Cadigo

Individual

1 Insercion laboral en el sector
publico

1.1. Acceso al primer empleo

Teoria del capital cultural autor Pierre
Bourdieu

Analiza como los recursos culturales
(educacidn, conocimientos, habilidades)
funcionan como capital que genera ventajas
sociales y laborales.

ILSP-APE

1.2 Experiencia profesional inicial

Teoria de la estructuracién Anthony Giddens
Explica como las estructuras sociales son
producidas y reproducidas por la accion
humana; la sociedad y los individuos se
condicionan mutuamente.

ILSP-EPI

1.3 Procesos de contratacion
publica

Teoria de la burocracia Max Weber

Describe la organizacion racional del Estado y
las instituciones mediante jerarquias, normas
escritas, especializacion y procedimientos
formales.

ILSP-PCP

2 Proyeccion futura 'y desarrollo
profesional

2.1 Estudios de posgrado

Teoria de las trayectorias sociales Pierre
Bourdieu

Estudia los recorridos de vida de los
individuos como itinerarios condicionados por
el capital social, econémico y cultural
acumulado.

PFD-EP
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2.2 Emprendimiento profesional

Teoria de la modernidad liquida Zygmunt
Bauman

Caracteriza la sociedad contemporanea por la
inestabilidad, la flexibilidad y la precariedad
de las relaciones laborales e identitarias.

PFD-EP

2.3 Metas profesionales a largo
plazo

Teoria de la reproduccion social Pierre
Bourdieu, Marx

Explica como las desigualdades sociales se
perpetlan de generacion en generacion
mediante el sistema educativo y las
instituciones.

PFD-MPLP

3 Expectativas profesionales

3.1 Crecimiento profesional

Teoria de la accién social Max Weber, estudia
la conducta humana orientada a otros;
distingue acciones racionales, afectivas y
tradicionales segun los motivos del actor.

EP-CP

3.2 Aspiraciones salariales

Teoria del capital humano Gary Becker / T.
Schultz

Considera la educacion y la formacién como
inversiones individuales que incrementan la
productividad y los ingresos futuros.

EP-AS

3.3 Proyeccion académica

Teoria de la profesionalizacion Talcott
Parsons / E. Freidson, analiza como ciertas
ocupaciones adquieren estatus profesional
mediante credenciales, cddigos éticos y
control sobre su propio campo de saber.

EP-PA

4 Formacion academica
universitaria

4.1 Competencias profesionales

Teoria del habitus Pierre Bourdieu

Define el habitus como disposiciones
incorporadas (formas de pensar, actuar y
percibir) adquiridas segun la posicion social
del individuo.

FAU-CP
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4.2 Formacién préactica

Aprendizaje social Albert Bandura
Sostiene que se aprende observando e
imitando a otros; la practica y el entorno
moldean las competencias profesionale

FAU-FP

4.3 Vinculacion universidad-
empleo

Teoria funcionalista Talcott Parsons / E.
Durkheim

Concibe la sociedad como un sistema donde
cada parte (instituciones, roles) cumple una
funcion para el equilibrio del conjunto.

FAU-VUE

Racional

5 Trayectorias profesionales

5.1 Movilidad laboral

Teoria de la desigualdad social Bourdieu /
Dahrendorf

Examina cdmo las diferencias de clase, género
y origen determinan el acceso desigual a
recursos, oportunidades y movilidad laboral.

TP-ML

5.2 Estabilidad laboral

Teoria marxista del trabajo Karl Marx
Analiza el trabajo como relacion de
explotacion entre capital y trabajo; estudia la
alienacion, la plusvalia y las condiciones
laborales.

TP-EL

5.3 Ascenso profesional

Teoria de la estratificacion social Max Weber
/ Parsons

Clasifica la sociedad en capas jerarquicas
segun riqueza, poder y prestigio; explica el
ascenso o descenso entre estratos.

TP-AP
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UE

Mercado laboral publico

6.10ferta de emepleo estatal

Teoria del proceso de trabajo Harry
Braverman

Estudia como el capitalismo fragmenta y
descalifica el trabajo mediante la organizacion
taylorista, reduciendo la autonomia del
trabajador.

MLP-OEE

6.2 Competencia profesional

Teoria de las necesidades Abraham Maslow
Jerarquiza las necesidades humanas
(fisioldgicas, seguridad, sociales, estima,
autorrealizacion) para explicar la motivacién
laboral.

MLP-CP

6.3 Demandas Institucionales

Teoria burocratica Max Weber / Merton
Describe la administracion publica como
sistema racional de normas y procedimientos;
también analiza sus disfunciones.

MLP-DI

Identidad profesional del
sociologia

7.1 Reconocimiento profesional

Teoria de la identidad social Henri Tajfel / J.
Turner

Explica cémo los individuos construyen su
identidad a partir del grupo de pertenenciay la
comparacion con otros grupos.

IPS-RP

7.2 Rol del sociélogo en
instituciones publicas

Sociologia de las profesiones Everett Hughes /
A. Abbott

Estudia como las profesiones delimitan su
jurisdiccion, defienden su autonomia y
negocian su lugar en la division social del
trabajo.

IPS-PSIP
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7.3 Sentido de pertenencia
profesional

Teoria del habitus Pierre Bourdieu, en este
contexto, explica el sentido de pertenencia
profesional como disposicion incorporada que
orienta la practica cotidiana del socidlogo.

IPS-SPP

Estructural

8 Desiguadad laboral

8.10portunidades de emepleo

Teoria del mercado de trabajo segmentado
Doeringer & Piore, divide el mercado laboral
en segmentos primario (empleos estables, bien
pagados) y secundario (precarios, inestables),
explicando la desigualdad estructural.

DL-OE

8.2 Diferencias Salariales

Teoria del conflicto social Marx / Dahrendorf
| Coser

Interpreta la sociedad como arena de
conflictos de intereses entre grupos; las
diferencias salariales son expresion de la lucha
pOor recursos.

DL-DS

8.3 Exclusion profesional

Funcionalismo estructural Parsons / Merton
Analiza cémo la exclusion profesional puede
ser funcional para mantener jerarquias y
regular el acceso a ciertos mercados laborales.

DL-EP

9 Condiciones laborales

9.1 Horarios de trabajo

Teoria de la movilidad social Sorokin /
Erikson-Goldthorpe, estudia los movimientos
de individuos entre posiciones sociales a lo
largo del tiempo; analiza barreras y
facilitadores del ascenso social.

CL-HT
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9.2 Satisfaccion laboral

Teoria de la modernizacion W. Rostow /
Parsons

Plantea que el desarrollo econémico
transforma las condiciones de trabajo y genera
mayor satisfaccion laboral al mejorar
tecnologia e instituciones.

CL-SL

9.3 Segurdad y estabilidad

Teoria de la accion racional James Coleman /
G. Becker

Explica el comportamiento social como
resultado de elecciones calculadas: los actores
buscan maximizar beneficios (seguridad,
estabilidad) minimizando costos.

CL-SE
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Anexo 3: Tabla de resultados

Matrizde pefiendt
Categora 1 Categora 2 Categoria 3 Categora 4 Categoria 5 Categria 6 Categria 7 Categoria 8 Categoria 8
Participante Ingercidn laboral en el sector piblico Proyecion futura y desarrollo profesional Expectativas profesionales Formacion academica unierstaria Trayectorias profesionales Mercado laboral publico Identidad profesional del socilogia Desiguadad laboral Condiciones laborales
[Subctegorc 11 Acoso lprimer erp [Subctegora 21 Estutios g prgato [Sbetegria 31 Creeminto posond [Subcategoria 41 Competeces prfsorees [Subctegoria 5.1 Moviida bord [Subctegoria .1 ferta de emepeo sta [Subctegoria 1.1 Reconocimiento el Subcategora 8.1 Oporunidaces de emepleo Subcatgoria 9.1 orarios de taofo
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éente & o cve ha ando tamtién para i personamente
odemedesarolrcom . ntonesse e i e el
rata ahra s me ha ado a aecer y @ ascende tamsi
oraue pséde s seretri  poder ercer e disinos it
i rfesin. Extonceseso me b apdato bistrte e rapcor
lave yo he tenido y también a poderme, no tamién a s
oportnidades que uno s s preseta, Quizs tambien s
oprturicades de taar y dec o tego i, e e o
oute s, que cémo me voy a setr e unaprendie, Pero |
me b s eo, s miedo me ha o 3 crece ambie
como prson  personsimene, s dio y hsta hor o b
seguicocindo.

|20 gue noestamos enconicones

1010 podemos acer como tal. a mayorade s persrs

e e pueds comunicar que tenga una mejr comuricai on compaferos
de trsbao y con estudiantes. ntonces, de st form se conoce que s e
Jaspectoque h sid reconocdo lque osea ocdlog.

aue porque soy sxilogo me puedo sooalzar con e reso de pesons

aueno, creo que anterionmente ya lo mencioné, las ealo come)
de un ko poco precarias porgue 10 hay mucho piato de empleq
or los saiclogos. Entonces, por eso s personzs que recir
salen de carera porque tienen certa oportunidad que est)
destinadas & presianarse a un hébito laborl como tl, cualuiee)
oraue hay persoras que o estn destinadas como tal parg
cumpi como pefl profesioal aue requieen e sector piblco.

Yo creo que tiene una muy buenia organizacion por quel
nosotros trabajamos de 7 dela mafianaa una de Ia tarde,
entonces a pesar de que la maiana s totamente cansad
wesros horarios s han rganizado de acverdoa rabao que
estamos realizamos tambien entonces consdero que tene urel
buena organizacion

[Subaoris 12 Exgerincia proesoral nicd

[Subcagri 22 Emprendimi_prfsorel

[Subcatgria 32 Apradaes ardes

sty 12 i i

[Subcategoa 52 Eabitdd Bboral

[Sucategoria 62 Competerio prfesona

5 bctegor 7.2 Roldel suciogo en sttudanes pibicas

Subcategoria 8.2 iferencias Saarls

nsttucones iicas?
Mosaes, f pote pincpl Gl sociogo deno de s iniuiones pidlis

iadénio, v ot ety ird

e teerun Emn\w‘ f dnde ya entan

xperinc, pes hy

Entonces, es a
NS slgs fersres e Gien S ot G0 | sy

cticanete furiversida nunca s o b vid, Enorees
ringun xgreni, 5como estoy hor, it piic,

bt on s fnila o
s il Eninces e uf s 2ot o e n enpredimo Enoc
i 105 yuds 1o g s e ol local i pode tami i nfuecindo

cando o ya e 2

e, porgu hay 2 e or s e,

e sl Entonces yo en cuant s exprenci d expnaies s

5 Snl Qe s Ueno, Que 0s 60 ¢l 5oy g s oceres ue hor st

s i, s que deher s unpoco mayor porue stmas

o e, et de o sttt oy v probenes s |

s e el sy cudo i g i,
o gerere st trisn, Ses oy inporate, £ et 0 s g,

by y

i que ten mayoes emrerimients, o g i st i, Enones, o

el . ol
s precntan en e Lrg d n o ujeivn g forma e, como ue o

foma e, sno taién
comundedo el o en e sénesiec,

oy b Esdeir, 10, 2 o I o, or

Desrciosts docntes ue e huesen, pues i Rubiese i bjo e, hube i

tengo i
e sueldo,pero oraue e i prfeson, co gete que se preste
[P0 que siempre en addlnte pues ya et cortenta de que
vleré  serconratad. N v a stal,

Coraba st con eperinia ol peia e im0 consiers st | enprencinieno] Como vl sus e el o0 s funion afornacitn rctca dero ue s el pricpl specto gue e n o compeenca

suprimer raajo profesionl pofesionalcomo aematva e esarrolo laoral? b

N, it e, oo st stens, et ssanes it s st 10 2 1t 1t e 5L el 131, i e i 2 g e 1 i s o s st el oo i s e o o byt s o

e como doceries, enonces i ringua expeincia v, paHay muc gt Gste it piic, e qe ahi 1 b ettt en el i oy s pra el 90 tienen ey buen pef],

s v s s s s e SN, s i o il T, i o Y o anmms \a Conrne,nclus o e g e s, et{Enes, n o, b i e s b o o, hainos s . l\gumn ot  que 0 hanlogaco acceder 3 un tbiio dentro el aspct piblc)
or eemol, en e EY & namas i, ot eenplo. Enones,  fomcin ue e .

o e que es uno deos aspecos que et imitando basante a s personag

rambin. ay pesonas que tienen educacion fcmada, tenen vario concimientos, er

I sido imposile ue puedan et f abto piblco parque, como e

Inosoros estudiamos e compatamiento de ura ersons comot, sino de un
colecidad, Y no sdlo para ver f comporanierto que tene s coectdad
o para ver qué e 1 e estan necstando, Qué s o aue s i, e

importante porgue s bien es cirt, nasoros no solo nos famas

n en donde uno s

st mal dentro de  comunidad
&

Cul considera que es el princpal foctor que infuye en
dferencios salrices entre profesionales dentro del dmbito
labor g

[Subcategora 9.2 atifoccon obord

Cudl s el principal aspecto que infuye en su nvel de
satisfaccion aboral actual?

 princnipal aspecto yo creo que es el poder trasmitr)

princinal facor s el rivel de educacitn.
hay personas que tienen una icencitura y hay personas con)
maesias o doctorados que represetan un sueldo mds elevado
Sin embargo, también depende de la insitucidn en a que ety
dentro de o que s e ambto d a educacidn, wnova scaando

daria it

v que trasr com inestabidad lsorl como . Detr e %)

insttucin pra poder petenecer a1a misma, Entonces, o s ceo queson s amistades

nsituion pics 3 que se pueda desaolr o pueds avnaar dentro de |

va ascendiendo de acuerdo a la formadn que uno tenga come

It £ tene

e tengan

e

piblicas, de acuerdo a cargo

y de acuerdo ala formacidn acadéica

ienen ese comporaniento dento de esa isttucin, también ayudria  aue
Ihaya un mejor entomolaboral

2 un buen slro. Pero
amtién va a depender o que sra o formacn académicay que
race a muchas cosas que ya etoy con b inseguidad de que me
Jvan & voler 3 contrta, que o me van @ votver a contratr, aue
van a renovar el contrato, que a se acaba i contrato y
contrato.

e i entorno labora, el poder tasmiti el conociiento, e
poder conectar tambien con s estudiartes

[Sbcategoria 13 Procesos de contetaon bl

Subcteora 23 et profesonaes 3 o plo

Subcteora 33 Proyecn académica

(St 43 Vilcn wieriadenpe

como inegues, ya o
agunos que,por jemplo, pubi

princpalque e e as metas prfesionales a argo o, yo e que e

dea o reacicn existete ente o fomacidn universtaria y s oportunidades

Sbcategora 53 Ao poesonal

[Subcategora €3 Demancas stociras

[Subcatgora 73 Sentio de perenencs prfesoral

lempleo paralos raduodos?
Unt

en
e prncial bt acsdémica yo en telidad o plneo quecar

debera de postular, que se junta a hoja de vida. Algunos son)
meuares poraue ricamente o hace, he escuchedo gue lo

, samcs en Y tambin e ol
Inostos concemo e en todo los etaros, sa it pibic o rvade, pues

L

a
105 dicen que o hay mucho vabijo s nasotos en nustro espacio, uestr émbito labral

lrabajando. También me gustari en el colgio, camo mencionatal

mastia que ya o stoy hacindo y | b

Isolo con la finalidad de cumplir con el proceso de contratacion, el
e de eauain e paee aue e o process n o qe

§ varas ictades,
japrender e trabajar tamtién y a vabiiar en comunidad en conjoto con e

iz muchas de s ocasiones o que s el setorpibic, y ne

2

q
rabaj, cimo manefar con un esto de personas, Para aue o no nos aecte 3

e a sodlaga prindpaimente. n reldad 1 es que 10 me gste

s,

10 tergo untulo teric, ntonces et ue

igencis que son desproparcionadas poraue eigen aue I pesons tengy

o buen perl pofesona, un buen perfl acaénico, pro 10 s o toman en cuerta

cuando uro ntrs 3

i ivelde identicaci, cimo yo me dentfco? M ivel de idetfcadon
cémo yo e identico,lo conddeo fuette con l profesdn de sodloga

describe su nive de identficcin y pertenencia con o profesin o
2

mucho porgue e apasonaba. Me gusta basarte de acverdo a
b

educacn, pro o e i fuete sy e 30 en cano, Ertonces
con 2 masstfa que estoy sacando, que es como i principal

i provecha o que guns tras personas 2, por efemplo, o hay ofetas de emplo pare

i un o e, una mayor esprsabldad pero e s o

scaténice, o pder también i desaolando mis capaciddes o

asials

fcor que o consider en e secor de itencs Gsera

e 0 bl hcho s I ico gue se ecetaba par poce
enrar arabar en el it piblic.Entonces,de centa forma
mayrmente e condera qe sonregars s qe egutes.

de o que e ¢ estudo, s invesigacitn. Entonces e taién Qs m

[
ontra, s cue oy 02 p 10

i hc b e o v i et et et b
uedo decr,no, yo hasta aqui leguéy esto v anfi e is metas a ago pao.
entonces,en st yo aora te oy viendo propuestas, metas que quiis sean coml
Iinutos Y dig, no ety casat, entonces es0 me va a fetar o que yo ya ten
Ilanteado ara mifuturo,

s dbime nueos espcs profesonanent en s sienes s

s pofesi, o stin , pero somosmuy
i I tares s o st s festros 3 un sp ue 52 o i

soiles taién vienen siendo un poco precrias con baas en cuanto s personis aue ya s
lgraduaron dentro dela wiversdad

s nuestr formacidn acadénica. Entonceslas oporturidades de rabajo para nasatros como

bistate de categrs. Lo que perie a i, or eemplo o

ver

embargo,en muchas

o secor puﬂ\lv 10152 v e e, 0 mis i s fconocer I prstray e
es e persona. Hay algnas que dicn que tenen e e prfsiond par el puesto, i

lembarg, p

et dento de este s que s persona va et  abafr,

o el

en el a o

Gt sctor s Enonces, o esigen e tengns unbue pr, e 0 1

lconsideran como tl tampoco.

@
profesional en el ambito laboral?

o
it Is persona, hay prsonas que no pretenccen
oesonas e I vl Eonces, o tengo camo que o tengo g 01 €3 2 PCrson, a personasaue o pretenecen 3

it i e b gt d o, s,

Subcategoria 8.3 Bxusion roesional
De qué manera considera que s presenta lo exclusion

L2 excusion laboral en e ambito profesionl, wo creo que sel
presenta d acuerdoa Ia persona o quizas tambien 3l partidol

agun partido, por ejemplo, af gobierno actualy ya tambien es
omo que son tio ditriminadas por que son eprsonas que hary
trabaiado anterarmente o quizas ya tienen un nombraniento en
una institucion publca, pero que no apoyan a gobiemo actual

Subcategors 8.3 Segurdad y esabidad

Cémo percibe acualmente lo eguidad y estoiidad en su|
lempleo dentro delsector pblico?

¥a  segurdad y estabilda creo que van de a mano no mel
sento segura como o habia mencionado y tampoco es quel
tengo wn estabicad como tly como o habia menciondol
o puedo decr que tengo un trabajo cas stale prgue tengo
un contrato hasta cierto tiempo, pero despues, o incluive|
mess ates o un ms anes e puedre manda o s estale|
mi rabaio

pibico fe contar
» ura sty

nuntiuo

perf reguerido porla vacat

. gt acedera

rocess stalecids por ol tema educatv, Sin e

bl presertn i

-1 g s

s que s

Repecn e il que s esutos o

orls, scensos eductivo Admism)

tomo docene.

st aboal

e ara alcauar mets profesoil

o, En relaén

Te b permido

e, et

pic

itente. Por i

par socilogos Y aue a0 & puesto
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Partcpante | ST 1 ararctnebral n e 6 |y 2 royecon fuura y dearalo potesiorsl | CFT3 orfonles 2P g s Formaionacatemicawversra | RS, TR Cateoria 6 Mercato latorsl o Catnta 7 sciign 0PI niag Desigusad bboral | ST horakes OO
bt 1 R i g St 71 s 6 s St 11 Cramis poon bz 1 Comprids e = ey T —] Sbctego 81 Oprtusdais s s Scategara 1 oracs devaba
W piver o s d g o e raecora ol w 1ol prapRp— " ’ »
b e tucions donde b trciodo?
e ° o oes onos e e, son recrias, mm son mibien,
i mevor s fu sempre et Invoucada en epaios “ o i 4 7Y qué sucion dad o e protiema. e et ks, s prfesones, 07 No hacs una carer de encaamatana 430 con media hor d amuer ue tenemos,
orgenaiones. e, en acivsmos y otas oo e e, i o s P ]
B o e o s S s e o g 2 i o s s i ) e s e oo Pl cies detrode i, e, ablo desde 10 onde stoy, o que 9 o aue enaUESpr o, uen 105
launesion e vokicarme n oosesacos. Reslto muce, . e st oo 5 acr s crers e s acils e como ue o e hon
s v o 1 o s e or o e captalda proyec e e e el msmo vlr  carera e TEW, or el STEM, entacer comparaci e dode o part. ecue o aue par|
i co o o V P, i e s s i en g, deiy
. p e e i, . [ ? 059, c runca 12  asr 0,5 teren mede
Nov e s, o dec o de 1 scotg. o o ue tos curlos un ol . . .
para i contatacion aboral, el yo haber hecho Ittt e " socals simplemente van a quedar como para una mirada yani
o it o, o,y & 0 >
o s 10 By e 0k o7 10 e, s e o Fests o] antis el s, d 1 suciedad, perono v dar slucione, o va star i, peroy tiéndel,mir, o espéenos|
T e - y o ] et ot 1 . 1 A
e s o vt a1 et st Y pus s do s forne estoy, peropor ieatencer
oo ue s uenoyapor sideit , e e, e tngocve pesaaue engqu onar. o e expecilices. Por fempi, a i e gusta, me gustataoalguen a vesaue st com perda, desorentado,
syuda, bindare na solucin,
N estar, ¢no? e Bueno,etancesaue e ayudamosomie de s, pre
s stens que darena soui.Nopustes decr,buno)
uelvomarans, no e cencado o legs, et nfermo, o
odemosecrbi ada. Tinesque dar solci a coma dé
g, o denr de ks equpos bbordes com tambn dir
lueones alosestutantes.
[betgors 12 Gerns ol it b 22 Emprevdiment proors ibaor 12 s s bt 12 P e beaege o7 et o (et €3 omprens pofatnd a3 o v e g 83 Dferendes ot betegoa 3.2 Satiocion G
I ormactn ricic ki G . eucos ks el cmo vl lobora deto de weed ocioge deniro de s considera e es el picpl fotoraue il en s Cudl e el princy i
5 prer aboprtesiont? rasonalcomoalimathadedeartolo bora? nstscinespibles? anre
o e, m ” oo !
como labora 0 se3, m saisfaceian aral e poraue yo sy ura mur
sk w0 e e oo o i e Fesmen: 10 s e s, o, yo stk o o
ot o . e e o e i ke o o e 1. yo <A & Qelers ot v se e hs m el shra i depender mucho d u experioncs,en o esulacdos que de|chu,ndgen del puelo Cayar entonces s i raba
encine o s, o b s o ot y G0 oot o
o e e g e oo oo 4 e tu ralo, e importante qu tengas 1 maesta y laes etamente conpueio  naconadadesdel Ecvador ue
o m o i« 1 oo s por s oo, erecranda e e - e e de sdentr. Lo resupuestos o infuencies defsudn s e s s, i Etoces o o e e
expzuzn:h oiosy e syt 3 s o v o b Ui Co o o e s s 44 L e ladenvocue engs conddos pancas Jcercani con pertnenci )  wabr con puetos el
senpr s vios Unovasser e posse ol st o cuscor, que abviamete o tamiién o, s creo aue 5
ot one. Ko e ettt tanbi como 1, pues ue con : i izl motiacion, 50 principaiment,poraue ago s
i o ont. ¥ s esponsbiacks o0 romdes,ecn e proycel VS L , ntamente,no hagorads ms queestr trabaando con et
s, com ek iy sl e a ks o4
oty ot o - y - pibio bjetiv.
Farinando g espondrin, s, en15 dsy 50 e e rsponden
e 10, o0 1 el o, e o e o ot e o
emprenimien, pero i mefr e iual. o de forma s scgeic. g e
b0 s o e o e 5 ur vt desrl o an o st sty i o i ke, e
i ooy ueva s unavide desrloparusienare ecibidatafoprictc.sfqus ot i ko it
e T —— b &3 Vi savesist s g 73 sntdede perenens ol e 93 eprdady s
oo e ene o formoion unesitaro y de et  peennca con o profesén e Sbcstegra 8.3 Exclsion proeional
R —— Joportundodes d mpleo pro o rouados? socsogir ¢De qué manera considera que se prsenta ln exclusin. [empleo dentro del sctr piblco?
o [ R——— ’ ambi Josea, s esta confaza. Sois qu i yo tengo estaiida,
s, o Gl uprirPolicric de o Enncs  unabral e otads o, buer S 2 o s R
1o o o Groad e 1a Gt Sperr P e, e v g sty o cumplirco ton un e sier sper bers e 10 e ‘ !
i . Evorees o s Yo i P e s, it e G o . Ertorcm,
e me b icho aue o unersiad o alfcadapa
e ke . " phevin e me an dcho aue i v no e caficads s
[ e oo e o e ingresar  rabajr en spol oraue e una universidd
o o e o e : tamente exigente y de siper sdper buera caids,
i s b, o e [ anv] e e, chrto el b i dce o g e [estemente es0 me dijeron na ace much, hace un mes|
i soibloga? o por ey o el po s o b o p Jertones no hay probabiad que me puecan renovar e
o e, teta o prc e eonto, or oo ado,sentoaue no e micido aqu or
P Jestrser siper o d oo Ao s unversiad comotl
m erodeso regesrme a Qito y hicer i st 3.
e otk sl camo . D de s [ :
e o i unaue hay que promover esos ato  bjos o de
aitoconfana y tod, peroconsidro aue s n y buen
mensapuisce . g rssso como parsaue sa mi primera exprinca laora
i lomo profesiona
casr
rcermimassaen letrr
il o o i P b o e Gare 1 ko, e o g - M
teonss o  derl stttk h o de bt e s y contews s o s, el i reoc h "
- T et qu o " i e L siors poyeco
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Subcteqria: 11 Acces alprimer enpls
A momento de ccedera s primer emple rfesionl, cqué

elemento consider que twvo mayor influenciaen u conratacion? {opor

e con o s ementos e Qe bieno, primeramene o
e omo e pinipl it de consegir nenlo et
o primardil s qu e st e e xperiecia eqeipra
oader cursioar e o que e st e I s ofrt aorles que

[Subrateqori L1 Etios g pogrado
D& qu manerscosier e s s d posgrch inflen e s
runidades de crecimiento. profesional de los

Subrateqori 1 Cresmens prosorl
Denr e su et sorl v spcty onsre s importne|

ubcalegora L1 Compeencas prfesondes

[Subcaegoa 51 Moiiad Bbor

Sibcategora 61 Oerta de emele etal

[Sbcategra 7 Reconoimento profsoral

fomaitn

Cudl & las
lconsidera m

E

|Aparte de que te dan, te llenan de conocimiento en o que es en teoria, es
g muy, oy et it orcimient,poreapte d ue 2
e & een e en i e cio i i ksl o

|Come t habia mencionado, el auto educarte, podr seuit leyendo
atoetcindo, Gl miogroyects pa o comunidad o paa
i, st  involgrart embi e o ue s en los et o o
ve i, ik na erspetiv en s emas polics, andin pr

L0 que son s capectacones, Esto s algo ue me ha esta favoreciendo en

it porque como e ety e rpit, s miembra aciv s b
6 Joenes Poiicos d i de I povinia de Pty hemos st
et atvidtes. E o ue s 0 temas de cpaiin, eienteme

Red Mundil
desaralndo
i etiamog

Comote digs, bueno, yo precsament heestado desenichiéndone en ierentes dmios i prime
iea laborl fue de docente en una wnidad eductv en dspus de pst pandemia, que sefa 201
2020, s fue i primer emple. A de so i adqirindo un poc de experinc enlo ue s
e socies. n tema de it losof, so tambén me apudd prs oder entender un el

o ceeia que s muy compei, e my competciotod st cuestén
de s ofertas laboraes, porque no solamente somos del érea de
socioogs, sin tambin s que aqitambid ivolurn s reas

|d o nstuciones donde hatrabejado?

Subcategoria 8.1

categoria 8.1

zcmmmmwmmwmm;mm

Cimo considera ko orgeniacion de los horeios oboraes

Considero que a Sociologa tiene una gran importanca dentro de Iz
nsituciones. He obsenado que, speiaiment en la Amazais, s empresas

cmam e s oporuiddes e enpleo par
én graduados son limitadas y

La exclusion profesional puede manifestarse de diversa
Considero que factores como la procedencia, |

so os trabajadors socile, s persons de picaloa dinc,picolgi

sceramiento con as comuidades, funon e a que los sociclogo

en muchasocsiones, quienes igrean af setor piblco 1o e

dentidad cultual, ¢ apelido, Ia flta de experiencia o

s 5 a o i Jacionad én académic
romocios Y pr v i entar e un corern e st o [c6mo e et de . Teayuden & ve ot 1 e, e i 1 il e un cumre o en e 1 e B Mo S v o e, s g de s sy 35,y a3 vt poceacdl, o e custin, e hy una aal competencs e o fundamental Ia posibidad de desempefar funciones preparacin acadrics pueden convertise e
. 10y posc in. Tankién ‘“‘9‘"‘"‘ e P T’“:‘ i "‘“"A & e 0 ¥ U0, Yol i capactindome: no para posteraes wabcios ¥ acuamente, bueng, no oy en un rea dejuestidn, pero simpiemente hy que it de resaar y a I ver qe tidindmicas socials, comunicar proyectos y establecer vinculos ented 26101 Profesionl, sno que realizan tareas admiristrativamotivos de disriminacidn. En muchos casos, las persor
prmeos o prtipar n I Qe s esos conctss e mér 5 Qe 0 1 s 2 1 e s Ood e, par ot consegul ko s e s o purge s s A IpOrae e 1 GOy e g s s, e o e g, st vl racorl 0 eomo e psdmete tees ue disenchete de 3 pobiacien bisicas que no contribuyen a su desarrollo profesional. st provenientes de comunidades o sectores rurles enfrenta
yapoicen Jun ko donde t mis o e uets dscar, et s e ot y gl s a e vz e ue s cones ol a e (T delsqetd o u e tener i s g e m Csta Qv s wevcs profesorles puedn adguit xprenc mayres ifutades pora ccedr 2 oporundades aordes

vces hasta los docentes dicen de que deberias sequir inentendo y ol memarioel, e e conpartiva g s pofis pidlis qe s dan oo St S ST mhnn o o e A | v iblco. | Esto limita
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como el desarrolo soial y I educacin, en ocasiones o profesionals no so
considerados para determinadas vacantes debido o desconacimiento de su
competencis

asectos
aceder 3 cargos de mayor responsabiided La responsabilad permite genera
confanza dentro de la institucén y constituye una base importante para
crecinientoy lapromacion profesionl.

E
embargo, a enfrentarse 3 mercado de trabajo encuentan dfcutae
derivadas de desconociniento que eiste sobr et pofesiones y f
s altes exigencasinstitucionales. Esto genera ura brecha ente |
{formacon académicy s portuidadesrecles e nsercionlabor

Adem
actuamente esiste i mayor reconacimiento nsttucional haci ¢f pe
ofesionl del scogo, lo que fortaee o setido de petenenda y |
vloraion de la profesién como una heranierta it ara el desarol
s,

P

Subcategora 43 Segudad y esabiidad
Cimo percibe ctualmente o seguridad  estabiidad e 51
empleo dentro delsector piblico?
Percibo que la seguridad y estabildad Iaborl sor
relaivamente favrables dentro de mi ambito de traba]
Aungue existen algunos desafos relacionados con Ia
condiciones institucionales y teritarials, en término
generals considero que ef empleo ofece un ivel adecua
de estabiidad, permitiendo desarrolar las funcionef
profesionales de manera seguray contina

St General

e princial factor qu infu en s insercon abaralfue el tabao soial y comunitaro Gesaolado prevamente, s que a formacin académica por s sa. Desaca Que l carera de Soclogiaha nfrentad istoicamente u desconadmiento por pare de sttucone piblcas y rvades, o que ha mitad L oportundades de empleo para los graduados Asmismo, menciona Que o Cotaba Con experiencia profesionla raduase y que ogt obtenr su primer emplen varios afos Gespues de finalzar su estufios. Respect a o prcests e conrtaian, cosiera ue exsten Giicutads relagonadas con e GesconoGienta e a rofesin , en algunds cass,co o nfenc
e contactos pesonss. Sin embarg, econoce que actuamente algunas sttucones piblicas han comenzado a valocar s el perfl del sodidlog, ncorporndlo de manera espeiica n sus normatiis y procescs de seleccin. € relaén con el desarllo profsona,destacs L importanci de I resporsabidad, i formacion contn, la autoeducacin y I reslzacen de estudios de posgrado pra meloar s oponuridades laorale y foralecer s competencias proesanale. Tambidn consdera que e emprendiniento pude ser una aheratva vida rente 2 imitada feta laboral existente. ot su trayectra profesion, aribue v crecinieto y pemanenca lsbaral
i
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rimer emple profesiondl..

fesin, geerr It y i s p

e ftutos profesionlessen econcis g de s e y
comideds

y endric

e y

mercadolabord.

considero que existen profesionales con ato iveles df
formacién acadénis inciuyendo maests y docorads,
remuneracion no siempre reflea adecuadamente s
reeniaes. Adrid, en muchos setors el senico piblo |
obtencidn de tituos de cuarto nivel no necesariamente implica uf
incremento salaia, lo que consituye un aspecto que merece s
arlzado.
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Al momento de acceder a su primer empleo profesional, qué |¢De qué Marefa onsdra gue s ess de gosydo inflyen en ls{Denro de su gechoria borl, GOué agect considera mas importane Cudl d las siguietes competnces adquirides durane su farmacin univestaiz|¢Como hr sido su trapectori de trabojo desde su primer empleo hosta | Cimo evol Io ferto de emplo en ks intucoes delsetr piblco|Cémo percibe el reconacmiento qu recib la profesion de Sociologial ¢ Cimo evali las oportunidades de empleo exitentes para los| ¢Cdmo consdera lo organizacin de los horaris faborales
elemerts consiera qu o mayor infiencian sucontatacén? —|oportunidades de crecimiento profesional de los i acuaidd,  de qué maner ha g profesionanente o i instituc o i bl st donde tuboic?
? ¢ I 5 i 1 dgun -
Corid ue v e fleron e mi ecin n piner—(universarios Considero que ¢l cresimieno profsoal sosenble dependlCorsido e s ompteds mis el s G i oo psodl empo? Considero que 19810y que actulmente existen aportniade de emple{Actuaimnte corsier que b rganizaco de s horar
g, s exerienca i ates G cumivr a carer ya e (Conin il e d o e sipifaiamen: en s pincpalmente e I fomadn conina. La acalzaion pemanensevesiaia fson o andsis rio d it sl I it estigv Y et ofesral o st macata o n it corstane bsa et iitacons o 3 que dguncs manuals de puestosy perle] spacio,espeiamente aquelos inculados a f seguridad ciudadard : o
N N N B N para los profesionales graduados; sin embargo, es necesaridlaborales es adecuada y me permite desempefiar mif
e enura agnca e publiciad e et etuante de{opruidaesde eeimint proisioe,Una maestrfa 1 sl foree{ medante capaciaciones, estuis de posgrado y experincia del i it  meloologf de investigin. La furmaci ecide N0 ¥ 1 fmacn o s bisueds e uevs oporrices y Jan plenamente | i decrdnin sole ks ot ue o vk o o0 N " .
g E52 i i sl el e 0 coociienosespealizats, o aue anbianplia e fds s oo st s o a it e T 10 i O s Tt 0 g e s, s s imrs s st s cogs s, vt e oz s s casciog S embtg, e stocone el con ot O AT de s pltdoms proganis y mecrisfuncoesdemaneefidnte. Lajoads de atio
st o vl n proces sl Adens a posiidts G e a g e mayr resposdd, En i Gemants il Adends, I v e u e i o s s, I ue eI e 1o FnGnEes SCS e st he ot congenenr i i colsabao scil o geto socl,mientras qu s funcioes ety s drecho hmancs, 1 rfesin asido amplamen de acceso al epleo pdblico. Muchos jovenes desconocet encuentra cramente estructurada y exdste un equiibri
o et e s s i, sl s i et otatigtate et s v b fmasitn i, AT, Cnns liorls cn o i GHATE TGt s Wk st de s i s denptn o s Gt i o sdogs. o ot el o gt i e o r s s TSN dponbles pra f bisueda e empe | ente s sty o e
;1: n‘mfﬁmm\:s :;E Squu::\; EK:LWT fi ummr\‘m ﬂe;wma 3 ﬁmlm‘ i alqun;; m;m‘ucmr\;‘sﬂpuh::as‘ :;nne ;ncp\:su ;; pvuﬂuxﬂ mwmm L:vmu\al y‘:\h Zn‘muanamiwmdm ; [ :un:wu; gt ﬂ:ﬂf en ol s gty e v gt Ao TS e i o profsondes h o n denconsiro nportnte s perescupacorles vl oy b onorinde s ot comis s sl e | P00 sl o clo, onider imprnte ue ]S ebarg, e teido experenca e otas iniucione
eie 1+ it e o et G oty vl Por e, G Tani cvsidero e f it de s s y e ool " " i
¥ e o ) Gt Ao s s e ' : IO B s | e e g st s cporuiccs, e peie e o inaiia.[tndones, isttuonspilcas ncrementen su statege e s {donde s responsaibaes tsendan el hrro fomd
 oapiioes o vt i fomasin Rl i il | curser ura maestra alineada con i perfil pofesionl y expeiencia: mentora contibuirs sigifiativamente a desarall rfesioalde tablzean vielos s diectos con s uversdads e bob, epeciimente e s vincuads  f st
pofesioa.Finmente, s combinion o expeini, pregrci (ol Cosidr e e fomasi G prgad frlece I hoj g v nueves generacionesde scilogos (citr s i e s estditesy gt hc plbcs s encind et cddars,
eaténica  efes de contacty filt i ncorporci o mrcado (e e compeecis oo . pemie responr e meor oo . s o e
bl y b ris opotriGes n i e pilcs | maneraa e eigencias del mercadolaborel mercadolaboral ca505, las exgencias aborales eran sigcativamenty
y privadas mayores y requerian disponibilidad permanente para atend
situaciones emergentes.
[Subctegeria 12 Experiecia poesinl il Subatoriz 22 Enprendinieny gl Subatori 32 Agpiraioes s Subatgriz 42 Farnaion réica Sbetegora 5.2 Estaidad bl [Subcategui 62 Competenc prfesnd Subcategari 7. Rl de sciogo en inttucones i Subcategoria 8.2 iferencis Sorks Subcategoria 9.2 Soifccon borl
Contat. st con exernia ol peia o moneny G | Frente a s actualsconfioes oorals, oGm0 onside s el (,Como evilia 1 et sl en elain con s fuioes y),Cmo el fomaion prica it duane s esulins wiersriss enlimo evlio su el de etbidd bl dento d su aectri poesinal Cudl considra que s el prinipal aspecto que nflye en loliCusl considera ue es el prinipa apote el sciogo denro de I gl considera que es e princpal focor que iflye en ls|Cudl es el principal aspecto que inflaye en su ivel
s i o proesional? i i d o ot o profs ucionespib dferencios saarices entre profesinales dentro del dmbito| satisfccionaboralactual?
5 cortts con e sl reva. sty oen pariipCosdr el e prfsionl oty ra et ot ue is et sl an vlciontconne Evl G maneta s frmai rli et e i U ctamete o ue i esabidd il e ekt detid a ue IfConsidroque un e s asecto s relevntes s a formac{Consideo que o pincil predl soclogo e 5 apanad d s oy i il fuente de seifcin b adia
en et atvides relionads con s como lior, epeienente floges o [diid expeenciz  sumido mayorsresposaiidaes profesorles unveritaros, Destaco espeiamente e compromiso de varios docees c0Ncagos que e ocupado ponden a pustos de Ja obtenién Los cursorio de I redéad sl s fumacn sooogia pemite conprender . .
e, culo, i G poyectos ek camunti, e s e el coso a emlnfornl. DA i et s s ot s e ologs il  xpens s e L IS Bl ot e it sl pmanrte o de i S| y g e s orlen ' 1 e s {dndncs e o comurcads, denfir roemit, forma) e e o derencs sdlrles st elaconadscodsmper cones que iin e con i v
e o al i e o e i i vt e aprites e snics (s y s cordiones s ko st il Co g, prcin e proyes e i s sl S0 v ecnccn ue stos g reresntn oorundadleiendsarlr cnpeecs ue son vl dto el s s ¢ ot d i de s b n ier o - € ls o e o, ol trajecora esonal Dede temprana edad prtcé f
oo g cnpeencis e prseromene fean s e it con i o rotos, et ce informes oo arend a velorr d e més oL elcin v ol s oo Qe s G 0 60 e e e prfesiod, s s i d i il Ao, I e Bl y I g e abptin {Kdens, s st st o de b, oz responsabildad asumido y el creciniento progesiio dento e espacos de partiipaddn ciudadana y ngacwm @ demho
i s Sinenb, s s i s i, st sy s i, s s me e, s e Acunene desengef uintit Lo, S emtig, oo e s oporuritas d mer s ininics nstucorales nfyen sinfcathamente n edacn ue oo i st I o e ecson| Y2 B0 i 5, o oo pofesorl S experiencas gue despetaron i ters o ool
e Del [0ienia bl frmal i e e iendeni, et s comptenter e S i s e e y i e o . el st ot o o forlesieny e . e, o nlcin de oo e o b gl nicando desce cagos e menr responabidadhas{orentron i projecto pofesional. Actuamente, ocupr
Cruz Borbor |l un vex vt mi care universaia e inest 2 i e, A, enpeiin ot 2 il (e s oigncs G s y I e i, anue senpobsevatnsacadénicns y s e e de seqimen a raticos ug acanzar puestos de mayor erarqui, Sin embargo, tambiécargo relacionado. con estos dmbitos representa |

aterizacion de un procen consido drnte v s
Por elo, considerogue i satisacin aoral se enct
estrechamente vincuada con a posibiidad de gener
impactos postvos en a sociedad y contiir
foaeciint d s drehosy b paricacion cdane.,

Sabcteor 13 Prcesos de conitacn il
iCimo pece sted o process de contatin en s s

ubctgors 23 et prfesionales 2 g g
Cudl considera que es el pincpal factor que influye en el

ubctegara 33 Proyecin b
sl essu principal abetiv catémico pora orlecersu desaroll

|Considero que los pracess de contrtacén en s institucioes|
iblcas presntan cirtas compledades. A o de i trapetore
oo descocia apecs redonas o b e el
s requiso de o cargs s derecho aborles et el et
oiblic.En mi primer experenia obsrvé que se egan numercsos
requisitos académicos y profesionales, aungue posteriormente]
romgrobé que dgnes cags hbien o cupes ntermete o
ersons con riveles de formacén distinos. o evidenia que,en
locasiones, existen diferencias entre as exgencias intitucionales y L]
fncione reles de puesto. P el cosidero mportante gue |
rofesionles conrca anormatvy s procesimenosde s
piblico ara acceder de manera informada a as oportunidade
laoraes,

Considero ue o de o factores s importantes e s capacidad e
dnticar un ea de especlnaidn y desarllr coninentcs i
en . A o de i veyecora ool epernené

M prinipl objetivo académico es continuar espeialzandome e
dferentes dreas de conodiniento para consoiar un e pofesioa|

respeco a campo en fque desea desaralrme et  a it
e I Scdoga Sin enbirg, s epeenis araics y pofeondes|
Ime: permitieron encontrar afnidad con temas relacionados cor
prtigacion poltc, drechos humanos y gston piblica. Asimismo)
lconsidero fundamental mantener una acttud de aprenizaje
pemanete, elorar s canps de cnodnienn ¥ akpase 2 |

cambiosoies  prfesioales par canarmtas g plan,

Corsidero que a Soddogia de
i con ofros camgos, por o que busco compemertar i
formacdn mediante maestres, diplomados y procesos de capactcin
contnga. Mi meta es fotlecer mis competencias académias |
ofeionales e desempefirme de manera efectiva teno en el seco
piblico como en otros espacios [aborales.

[Subatear 43 Vinclacn unvesidadenpeo
Cimo consdera o rlaidn eistente entre o formaidn universitaia y o
oportnidadesde empleoparaos graduados?

Considro que a recin ene a formadn wivesara s oporuridedes de
emplen et ifluenciata por factores como a ofetay demanda aboalde cad
et n o e de a Unversidad Esttl de Bofer, ura de sus priniles
otz s 1z presenci de stufantes provenenes de dferents provins de
s o que peit que sis gt se seten en divesos cotocs s
e vibidd 2 b sttudn a el neciorl En i e, s formacin ey
v sido un espaldo impartante paa i desarol profesiona y h contido

Subcategoria 5.3 Ascenso profsional

sl consiera que s el pricipol fotor pra xcedr o asenss o cagos de

i mayor responsabilidad en su dmbito laboral?

(nsidro que o v it s I responsabicl & et eente o
Ias funcones, ¢ compromiso con el traajo y la capacidad para respond
adecuadamente a s eigends istiucionles sn aspects fundamentales par
cceder 3 cargos de mayor responsias. (s responsaidad perite gener

confianza dentro de la institucidn y constituye una base importante para
crecinientoy lapromacién proesonel.

Subcteor 6.3 Demanda ntcoraes
imo cnsidr o exigncis y demandes cues e s istciones|
piblica hcilos prfesionales raduados?

consdero que et desfos relconados con los procesos o
onatzin y resovedin de perond deto de I ctucioes pibic
en lgunos casos, profesionales que ngresaron b

Subcteora 13 Senido de peenenc posival
imo descrie su nive e idenfcacin y peteneco con I pojesin e
Sociologio?

(Consideroque i ivel de idenficacin  petennca con o proesin ¢
rdo. Me sent tonproneida con I Sodog  recorox o vior e

e ercuent

codicones mantienen su permanenciaaboral por fargos pero
mientrs que los uevos graduados enfrentan mayores xigencs pr
et 2 o misnes spaios. Ao e, csidro que la iz f
s mances de sty e fceiinto de s concuscs de s |
opesicn potin contbu 2 geners procests s transaretes
equitatva paralosprofesoneles que buscan incorporarse ol sect
piblico.

Subcategra 83 Bxcuson sl

De qué manera consider que se presenta la exclusin
prfesional enel ambitolaboral?

Considero que a excusén profesione puede manfestre
s del de deerminadas profesiones, o

en n pr pofesiona y aprendiz

it s segur fracindo mis conooient . exprences
alcanzar un ivel de desarolo profesional més ampio y consoic
penamente midentidad como socloga,

prejuicios intitucionals y las percepciones relaconadas con
formacin académica. En el caso de la Sociloga, especiamenty
en provincias donde la carrra es poco conocida, suelen exist

fereotpos sobre el ampo d

Sucategora 93 Seputd y el
Cimo pecie octuinnte I sequrdod y estaidad n s
empleo dentrodelsectorpiblico?

(Consideo e a saiidad lsor deno el setor pic
s et especmene en cargs de e rmain, dod
Is permanenia depende de decsiones instucondles
admiistraties, Adems, los seddores pibiicos st
expuestos contantemente l escruinio Giudadano y
stuacions que pueden derir en reciamis o denund
an d gecico dessfucones Aungue it

rfesoral. Asii, en dunos contecs puede presentar
dicrimineion rlacionada con la unversidad de procedenc
donde drts nstuciones son percids con mayor pres
que otes. No obstant, consdero que ests bareras puede
disminir & medida que los prfesionales demuestren su

mecanismosinsuconele y equpos urdics que binda
respaldo cando se acla coforme 3 s nomtie, st
redad geea deta e respecto a b seuite
lborl. Por elo, osidero e e e de a unda

piblca require actuar con responsabiidad, transparencia
blecid

Satsis General

respcto s procecs de ontatadin en e set i, considr e suden gt il reists sy de epeienc, aunue e sones s o gt rdacn et o s furcones el e cag. S ue f codmienty e s Gt boras e s coniones de conttain e un arendizie ue e auis con b epeenca poesioal. Ao, rsata que  dsempeio Genisa en cada Ut ha s deteTinane ra e a e oporTats y s e o respoabidal. 1 Lt 2l frmadin e pisgal, conser Que tene un infenda Sgicaa en o GeGmeno pfesond, o e Cosye

Taimportancia de

piblcs.

|wedmiento profesionl sostenible depende de 2 capacitaidn constente, |a actualizadon acadérica, @ fortdlecimiento de redes de contacto y ¢l desarrollo de habidades prictcas. Reconoce que la Univesidad

e s erarients e fan

v
Estatal de Bolfvar contibuyd 2 su formadén mediante cambios curiculares y ¢l fortalecimiento de conteridos propis de la Sodologa, aunque identiic la necesidad de r

spats il y it

pibics,corstiands 5 e o d a

i Y & componis con o desaralo s

s poco concida, Consdea ueorecer

Jaboral

enbta que

efonar aspectos metodoldgeos y generar mecanisios de seguimiento a graduados valora especamente |25 competendas relaconadas con d andlisis crtco, la investigadén sodl, la comprersion de Ia reabdad latinoamericana ¢ pensariento refiedvo adquiidos durante su formadén unverstari
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Satisfaccidn laboral | Ls setisfacesin labosal e refere al mvel de conformidad, bienestar v movacion
que experimenta un profisional respecto a sus fnciones, ambiente de trabsjo,
seconocmszato y coadicsones laboral

o Cudl es el prinespel aspecto que influye en su nivel de satisfuccion
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con e cbpivo de fonecer s comatimientes, espeealiratén ¥ cpormmidades
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Seguridad ¥ l |
estabilidad | 1 eouridad y estabilidad laborsl cotimidad | |
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inido  msenar  Diseio  Disposicidn

inido  nsedar  Disefio  Dispesicidn  Referenca: Comparie

Pegar
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universidad-empleo | formacion académica universitaria y las oportunidades de insercion laboral,
i la entre las i del mercado laboral y la
preparacion profesional de los graduados,
; P e (Como considera la relacion existente entre la formacion universitaria
p y las oportunidades de empleo para los graduados?
Estudios de. | Los estdio de poserado corresponden a o procesos de omacion scadémica Trayectorias profesionales
posgrado fesicaales d :
con el objetivo de fortalecer sus conocimientos, especializaciin y oportumidades Movilidad laboral | La movilidad laboral se refiere a los cambios de empleo. funciones. cargos o
de:desacsolio peolesical i que w ional a lo largo de su trayectoria laboral,
. D . - en biisqueda de mejores ia o desarrollo
opormunidades de crecumiento profesiopal de los  graduados
unsverstarios? o (Como ha sido su trayectoria de trabajo desde su primer empleo hasta
ol [ P e e S R la actualidsd, y de qué manera ha logrado crecer o ascender
profesional gencrar imiciativas laborales propias. ofiecicndo servicios, proyectos o profesionalmente con el paso del tiempo?
actividades independientes como altemativa de desarrollo econémico y |
Debisiooul, Estabilidad laboral | [, egiabilidad laboral hace referencia a la permanencia y continuidad que tiene
o Frente a las actuales condiciones laborales, Gcémo considera usted ¢l una persona dentro de un empleo, garantizando seguridad en sus funciones,
: ! ? ingresos y condiciones de trabajo.
Metas profesionales | Las meas profesionales a largo plazo son los objetivos y proyecciones que 105 ‘
alargo plazo fesional stabilidad, ¥
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Proyeccion futura y desarrollo profesional

Estudios de Los estudios de posgrado corresponden a los procesos de formacion académica Estudios de Los estudios de posgrado corresponden a los procesos de formacion académica
posgrado avanzada que realizan los profesionales después de obtener un titulo universitario, posgrado avanzada que realizan los profesionales después de obtener un titulo universitario,
con el objetivo de fortalecer sus conoci ializacion y con el objetivo de fortalecer sus pecializacion y oportuni

de desarrollo profesional. de desarrollo profesional.
o (De qué manera considera que los estudios de posgrado influyen en las o (De qué manera considera que los estudios de posgrado influyen en las
de crecimie: de los graduados de i i de los graduados

universitarios? universitarios?
“myp El dimi i se refiere a la capacidad de los graduados para Emp El di se refiere a la capacidad de los graduados para
profesional generar iniciativas laborales propias, ofreciendo servicios, proyectos o profesional generar iniciativas laborales propias. ofreciendo servicios. proyectos o
actividades independientes como alternativa de desarrollo econdmico y ividad d i como iva de desarrollo econdmico y
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Pottapapels " Fuente " " "“"’""""‘ Ducrencs Las diterencias salariales corresponden a las variaciones en las remuneraciones
dentro de las instituciones donde ha trabajado’ salariales economicas entre profesionales, las cuales pueden estar relacionadas con el cargo,
_ _ _ p formacion académica o iones instituci
Rol del sociologo en | EI rol del sociologo en instimuciones piblicas comprende 1as funciones, aportes y
instituci que d ha este prof en el andlisis de problematicas o ;Cudl considera que es el principal factor que influye en las diferencias
piblicas sociales, planificacion, gestion y fortalecimiento de politicas y programas salariales entre profesionales dentro del 4mbito laboral?
institucionales.
: ; - Exclusién xclusi i i $ -
«  ;Cuil considera que es cf principal aporte del socidlogo dentro de las ot La exclusion profesional se refiere a las limitaciones o barreras que enfrentan
iastituciones piblicas? profesional ciertos para acceder, ° dentro del dmbito
laboral y profesional.
Sentido de El sentido de pertenencia profesional hace referencia al nivel de identificacion, 3 5 A 5
pertenencia compromiso y valoracién que una persona desarrolla hacia su profesion y su ¢ (De qué manera considera que se presenta la exclusion profesional en
profesional | gjercicio laboral. e
e (Como describe su nivel de identificacion y pertenencia con la Condiciones laborales
profesién de Sociologia? |
| Horarios de trabajo | 1 o5 horarios de trabajo corresy a la distribucion y organizacién del tiempo
DESIGUALDAD LABORAL laboral que las i lecen para el i de funciones y
= responsabilidades profesionales|
Oportunidades de | Las oporiunidades de empleo hacen referencia a las posibilidades de acceso & po P !
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parti de sus ¥ aportes

o ;Como evaliia sus expectativas salariales en relacion con las funciones

! *  Cémo percibe el reconocimiento que recibe la profesion de Sociologia
¥ responsabilidades que desempeiia actualmente?

dentro de las instituciones donde ha trabajado?

Proyeccién La proycccion académica se refiere a las expectativas y planes de formacion Rol del sociélogo en | El rol del sociologo en instituciones publicas comprende las funcions, aportes y
scadémica continua que tienen los profesionales para fortalecer sus desempena este pr en el andlisis de
n y desarrollo dentro del dmbito laboral y académico. piiblicas sociales, planificacion, gestion y fortalecimiento de politicas y programas

institucionales
*  Cuil es su principal objetivo académico para fortalecer su desarrollo
profesional en [0s proximos aitos? (Cual considera que es el principal aporte del soci6logo dentro de las

instituciones piblicas?

Formacion académica universitaria
Sentido de El sentido de pertenencia profesional hace referencia al nivel de ides
C Las comp son el conjunto de conocimientos, habilidades, pertencacia compromiso y valoracién que una persona desarrolla hacia su profesion y su
profesionales | capacidades y actitudes adquiridas duramte la formacidn académica y la profesional ejercicio laboral.
experiencia laboral, que permiten al profesional desempedarse de manera
eficiente en su dmbito de trabajo. o (Como describe su nivel de identificacién y pertenencia con la

profesion de Sociologia?

o Cuil de las siguientes competencias adquiridas durante su formacion
universitaria considera més relevante en su desempeiio laboral actual?

DESIGUALDAD LABORAL
Formacién practica e e - =
. La formacién prictica comprende las experiencias académicas aplicadss, como Cuartesitsteyls | L vicioilindes o suipeg e ioeia’s D porbldei og acsess's
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(Como evalia la formacion practica recibida durante sus estudios
universitarios en relaci6n con las exigencias del trabajo profesional

«  Almomento de acceder a su primer empleo profesional, ;qué elemento
considera que tuvo mayor influencia en su contratacion?

Vinculacion La vinculacion universidad-empleo hace referencia a la relacion existente entre la
universidad-empleo | formacion académica universitaria y las oportunidades de insercion laboral ||
considerando la articulacion entre las necesidades del mercado laboral y la
preparacion profesional de los graduados. |

Expericacia La experiencia profesional nicial comprende las primeras actividades laborales
profesional fnictal | desempeniadas por ¢l profesional graduado, donde pone on prictica los
conocimientos adquiridos durante su formacion académica y desarolla
habilidades de adaptacion dentro del entorno institucional y laboral.

*  Como considera la relacién existente entre Ia formacién universitaria
¥ las oportunidades de empleo para los graduados?

«  ;Contaba usted con expericacia laboral previa al momento de iniciar su
‘primer trabajo profesional?

Procesos de Los procesos de publica son los ¥
x las del Lstado para seleccionar y viacular Movilidad laboral | La movilidad laboral se refiere # los cambios de empleo, funciones, cargos o
piblica profesionales, mediante normas, requisitos y concursos orientados al acceso al instituciones que experimenta un profesional a lo largo de su trayectoria laboral, | |
emplea piblico. — en bisqueda de mejores oportunidades, experiencia o desarrollo profesional.

©  (Como ha sido su trayectoria de trabajo desde su primer empleo hasta
la actualidad, y de qué manera ha lograda crecer o ascender ———————
profesionalmente con el paso del tiempo?

©  ;Como percibe usted los procesos de contratacion en las instituciones
piblicas donde ha participado o trabajado? .
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UTerTa ae empieo | 14 oferca de empleo estaial se refiers al conjunto de opartunidades laborales que
estatal goncran las instituciones piblicas mediante convocatorias, coNCUrsos ¥ Procesos.
Estudios de Los estudios de posgrado corresponden a los procesos de formacion académica de seleccion dirigidos a profesionales de diferentes dreas
posgrado avanzada que realizan los pués de obtener un tirulo . o iComocvalia en las instituciones del scctar
con el objetivo de fortalecer sus ion y en relacion con su perfil profesional?
de desarrollo profesional.
Competencta La competencia profesional hace referencia al nivel de preparacion. habilidades
¢ (Dequé manera considera que los estudios de posgrado influyen en las | profesional | y expericncia que poscea los profcsionales para responder a las cxigencias del
oportunidades de ¢ de los graduados mercado laboral y difecenciarse frente 4 otros aspirantes.
universitarios?
o iCuil comsidera que cs <l principal aspecto que iafluye cn la
Emprendimicnto | I emprendimiento profesional se refiere a la capacidad de los graduados para competencis profesiosal destro del miercado laboral piblico?
profesional generar iniciativas laborales propias, ofreciendo servicios, proyectos o
actividades independientes como altemativa de desamrollo econbmico y B - Las demandas institucionales comprenden las exigencias, responsabilidades v
imstitucional requisitos que las instifuciones cstablecen para ¢l dessmpedo Iaboral de los
profesional
profesionales deatro de sus funcionss y actividades.
e Frente a las actuales condiciones laborales, ;como considera usted el ———— ® Como considera las cxigencias y demandas actuales de las
emprendimiento profesional como alternativa de desarrollo laboral? instituciones publicas hacia los profesionales graduados?
Metas profesionfales | Las metas profesionales a largo plazo son los objetivos y proyecciones que los - Tdentidad profesional de Ia sociologia
- spaanes (78 ® g ® e e
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