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INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion, titulado “Estudio de mercado de la demanda ocupacional en
escenarios laborales y emprendimientos propios del area profesional de contabilidad y
auditoria, afio 2025”, se enfoca en el estudio de la situacion actual de los profesionales que
han egresado de la Universidad Estatal de Bolivar, en la carrera de Contabilidad y

Auditoria.

A nivel macro, el campo ocupacional de esta profesion ha cambiado significativamente
debido a la tecnologia, digitalizacion de los procesos contables, y los constantes cambios en
las leyes tributarias. Sin embargo, a nivel micro, los egresados se enfrentan a una realidad
complicada por la escasez de oportunidades laborales, alta competencia profesional y pocas

posibilidades de autoempleo.

Esta investigacion analiza la demanda ocupacional en el campo profesional de la
Contabilidad y Auditoria para el afio 2025, realizando un estudio de mercado de alcance
descriptivo y analitico con el fin de identificar las oportunidades para la entrada real al
mercado, el potencial de los emprendimientos y las competencias necesarias para mejorar
la empleabilidad de los profesionales. De esta manera, la investigacion busca identificar los
factores que influencian la entrada al mercado laboral, el potencial para el autoempleo, asi
como evaluar la brecha entre la educacion de pregrado y el mercado laboral. El trabajo se
basa en un enfoque mixto, es decir, encuestas, entrevistas semiestructuradas y analisis
estadistico descriptivo se utilizan para proporcionar una vision integral de la empleabilidad

y demanda real en el area del trabajo de contabilidad y auditoria.



En cuanto a la metodologia, se realizé un muestreo no probabilistico por conveniencia, se
aplicé instrumentos estandarizados como encuestas con preguntas cerradas a los egresados
universitarios y a los docentes de los colegios técnicos; se elaboraron guias de entrevista a
empleadores, emprendedores y a docentes de la Universidad Estatal de Bolivar y se hizo
observacion; misma que se complement6 realizando un diagndstico en emprendimientos

locales.

Dichos resultados, nos permitiran sugerir estrategias y acciones concretas para potenciar la
formacion académica, coadyuvar el vinculo con el sector productivo y ofrecer auxilio a la
empleabilidad profesional y el emprendimiento, y asi, fortaleceran el desarrollo econdomico

y social.

Con base en este diagnoéstico, la investigacion responde a los objetivos planteados,
formulando conclusiones y recomendaciones destinadas a minimizar la brecha entre la
formacion y las demandas laborales, fortalecer la empleabilidad y fomentar el

emprendimiento sostenible.



RESUMEN

El presente estudio tiene como finalidad estudiar la demanda ocupacional en los
espacios laborales y emprendimientos del area profesional Contabilidad y Auditoria para el
afo 2025. Se empled una metodologia de enfoque mixto que permitid el uso de
herramientas cualitativas y cuantitativas para la obtencion de datos de 35 profesionales, 6
emprendedores contables, docentes de la Universidad Estatal de Bolivar, 4 empleadores, 85
estudiantes del Contabilidad y Auditoria en Nivel de Bachillerato y 10 profesionales que se

desempefian como docentes en instituciones de educacion primaria.

Los resultados muestran que la insercion laboral de los egresados es heterogénea,
una parte de ellos trabaja en su area profesional, mientras que otros se encuentran
desempleados o en ocupaciones que nada tienen que ver. La principal dificultad para el
acceso al mercado laboral es la falta de experiencia laboral, ademés de que se siguen
encontrando deficiencias en el dominio de los softwares contables y herramientas
tecnologicas actualizadas. Ademas, se ha verificado que el consumidor del servicio
contable por excelencia en la provincia es el sector privado, especialmente en la categoria
de pequefias y medianas empresas. Estas y otras conclusiones hacen evidente la
discrepancia existente entre la educacion superior y las condiciones reales de trabajo en el
mundo de la contabilidad y afines. Por ende, las recomendaciones, se han referido a la
practica, la promocion experimentada de la formacion técnica y la creacion de los espacios
para el apoyo a las iniciativas de starting building la que pueda implicar la reduccion de

desempleo nivel y el aumento del profesionalismo sectorial en la competencia.

Palabras Clave: Formacion profesional, demanda ocupacional, empleabilidad,

contabilidad.



ABSTRACT

The study aimed to analyze the occupational demand in labor scenarios and enterprises
typical of the professional area of Accounting and Auditing in 2025. A mixed approach
methodology was applied, combining qualitative and quantitative tools to collect relevant
information from 35 professionals graduated from the Universidad Estatal de Bolivar, 6
accounting entrepreneurs, professors of the Universidad Estatal de Bolivar, 4 employers, 85
high school students of Accounting and Auditing and 10 professionals who work as
teachers in schools.

The results show that the job placement of graduates is heterogeneous, a significant part
works in their professional area, while another remains unemployed or employed in
unrelated activities. The main barrier to accessing the labor market is the lack of practical
experience, along with the need to strengthen the use of accounting software and up-to-date
technological tools. It was identified that the private sector, particularly small and medium-
sized enterprises, is the largest demander of accounting services in the province.

These findings show a gap between university education and the demands of the accounting
labor market. Therefore, it is proposed to strengthen linkage programs, promote technical
training and create entrepreneurial spaces to reduce unemployment and improve
professional competitiveness.

Keywords: Professional training, occupational demand, employability, accounting.



CAPITULO1

FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO



1.1.  Descripcion del Problema

En la actualidad, se observa un crecimiento significativo de profesionales graduados en el
area de Contabilidad y Auditoria. Sin embargo, la dinamica del mercado laboral indica una
limitada absorcion de estos egresados en instituciones publicas, privadas y organizaciones
de la economia popular y solidaria. Esta cuestion genera incertidumbre sobre las
oportunidades del empleo formal y el desarrollo de emprendimientos propios relacionados

con la profesion.

La carencia de estudios actualizados que identifiquen la demanda ocupacional y las
necesidades del sector empresarial local limita la planificacion académica de las
universidades y las decisiones de los egresados, lo que recae en el subempleo, desempleo y
la migracion hacia otras ciudades del pais. Por ello, es primordial realizar un estudio de
mercado que permita conocer la realidad laboral de los profesionales tanto contadores como

auditores en un contexto macro, meso y micro.

A nivel Macro, en Ecuador, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC,2025), “la tasa de empleo adecuado es alrededor del 35% mientras que el subempleo
estd en el 19%”, indicadores que, a pesar de mostrar una creciente poblacion con formacion
universitaria, el mercado laboral o logra recibir a todos los profesionales, lo que significa
un desajuste entre la oferta académica y la demanda laboral. Este escenario impacta mas en

las areas contables y administrativas, donde la actividad es cada vez mayor.

A nivel meso en la provincia de Bolivar, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
indica que la economia provincial se sustenta en actividades primarias, de comercio y de

servicios, predominando las micro y pequefias empresas. Esto genera la necesidad de



servicios contables, pero no siempre de manera legal, lo que implica a que los egresados de

contabilidad y auditoria emprendan o se ejerzan otra profesion.

Y, por ultimo, a nivel micro, en el Canton Guaranda, se concentra la mayor parte de
instituciones publicas, cooperativas y negocios comerciales. Sin embargo, la demanda de
profesionales en Contabilidad y Auditoria podria ser limitada frente al nimero creciente de
graduados, ademas de que, a simple vista, la mayoria opta por ir hacia otras ciudades en las

cuales piensan tendran mejor oportunidad.

Por tanto, la falta de estudios recientes que analicen la demanda ocupacional especifica en
el area de Contabilidad y Auditoria dentro de este contexto limita la planificacion
académica universitaria y las decisiones de los egresados. De ahi la necesidad de realizar un
Estudio de mercado de la demanda ocupacional en escenarios laborales y emprendimientos

propios del area profesional de contabilidad y auditoria, afio 2025.

1.2. Formulacion del Problema

Al existir un notable crecimiento de graduados en Contabilidad y Auditoria, el mercado
laboral presenta una limitada capacidad de insercion, generando desempleo, subempleo y la
necesidad de emprender. Entonces, para identificar las condiciones reales de empleabilidad,
las oportunidades de emprendimiento y los sectores economicos que mas demandan
profesionales del area, con el fin de orientar tanto a los egresados como a las instituciones
académicas hacia una formacion mas pertinente y competitiva, es necesario realizar un
estudio de mercado de la demanda ocupacional en escenarios laborales y emprendimientos

propios del area profesional de contabilidad y auditoria analizados en el afio 2025.



Gutiérrez. N. (2024) menciona:

En el complejo mundo empresarial actual, la necesidad de profesionales altamente
calificados en contabilidad va mas alld de poseer un conocimiento tedrico solido. Si
bien los fundamentos conceptuales son cruciales, es esencial que los profesionales
también tengan habilidades practicas para aplicar estos conocimientos de manera

efectiva. (p.113)

Por otro lado, Garcia. J. (2023), afirma:

Los grupos de innovacion educativa deben seguir proponiendo mejoras continuas de
ensefianzas en el aula fortaleciendo la vinculacion con la sociedad, en 4reas de manejo
técnico-contable, sobre todo para las areas mas vulnerables de la poblacion,
permitiendo que los futuros graduados tengan una mayor conexion y participacion

con la comunidad. (p.51)

Con esto, se entiende que en el mundo empresarial de hoy, no basta con que los contadores-
auditores solo sepan la teoria o conceptos basicos de su profesion, deben saber como
aplicar ese conocimiento en la practica, sin embargo, el problema es la escasa
correspondencia entre la demanda de profesionales en Contabilidad y Auditoria y la oferta
ocupacional existente en Guaranda, lo cual repercute en la absorcion laboral, la estabilidad
economica de los graduados y el desarrollo local, por lo que se plantea la siguiente
interrogante: ;Cual es la relacion entre la formacion profesional en Contabilidad y
Auditoria y la demanda ocupacional en escenarios laborales y emprendimientos propios

en Guaranda?



1.3.  Preguntas de Investigacion

1. ;Qué factores inciden en la insercion laboral de los profesionales en Contabilidad y
Auditoria en la Ciudad de Guaranda?

2. (;Cudl es la tendencia hacia el emprendimiento propio de los profesionales en el area
de Contabilidad y Auditoria?

3. ¢Qué sectores econdmicos son los que generan mayor empleabilidad a los graduados
en Contabilidad y Auditoria?

4. (Qué oportunidades y amenazas existen en el mercado laboral para generar
empleabilidad?

5. ¢Qué impacto tienen las politicas publicas de empleo y desarrollo productivo en la

demanda de profesionales de Contabilidad y Auditoria?

1.4. Justificacion

Este estudio es pertinente ya que aportara a la linea de trabajo de Gestiones Administrativas
y Contables la elaboracion de un diagnoéstico real sobre la insercion laboral y el
emprendimiento en la profesion de Contabilidad y Auditoria. Asimismo, el diagnostico
permitird a las universidades realizar mejor su labor de adecuar la oferta que brinda a las
exigencias del mercado, a las empresas identificar el perfil que se espera de los
profesionales y a los egresados definir mejor sus opciones en el &mbito laboral o en el

emprendedor, en la medida que el diagndstico presente las oportunidades que se tienen.

Su relevancia es que, de manera objetiva, ilustra la posicion que se tiene de la demanda

ocupacional en Contabilidad y Auditoria, donde se identifican las oportunidades de empleo



y las circunstancias que promueven o restringen el ejercicio del emprendimiento

profesional.

Los diferentes niveles que el estudio aborda comenzaran con el area académica, donde la
investigacion se enfocara en la Universidad Estatal de Bolivar, que servira para empotrar
informacion de la situacion laboral que tiene en sus egresados, para construir y fundamentar
los ajustes a los programas de pre profesional y de vinculacion a la sociedad, ademas de los
contenidos de la malla curricular que se ofertan en la Universidad, y que se alineen a los
requisitos que el mercado laboral real demanda. En el nivel econémico y social, el estudio
aportara a las empresas y a las entidades publicas, en la medida que les facilite la deteccion
de los perfiles que se ajusten y ademas, les genere una mejor estabilidad en la relacion entre

la oferta y demanda de empleo.

Por otro lado, la factibilidad del proyecto radica en el acceso a fuentes de informacion,
tanto primarias como secundarias, la cooperacion de los egresados de la carrera, el respaldo
de la universidad, y la posibilidad de contar con instrumentos que hagan confiables los
datos. Aunado a esto, el proyecto economiza en materiales, pues la recoleccion de
informacion de los encuestados se hard a través de encuestas digitales y las entrevistas se

podrén realizar con los participantes de manera presencial.

Con el presente estudio se benefician especialmente los egresados y estudiantes de la
carrera de Contabilidad y Auditoria, ya que podran tener una perspectiva mas clara respecto
al mercado laboral que los espera. El mercado laboral, de forma general, también se vera
beneficiado, ya que obtienen informacion respecto al talento profesional que demandan y

las competencias que poseen. A partir de esto, la investigacion viene a paliar parcialmente
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una necesidad social y académica, como lo es la falta de investigacion sobre la demanda
ocupacional en el area de Contabilidad y Auditoria. De esta forma, el proyecto ademas de
aportar con la capacitacion integral de los futuros profesionales, también se estara
fomentando el crecimiento econdmico, a partir de la articulacion universidad-empresa-

comunidad.

En este sentido, el proyecto de investigacion, al estar articulado con los niveles macro,
meso y micro, pretende reducir la brecha existente entre la formacion universitaria y el
mercado laboral, promoviendo un mejor aprovechamiento del talento humano local.
Ademas, este trabajo pretende ser un aporte bibliografico y metodologico sobre la
empleabilidad en el area de contabilidad y auditoria, no solo a nivel local sino también a

nivel nacional.

1.5.  Objetivos

General

Analizar la demanda ocupacional en escenarios laborales y emprendimientos propios del
area profesional de Contabilidad y Auditoria afo 2025, mediante la aplicacion de un
estudio de mercado con enfoque descriptivo y analitico, con el propdsito de identificar las
oportunidades de insercion laboral, la viabilidad de los emprendimientos y las

competencias requeridas para fortalecer la empleabilidad de los profesionales.

Especificos

1. Diagnosticar el panorama actual de la insercion laboral de los profesionales en

Contabilidad y Auditoria, mediante recoleccion y andlisis de informacion estadistica
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2. Identificar los sectores econémicos y productivos que generan mayor demanda de
contadores y auditores en la provincia de Bolivar, a través de encuestas y entrevistas
a empresas publicas y privadas con el fin de establecer los &mbitos de mayor
absorcion profesional.

3. Analizar las competencias técnicas y blandas que solicitan los empleadores a los
profesionales contables, mediante la aplicacion de instrumentos de recoleccion de
datos y comparacién con los perfiles académicos de los egresados para determinar
el grado de correspondencia entre la formacion universitaria y las exigencias del
mercado laboral

4. Analizar la predisposicion y la viabilidad de los emprendimientos propios de
profesionales en Contabilidad y Auditoria, a partir de entrevistas para valorar el

emprendimiento como una alternativa de desarrollo profesional.

1.6. Hipétesis

Nula

No existe una relacion significativa entre la formacion profesional en Contabilidad y

Auditoria y la demanda ocupacional de los profesionales en el afio 2025.

Alternativa

Existe una relacion significativa entre el nivel de formacion profesional y la tasa de
empleabilidad /emprendimiento de los graduados en Contabilidad y Auditoria y en el afio

2025
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1.7. Variables

Variable Independiente: Formacion profesional en Contabilidad y Auditoria

Variable Dependiente: Demanda Ocupacional
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Variable Definicién conceptual Dimensiones Indicadores tems Preguntas
- (Cual es su nivel de formacion
académica en Contabilidad y
., “Es una actividad Titulo obtenido Auditoria?
Formacién . o Encuestas ) .
prospectiva, sustentada en . . N°de . - (Considera que sus
. Nivel académico e Analisis de . L
profesional en |los  relevantes avances : especializaciones conocimientos técnicos son
S . Competencias L, egresados y . -
. legislativos, tecnologicos y . Autoevaluacion . . suficientes para desempefarse
contabilidad y . . técnicas . certificaciones
sociales, que requieren un C cenci de habilidades obtenidas laboralmente?
Auditoria | mayor compromiso de los blomé)e encias blandas Test - (Ha participado en cursos,
especialistas en la materia” andas Estabilidad talleres o capacitaciones en los
(Caceres, 2020, p. 2) laboral ultimos 2 afios?
- (En la actualidad cuenta con un
empleo estable?
- (Qué cargo ocupa en su actual
Tasa de empleo Q & pa S
o lugar de trabajo (auxiliar,
% de empleo o
. auditor, jefe, emprendedor)?
formal e informal E ¢ ‘Ha identificado limitaci
Empleabilidad Tiempo promedio ncuestas - (Ha identificado limitaciones
“ . . Entrevistas para acceder a un puesto de
Volumen de empleados Insercion laboral para conseguir e . .
Demanda . .. Analisis trabajo en su campo profesional?
que una empresa necesita Emprendimientos empleo i ‘L -
. . : N puesto de - ¢(En qué tiempo pudo conseguir
Ocupacional |para cumplir con sus propios % de egresados . . .
objetivos” (Bonifacio Insercién laboral con trabajo su primer empleo después de
2025) ’ emprendimiento Estudio de graduarse?
Demanda laboral P emprendimient |- ;Usted considera que existen
Busqueda de X .
. 0s suficientes oportunidades
ocupacion .
. laborales en el area de
Oportunidad S .
Contabilidad y Auditoria en la
laboral

ciudad de Guaranda?
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CAPITULO II

MARCO TEORICO
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2.1. Antecedentes

Pazmino. M (2017) de la Universidad Técnica de Ambato llevo a cabo un proyecto
investigativo sobre: "El campo ocupacional del profesional egresado de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato y los indices de
empleabilidad de ese periodo desde 2013 hasta junio de 2016". La investigacién tuvo como
objetivo estudiar el campo ocupacional de un profesional egresado de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato y su incidencia en los
indices de empleabilidad durante el periodo de 2013 a junio de 2016. Al final, se menciona

que:

La dependencia existente entre las variables "Campo ocupacional" y
"Empleabilidad" es significativa y se relaciona directamente con el Mercado
Laboral; por lo tanto, si una persona estéd altamente calificada y se prepara para
enfrentar las adversidades que plantea el campo profesional, se garantizara un
puesto de trabajo, ademas de desempefiarse en ese puesto con excelencia. Ademas,
invertir tiempo y recursos para lograr una educacion adecuada es una muy buena
decision, no solo para la satisfaccion personal del individuo, sino que es una

herramienta muy util para enfrentar un mercado laboral cada vez mas desafiante.

(p-50)

Los profesionales buscan mejorar su formacion integral, actualizandose con habilidades y
competencias que estén alineadas a las demandas del mercado laboral, mejorando asi las
capacidades que les permitan ser empleados y funcionar de manera responsable y eficiente

dentro de la organizacion.
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De ahi la importancia de la inversion de tiempo en estudios, capacitaciones y/o
actualizaciones profesionales, siendo la formacion continua una clave de importancia

fundamental para afrontar el mercado laboral cada vez més competitivo y globalizado.

Garcia, J (2023), de la Universidad Politécnica Salesiana, public un articulo
cientifico titulado: "Percepcion de los empleadores sobre las competencias de los
graduados de la carrera de Contabilidad y Auditoria UPS - Cuenca". En este
trabajo, ¢l concluye que las competencias que hay que fortalecer fuera de las aulas
son las relacionadas con los conocimientos contables y financieros, la formacion
de liderazgo, de oratoria, de tributacion y la de emprendimientos. En este sentido,
es necesario continuar con el fortalecimiento de la formacion curricular de la
carrera, de la malla curricular, de los planes y programas de estudios, de las
diferentes formaciones, de las graduaciones o de las insuficiencias que los
graduados han podido tener y la experiencia que han adquirido en el ejercicio de la
profesion, sobre los conocimientos y la experiencia, sobre todo, en las areas de la
contabilidad, la tributacion, la comunicacion, la interaccion y sobre la

colaboracion (p.49)

Se pudo observar que al analizar el perfil y la actuacion de los graduados en la Contabilidad
y Auditoria, se da el caso de que hay ciertas competencias que deben fortalecer y que es
necesario que se trabaje sobre la malla curricular de forma tal que se permita a las
universidades mejorar la preparacion de sus estudiantes y, con esto, recuperar la confianza

sobre el perfil profesional que tendran los futuros graduados.
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En el 2021, Chéavez M y Rivera D realizaron un estudio de evaluacion sobre la relevancia
de la carrera de contabilidad y auditoria para la Universidad Estatal de Bolivar. Este estudio
tuvo como objetivo describir la tendencia y los escenarios futuros para la carrera de
contabilidad y auditoria en la Universidad Estatal de Bolivar para cumplir con las
expectativas a nivel académico, cientifico y tecnologico para enfrentar los desafios que la

sociedad planted durante los afios 2020 y 2025. Concluyen que

Los egresados coinciden en gran medida con las sugerencias para mejorar la calidad
de la formacion profesional, que son la actualizacion de los contenidos y

metodologias utilizados por los docentes; desarrollar eventos académicos; aumentar
la préactica en el aula y los laboratorios; mejorar la practica preprofesional; buscar la
especializacion de los docentes en el area; y elevar los niveles de exigencia hacia los

estudiantes. (p.49)

A partir de los resultados del estudio realizado, los graduados en contabilidad y auditoria
afirman que es necesario que la educacion universitaria se actualice y se refuerce, y
también consideran que deberia haber una mayor responsabilidad en el compromiso
académico para formar a mas preparados, actualizados y capaces de responder a las

demandas del actual mercado laboral.

Desde el &ambito Macro, en el Ecuador, en los registros del Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC, 2020) los datos indican que el empleo juvenil de los profesionales recién
graduados es de 81.7%. En andlisis de los datos, para el mes de agosto de 2025, en

comparacion a ese mismo mes, se preve una tasa de 96.4%. Por tal motivo, la insercion
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profesional de los Licenciados en Contabilidad y Auditoria podria verse afectada por los

problemas de saturacion del mercado.

A nivel meso, en la provincia de Bolivar, la economia se basa fundamentalmente en las
actividades econdmicas de caracter agricola, ganadero, comercial y de servicios. En este

sentido, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT, 2024-2027) sefiala:

“El GAD Provincial de Bolivar promovera el fomento a la produccion y apoyo a
emprendimientos a través de programas de capacitacion, asesoria técnica,
fortalecimiento de negocios en marcha, desarrollo de ferias y exposiciones para

promocionar los productos agricolas, agroindustriales y artesanales” (p. 397).

En esta linea, el crecimiento econdmico de la provincia demanda una mayor asesoria
contable y capacitacion en temas tributarios. A pesar de esto, no todas las empresas
contratan profesionales en contabilidad, lo que obliga a los graduados a considerar el

emprendimiento como una opcidn para crecer personal y profesionalmente.

A nivel micro, Iza. K, Iza. F, Iza. F. (2017) indican:

Es alta la tasa de graduados que no han logrado insertarse laboralmente, haz la tasa
general, son pocos los graduados que estan empleadas o tienen un trabajo, la
tendencia de la ocupacion de los egresados ha cambiado de acuerdo con cada uno de
los afios para los cuales se realiza el analisis, para el mejor detalle el ultimo afio se
ha reducido la tasa de ocupacion de los graduados, no obstante, el titulo de un

graduado universitario atin posee un nivel de prestigio que habilita el acceso a
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posiciones laborales disponibles para aquellos que no poseen formacion integral y

mucho menos a formacion completa. (p.14)

El mercado laboral con el tiempo ha ido cambiando, por lo que tener un nivel de estudio de
tercer nivel sigue siendo un respaldo fundamental para los profesionales. Este nivel
educativo no solo otorga prestigio y reconocimiento profesional, sino que también, permite
el crecimiento en lo personal y el desarrollo de las habilidades blandas, las cuales son

determinantes para tener un mayor acceso a los empleos disponibles.

2.2. Cientifico

El proyecto al estar enfocado en un estudio de mercado de la demanda ocupacional en
escenarios laborales y emprendimientos propios del area profesional de contabilidad y

auditoria, debe referirse netamente a investigaciones que sustenten este proyecto.

Calero. M. (2016). menciona:

Gran parte de los profesionales, 90%, trabaja en algo relacionado con la carrera, por
lo que se puede definir como una profesion de gran utilidad. De los graduados
encuestados que trabajan actualmente el 38,82% considera que la titulacion
obtenida esté totalmente relacionada con su trabajo, el 35,29% sefial6 que la
titulacion que obtuvo mantiene relacion con su trabajo, el 16,47% cree que la
titulacion se relaciona medianamente con su actual desempefio laboral, finalmente
el 4,71% y el 4,71% (sin relacidn, totalmente sin relacion), respectivamente,
considera que su titulacién no mantiene relacion con su trabajo; este ultimo grupo es

bastante bajo. (p.121)
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Al presentarse la informacion relacionada con oferta y la demanda de los profesionales en
Contabilidad y Auditoria, se puede observar que existe un escenario relativamente positivo.
Sin embargo, al existir un grupo de egresados que no trabaja directamente en el area que se
prepard profesionalmente, muestra que los mismos por algunas razones optan por

emprender o trabajar en otras areas distintas a su carrera profesional.

Cuenca. W. et al. (2019). Sustentan que:

Luego de revisar y analizar los diagnosticos, objetivos, politicas, y metas previstas
en el Plan Nacional Toda una vida 2017-2021, y las Agenda zonales del Ecuador de
las zonas 6. 7, 8 y 9. 2013-2017, se concluye que existe una demanda insatisfecha
para ofertar en la Universidad Nacional de Loja, a través de la Unidad de Educacion
a Distancia. La realidad nacional refleja dos sectores primordiales del desarrollo
economico de la nacion como son el sector publico y privado, cuya proyeccion de
crecimiento esta en el orden del 1.3%, lo que representa un nimero estimado de
11.060 nuevas empresas para el 2019, lo que implica 5.606 nuevas plazas de trabajo
para neo profesionales de la carrera de Contabilidad y Auditoria que se prepararan

en las universidades publicas y privadas del Ecuador. (p.99)

Existe el interés notorio en estudiar la carrera de Contabilidad y Auditoria, sin embargo, se
observa que existe una demanda educativa que atn no esta cubierta del todo, ya que el
mercado laboral no alcanza a ofrecer a los egresados oportunidades laborales, a esto se
suma que existen sectores de desarrollo econdmico que no ofrecen las oportunidades de

empleo necesarias.
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Santos. G. (2025), de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador sede Esmeraldas
realiz6 un proyecto investigativo con el tema: “Mercado potencial de la licenciatura en
finanzas en las parroquias rurales del norte del canton esmeraldas”, el objetivo de esta
investigacion fue: Analizar el mercado potencial de la licenciatura en finanzas en las

parroquias rurales del norte del canton Esmeraldas. Al dar sus conclusiones, determina que:

Existe un alto interés en programas académicos en Finanzas, en la PUCE
Esmeraldas lo que hace que la carrera sea atractiva para los jovenes de las
parroquias rurales estudiadas, por las oportunidades laborales que tendrian, asi
como por la facilidad de estudiar y trabajar al mismo tiempo. Las tendencias de
estudiar esta carrera se presentan por la mayoria de las empresas financieras que se
encuentran en la provincia; asi como que otros segmentos empresariales siempre
requieren de un contador; ademas de aptitudes adicionales como tecnologia

financiera. (p.40)

Segun el estudio realizado, la carrera de Contabilidad y Auditoria mantiene una demanda
laboral constante, debido a que las empresas sin importar su tamafio, necesitan a
profesionales que se encarguen de gestionar sus capitales econdmicas, ademas que esta

profesion permite continuar estudiando mientras trabajan.

Revelo. A y Aguilar. S. (2022). A través de su investigacion concluyen lo siguiente:

Dentro de las preferencias por los temas que se imparten en la carrera de
contabilidad y Auditoria hay un mayor niumero de agrado en los temas de gestion
financiera, control interno, normas tributarias, impuesto a la renta y todo sobre el

SRI, principios de contabilidad generalmente aceptados, contabilidad comercial,
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précticas contables e instrumentos financieros, sin embargo las materias de analisis
financiero NIC y NIFF también deberian ser prestaras atencion debido a que hoy en
dia son necesarias para el desarrollo de la economia dentro de la sociedad, por otro
lado segun los resultados notamos una particular preferencia por las materias de
contabilidad, emprendimiento, finanzas y recursos humanos, dejando en segundo
lugar a las materias de secretario, bancos, servicio al cliente, tributacion y auditoria,
las materias que estan en este puesto a excepcion de tributacion y auditoria no se

encuentran en la malla curricular de la carrera ni en los silabos. (p.81)

Los estudiantes de la carrera de Contabilidad y Auditoria muestran interés hacia las
materias financiera, contables y tributarias, Pero sin embargo no les dan importancia
necesaria a otras materias, que hoy en dia fundamentales para la mejorar competitividad
profesional, ademas se evidencia que se debe revisar la malla curricular para que pueda

responder a las necesidades y exigencias actuales del mercado laboral.

En conclusion, a partir de los estudios revisados y analizados se puede concluir que la
demanda ocupacional en el area profesional de Contabilidad y Auditoria refleja una
realidad compleja, tanto en el &mbito académico como en el laboral y emprendedor. Existe
una demanda académica muy solida, sin embargo, presenta desafios como la desconexion
entre la formacion universitaria y las necesidades del mercado laboral, por lo que se

propondra estrategias para cubrir y solventar cada cuestion.
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2.3. Conceptual

2.3.1. Formacion Profesional

Bermudez. H. (2016). Dice que:

Para que la profesion asuma las necesidades de sus usuarios es inminente que no
solo audite los estados financieros, sino que también tendra que evaluar e informar
sobre asuntos esenciales para la toma de decisiones en toda organizacion como son:
lo adecuado del control interno para el cumplimiento de los objetivos; el grado de
eficiencia y eficacia como se manejan los recursos; y el grado de cumplimiento de

las leyes y regulaciones que les sean aplicables. (p.594)

Bajo este concepto, se entiende que la carrera en Contabilidad y Auditoria no es solo
revisar nimeros o estados financieros. También el papel de un contador implica que deben
analizar y opinar sobre aspectos importantes de una organizacion para que los mismos

ayuden a fortalecer y generar una estabilidad de la organizacion.

Segun la UNAM, facultad de Contaduria y Administracion. (2005) menciona que la
formacion profesional en Contabilidad y Auditoria es “autoridad en todo lo que se refiere a
obtener y aplicar recursos financieros de entidades, en las areas de contabilidad, contraloria,
tesoreria, auditoria, finanzas y fiscal, asi como en planeacion, analisis, critica,

interpretacion e investigacion de las finanzas” (p.1)

La formacion profesional en el area contable, hace referencia a que sus funciones y

responsabilidades son de un alto directivo o departamento especializado en la gestion
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financiera, practicamente define como un perfil de méxima autoridad en todas las areas que

tienen relacion con el dinero.

Por otro lado, Navio. A. (2006) habla sobre la formacion profesional diciendo “en funcién
de la responsabilidad que los diferentes profesionales tienen respecto a la formacion,
tenemos diferentes figuras: responsables, coordinadores, formadores, consultores, etc. Mas
alla de considerar que todos estos profesionales son formadores en sentido amplio,
podemos distinguir una primera diferenciacion o especificacion de competencias en

relacion al tipo de actividad que desarrollan” (p.70)

Dentro del ambito educativo existen muchos tipos de profesionales, todos se basan en
formar, sus responsabilidades y competencias van variando segun el rol que desempeiien

los profesionales.

2.3.2. Demanda Ocupacional

Segun Bolainos. P. (2016). La demanda ocupacional:

Permite identificar, reconocer y establecer las capacidades, habilidades, destrezas y
desempefios profesionales que han de configurar el perfil del profesional, de tal
forma que se responda de manera pertinente a las necesidades y dinamicas del
entorno, permite ademas identificar, contextualizar y definir los campos de
actuacion de la profesion, la dinamica de los escenarios laborales en relacion a las

demandas especificas de los perfiles profesionales. (Pag. 35)

Se entiende que la demanda ocupacional ayuda a que se debe tener y saber hacer un buen

profesional tanto en sus capacidades, habilidades, destrezas y la manera en que se

25



desempenia a la hora de trabajar para que a la hora de entrar al mercado laboral su perfil

académico coincida con lo que estan buscando.

Muiioz, 2015, como se citd en Jaramillo et al. (2021) Menciona que:

El objetivo de las universidades es satisfacer las necesidades del mercado laboral,
contribuir al incremento del nivel cultural y técnico, consiguiendo altos margenes de
empleo de profesionales al iniciar sus empresas o trabajar en relacion de
dependencia. Las instituciones de educacion superior deben funcionar con objetivos
coordinados, atentos de manera integral a los requerimientos del mercado de trabajo

local, regional y nacional, con conocimientos teoricos y practicos. (p.1048)

Las Universidades deben formar profesionales capaces y competentes para que se puedan
desenvolver en la vida laboral y que puedan trabajar o emprender con éxito fomentando asi

también el crecimiento cultural y laboral de la sociedad.

2.3.3. Empleabilidad

Melo. G y Reider 1. (2020) definen:

La empleabilidad se vincula con la aplicacion de una actividad profesional
relacionada con la formacion del individuo. En el mundo actual de grandes y
constantes cambios, suelen hacerse obsoletas rapidamente las formas tradicionales

de ejercer una profesion y dificil de mantenerse en un empleo (p. 27)

En este concepto, se entiende que la empleabilidad depende del desempefio de cada persona

en el trabajo acorde a su formacidon académica, pero con los constantes cambios del mundo
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actual hace que sea mas dificil conservar un empleo estable si no se actualizan

los conocimientos.

Gomez. M. (2012) determina:

La empleabilidad parte del concepto del empleo y, més adelante, con las
trasformaciones del mercado laboral, este concepto se refiere a la capacidad de
conseguir, conservar un trabajo y lograr desarrollar una carrera. Este fenomeno da
cuenta de como la competitividad se ha convertido en una preocupacion que

también corresponde a las personas, y no solo es un apremio de las organizaciones.

(p. 65)

La empleabilidad se puede entender como la capacidad que tiene una persona no solo para
conseguir trabajo, sino también para conservarlo, adaptarse a los cambios, mejorar

continuamente y construir una estabilidad profesional estable.

En cambio, para Campos. G. (2006) la empleabilidad “se entiende como el conjunto de
aptitudes y de actitudes que brindan a un individuo la oportunidad de ingresar a un puesto de
trabajo y ademas de permanecer en €l, su origen se puede rastrear si se considera que lo que
ahora se reconoce como actitudes laborales en otros momentos se ha denominado

comportamiento laboral” (p.104)

Es decir que la empleabilidad no solo estd relacionada de conocimientos técnicos sino
también de que como una persona se comporta y como puede adaptarse de manera facil al

entorno laboral.
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2.4. Legal

El articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador menciona que "La educacion
es un derecho de todas las personas y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Es un
area de prioridad de la politica publica y de la inversion del Estado, que permite la garantia
de la igualdad e inclusion social y es un requisito para que las personas puedan disfrutar del
buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y el deber de

participar en el proceso educativo".

Por otra parte, el Art. 33 de Ecuador establece que el trabajo es tanto un derecho social
como un deber social. También es un derecho econémico, una fuente de realizacion
personal y una base de la economia. El Estado garantizara que las personas trabajadoras
tengan su dignidad plenamente respetada, vivan decentemente y reciban una remuneracion
justa y equitativa, asi como el derecho a trabajar en condiciones saludables y en una

ocupacion que sea libremente elegida o aceptada.

Ademas, el articulo 325 también determina que el Estado ecuatoriano es responsable de
proteger y asegurar el derecho al trabajo en sus varias manifestaciones; estas son el trabajo
asalariado bajo un contrato y el trabajo independiente. Se aprecian las formas de trabajo
humanizantes y compatibles con la vida consagrada, y se considera que todas las personas
que trabajan son activos criticos e indispensables de la sociedad y del sistema econdomico

nacional.

En el segundo nivel de la jerarquia se encuentra la Ley de Educacion Superior Orgénica,
que regula la formacién profesional universitaria, estableciendo en el art. 8. Propoésitos de la

Educacion Superior. - La educacion superior tendra los siguientes propdsitos: a) Contribuir
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al desarrollo del pensamiento universal, a la expansion de la produccion cientifica, artistica

y cultural, y a la promocion de transferencias y innovaciones tecnologicas.

En el inciso C del articulo 13, menciona que los académicos “Forman cientificos y
profesionales responsables, €ticos y solidarios, comprometidos con la sociedad,
debidamente preparados en todos los campos del conocimiento, para que sean capaces de
generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacion y

promocion cultural y artistica”.

En el articulo 93 establece que “El principio de calidad establece la busqueda continua,
autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones
de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la
docencia, la investigacion e innovacién y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la
pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la
autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccién de conocimiento, el

didlogo de saberes y valores ciudadanos”.

En el articulo 153 se establece que, para el ejercicio de la docencia en las universidades,
aun en calidad de contrato y de manera temporal, se exige que la experiencia o trayectoria
profesional sea considerada un mérito relevante para que la educacion universitaria se

sostenga en un adecuado nivel de responsabilidad y profesionalismo.

En relacion con lo anterior, la Ley Organica de Servicio Publico, a su Art. 23, establece que

se deben considerar los derechos irrenunciables de todas las personas que prestan sus

29



servicios en instituciones que prestan servicios en el sector publico ecuatoriano. Esto busca

la prestacion de servicios laborales justos, seguros y estables a los servidores del Estado.

En el Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones, Art. 54, literal C, se
dispone que se deben coordinar acciones con los ministerios y entidades publicas o
privadas que ejerzan competencias en los temas econdmicos, empresariales o productivos,
para brindar apoyo a las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) que, por su
capacidad de generar empleo y dinamizar la produccién local, son consideradas el motor de

la economia ecuatoriana.

Hay un Acuerdo Ministerial de las organizaciones laborales en el Articulo 3, de las clases
de organizaciones laborales de primer grado menciona que los trabajadores de una misma
empresa o de la misma profesion, se deben fortalecer la union entre los trabajadores y
buscar beneficios de manera colectiva. Entre sus principales objetivos esta la capacitacion
en la profesion, la formacidn cultural y educativa, el apoyo mutuo a través de cooperativas
o cajas de ahorro, y en general, el mejoramiento econdomico y social de sus miembros, asi

como la defensa de sus derechos laborales y de clase.

2.5. Geo referencial

El estudio como se menciond se enfoca dentro de tres niveles, macro (Pais), meso
(Provincial) y micro (Cantonal), permitiendo comprender las condiciones sociales,
economica, educativa y productivas que inciden en la demanda ocupacional y el

emprendimiento profesional de los graduados de Contabilidad y Auditoria.
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Es asi que, el estudio al estar enmarcado en los tres contextos, el primer nivel esté situado
en Ecuador, en el segundo nivel se ubica la Provincia de Bolivar y el altimo nivel centrado
en el Canton Guaranda, fundamental no solo para el estudio si no para mayor precision en

la recoleccion de informacion y de datos.

Grafico 1

Ubicacién geografica de la provincia Bolivar

Obtenido de: Google Maps
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CAPITULO III

METODOLOGIA

32



3.1. Tipo de Investigacion

El presente estudio corresponde a una investigacion de tipo descriptiva y correlacional

Es descriptiva porque busca detallar las caracteristicas del mercado laboral de los
profesionales en Contabilidad y Auditoria, asi como las condiciones en las que se

desarrollan los emprendimientos propios, en este caso, a nivel local.

A su vez, es correlacional, ya que pretende identificar la relacion existente entre las dos

variables propuestas:

e La formacion profesional y académica

¢ Y la demanda ocupacional o empleabilidad

De esta manera, el estudio permitira conocer de manera real y directa qué tan efectiva es la
formacion universitaria para responder a las demandas del mercado laboral, y a la vez

medir la capacidad de los profesionales para emprender.

Los resultados aportaran una base empirica util para universidades, autoridades y empresas
locales, ayudando a orientar politicas educativas, programas de vinculacion y oportunidades

de empleo.

3.2. Enfoque de la investigacion

El estudio utiliza el enfoque mixto, es decir cualitativo y cuantitativo.

El enfoque cuantitativo se aplicara mediante encuestas a profesionales y egresados de la
carrera de Contabilidad y Auditoria, con el fin de obtener datos numéricos verificables

sobre empleo, areas de desempefio y nivel de satisfaccion profesional.

33



Por otro lado, el enfoque cualitativo complementara el analisis, permitiendo interpretar las
percepciones, vivencias y opiniones de los participantes involucrados, a través de

entrevistas semiestructuradas y analisis documental.

El uso de ambos enfoques garantiza un analisis integral y equilibrado, donde los datos
numéricos reflejen la magnitud del fendmeno y los testimonios expliquen las causas. Esto
permitird comprender el impacto real de la formacion profesional en cada uno de los
egresados y determinar los factores sociales, econdmicos y educativos que influyen en su

empleabilidad o emprendimiento.

3.3. Métodos e Investigacion

Para el desarrollo del estudio se aplicaran algunos métodos cientificos, seleccionado segun

los objetivos planteados:

e Método Analitico-Sintético: Permite descomponer el problema en sus elementos, es
decir, empleabilidad, formacion y emprendimiento; luego integrarlos para comprender
su relacion. Ademas, facilitara el contraste que se hara entre la situacion laboral de los
profesionales que trabajan en su debida drea y aquellos que se han orientado por ir a
otros sectores o emprendimientos.

e Método Inductivo-Deductivo: Parte de las observaciones de las respuestas de los
profesionales encuestados para crear generalizaciones sobre la realidad laboral.

e Meétodo Descriptivo: Se aplica para detallar y caracterizar las condiciones del

mercado laboral, especificando la demanda y las competencias requeridas.
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La aplicacion de cada método mencionado garantiza rigor cientifico y validez de resultados
y permitira no solo describir la situacidn actual, sino explicar las causas de la brecha entre

formacion y empleo.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recopilacion de Datos

3.4.1. Encuesta

Al ser una técnica de recoleccion de datos que permite obtener informacion a través de un
cuestionario, esta sera aplicada a egresados y profesionales de Contabilidad y Auditoria, lo
que permitira recopilar datos sobre su situacion laboral, areas de trabajo, emprendimientos

competencias adquiridas y necesidades de actualizacion.

El instrumento serd un cuestionario con preguntas cerradas de opcion multiple en base a la
operacionalizacion de variables. Ademas, se lo emplea ya que ayuda a recoger datos

medibles y comparables precisos para el estudio.

3.4.2. Entrevista

Esta sera dirigida a empleadores y docentes universitarios, debido a que permitira obtener
informacion cualitativa sobre las competencias que mas valoran en los contadores, las
oportunidades laborales y los desafios en la contratacion. Todo esto mediante el

instrumento de guia de entrevista.

3.4.3. Analisis Documental

Incluye la revision de leyes, planes de desarrollo, estadisticas del INEC y estudios previos

sobre empleabilidad y emprendimientos contables.
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3.4.4. Observacion

Esta técnica se aplica en el estudio de emprendimientos locales creados por graduados,

donde se evalua su viabilidad econdmica y sostenibilidad.

Estas técnicas permitiran obtener informacion confiable desde distintas fuentes tanto

cuantitativas como cualitativas, garantizando una vision global de la problematica.

El impacto esperado es generar evidencia sélida que permita formular recomendaciones

reales y aplicables a la universidad y a los sectores productivos.

3.5. Universo, Poblacion y Muestra

El universo de esta investigacion esta constituido por todos los profesionales y egresados de
la carrera de Contabilidad y Auditoria que pertenecen a la Universidad Estatal de Bolivar y

que se encuentran desempefidandose o en busqueda de oportunidades laborales.

Este universo incluye a los profesionales que ejercen en lo publico, privado, cooperativo y
de emprendimiento propio, teniendo en cuenta que todos forman parte del entorno de
estudio que refleja la realidad de la empleabilidad contable especificadas en cada nivel de

estudio.

Ademas, los empleadores, estudiantes de bachillerato técnico y docentes vinculados con la
carrera, seran parte ya que aportaran una vision complementaria respecto a las
competencias, requerimientos y desempefo profesional de los graduados. El andlisis de este
universo es primordial, puesto que permite obtener una vision integral del mercado laboral
en Contabilidad y Auditoria, identificando los desafios y vacios existentes entre la

formacion académica y la demanda real de profesionales.
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La poblacion esta conformada por profesionales y egresados de Contabilidad y Auditoria de
la Universidad Estatal de Bolivar que residen en el canton Guaranda. Al existir una alta
oferta de estudiantes, la poblacion incluye a personas que estan trabajando actualmente, a
quienes desarrollaron su propio emprendimiento y a los egresados que estan en busqueda

de un empleo.

El estudio de esta poblacion permitird diagnosticar la situacion real del campo ocupacional,
identificar los sectores con mayor absorcion profesional y reconocer los niveles de

emprendimiento y empleabilidad de los graduados

Debido a la amplitud de la poblacion, se aplicard un muestreo no probabilistico por
conveniencia, tomando en cuenta la disponibilidad y accesibilidad de los participantes. La
muestra esta constituida por un niamero especifico de encuestas aplicadas a profesionales y
egresados en Contabilidad y Auditoria de la Universidad Estatal de Bolivar, asi como
entrevistas dirigidas a empleadores, docentes y representantes institucionales enlazados al

area de estudio.

La muestra permitira obtener datos representativos, reales y confiables sobre la realidad

laboral, garantizando mayor precision en los resultados.

3.6. Procesamiento de la informacion

Este apartado es fundamental para el estudio, ya que permite organizar, analizar e
interpretar los datos recolectados mediante las encuestas, entrevistas y observaciones

realizadas, con el fin de obtener conclusiones objetivas y verificables.
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El tratamiento de os datos seguird un proceso ordenado y estructurado en las siguientes

etapas:

4.

Toda la informacion sera revisada, clasificada y codificada de manera sistematica;
cada respuesta se transforma en una variable numérica para facilitar el analisis
estadistico, mientras que las entrevistas seran organizadas segun categorias
tematicas.

Se tabulard y analizara cuantitativamente mediante el uso de herramientas
informaticas como, Google Forms, Microsoft Excel o SPSS, con el objetivo de
calcular porcentajes y graficos comparativos.

Un analisis cualitativo para la informacion obtenida de las entrevistas y
observaciones sera analizado mediante la técnica de analisis de contenido aplicando
un proceso de categorizacidn para establecer la relacion entre la formacion
universitaria con la empleabilidad.

Integracion e interpretacion de resultados para tener una vision real del panorama

laboral de los profesionales en Contabilidad y Auditoria

A través de este analisis, se obtendran visiones reales sobre la situacion laboral de los

profesionales contables de Guaranda, proporcionando una base solida para formular

estrategias de desarrollo profesional y econdémico.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
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4.1.  Analisis, Interpretacion y Discusion de Resultados

ENCUESTA A LOS GRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE

BOLIVAR EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La presentacion de los datos se realiza mediante la aplicacion de la encuesta que se propuso

con anterioridad, en funcion a los resultados obtenidos se presenta lo siguiente:

Figura 1. ;Cual es su nivel de formacion académica en Contabilidad y Auditoria?

1. ¢Cuadl es su nivel de formacién académica en Contabilidad y Auditoria?

35 respuestas

@ Cuarto nivel (Maestria o Posgrado)

@ Tercer nivel (Licenciatura/lngenieria)

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia
Analisis:

Se evidencia que el 94.3% de los encuestados solo tiene formacion de tercer nivel y solo el
5.7% tiene estudios de cuarto nivel. Esta distribucién muestra que hay concentraciones de
profesionales que solo poseen un grado de licenciatura, y se evidencia una escasa
continuidad académica hacia procesos de especializacion, maestrias o formacion de

posgrado. Esta situacion es relevante, dado que en los entornos laborales mas competitivos,
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tener formacion de posgrado, por lo general, se constituye en un factor diferenciador para
acceder a posiciones de mayor nivel, con mayor estabilidad y mejor remuneracion.
Adicionalmente, el escaso porcentaje de encuestados que cuenta con formacion de cuarto
nivel, sugiere que pueden existir barreras de tipo econdmico, la falta de estimulos en la

institucion, o la percepcion de que, en el entorno, la formacién de posgrado no es rentable.

Interpretacion:

La demanda ocupacional revela que en cuanto a mercado laboral, los profesionales en
Contabilidad y Auditoria deben enfrentarse a una mayor competencia y a una menor
diferenciacion, debido a que sus rivales tienen una formacion comparable. Esto limita la
capacidad de los egresados de atender a nichos especificos del mercado, como la auditoria
especializada, la consultoria financiera o la asesoria tributaria avanzada. Este tipo de
hallazgo pone de manifiesto la urgencia de orientar esfuerzos en la formulacion de politicas
institucionales y la implementacion de estrategias académicas que promuevan la formacion

de cuarto nivel como una alternativa que potencie la empleabilidad y el capital humano.
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Figura 2. ;Considera que sus conocimientos técnicos son suficientes para

desempeiiarse eficazmente en su area profesional?

2.;Considera que sus conocimientos técnicos son suficientes para desempefiarse eficazmente en

su area profesional?
35 respuestas

@ Totalmente suficientes
@ Parcialmente suficientes

Escasamente suficientes
@ Insuficientes

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Al referirse a la autoevaluacion, el porciento mas alto, 54.3%, considera que sus
conocimientos son suficientes. Esto evidencia una autoevaluacion moderada, se sienten
capaces, pero identifican areas donde pueden seguir mejorando. En el extremo positivo se

encuentra un 34.3%, que califica su preparacion profesional como suficiente.

Por el contrario, un 11.4% percibe que los conocimientos son escasos o insuficientes, lo

que evidencia una sensacion de déficit formativo o falta de actualizacion.

Interpretacion:

El resultado muestra que mas de la mitad de los encuestados se califiquen en un nivel

intermedio muestra que los profesionales, en promedio, sobre la poblacién consultada,
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siente la necesidad de seguir fortaleciendo sus competencias para responder adecuadamente

a las exigencias del entorno laboral.

Por el contrario, el pequeio grupo de profesionales que considera que sus conocimientos
son limitados lo que evidencia que existe una brecha en la formacion técnica o en la
actualizacion de conocimientos que los profesionales contables, debido a la constante

evolucién del campo de la contabilidad.

Figura 3. ;Ha participado en cursos, talleres o capacitaciones en los ultimos dos afios?

3.;Ha participado en cursos, talleres o capacitaciones en los ultimos dos afios?

35 respuestas

@ Si, mas de tres capacitaciones
@ Si, una o dos capacitaciones
No, pero planeo hacerlo

. @ No he participado

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Los resultados indican que el 65.7% de los profesionales y graduados en Contabilidad y
Auditoria han participado activamente en formacion continua, mientras que el 34.3% de
ellos no lo han hecho. La mayoria de los participantes ha llevado a cabo al menos una
actividad de actualizacion, mostrando una tendencia positiva hacia la formacion y

actualizacion formal; sin embargo, hay un porcentaje considerable de personas que no han
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tenido esta oportunidad o simplemente no han estado lo suficientemente motivadas para

actualizar sus conocimientos.

Interpretacion:

La actualizacion con la que cuentan los encuestados, es una sefial en referencia a la buena
disposicion por parte de los profesionales en la actualizacion de sus competencias y en el
mantenimiento de sus competencias técnicas y tecnologicas. La realizacion de
capacitaciones es una sefial de que el profesional se encuentra activo en el mercado,

aumentando su empleabilidad.

Casi un tercio de los encuestados que no participan de capacitaciones, por la relacion que
existe con la formacion continua en la formacion contable, se puede dar por limitaciones en

la disponibilidad de tiempo y la oferta de capacitacion.

Estos resultados también ayudan a confirmar la hipotesis de que la formacion profesional
tiene una influencia directa en la demanda ocupacional. Ademas, esto es consistente con lo
que se presenta en el marco teérico (Revelo y Aguilar 2022; Calero 2016), quienes
coinciden en que el desarrollo profesional en Contabilidad y Auditoria debe incluir
capacitacion en regulaciones tributarias, tecnologia, NIIF (Normas Internacionales de

Informacion Financiera) y software contable
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Figura 4. ;En la actualidad cuenta con un empleo estable relacionado con su carrera?

4. ;En la actualidad cuenta con un empleo estable relacionado con su carrera?
35 respuestas

® si, trabajo en el sector pliblico

@ Si, trabajo en el sector privado
No, trabajo en otra area distinta

@ No tengo empleo actualmente

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

La encuesta muestra que el 54.3% de los participantes estan trabajando dentro de su campo
profesional, mientras que el 45.7% estan trabajando en empleos no directamente

relacionados con Contabilidad y Auditoria.

A partir de estos datos, se puede decir que, aunque la mayoria de los participantes
encuestados han podido integrarse en el campo profesional, aun hay un nimero
considerable de profesionales que no han podido integrarse completamente en su campo de
estudio. Esto destaca una brecha entre el nivel educativo de una persona y el nimero de

empleos disponibles.

Interpretacion:

Los resultados muestran que hay una mezcla de diferentes situaciones para los graduados

de la Universidad Estatal de Bolivia.
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El sector privado se presenta como el mayor proveedor de empleo donde casi la mitad de
los participantes se debe a la presencia de un gran nimero de empresas de servicios
comerciales y financieros que requieren personal contable, mientras que la participacion es
menor en el sector publico, probablemente debido a requisitos especificos de contratacion y

restricciones presupuestarias del estado.

El estudio de mercado de la demanda ocupacional es de suma importancia, ya que
identifica oportunidades y vacios en el ambito laboral. También evidencia el reforzamiento
de estrategias de vinculacion profesional, pasantias y practicas pre profesionales, tal como
lo menciona el articulo 93 de la LOES que determina la integracion de la formacion

académica con la problematica de la sociedad.

Figura 5. ;Qué tipo de competencias considera mas relevantes para su desarrollo

profesional?

5. ;Qué tipo de competencias considera mas relevantes para su desarrollo profesional?
35 respuestas

[ ] Competencias técnicas (contabilidad,
auditoria, tributacién)

@ Competencias blandas (comunicacién,
liderazgo, trabajo en equipo)

A Competencias tecnolégicas (manejo de

software contable, sistemas financieros)

@ Competencias emprendedoras (gestion,
innovacion, ventas)

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia
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Analisis:

Mas del 80% de los participantes consideran que las competencias técnicas y tecnologicas
son las mas importantes para su desarrollo profesional, lo que refleja una orientacion clara

hacia la especializacion funcional y digitalizacion del &mbito contable.

Interpretacion:

Los profesionales en Contabilidad y Auditoria perciben como algo fundamental en la
constante actualizacion de conocimientos técnicos y el manejo de sistemas tecnoldgicos,
debido a que el entorno laboral cada vez estd mas automatizado y depende de sistemas

digitales.

El menor interés atin no se reconoce plenamente la importancia de las habilidades
interpersonales y de liderazgo, y de gestion son puntos claves para ocupar cargos de

liderazgo o iniciar emprendimientos propios.

Asimismo, se evidencia que la malla curricular universitaria debe mantener un equilibrio
entre los conocimientos técnicos y el desarrollo de habilidades blandas, a fin de formar
profesionales més completos y capaces de adaptarse a las necesidades cambiantes del

mercado laboral.
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Figura 6. ;Considera que la formacion universitaria recibida responde a las

necesidades actuales del mercado laboral?

6. ¢Considera que la formacidn universitaria recibida responde a las necesidades actuales del
mercado laboral?

35 respuestas

® Si, completamente
@ Parcialmente

Muy poco
® No responde a las exigencias actuales
,070

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

El 25.7% de los encuestados reconoce que la formacion académica recibida es suficiente
para enfrentar el mundo laboral, mientras que el 45.7% menciona que es util, pero requiere
actualizacion, especialmente frente a los cambios tecnoldgicos y normativos del entorno
contable. Esto se conecta con el 28.6% que mencionaron que los conocimientos adquiridos
por la universidad son poco o a su vez no responden para nada a las necesidades del

mercado laboral

Interpretacion:

Se refleja una satisfaccion intermedia con respecto a la calidad y pertinencia de la

formacion universitaria, aunque mas de la mitad de los encuestados valora de manera
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positiva su preparacion, una proporcion significativa considera que no se ajusta plenamente
a las demandas del mercado actual, lo que pone de manifiesto la necesidad de revisar los
contenidos curriculares, estos resultados confirman que la formacion profesional tiene
influencia directa con las oportunidades de trabajo , pero requiere una mayor articulacion
con las necesidades reales del sector productivo, Por lo que se recomienda fortalecer la
educacion practica, el uso de sistemas contables y las capacitaciones continuas, para

consolidar una formacidn universitaria mas alineada a la realidad empresarial.

Figura 7. ;Qué cargo ocupa actualmente en su lugar de trabajo?

7.:Qué cargo ocupa actualmente en su lugar de trabajo?

35 respuestas

@ Auxiliar contable
@ Auditor o analista financiero
Jefe de area o gerente
@ Emprendedor o duefio de negocio
@ Otro distinto al area

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

El122.9% ejerce cargos relacionados directamente con la carrera, mientras que el 74.3% se
encuentra desempenando funciones fuera del ambito contable o financiero. Se revela una

brecha significativa entre la formacion académica y el ejercicio profesional.
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Interpretacion:

Gran parte de los encuestados no se encuentra trabajando en su area de formacion, lo que
nos indica que existe una limitada capacidad del mercado laboral local para los
profesionales de Contabilidad y Auditoria, las posibles causas pueden ser la escasez de
plazas especializadas en Guaranda, la competencia creciente entre egresados y a falta de

experiencia practica al momento de ingresar al mercado laboral.

Desde la perspectiva del analisis de la demanda ocupacional, se muestra que los egresados,
ante la falta de oportunidades laborales en su profesion, optan por trabajos no relacionados
o deciden emprender de manera independiente. Ademas, este comportamiento seiala que
los profesionales contables tienden a diversificar sus actividades econdmicas o iniciar

emprendimientos, cuando no logran insertarse de manera directa en su especialidad.

Figura 8. ;Cuanto tiempo tardo6 en conseguir su primer empleo después de

graduarse?

8. ¢Cuanto tiempo tardé en conseguir su primer empleo después de graduarse?
35 respuestas

@ Menos de 3 meses
@ Entre 3y 6 meses

) Entre 6 meses y 1 afio
@ Mas de un afio

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia
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Analisis:

Casi la mitad de la muestra, 45.7%, demord mas de un afo en lograr su primera insercion
laboral relacionada con la carrera; sumando los dos grupos con tiempos largos tuvieron que
esperar mas de 6 meses para su primer empleo. Solo el 14.3% de los encuestados

encontraron trabajo en un plazo ideal, que fue en menos de 3 meses.

Estos resultados muestran una situacion preocupante respecto a la insercion temprana de los

graduados de la Universidad Estatal de Bolivar en Contabilidad y Auditoria.

Interpretacion:

El hecho de que casi la mitad de los profesionales espere mas de un afio refleja que el
mercado laboral no estd generando suficientes plazas de trabajo para los nuevos
profesionales. La carencia de redes profesionales y posiblemente la insuficiente vinculacion
entre universidad y empresas son factores que condicionan la empleabilidad. Ademas, al
comenzar la vida laboral conlleva tener poca experiencia, lo que puede afectar en el

crecimiento profesional

Con dicha informacion, se puede determinar que los graduados en Contabilidad y Auditoria
enfrentan riesgos de subempleo, movilidad aboral hacia otras ciudades o el desinterés por

inversion realizada en su formacion académica formativa.
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Figura 9. ;Ha identificado dificultades para acceder a un puesto de trabajo en su

campo profesional?

9. ¢Ha identificado dificultades para acceder a un puesto de trabajo en su campo profesional?
35 respuestas

® si, por falta de experiencia

® si, por exceso de profesionales en el
area

No, encontré empleo con facilidad
A @ No he buscado empleo ain

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Los resultados muestran de manera contundente que 8 de cada 10 egresados de la carrera de
Contabilidad y Auditoria perciben que la principal limitacion para conseguir empleo es la
falta de experiencia laboral previa. En contraste con el 2,9% que considera al exceso de
trabajadores como una barrera mas. Por otro lado, un reducido 11.4% afirma haber
encontrado trabajo sin dificultad, lo cual representa una minoria de insercion rapida y

exitosa, mientras que un 5.7% no se encuentra en el mundo laboral aun.

Interpretacion:

Se refleja una relacion importante entre la formacion universitaria y demandas reales del
mercado laboral en el drea contable, la falta de experiencia se consolida como el principal

obstaculo, lo que sugiera varias interpretaciones como, deficiencia en la préctica
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preprofesional, es decir, a pesar de que se cumple con horas de pasantias esto no siempre
permiten que los estudiantes puedan aplicar en la vida laboral. También esté la formacion
teorica y aplicacion en contextos reales, se suma la carencia de redes y apoyo institucional,

esto dificulta la etapa académica hacia empleo formal.

Figura 10. ;Considera que existen suficientes oportunidades laborales en el area de

Contabilidad y Auditoria en Guaranda?

10.;Considera que existen suficientes oportunidades laborales en el area de Contabilidad y
Auditoria en Guaranda?

35 respuestas

@ Si, hay suficientes oportunidades
@ Existen pocas oportunidades
No existen oportunidades laborales

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

El 65,7% considera que existen pocas oportunidades laborales en el drea de Contabilidad y
Auditoria en la ciudad de Guaranda, el 20% percibe que, si existen suficientes
oportunidades, y un 14,3% opina que no existen oportunidades laborales. Dicha
distribucion de resultados muestra una percepcion generalizada de que hay limitado acceso

a un empleo formal en el campo contable a nivel local.
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Interpretacion:

Si la mitad de los participantes afirma que existen pocas oportunidades, esto indica una
situacion preocupante para la insercion laboral de los egresados de la Universidad Estatal
de Bolivar, el mercado laboral no muestra la capacidad suficiente para integrar a nuevos
profesionales en el area de Contabilidad y Auditoria, lo que quiere decir que existe un
desequilibrio en la formacion de los profesionales de la universidad y la generacion de

plazas de trabajo

Figura 11. ;Ha considerado o iniciado un emprendimiento propio relacionado con su

profesion?

11. ¢Ha considerado o iniciado un emprendimiento propio relacionado con su profesion?

35 respuestas

@ Si, actualmente tengo un
emprendimiento activo

@ Si, pero aln esta en fase de
planificacion

‘ No, pero me gustaria hacerlo en el

futuro
@ No, no tengo interés en emprender

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia
Analisis:

Los resultados obtenidos muestran que el 60% de los encuestados dijo que no ha
considerado emprender, pero que en un futuro lo intentaria, el 22,9% manifestoé que si lo ha
pensado, pero lo sigue planificando, el otro 11,4% indicé tener actualmente un

emprendimiento y un 5,7% afirmé no tener interés por emprender, lo que indica que existe
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una inclinacion hacia el emprendimiento, que la mayoria de profesionales en Contabilidad

y Auditoria aiin no ha hecho realidad, tener proyectos propios en su campo profesional

Interpretacion:

El grupo que no ha emprendido prefiere buscar un empleo formal en empresas o
instituciones y no prefieren emprender por varios factores como la falta de recursos
econdmicos, el temor al fracaso o tener poca informacién en temas de gestion. Lo que
indica que la Universidad Estatal de Bolivar si brinda una formacion académica
consolidada en el 4rea de Contabilidad y Auditoria, pero necesita fortalecer temas como las
habilidades emprendedoras y el liderazgo para que los profesionales puedan tener con

mayor independencia.

Muchos profesionales en Contabilidad y Auditoria tienen poca iniciativa para emprender, lo
que limita a nuevas fuentes de empleo y asi poder aportar el crecimiento econémico, por
eso es importante que la Universidad Estatal de Bolivar promueva espacios como
programas o capacitaciones que impulsen el espiritu emprendedor entre los estudiantes y a

los egresados y asi poder contribuir al desarrollo de la region.
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Figura 12. ;Qué factor considera mas determinante para mejorar la empleabilidad en

el area contable?

12. ;Qué factor considera mas determinante para mejorar la empleabilidad en el area contable?
35 respuestas

@ Mayor experiencia laboral
@ Actualizacion continua de conocimientos

Creacion de redes profesionales o
contactos

@ Fomento de emprendimientos contables

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 60% los de encuestados considera que para
poder conseguir la empleabilidad en el area de Contabilidad y Auditoria se debe tener una
mayor experiencia laboral, mientras que el 22,9% manifiesta que hay que tener una
actualizacion continua de conocimientos es fundamental y el otro 8,6% la creacion de redes
profesionales es un factor importante. Sin embargo, el primer factor hace que se evidencie
una tendencia concentrada hacia la experiencia practica como elemento mas influyente para

poder ingresar al mundo laboral.

El hecho de que 6 de cada 10 estudiantes opten por la experiencia laboral, hace referencia a

que valoran mas la practica que la teoria.
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Interpretacion:

Los empleadores estan requiriendo a los postulantes conocimiento previos y habilidades en
contabilidad, auditoria y conciliaciones bancarias, entre otras. Esto indica que la formacion
académica universitaria debe estar complementada con la exigencia de tener experiencia

laboral, aspecto que muchos recién graduados en contabilidad y auditoria deben afrontar en

el inicio de su vida laboral.

Ademas, la actualizacion de los saberes es otro atributo esencial y es fundamental en el
ejercicio de la profesion, pues en contabilidad y auditoria el saber y las técnicas son

dinamicas, y la competencia profesional se obtiene a través del aprendizaje.

Dentro de los estudios de las tendencias de la ocupacion, se evidencia que el campo laboral
esta determinado por la experiencia y la practica profesional y la Universidad Estatal de
Bolivar debe mejorar las relaciones de la practica profesional para que la falta de
experiencia no se convierta en un factor dificil que deben afrontar los graduados de la

carrera de Contabilidad y Auditoria.
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ENCUESTA A GRADUADOS EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA QUE

EJERCEN COMO DOCENTES

Figura 13. ;Cual fue la principal razon por la que decidio ejercer la docencia en un

colegio técnico?

1. ¢ Cual fue la principal razén por la que decidio6 ejercer la docencia en un colegio técnico?
10 respuestas

@ Vocacion e interés por la ensefianza
@ Falta de oportunidades laborales en el
area contable

Estabilidad laboral ofrecida por el sector
educativo

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

E1 80% de los encuestados asegura ejercer la docencia en colegios por vocacion, mientras
que el 20% afirma que se incorpor6 por la estabilidad laboral que ofrece el sector publico.
La ausencia de respuestas que indiquen explicitamente la migracion a la docencia por falta
de oportunidades contables en este pequefio grupo no implica que el fendémeno no exista a

nivel poblacional.

Interpretacion:

La docencia se configura asi como una alternativa laboral legitima y prestigiada, y no solo

como un exilio al paro. El hecho de que hayan maestros que ejerzan con un marcado
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espiritu vocacional podria conducir a una mejora en la oferta formativa, pero cabria indagar
acerca de si este impulso vocacional se combina con la formacion continua y la

capacitacion técnica y didactica que la demanda del mercado productivo requiere.

Figura 14. ;Considera que su formacion universitaria lo prepar6 adecuadamente para

impartir clases técnicas en Contabilidad y Auditoria?

2. ¢Considera que su formacion universitaria lo preparé adecuadamente para impartir clases

técnicas en Contabilidad y Auditoria?
10 respuestas

@ Si, totalmente
@ Parcialmente
No, fue insuficiente

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Los resultados evidencian que el 50% de los docentes encuestados considera que su
formacion universitaria los prepard totalmente para impartir clases técnicas en Contabilidad
y Auditoria, mientras que el otro 50% sefiala que dicha preparacion fue solo parcial. No se
subregistra ninguna respuesta que afirme que el pregrado no fue suficiente. Como se
observa en el grafico 2, la perfilacion del 45.5 refleja una percepcion equidistante en torno
a la suficiencia de la formacion universitaria, es decir, la carrera otorga bases fuertes de

contenido técnico pero presenta vacios o restricciones en lo pertinente a la preparacion
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especifica para el ejercicio docente en el nivel técnico. La inexistencia de respuesta
negativas implica que, en términos generales, la formacion a nivel universitario es
positivamente valorada, pese a no presentarse como homogénea entre los agentes

encuestados.

Interpretacion:

La distribucion equitativa entre las opciones “totalmente” y “parcialmente” permite inferir
que la formacion en Contabilidad y Auditoria cumple adecuadamente su funcidn técnica,
pero no necesariamente contempla de forma integral las competencias pedagogicas y
didacticas requeridas para la docencia en colegios técnicos. Este resultado, refuerza la idea
de que la formacion universitaria esta orientada principalmente al &mbito profesional-
contable, y no de manera especifica a la formacion docente, lo cual obliga a los graduados
que optan por la docencia a complementar sus conocimientos mediante capacitacion
adicional. Esto evidencia una brecha entre la formacion académica universitaria y las

exigencias reales del ejercicio docente técnico.
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Figura 15. ;Qué nivel de dominio considera que tiene sobre los contenidos técnicos

que ensefia en su institucion?

3. ¢Qué nivel de dominio considera que tiene sobre los contenidos técnicos que ensefa en su
institucion?

10 respuestas

® Ao
@ Medio
Bajo

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

En esta figura se observa que el 100% de los docentes encuestados se distribuye
equitativamente entre un nivel alto, 50%, y un nivel medio, 50%, de dominio de los
contenidos técnicos, sin registrarse respuestas en el nivel bajo. Este resultado demuestra
que la totalidad de los participantes posee, al menos, un dominio adecuado de los
contenidos que imparte, lo cual es coherente con su formacion profesional en Contabilidad
y Auditoria. La ausencia de niveles bajos refuerza la idea de que los docentes cuentan con
conocimientos técnicos suficientes para el proceso de ensenanza-aprendizaje en

instituciones de educacion secundaria técnica.
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Interpretacion

El hecho de que ningtin docente se ubique en un nivel bajo de dominio técnico evidencia
que la formacion universitaria proporciona una base solida en conocimientos contables y de
auditoria. No obstante, la presencia de un 50% que se autoidentifica con un dominio medio
sugiere la necesidad de actualizacidon continua, especialmente considerando los constantes
cambios normativos, tecnoldgicos y tributarios propios del area contable. Lo que quiere
decir que la docencia técnica es una alternativa laboral viable para los graduados, pero
también resalta la importancia de fortalecer procesos de capacitacion permanente para
garantizar una ensefianza alineada con las demandas actuales del sector productivo y

educativo.

Figura 16. ;Ha recibido capacitacion pedagogica o didactica para ejercer la docencia

técnica?

4, ;Ha recibido capacitacion pedagogica o didactica para ejercer la docencia técnica?
10 respuestas

@ Si, de forma formal (cursos,
certificaciones, diplomados)

@ No, no he recibido formacion
pedagdgica

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia
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Analisis:

De los educadores encuestados, el 70% sefiala haber obtenido alguna formacion pedagogica
de manera formal, ya sea a través de cursos, certificaciones o diplomados, en tanto que el
30% indica no haber tenido formacion pedagogica alguna. Este dato en especifico
demuestra que la mayoria de los encuestados ha mostrado interés en la mejora de sus
competencias como docentes, pero, aun asi, existe un numero considerable de docentes que
estan ejerciendo la docencia técnica de manera exclusiva a sus formaciones profesionales,

es decir, sin formaciones complementarias de caracter pedagdgico.

Interpretacion:

Los hallazgos revelan que en el ejercicio de la docencia técnica a nivel de colegios no
siempre hay una formacion pedagogica que abarque lo minimo, lo que puede comprometer
gravemente la calidad del aprendizaje y la ensefianza. Es evidente que la universidad tiene
que abordar cuestiones pedagdgicas o abrir espacios de formacion docente para graduados
en Contabilidad y Auditoria. Ademas, evidencia que la docencia y el ambito educativo

puede ser una salida laboral para los profesionales en el area contable.
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Figura 17. ;Qué tan pertinente considera que es la formacion contable universitaria

para las necesidades educativas de los colegios técnicos?

5. ¢Qué tan pertinente considera que es la formacién contable universitaria para las necesidades

educativas de los colegios técnicos?
10 respuestas

@ Muy pertinente
@ Medianamente pertinente
Poco pertinente

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Los resultados evidencian que el 70% de los docentes considera que la formacion contable
universitaria es muy pertinente, mientas que el 30% la califica como medianamente
pertinente. No se registra votaciones de “poco pertinente”, lo que refleja una apreciacion
mayoritariamente positiva sobre la calidad y utilidad de la formacion recibida en la carrera

de Contabilidad y Auditoria para el ejercicio docente en colegios.

Este porcentaje de comportamiento sugiere que la formacion universitaria aporta una base
adecuada en términos de contenidos contables, financieros y normativos que resultan
indispensables para cualquier ensefianza técnica en el nivel secundario. Aln asi, el 30%
merece una pertinencia media y significa que, aunque la formacion abarca necesariamente
diversas instancias, no lo hace para satisfacer todas las necesidades pedagogicas y técnicas

en funcion del contexto de los colegios técnicos.
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Interpretacion:

Desde la perspectiva de la demanda ocupacional, este resultado confirma que la carrera de
Contabilidad y Auditoria si es util y aplicable en distintos espacios laborales como lo es la
docencia, lo cual amplia el campo ocupacional de los graduados, tal como se plantea en el
objetivo general. La alta valoracion de pertinencia respalda la hipotesis alternativa,

evidenciando una relacion significativa entre formacion profesional y empleabilidad.

Pero, que algunos docentes tengan la percepcion de pertinencia media indica que todavia
existen algunos aspectos que se deben fortalecer en componentes especificos como
didactica técnica, metodologias de ensefianza y adaptacion curricular. Esto coincide con lo
sefialado en el marco teorico, donde se establece que la formacidn profesional debe
evolucionar de acuerdo a las dindmicas reales del entorno laboral y educativo, reduciendo

asi la brecha entre formacion universitaria y exigencias del mercado.

Figura 18. ;Qué aspecto considera mas dificil al impartir clases sobre diferentes

softwares contables?

6. ¢Qué aspecto considera mas dificil al impartir clases sobre diferentes softwares contables?
10 respuestas

@ Manejar herramientas o softwares
contables educativos al nivel de los
estudiantes

@ Implementar metodologias pedagdgicas
efectivas
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Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

E1 80% de los docentes identifica como principal dificultad el manejo de herramientas o
softwares contables educativos al nivel de los estudiantes, mientras que el 20% senala la
implementacion de metodologias pedagdgicas efectivas como el mayor reto. Este resultado

muestra una clara concentracion del problema en el &mbito técnico-tecnologico.

La elevada proporcion asociada al manejo de softwares revela que los docentes enfrentan
limitaciones relacionadas con la adaptacion de herramientas contables profesionales a
contextos educativos, ya sea por la complejidad de los programas, la falta de versiones

educativas o las limitaciones tecnologicas de las instituciones publicas.

Interpretacion:

Este resultado senala la relevancia del uso de sistemas y herramientas informaticas en la
ensefianza de la contabilidad que facilitan la comprensioén de procesos contables en la
practica. Los docentes que consideran que sus alumnos dominan la tecnologia mas rapido
que ellos, presentan desafios en la reforma de sus programas, la integracion de nuevas
versiones de los software de contabilidad y la asistencia de estudiantes que, gracias a sus
competencias digitales, pueden interactuar con los sistemas de forma agil. Esta situacion
puede impactar de forma negativa la calidad del aprendizaje y la transferencia de
competencias técnicas que, por cierto, son competencias top en el mercado y determinan la

salida laboral de los graduados.
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No cabe duda que hay que desarrollar con urgencia la formacion en software contables a
los docentes y la correspondiente dotacion de licencias, la renovacion de los laboratorios de
contabilidad y la formacion continua al personal. Esto puede der la brecha que puede existir
entre las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y lo que los docentes pueden

ensenar.

Figura 19. Desde su experiencia, ;considera que existe demanda de docentes en

Contabilidad y Auditoria en colegios de su localidad?

7. Desde su experiencia, ;considera que existe demanda de docentes en Contabilidad y Auditoria en

colegios de su localidad?
10 respuestas

@ Alta demanda
@ Demanda moderada
Baja demanda

60% M

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Se manifiesta que el 60% de los docentes encuestados percibe una demanda moderada de
profesores de Contabilidad y Auditoria en instituciones educativas locales. E1 30%
considera que existe una baja demanda, y solo el 10% identifica una alta demanda, esto

refleja un mercado laboral limitado para desempefiarse como docente en educacion media.
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Interpretacion:

Esta cuestion tiene 16gica con la estructura del sistema educativo ecuatoriano, en el que la
docencia en contabilidad, esta circunscrita al Bachillerato técnico, es decir, se ofrece solo
en ciertos colegios y requiere titulos especificos en docencia, no tinicamente en

Contabilidad.

El hecho de que la demanda de profesores se mantenga en un punto medio-bajo indica que
la carrera debe alinear sus estrategias de empleabilidad hacia sectores empresariales y
contables, més que a la educacion en colegios. El mercado educativo local no capta a todos

los profesionales formados, por lo que las oportunidades deben buscarse en otras areas.

Figura 20. ;Cual considera que es la mayor competencia profesional que aporta a su

trabajo como docente?

8.;Cual considera que es la mayor competencia profesional que aporta a su trabajo como
docente?

10 respuestas

@ Dominio de sistemas contables

® Habilidades comunicativas y
pedagdgicas
Capacidad para aplicar la normativa
contable vigente en los procesos de
ensefianza

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia
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Analisis:

El 50% de los docentes sefiala las habilidades de comunicacion y de ensefanza como las
mas importantes de su funcion, 30% menciona el dominio de la legislacion contable vigente

y 20% el control de sistemas contables.

Esto, en el mundo de la educacion, significa que las competencias blandas y las
pedagbgicas son mas importantes que las técnicas, aunque estas no dejen de serlo. No hay
duda que una buena ensenanza implica mas que el dominio de una materia, sino la
capacidad de explicar y de ajustar la ensefianza a los diferentes niveles de comprension de

los alumnos.

Interpretacion:

Este dato es relevante porque muestra que la empleabilidad en otras funciones, como la
ensefanza, depende de una combinacion de competencias duras y blandas. Esto es lo que la
teoria sostiene, que la empleabilidad no se sostiene en el dominio técnico, se requiere

también de otras habilidades como la comunicacion, la flexibilidad y la conducta.

El reto que se ha encontrado evidencia mas la necesidad de que la formacidn universitaria
en Contabilidad y Auditoria integre de una forma mas intencionada el desarrollo de las
competencias pedagdgicas y comunicativas, sobre todo en la medida que ser docente es una

salida laboral real para los graduados en contextos de alta desocupacion.
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ENCUESTA PARA ESTUDIANTES DE BACHILLERATO TECNICO EN

CONTABILIDAD

Figura 21. ;Cree usted que la carrera de Contabilidad y Auditoria es importante en la

formacion profesional?

1. ¢Cree usted que la carrera de Contabilidad y Auditoria es importante en la formacion

profesional?
85 respuestas

® s
® No

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

En este caso literalmente se da un resultado unanime referente a la importancia de la carrera
de Contabilidad y Auditoria en la formacion profesional. Del total de 85 estudiantes
encuestados, el 96.5% considera que esta carrera es importante y inicamente el 3.5%
manifiesta una opinion contraria. Este amplio consentimiento refleja una valoracion
positiva de la profesion desde la formacion académica colegial, especialmente en

estudiantes que ya tienen una orientacion técnica contable.
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El alto porcentaje favorable indica que los estudiantes ven al conocimiento contable y
auditor como un pilar fundamental para el desarrollo profesional, tanto en el &mbito laboral

dependiente como en el independiente.

Interpretacion:

Este resultado confirma que se tiene una buena aceptacion de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, lo cual se vincula directamente con la demanda ocupacional potencial futura. En
este sentido, la percepcion positiva que tienen los estudiantes del bachillerato técnico en
relacion a la carrera a estudiar es un indicador importante para las universidades, ya que les
esta indicando no solo que es una carrera necesaria, también que estratégica para el futuro.
Asimismo, tiene relacion con el marco teorico debido que la formacion profesional de
Contabilidad satisfacen necesidades reales a ocupar en el campo laboral, principalmente en
asuntos financieros, fiscales y administracion de recursos debido a que las empresas

solicitan control fiscal, tributario y financiero.

Figura 22. ;Le gustaria estudiar la carrera Contabilidad y Auditoria en la
Universidad?

2. ¢Le gustaria estudiar la carrera Contabilidad y Auditoria en la Universidad?
85 respuestas

® Si
® No
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Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Los resultados muestran que el 76.5% de los estudiantes encuestados manifiesta su interés
en estudiar la carrera de Contabilidad y Auditoria en la Universidad, mientras que el 23.5%
indica que no tiene la nocidn de seguir esta carrera. Estas respuestas muestran mayor
inclinaciodn hacia seguir estudiando algo referente al area contable, aunque también revela

la existencia de un grupo significativo que optaria por otras alternativas profesionales.

El alto porcentaje de interés puede explicarse por la afinidad previa que poseen los
estudiantes al provenir de un bachillerato técnico en Contabilidad, lo que facilita su
identificacion con la carrera y el reconocimiento de sus oportunidades laborales. Sin
embargo, el porcentaje que no desea continuar indica de manera indirecta que ven
limitaciones asociadas al mercado laboral, a las expectativas salariales o la saturacion

profesional.

Interpretacion:

Este resultado tiene una implicacion directa en el andlisis de la oferta académica y la
demanda futura de profesionales en Contabilidad y Auditoria. El interés mayoritario por
seguir la carrera confirma que existe una demanda académica sostenida, lo cual coincide

con lo sefialado en el marco tedrico y los antecedentes.

Sin embargo, el hecho de que una parte notoria de los estudiantes no quiera seguir en esta

area puede interpretarse como una sefial de alerta respecto a la percepcion de la
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empleabilidad futura. Esto se conecta con los resultados obtenidos en los egresados
universitarios, quienes enfrentan dificultades de insercion laboral. En este sentido, el
resultado refuerza la necesidad de que las universidades no solo promuevan la carrera, sino
que fortalezcan la vinculacion con el sector productivo y comuniquen claramente las

oportunidades reales de empleo y emprendimiento que ofrece la profesion.

Figura 23. ;Qué tan preparado se siente para enfrentar estudios a nivel superior en la

carrera de Contabilidad y Auditoria?

3. ¢Qué tan preparado se siente para enfrentar estudios a nivel superior en la carrera de
Contabilidad y Auditoria?

85 respuestas

@ Muy preparado
@ Poco preparado
Nada preparado

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Los datos indican que el 80% de los estudiantes se siente un poco preparado para continuar
sus estudios en Contabilidad y Auditoria, mientras que solo un 16,5% se siente muy
preparado y un porcentaje que se considera minimo, se siente poco preparado. Esta
inseguridad se refleja a nivel universitario, incluso para los estudiantes que tienen un bagaje

de formacion técnica relacionada.
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Este resultado refleja una dificultad que existe entre el bachillerato técnico y las habilidades
que consideran los estudiantes fundamentales para el éxito universitario. Los estudiantes, a

pesar de tener conocimientos muy basicos, reconocen sus limitaciones.

Interpretacion:

La problematica muestra una clara debilidad entre el bachillerato técnico y el nivel
superior. La percepcion de una falta de preparacion con anticipacidon augura altos indices de
desercion y bajo rendimiento que iba a ser critico ya desde los primeros semestres de una

determinada carrera.

También, este resultado se relaciona con uno de los problemas centrales que aborda el
proyecto de investigacion, la desarticulacion entre la formacion y la demanda laboral. Si los
estudiantes al iniciar su formacion universitaria no se sienten preparados, es muy probable
que esta falta de preparacion se traslade al ambito profesional, perjudicando su
empleabilidad. Por esto, se refuerza la urgencia del disefio de programas de nivelacion,

acompanamiento académico y potenciacion de habilidades desde el inicio de la carrera.
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Figura 24. ;Considera que la carrera de Contabilidad y Auditoria es analitica y
comparativa?

4.  ;Considera que la carrera de Contabilidad y Auditoria es analitica y comparativa?

85 respuestas

® s
® No

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

La tabla 16 expone que el 84,7 % de los encuestados se encuentra de que la carrera de
contador publico y auditor es: analitica y comparativa. Mientras que el restante 15,3% se
siente la carrera inversa a esta afirmacion. La mayoria respondieron asi debido a su
reconocimiento de que la carrera también requiere a sus empleados conocimientos de
analisis, interpretacion de informacion financiera y comparacion de datos econdmicos para

la toma de decisiones.

La cifra alta refleja que los encuestados tienen un excelente conocimiento de lo que
implicaria la profesion, lo que implica mas alla del registro manual de informacién
contable. Incluye matematicas, logica, evaluacion de escenarios financieros y garantia de

procesos.
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Interpretacion:

De igual modo, este resultado se corresponde con el enfoque conceptual del proyecto sobre
la percepcion de la Contabilidad y la Auditoria como profesion estratégica en las
organizaciones. El hecho de que la carrera parezca analitica y comparativa sugiere que los
estudiantes identifican la competencia cognitiva que exige la profesion, lo que es favorable

para su futura educacion universitaria.

Sin embargo, al relacionar estos resultados con la percepcion de una preparacion académica
insuficiente expresada en la pregunta anterior, se observa una contradiccion sorprendente:
los estudiantes entienden la necesidad de la carrera, pero dudan de su capacidad para
afrontarla. Estos resultados sugieren que existe la necesidad de reforzar la formacion
anterior y de crear dispositivos que fomente el desarrollo analitico de la capacidad desde los

primeros ciclos universitarios, para socio-socio situar a una mejor preparacion.
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Figura 25. ;Cree usted que siguiendo la carrera de Contabilidad y Auditoria tendra

mayor posibilidad de encontrar una plaza de trabajo mas pronto?

5.  ¢Cree usted que siguiendo la carrera de Contabilidad y Auditoria tendra mayor posibilidad de

encontrar una plaza de trabajo mas pronto?
85 respuestas

®si
® No

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

Seglin la encuesta, el 75,3% de los estudiantes considera que al seguir la carrera de
Contabilidad y Auditoria tendrd mayores posibilidades de encontrar empleo en un menor
tiempo, mientras que el 24,7% opina diferente. La alta proporcion positiva sobre la
percepcion de una “ventaja” de estas actividades en la perspectiva de su realizacion laboral
en el futuro parece ser bastante l6gica, sobre todo, en comparacion con otras areas de

actividad profesional.

La opinidn de la mayoria también se relaciona con el hecho de que los estudiantes
entendieron que el trabajar en el &mbito de la Contabilidad es una practica muy
generalizada y demandada en una amplia gama de organizaciones, ya sean publicas o

privadas. Tales percepciones también crean expectativas comerciales relativamente alta
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sobre la posibilidad de encontrar un trabajo a tiempo parcial. No obstante, el porcentaje de
estudiantes que manifiesta una percepcion negativa evidencia que existe un grupo que
reconoce las dificultades actuales del mercado laboral, como la saturacion profesional o la

exigencia de experiencia previa.

Interpretacion:

Desde la perspectiva de la demanda ocupacional, estos resultados indican que los
estudiantes de bachillerato técnico perciben a la Contabilidad y Auditoria como una carrera
con alto potencial de empleabilidad, lo que refuerza su atractivo como opcion de formacion
superior. Esta percepcion se alinea con la problemética abordada en la tesis, donde se
evidencia que, si bien existe demanda de servicios contables, la insercion laboral efectiva

depende de factores adicionales como la experiencia practica y la actualizacion profesional.

Ademas, esta percepcion positiva puede incidir en la decision de los estudiantes de
continuar estudios universitarios en esta area, incrementando la oferta de futuros
profesionales. Sin embargo, si no se fortalece la vinculacion entre la formacion académica
y el mercado laboral, esta expectativa podria verse frustrada, generando fenomenos de

subempleo o migracién laboral.
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Figura 26. ;Le han explicado las oportunidades laborales que ocupa un contador?

6. ¢ Le han explicado las oportunidades laborales que ocupa un contador?
85 respuestas

®si
® No

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

E1 90,6% de los estudiantes afirma que si ha recibido informacion sobre las oportunidades
laborales que ofrece la profesion contable, mientras que apenas el 9,4% indica que no. Este
resultado demuestra que existe un alto nivel de orientacién vocacional e informacion
académica relacionada con el campo ocupacional de la Contabilidad, principalmente en el

contexto del bachillerato técnico.

El hecho de que la mayor parte de respuestas es positiva, indica al menos de forma general,
que algunos estudiantes saben los &mbitos donde puede desempefiarse un contador, como
empresas privadas, instituciones publicas, emprendimientos propios y asesoria financiera.
Sin embargo, la existencia de un porcentaje minoritario que no ha recibido dicha
informacion evidencia posibles falencias en los procesos de orientacion académica o

desigualdad en el acceso a la informacion.
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Interpretacion:

Estos resultados reflejan que los estudiantes cuentan con una base informativa que les
permite proyectar su futuro profesional, lo cual es positivo para la toma de decisiones
educativas. Esta orientacion temprana es relevante, ya que contribuye a que los futuros
estudiantes universitarios tengan una vision mas clara del campo ocupacional y de la

demanda laboral existente.

Es importante considerar que la informacién recibida podria estar enfocada principalmente
en los aspectos tradicionales de la profesion, sin profundizar en las reales condiciones del
mercado laboral actual, como la alta competencia, la exigencia tecnologica y la necesidad
de experiencia practica. Por ello, se evidencia la necesidad de fortalecer una orientacion

vocacional mas realista y alineada con las dinamicas actuales del mercado laboral contable.

Figura 27. ;Piensa que la carrera de Contabilidad y Auditoria es importante para

manejar cualquier negocio?

7. ¢Piensa que la carrera de Contabilidad y Auditoria es importante para manejar cualquier
negocio?
85 respuestas

®si
® No

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia
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Analisis:

Los resultados muestran que un 96,5% de los encuestados considera que la carrera de
Contabilidad y Auditoria es fundamental para la gestion de cualquier negocio, mientras que
solo un 3,5% no comparte esta opinion. Este resultado refleja una percepcion casi unanime
sobre la importancia estratégica de la contabilidad en la administracion y sostenibilidad de

las organizaciones.

Este punto es crucial ya que los estudiantes reconocen el rol del contador como un actor
clave en la toma de decisiones financieras, el control de recursos y el cumplimiento de
obligaciones tributarias y legales. La minima proporcion de respuestas negativas indica que

existe un consenso generalizado sobre el valor de la profesion en el &mbito empresarial.

Interpretacion:

Los resultados son positivos para la toma de decisiones educativas de los estudiantes
porque han construido una base informativa que les permite proyectar su futuro profesional.
Estas decisiones informadas son cruciales, ya que ayudan a los futuros estudiantes de una

universidad a tener una mejor comprension del campo laboral y de la demanda que existe.

Hay que tener en cuenta que la informacion que se recibe se puede centrar en los aspectos
mas tradicionales de la profesion, y no en una descripcion mas realista de la situacion actual
del mercado laboral, que incluye una fuerte competencia, grandes exigencias desde el punto
de vista tecnoldgico, y la existencia de una experiencia laboral préctica que se considere

necesaria. Esto pone de manifiesto la necesidad de mejorar las orientaciones vocacionales
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que se ofrecen, de modo que éstas estén mas ajustadas a la realidad del mercado laboral en

el area contable.

Figura 28. ;En la actualidad considera que al usar mas programas contables los

profesionales necesitan estar capacitados?

8. ¢Enla actualidad considera que al usar mas programas contables los profesionales necesitan

estar capacitados?
85 respuestas

®si
® No

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

De una encuesta, el 88,2% de los estudiantes asegura que el crecimiento del uso de
software contables requiere que los profesionales estén capacitados, y el 11,8% cree que no
es necesario. Esto muestra la evidencia de la conciencia del uso eficiente de la tecnologia

en el ejercicio profesional de la Contabilidad.

La tecnologia en la contabilidad en el ejercicio de la profesion es una gran demanda de la
actualizacion profesional, y la mayoria de las personas creen que es dificil fortalecer la
capacidad de la contabilidad. Esto refleja una percepcion que es demasiado baja sobre el

efecto de la tecnologia en los contables.
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Interpretacion:

La tecnologia es un punto clave sobre la posibilidad de conseguir trabajo sobre
Contabilidad y Auditoria. Los estudiantes de bachillerato técnico comprenden la necesidad
que existe. Los egresados universitarios destacan la falta de allanamiento a contabilidades

como una barrera para la insercion laboral.

Esto muestra la importancia que deben colegios técnicos y universidades, que deben
centrarse en la ensefianza de la tecnologia, de una forma que se integre la ensefianza a la

exigencia del sistema contable.

Figura 29. (| En el futuro te gustaria tener un emprendimiento relacionado con la

Contabilidad y Auditoria?

9. (En el futuro te gustaria tener un emprendimiento relacionado con la Contabilidad y Auditoria?
85 respuestas

® s
® No

Fuente: Google Forms

Elaborado por: Sebastian Males y Camila Garcia

Analisis:

En relacion al haber de una de tener una empresa de Contabilidad y Auditoria, el 85,9% de

los estudiantes manifesto su deseo de tenerla, mientras que el 14,1% manifestd que no. Este
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alto porcentaje muestra que existe mucho interés en el emprendimiento como opcion de

crecimiento profesional en el futuro.

Los estudiantes parecen entender que la profesion contable no es s6lo un trabajo en relacion
de dependencia, sino que también existe la posibilidad de ser un emprendedor, ya sea a
través de la apertura de un estudio contable o brindar asesorias tributarias o servicios

financieros.

Interpretacion:

A nivel de la demanda ocupacional y del emprendimiento profesional, es muy relevante que
los estudiantes contables presenten interés por el emprendimiento, que de acuerdo a los
hallazgos del estudio, el emprendimiento se da como una alternativa por la escasez de

posibilidades de conseguir un empleo formal.

No obstante, esta intenciéon emprendedora debe ser acompafiada por la capacitacion en
gestion empresarial, en liderazgo y en planificacion financiera, de modo que los futuros
profesionales dispongan de herramientas que les permita transformar esta intencion en
emprendimientos que sean sostenibles, viables y que contribuyan al desarrollo econdémico

de la comunidad.
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DISCUSION DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS DIRIGIDAS A

EMPLEADORES

Objetivo: Obtener informacion cualitativa y contextual que permita comprender las
exigencias, condiciones y oportunidades del mercado laboral en el area de Contabilidad y
Auditoria, identificando las competencias técnicas y blandas requeridas, los factores que
influyen en la insercion laboral y los elementos que la determinan, con el fin de contrastar

estos hallazgos con la formacién académica de los profesionales.

Se recopilo informacion de 4 gerentes de algunas empresas, en donde sus respuestas fueron
textuales y variadas, por lo que en este analisis se sintetizan contenidos, se recopilan temas
como competencias blandas y técnicas, pertinencia curricular, tecnologia, experiencia
laboral y emprendimiento; se interpretan en relacion con la problematica central del
proyecto de investigacion, que es la correspondencia entre la formacion en Contabilidad y

Auditoria y la demanda ocupacional.

Pregunta 1: Desde su experiencia, ;Qué competencias técnicas y blandas presentan
mayor fortaleza y cuiales muestran mayor debilidad en los recién graduados de

Contabilidad y Auditoria al ingresar al campo laboral?

El contacto con directivos muestra que, en el caso de los recién egresados, el conocimiento
tedrico es mas que aceptable. Esto es porque conocen también el funcionamiento de los
sistemas de planificacion y gestion contable (ERP), asi como de los principios, normas y
leyes contables y financieras, y de las NIIF (Normas Internacionales de Informacion

Financiera).
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Halagan, en el caso de las competencias interpersonales, la ética, la colaboracion y la
flexibilidad. No obstante, es unanime la opinion sobre la escasa experiencia, que es el
principal problema que enfrentan los egresados, la que se relaciona con la ejecucion de
tareas contables, gestion de cuentas, analisis de datos y el uso de herramientas relacionadas

con o dentro de los conocimientos tedricos, que son de distintos campos.

La base teorica que tiene la Universidad es buena, pues se reconoce que el nuevo
profesional recién egresado tiene un buen conocimiento de la normativa, principios
contables y herramientas de uso basico. La percepcion es similar a la de los egresados, en la
que se afirma que los conocimientos tedricos son los mas importantes. Ademas, en cuanto a
la valoracion de la ética, trabajo en grupo y gestion de situacion de vida, también puedo
observar como la universidad inculca algunos valores y habilidades esenciales cuando se

trata del mundo laboral.

Sin embargo, por ejemplo, no es suficientemente crucial para que los estudiantes obtengan
trabajo. Como menciona Sandoval-Almazan, el problema de la falta de experiencia
ocupacional es repetitivo y evidente: “la empresa contrata a aquellos que ya saben cosas,

eso es asi”. El problema radica en el hecho de que no basta con saber sino que también

debes ser capaz de hacerlo.

Pregunta 2: ;Considera que la formacion universitaria, esta alineada con las
necesidades actuales del sector contable y financiero? ;Qué aspectos deberian

actualizarse o fortalecerse?

Por un lado, los empleadores reconocen un fundamento académico suficiente, pero el

contacto con lo que demanda el sector contable y financiero es incompleto y requiere
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ajustes. Por otra parte, los marcos de referencia para facilitar este contacto entre la
Universidad y el mercado laboral son necesarios, sea en la actualizacion de contenidos
como en la forma de ensefar, finalmente, reafirman que la carrera deberia incluir mas casos
y ejercicios practicos, resolucion de problemas reales, y el uso de tecnologias requeridas
por el mercado, como sistemas modernos contables, aplicaciones de analisis financiero,

plataformas de impuestos y un uso avanzado de Excel.

De acuerdo con los diversos encuestados, la Universidad no logra adecuarse a los cambios
tecnologicos y normativos y eso, en el caso de los egresados, se traduce en pérdida de
competitividad. También, consideran que se requiere adecuar la extension del curriculum,
priorizando asignaturas con prediccion de empleabilidad y que los alumnos tengan, desde

los primeros afios, contacto con la esfera laboral.

Pregunta 3: ;Qué tan importante es el manejo de herramientas tecnologicas, software
contable y conocimientos en NIIF (Planificacion de Recursos Empresariales)
/tributacion en los procesos de seleccion y desempeiio profesional dentro de su

empresa?

Aunque las respuestas son correctas y estas habilidades son filtros esenciales en el proceso
de contratacion, los candidatos mas jovenes se adaptan mas rapidamente a ciertos software,
y lo que se debe enfatizar es la comprension del ciclo contable, la 16gica del proceso y
como aplicar correctamente las normativas fiscales. No basta con poder hacer clic; lo que
diferencia a alguien competente de alguien que simplemente sigue instrucciones
ciegamente es el analisis critico y la capacidad de interpretar las normativas fiscales.

Algunos incluso sefialan que dominar simplemente el programa contable no es suficiente si
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la persona no tiene habilidades para resolver problemas, la capacidad de responder
correctamente y la habilidad para decidir con juicio profesional. Por eso, reiteran que la
Universidad debe ir més alla de simplemente mostrar herramientas y proporcionar espacios
donde el estudiante aprenda a pensar como un contador, a reunir su propio criterio y a

analizar.

Pregunta 4: En su criterio, ;Cuales son los principales factores que facilitan o
dificultan la insercion laboral de los recién graduados? ;Qué papel cumple la

experiencia previa en este proceso?

La falta de experiencia siempre serd un obstaculo que habra que afrontar. Los empleadores
dicen que los convenios de practicas ayudan, pero igual hay un salto grande entre lo que

vive el estudiante en sus practicas y lo que se espera de €l en un trabajo formal.

Se nota que el vinculo Universidad-empresa esta débil y hay que fortalecer los vinculos,
abrir mas oportunidades de préacticas mas serias y supervisadas, mas opciones para que los
recién egresados puedan dar ese primer paso en el mundo laboral. Pasando de lo anterior,
comentan, el grado de experiencia es relativo al cargo. En cargos mas elementales, de
asistencia, suelen dar plaza a personas sin mucho recorrido, pero si la vacante es de tipo
analista, de control fiscal, de decisiones, ahi si la experiencia es fundamental. Se puede
concluir que el mercado se mueve por grados de complejidad y la Universidad debe

prepararse para esa complejidad.

Pregunta 5: ;Considera que el emprendimiento contable es una alternativa viable
ante la limitada oferta laboral? ;Las empresas suelen valorar estas iniciativas al

evaluar candidatos?
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Los empleadores tienen diferentes visiones sobre el emprendimiento, aunque hay dos que
resaltan. Por un lado, algunos empleadores consideran que emprender suma porque produce
(generar) experiencia, manejo de clientes, solucion de problemas contables y fiscales, y

desarrolla habilidades que, en general, son valoradas por el mercado laboral.

Sin embargo, otros son escépticos y consideran que tener un proyecto propio, activo, puede
generar desconfianza en cuanto a la estabilidad futura del candidato, en detrimento de la

decision de contratar.

Algunos empleadores consideran que la experiencia en el emprendimiento cuenta,
especialmente si el candidato demuestra constancia, organizacion y profesionalismo. La
vision doble dice que el emprendimiento puede agregar valor, pero sin un entrenamiento y
acompanamiento real, serd un riesgo para la organizacion y, por tanto, no importa cuanto.
Las entrevistas con los empleadores en su conjunto confirman que hay una brecha
significativa entre la formacion universitaria y los componentes principales de la educacion
practica en términos de formacion: “pero esta brecha todavia no se debia tanto a una falta
de conocimiento tedrico, sino mas bien a una falta de practica real, poca familiaridad con
las herramientas y accesorios profesionales modernos insuficiente practica y vinculacion

universidad-empresa”.

Los hallazgos cualitativos complementan y respaldan los hallazgos cuantitativos de la
investigacion, proporcionando una comprension profunda y contextual de las demandas
actuales del sector contable y de auditoria. Esta evidencia es esencial para respaldar la

necesidad de redisenar las estrategias de formacion, actualizar el curriculo, fortalecer la
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préctica de desarrollar programas estructurados y promover el emprendimiento para

mejorar la empleabilidad de los futuros contadores/auditores.

DISCUSION DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS DIRIGIDAS A

PROFESIONALES EMPRENDEDORES

Objetivo

Examinar la experiencia de los profesionales emprendedores en el area contable a través de
una entrevista orientada a sus motivaciones, desafios, formacion y redes de apoyo, para
determinar los factores que influyen en la sostenibilidad de los emprendimientos contables

en Guaranda.

Para lo cual se pudo recopilar informacion a 6 profesionales emprendedores sus respuestas
fueron cualitativas y contextuales en el andlisis se resume contenidos relacionados con la
indecencia econdmica, actualizacion de las normativas la ética profesional el uso de las

tecnologias, interpretandolos en relacion con el proyecto de investigacion

Pregunta 1: ;Cuales fueron los factores personales, profesionales o del entorno local

que influyeron en decision de iniciar un emprendimiento en el area contable?

Los emprendedores entrevistados mencionan que eligieron el drea contable por motivos
personales como el hecho de que buscaban independencia econdmica, manejar su propio

tiempo y tener un negocio propio en vez de depender de un salario fijo.

En lo profesional, explican que su formacion académica les facilitod ofrecer servicios de
asesoria contable, sobre todo por la demanda de otros negocios y contribuyentes. Ademas,

comentan que decidieron trabajar con ética y responsabilidad, en parte para marcar la
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diferencia frente a algunos colegas que ejercen malas practicas y termina generando multas

elevadas para sus clientes.

También que las normas contables y tributarias cambian todo el tiempo, asi que la asesoria
siempre se necesita. Y suman un motivo mas, como no siempre hay trabajo para contadores

en relacion de dependencia, emprender se vuelve una opcion laboral bastante logica.

Pregunta 2: ;De qué manera la formacion académica en Contabilidad y Auditoria

contribuyo a iniciar, planificar y poner en marcha su emprendimiento?

Las personas entrevistadas tienen opiniones distintas sobre lo que aporta la formacién
académica en Contabilidad y Auditoria cuando se trata de empezar un negocio propio.
Algunos creen que los estudios universitarios si les ayudaron a entender lo que pide el
entorno, sobre todo cuando hablamos de asesoria contable, impuestos y como usar

herramientas profesionales.

Sin embargo, hay quienes sienten que la Universidad fue algo general y que la préctica real
lleg6 solo después, cuando ya estaban sacando adelante su emprendimiento. Para ellos, los
conceptos teoricos abundan, pero lo practico y concreto se aprende en el dia a dia del

negocio.

En cualquier caso, todos estdn de acuerdo en que la formacion académica tiene mucho peso
a nivel profesional y para animarse a montar un emprendimiento, aunque lo que de verdad

consolida ese conocimiento es la experiencia y la practica constante.

Pregunta 3: ;Qué desafios enfrento durante el proceso de creacion y desarrollo del

negocio, y como logré superarlos?
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Uno de los retos mas duros fue enfrentar la incertidumbre sobre la lealtad de los clientes,
sobre todo por la competencia y los precios bajos de otros. También apareci6 el problema
del capital, no siempre les alcanzaba para comprar equipos o software, asi que varios
decidieron comenzar desde casa y mejorar poco a poco su emprendimiento con los recursos

que tenian a mano.

Mantener un negocio apoyado casi por completo en recomendaciones personales tampoco
resulto facil, aunque varios superaron este desafio analizando el mercado y usando

herramientas digitales para ir ampliando su alcance.

Pregunta 4: ;Como ha influido su relacion con la comunidad local, redes profesionales

o vinculos institucionales en el crecimiento y sostenibilidad de su emprendimiento?

Sobre el crecimiento y la sostenibilidad del emprendimiento contable, el vinculo con la
comunidad local, los contactos profesionales y las relaciones con instituciones han hecho
una diferencia directa. Mantener el contacto con profesores y excompafieros de Universidad

les ha servido mucho para afianzar sus negocios.

También sefialan que conocer de cerca la realidad contable de su entorno ayuda a dar
servicios que realmente resuelven los problemas de cada cliente, ademas de brindar
respaldo a emprendimientos mas pequefios para que lleven sus cuentas en orden y eviten

sanciones.

Los lazos institucionales han dejado claro lo util que es entender tramites y procesos en

entidades publicas. En resumen, tener buenas redes, seguir capacitandose y mantener la
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cercania con la comunidad son cosas clave para que un emprendimiento contable se

mantenga en el tiempo.

Pregunta 5: Desde su experiencia, ;Qué elementos considera esenciales para que un
emprendimiento contable sea sostenible en Guaranda, y que recomendaciones daria a

otros profesionales que desean emprender?

Para toda la sostenibilidad de este tipo de emprendimientos depende de no dejar de
formarse y de ganar la confianza de los clientes cumpliendo con ética profesional y
ofreciendo un buen servicio. Y tal como se mencionod con anterioridad, estar al dia con los

cambios en normas contables y tributarias sigue siendo central.

Y por tltimo y no menos importante mencionan que se debe contar con conocimientos
solidos y realizar estudios de mercado para poder identificar empresas y personas naturales,
también recomiendan tener alianzas con otras profesiones teniendo en cuenta que la
actividad contable siempre se va a relacionar con multiples areas por lo cual esto amplia el

crecimiento y la sostenibilidad del emprendimiento.
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DISCUSION DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS DIRIGIDAS A

DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLiVAR

Objetivo: Analizar la percepcion de los docentes de la Universidad Estatal de Bolivar
sobre la formacion académica en el area de Contabilidad y Auditoria, mediante una
entrevista basada en las competencias, experiencias y la vinculacion, para identificar las

mejoras que fortalezcan la preparacion e insercion laboral de los estudiantes

Pregunta 1: ;Durante su experiencia como docente de la Universidad Estatal de
Bolivar como evalia la pertinencia del modelo formativo de la carrera de
Contabilidad y Auditoria en la relacion con demandas del entorno laboral y

empresarial actual?

Los docentes entrevistados de la Universidad Estatal de Bolivar consideran que la
formacion académica en la carrera de Contabilidad y Auditoria se encuentra en nivel de
pertinencia favorable, con respecto al entorno laboral indican que la preparacion que
reciben los estudiantes si permite responder a las demandas en el sector profesional, en
especial en lo relacionado con el cumplimiento de normas y en procedimientos técnicos

propios del ejercicio contable.

Uno de los docentes entrevistados menciona que es necesario reforzar la actualizacion de
habilidades tecnoldgicas particularmente en el manejo de sistemas contables y
herramientas digitales, para que se pueda cumplir asi con las necesidades reales que

presentan en el mercado laboral.
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Sin embargo, aunque el proceso de educacion resulta pertinente en cuanto al contexto
profesional, existe la necesidad de fortalecer los componentes tecnolégicos y practicos
para que asi los futuros profesionales puedan cumplir las exigencias actuales del entorno

laboral

Pregunta 2: En su criterio, ;Cree usted que los egresados de la carrera de
Contabilidad y Auditoria cuentan con competencias técnicas y habilidades blandas

para poder desempeifiarse en el ambito laboral?

En esta ocasion los docentes tienen respuestas variadas, por un lado, se reconoce que los
egresados cuentan con conocimientos actualizados y competencias técnicas para que
puedan desempefiarse en el mercado laboral, por otro lado, otros docentes manifiestan
que los egresados tienen debilidades en cuanto habilidades blandas, lo que se relaciona a
la falta de una actualizacion continua de los procesos que ayudan al fortalecimiento

profesional y personal.

Desde esta perspectiva, se identifica que los egresados si cuentan con bases técnicas, sin
embargo, es importante reforzar las habilidades blandas tales como la comunicacion, el
trabajo en equipo y la toma de decisiones, para que asi de responder a las exigencias del

entorno laboral actual.

Pregunta 3: Desde su punto de vista, ;Qué aspectos de la malla curricular considera

que deben reforzarse o actualizarse para garantizar las necesidades del sector

contable y financiero?
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Los docentes de la Universidad Estatal de Bolivar sefialan que la malla curricular de la
carrera de Contabilidad y Auditoria requiere de estar en constante de revision y
actualizacion para asi poder responder las demandas actuales en el sector contable y

financiero.

Algo que destacan en cuanto al tema de las practicas pre profesionales es que deberian
realizarse en ciclos mas tempranos, con el fin de que el estudiante pueda adquirir
experiencia forma temprana y asi reducir la brecha entre la formacion teérica y la
realidad de las exigencias laborales, debido a los constantes cambios de las normas
contables, tributarias y financieras indican que los contenidos de las asignaturas deben
ser actualizadas con el fin de que los futuros profesionales de la carrera tengan ya
conocimiento de los contenidos que tengan relacion con las tecnologias contables como
lo son el uso de software especializado, sistemas de ERP (Planificacion de Recursos
Empresariales) y herramientas digitales asi mismo fortalecer en las areas especificas
como analisis de informacion financiera, una auditoria basada en riesgo y el control

interno, ya que actualmente son altamente valoras dentro del sector financiero.

Pregunta 4 ;Qué relevancia atribuye la vinculacion entre la Universidad, el sector
productivo y publico para fomentar la insercion laboral de los egresados en

Contabilidad y Auditoria?

Existe unanimidad en que la relacion entre la universidad, el sector productivo y publico
es muy importante para que los graduados de la carrera de Contabilidad y Auditoria se

les pueda facilitar a la insercion laboral
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Los docentes de la Universidad Estatal de Bolivar sefialan desde el enfoque formativo,
esta vinculacion permitira a la formacion académica relacionarse con las necesidades
reales del entorno laboral, a través de practicas pre profesionales, pasantias y proy ectos
de vinculacion, desarrollando asi en los estudiantes habilidades personales y

profesionales lo que resulta esencial para su desempefio laboral.

Los resultados evidencian, que, manteniendo una relacion constante entre la universidad,
el sector productivo y publico es determinante para que el estudiante recién graduado no
esté tan alejado a la realidad de las exigencias del entorno laboral en 4rea contable y

financiera lo que puede generar una oportunidad de trabajo de una manera mas sencilla.

Pregunta S: En su opinion, ;Cuales son las principales dificultades que enfrentan
los egresados al momento de ya acceder a un puesto de trabajo en su campo

profesional?

Los docentes indican uno de los principales problemas que enfrentan los egresados al
momento de acceder a un puesto de trabajo es la escasa experiencia practica en el area
contable, ya que muchas instituciones dan prioridad a perfiles con una trayectoria

laboral previa, ademas sefialan que algunos egresados presentan dificultades para la toma
de decisiones y la comunicacion dentro del &mbito profesional lo que pude influir en su
proceso de que pueda ingresar en el entorno laboral, lo que indica que en la carrera de
Contabilidad y Auditoria si existen bases de conocimientos adecuadas, pero aun esta la
distancia entre el conocimiento adquirido y su aplicacién en la préactica en situaciones

reales de trabajo.
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Pregunta 6: ;Considera que la Universidad Estatal de Bolivar promueve
adecuadamente la cultura de emprendimiento de entre los estudiantes de

Contabilidad Y Auditoria? ;Por qué?

Los docentes entrevistados de la Universidad Estatal de Bolivar reflejan que de entro de
la carrera de Contabilidad y Auditoria la cultura de emprendimiento solo se desarrolla es
limitada, aunque sefialan que existen iniciativas académicas que permiten al estudiante
comprender el rol de un contador como generador y creador de negocios resaltan que

estas mismas son insuficientes.

Esto indica que existe la falta de espacios como incubadoras de emprendimientos lo que
permitira fortalecer ideas de negocio a los estudiantes y, tener una asesoria financiera
adecuada y que tengan una vinculacion con el entorno productivo, todo esto lleva a que
debe existir un enfoque formativo haciendo mas énfasis en la practica que en los

contenidos tedricos.

Pregunta 7: Segiin su conocimiento, ;Qué tipos de emprendimientos pueden ser

sostenibles dentro del perfil profesional del contador y auditor?

Los emprendimientos mas sostenibles segin la opinion de los docentes son los servicios
de contabilidad y tributacion, asesoria contable, auditoria, control interno, outsourcing

contable y capacitacion financiera.

Lo que indica que el perfil del contador y auditor permite una diversificacion amplia de

servicios siempre y cuando el profesional cuente con una actualizacion constante y con
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los conocimientos adecuados, lo que refuerza a que el emprendimiento sea una

alternativa de desarrollo profesional.

Pregunta 8: Con base a su trayectoria académica, ;Como valora el papel de
docente universitario en la formacion integral especialmente en el desarrollo de
competencias laborales, principios éticos y capacidades emprendedoras de los

futuros profesionales?

Hay unanimidad en que el rol del docente universitario es fundamental en la formacion
integral de los futuros profesionales en la carrera de Contabilidad y Auditoria, ya que su
suncion va mas alla de la transmision de conocimientos técnicos, al actuar como un
orientador en el desarrollo de competencias laborales, haciendo que los estudiantes
puedan tener pensamiento critico, resolucion de problemas y aplicacion de practica de
los saberes, también en la formacidn ética impulsando los valores como la
responsabilidad, la honestidad y el compromiso con la sociedad, de esta manera el
docente también influye directamente en la preparacion integral del estudiante para el

mercado laboral.

Pregunta 9 ;De qué manera considera usted que la informacion académica
impartida en la carrera de Contabilidad y Auditoria responde a las existencias y

necesidades reales del mercado laboral actual?

Reconocen que la informacioén académica impartida en la carrera responde en manera
media adecuada ya que la formacidén proporciona una base solida en la normativa
contable, financiera y tributaria, pero se identifica que existe una brecha entre la

actualizacion de la tecnologia y la préctica.
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Lo que esto indica la necesidad de incorporar con mayor énfasis en las tecnologias
contables y la normativa aplicada y el analisis de casos reales, para que asi vayan de la

mano el contenido académico con las necesidades reales del entorno laboral.

Pregunta 10: Para concluir, ;Qué recomendacion daria para fortalecer la
integracion laboral y el desarrollo de emprendimientos de los egresados de la

carrera de Contabilidad y Auditoria?

Para concluir, los docentes de la Universidad Estatal de Bolivar siguieron implementar la
creacion de una incubadora de emprendimientos, el fortalecimiento y la aplicacion de
convenios con instituciones publicas y privadas, con el fin de consolidar espacios en

donde las practicas pre profesionales y pasantias estén basadas en casos reales.

También mencionan la importancia de reforzar la formacion en herramientas
tecnologicas, promover programas de emprendimiento y brindar asesoria especializada
teniendo como proposito de mejorar la insercion laboral y promover la creacion de
emprendimientos que sean sostenibles para los egresados de la carrera de Contabilidad y

Auditoria.
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CAPITULO V

PROPUESTA
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INFORME DE PLAN DE MEJORA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
EMPLEABILIDAD Y EL EMPRENDIMIENTO EN LOS PROFESIONALES DE

CONTABILIDAD Y AUDITORIA EN LA PROVINCIA DE BOLiVAR

1. INTRODUCCION

Este informe contempla una propuesta o iniciativa sobre el aumento de la empleabilidad y
el fomento del emprendimiento en los profesionales de Contabilidad y Auditoria. Esta
propuesta se elabora tras el andlisis y la evaluacion de los resultados del estudio de mercado

dentro de esta investigacion.

Por estudio en el mercado, los encuestados y entrevistados fueron empleadores, estudiantes
de universidades y colegios técnicos, docentes y emprendedores. Se evidencio la existencia
de una brecha entre la formacion universitaria y la demanda del mercado laboral. Esta
diferencia se evidencia en la falta de experiencia, escaso manejo de la tecnologia, y la falta
de formacién en habilidades blandas y también el poco conocimiento en emprendimiento.
Todo esto se considera en la busqueda de empleo y obstaculiza a los graduados a conseguir

empleo en su area de formacion.

Sin embargo, la Contabilidad es y sera una disciplina importante en la vida econdmica y
social. Esta disciplina es utilizada por la gran mayoria de las instituciones tanto ptblicas
como privadas, las cuales necesitan esta disciplina para el manejo de la administracion de
recursos, cumplimiento de obligaciones fiscales y para el control de la transparencia. Por lo
tanto, la Contabilidad y Auditoria es y serd una carrera de gran importancia para el

desarrollo del pais y de la region.
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Con esto en mente, esta propuesta presenta varias estrategias, actividades y acciones
especificas para mejorar la formacion profesional, construir conexiones entre la
Universidad y las empresas, promover el emprendimiento en Contabilidad y aumentar las

oportunidades de empleo para los graduados.

2. BASE LEGAL

Esta propuesta tiene como base el marco normativo vigente en Ecuador, el cual ampara el
derecho al trabajo, la capacitacion profesional y el desarrollo de iniciativas de

emprendimiento:

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Art. 33, reconoce el trabajo como un
derecho y un deber social. Asimismo, en su Art. 325, garantiza el derecho al trabajo en

todas sus modalidades.

Ademas, en el Art. 350, establece que la educacion superior debe contribuir al desarrollo

social y productivo.

La Ley Organica de Educacion Superior también se establece que la educacion superior
debe contribuir al desarrollo social y productivo. En el otro lado, el Cédigo Organico de
Produccion, Comercio y Inversiones promueve la empresa y la media y el pequefio

empresario como la economia de un pais servidores.

La Ley Organica del Servicio Civil regula los servicios profesionales en el sector publico y

participacion profesional en el empleo por mérito y capacidad

Este marco normativo respalda y apoya la implementacion de estrategias que vinculen la

formacion académica, el trabajo y la praxis profesional.
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3. METODOLOGIA

La propuesta fue desarrollada utilizando un enfoque mixto, es decir, a través de

informacion tanto cualitativa como cuantitativa obtenida de:

- Encuestas realizadas a:
e Alumnos que se han graduado en Contabilidad y Auditoria
e Estudiantes de colegios técnicos
e Docentes del area contable

- Entrevistas dirigidas a:

e Empleadores

e Docentes universitarios

e Emprendedores contables

Los datos cuantitativos fueron analizados a través de la estadistica descriptiva y los
cualitativos mediante el analisis interpretativo, lo que facilito el reconocimiento de

problematicas, oportunidades y necesidades que sustentan la propuesta de mejora.

4. RESULTADOS

4.1.Resultados de Empleadores

La informacién que se obtuvo de los empleadores, demuestra las capacidades y
competencias que se exigian en el mercado laboral por parte de los auditores y contadores.
Las empresas indican que necesitan contadores en su equipo para el manejo de los recursos

financieros, mantener un control interno y cumplir con las obligaciones de tipo impositivo.
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La carrera sigue siendo pertinente y demandada. Sin embargo, los empleadores han podido
sefalar que los nuevos titulados, tienen una limitacion a la hora de materializar los

conocimientos adquiridos en la universidad.

Pese a su importante base teorica, se les hace complicado en el ambito real la auditoria, el
analisis financiero y la tributacidn, por lo que se considera que el tiempo de adaptacion al
trabajo, es mas prolongado. Relacionado a esto, otro punto que se considera importante, es
el manejo de la tecnologia. Dentro de la profesion, el manejo de un determinado software
contable se considera como un valor agregado, toda vez que las empresas actualmente
requieren de un soporte informatico para la gestion de su tesoreria. Los nuevos egresados,

por la carencia de esta experiencia, tienen una clara desventaja en el mercado laboral.

Los procesos de seleccion también valoran las habilidades blandas. La comunicacion, el
trabajo en equipo, el liderazgo y la responsabilidad son algunas de las competencias que
influyen en la decision de la contratacion. Esto demuestra que para ser empleable también
es necesario el desarrollo profesional y no unicamente los conocimientos técnicos. Por
ultimo, otro hallazgo importante fue la exigencia de experiencia profesional previa, la cual
agrava la situacion de los recién egresados que no han podido realizar practicas durante su
formacion. Esto evidencia la importancia de potenciar la vinculacion entre la universidad y

el sistema productivo.

4.2.Resultados de Estudiantes Universitarios

Es positivo que los estudiantes han valorado favorablemente la formacion teorica que han
recibido. No obstante, también han comentado que la formacion practica y el contacto con

realidades de trabajo son muy deficitarios.

105



Muestran un gran interés por formaciones complementarias sobre auditoria,
emprendimiento, software de contabilidad y tributacion, lo que evidencia que conocen las
necesidades del mercado. No obstante, la falta de experiencia laboral genera un gran

desasosiego sobre la futura insercion laboral.

Por otra parte, los resultados evidencian que los estudiantes consideran el emprendimiento
como una alternativa posible y positiva para su desarrollo profesional, lo que evidencia que

se debe privilegiar la formacion en una cultura emprendedora.

4.3.Resultados de Estudiantes de Colegios Técnicos

El analisis de encuestas realizadas con estudiantes de institutos técnicos mostro
informacion relevante sobre su interés en la carrera de Contabilidad y Auditoria, asi como

sus expectativas respecto al crecimiento profesional y las oportunidades laborales.

Hay muchos estudiantes que no aprecian completamente la amplitud de habilidades
necesarias para tener éxito en un entorno laboral. Esta situacion es una clara sefial de
deficiente orientacion profesional, ya que un buen niimero de personas simplemente no son
conscientes de las demandas del mercado actual y las reales responsabilidades de ser
contador publico. Los estudiantes, por otro lado, valoran la importancia de la contabilidad
para las organizaciones, especialmente en lo que respecta a la gestion financiera y las

obligaciones tributarias.

Es un comienzo adecuado, a pesar de ello, todavia existe cierta incertidumbre con respecto
a las posibilidades de empleo, lo que genera dudas sobre la competitividad de esta carrera
frente a otras opciones académicas. También se destacd la valoracion de la formacion

préctica. A pesar de que muchos alumnos consideran que la formacion técnica que se recibe
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en el colegio les resulta 1til para el aprendizaje en la universidad, también sefialan que
deben adquirir conocimientos y experiencia practica para poder desempefiarse

adecuadamente en el mercado laboral.

4.4.Resultados de Docentes en colegios Técnicos

De las entrevistas realizadas a los docentes de Contabilidad de los colegios, se han obtenido
algunas apreciaciones sobre la formacion profesional y las competencias que se deben
evaluar para el ejercicio de la Contaduria, asi como el enfoque que deben tener para
orientar a los alumnos a que continten estudios en esa disciplina. Empleadores en el area de
la docencia, consultados, ratifican que la formacién profesional en contabilidad es una
pieza fundamental para el avance laboral de los estudiantes, puesto que brinda comprension
de los procesos contables de la contabilidad administrativa y de los principios basicos de la

administracion.

Sin embargo, también argumentan que el contexto educativo se enfrenta a muchas
limitaciones en el aprovechamiento de las tecnologias, los planes de estudio actuales y los
recursos digitales, lo cual impacta de forma negativa en la calidad de la formacion de los
aprendizajes practicos. De los andlisis, una de las exigencias mas relevantes es el desarrollo
de competencias tecnoldgicas desde la educacion secundaria, sobre el manejo de
herramientas digitales y software de contabilidad. Los docentes consideran que la
competencia tecnoldgica es una condicion para acceder a un puesto de trabajo, dado que los
profesionales deben ser capaces de adaptarse a los sistemas de informaticay a la

automatizacion de procesos.
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En este sentido, los mismos reclaman la necesidad de construir responsabilidad ética
profesional, trabajo en equipo, y comunicacion. Para los docentes estas dimensiones son
imprescindibles para el ejercicio profesional y son cualidades que dividen a los trabajadores

por encima de las competencias técnicas.

De los hallazgos mas relevantes, estan el de la necesidad que sienten los estudiantes por
mas apoyo en torno a la realidad de las oportunidades laborales en la carrera de contaduria,
asi como sobre las exigencias laborales y académicas vinculadas a la profesion; por lo cual,
es necesario implementar programas de orientacion profesional que faciliten decisiones

informadas en el ambito académico.

Los docentes manifiestan su aprecio por la carrera de Contabilidad y Auditoria. Sin
embargo, también sefiala las mejores alternativas para articular la educacion secundaria y
superior y para reforzar el componente informatico y practico en las primeras etapas

educativas.

4.5. Resultado de Docentes Universitarios de Contabilidad y Auditoria

El andlisis de las entrevistas realizadas con profesores universitarios ha permitido
identificar algunos elementos fundamentales respecto a la formacion profesional, la

relevancia académica y el nexo entre la educacion superior y el mundo del trabajo.

A pesar de lo anterior, los profesores ain afirman que uno de los desafios mas
significativos de la educacion universitaria es la combinacion de teoria y ejercicio. En la
medida en que los alumnos tienen una base sélida y clara en términos técnicos,
generalmente se necesita una formacion adicional para sentirse lo suficientemente comodos

como para aplicar este conocimiento en la vida real. Esta situacion se refiere principalmente

108



a la poca oportunidad de la practica profesional y la necesidad de cooperacion mas activa

con diferentes instituciones y beneficios.

Otro aspecto igualmente significativo de la degradacion es la actualizacion del curriculo.
Los educadores resaltan que, como la contabilidad es un area en constante transformacion
debido a la evolucion regulatoria, los avances tecnologicos y nuevas solicitudes a las
empresas, es necesario llevar a cabo continuamente revisiones académicas para asegurarse

de que la capacitacion profesional siga siendo adecuada.

Con respecto a liderazgo, pensamiento critico, habilidades analiticas y comunicacion
profesional, es importante mencionar que, de acuerdo con los docentes, estas competencias
son de gran valor en el empleo y el desempefio profesional post universidad, y son
igualmente importantes al momento de abordar el desarrollo de estas competencias en los

estudiantes universitarios.

En cuanto al emprendimiento, los docentes consideran que la carrera permite ejercer la
profesion de forma independiente, pero sostienen que es necesario que los estudiantes
adquieran mas conocimientos en gestion empresarial, marketing y desarrollo de proyectos,

para que se logre generar una cultura emprendedora por parte de los estudiantes.

En lineas generales, la educacion superior se encuentra bien en la parte teorica, pero el
analisis muestra que para que se vea una mejora en la empleabilidad de los graduados, se

necesita una mejora en la parte practica, tecnologica y de vinculacion con el mundo laboral.
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4.6.Resultados de Emprendedores

Al evaluar las entrevistas realizadas con duefios de negocios en el sector contable, se
proporcionaron perspectivas relevantes con respecto a los desafios, asi como a las

oportunidades de la practica independiente en el contexto local.

Los emprendedores consideran que la educacion académica es fundamental para el
ejercicio profesional, especialmente por los conocimientos que se obtienen de forma técnica
en areas como contabilidad y fiscalidad. No obstante, precisan que el desarrollo de otras
competencias, como marketing, negociacion, atencion al cliente y administracion, es
también fundamental para el éxito de los emprendimientos. Estas no siempre son

suficientemente tratadas en la formacion universitaria.

Por otro lado, la investigacion determin6 que la experiencia profesional previa es un
elemento clave para el éxito de una empresa, ya que permite adquirir conocimientos
practicos y generar una red de contactos. También se traduce en un nivel de confianza mas
elevado en el &mbito profesional. De este modo, se valida que la experiencia es un

elemento clave en el emprendimiento y para la insercion laboral.

En general, el analisis sostiene que el emprendimiento contable en el contexto estudiado es
una verdadera posibilidad de desarrollo profesional. No obstante, se identifica la necesidad
de un reforzamiento en competencias empresariales y un nivel més alto de apoyo

institucional que permita aumentar su sostenibilidad.

5. CONCLUSIONES

El estudio de mercado realizado permiti6 establecer de manera clara y justificada la

conceptualizacion que los diferentes actores involucrados han desarrollado en torno al
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Titulo en Contabilidad y Auditoria, pudiendo corroborar la informaciéon de que la profesion
implica una relevancia social y economica actual debido a la necesidad siempre presente de
las organizaciones por la gestion de recursos financieros, el cumplimiento de obligaciones
tributarias, y la necesidad de proporcionar transparencia administrativa, lo que sostiene la

idea de que la carrera sigue siendo relevante en el contexto local y nacional.

En este sentido, los resultados de la presente investigacion evidencian que la demanda
laboral de los contadores publicos sigue vigente; no obstante, su empleabilidad esta
relacionada directamente con otros factores como la experiencia practica o la adquisicion
de herramientas tecnoldgicas u habilidades blandas. Todo ello pone de manifiesto que esas
variables son las que determinan su adquisicidon o no laboral; por tal motivo, es

fundamental para los formadores lograr formar un profesional integral.

Al analizar los datos obtenidos, conclui que los estudiantes, profesores y empleadores ven
la importancia de destacar una formacion practica, una comprension real del sector en el
que operan. La discrepancia entre la formacién académica y los requisitos de la practica 'y
la capacitacion abren la posibilidad de sefialar opciones para optimizar estos procesos de

formacion.

Por lo tanto, la conclusion que se deriva del anélisis realizado es que, efectivamente, el
emprendimiento constituyo una alternativa factible para la insercion laboral, puesto que
existia una demanda por parte de un mercado oferente de servicios contables en la
economia local. Asimismo, es posible argumentar que si era necesario administrar la
sustentabilidad para con los emprendimientos ideados, a partir del fortalecimiento de

competencias empresariales y de gestion.
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La declaracion que puede hacerse es que la especialidad de Contabilidad y Auditoria es
relevante y necesaria y que el factor mencionado contribuye significativamente al progreso
de la economia, la organizacion y la sociedad y la gestion financiera de empresas e
instituciones. No obstante, es esencial elevar la calidad de la capacitacion proporcionada
sobre el ambito de la practica, la tecnologia y las relaciones laborales para que, como

resultado, se produzca un nivel superior de empleo de los egresados.

6. RECOMENDACIONES

Se sugiere fortalecer la colaboracion entre las instituciones educativas y el sector
productivo a través de convenios de practicas educativas que permitan a los estudiantes
ganar experiencia laboral antes de graduarse y asi ayudar a reducir las barreras de insercion

laboral identificadas en el estudio.

Ademas, estaria bien acudir a los programas de educacion en linea orientados en la
tecnologia y en las herramientas contables de software porque la competencia tecnoldgica
no solo es uno de los elementos importantes a los ojos del empleador sino puede constituir

una cualidad para el empleo profesional.

Dado que la comunicacion, el liderazgo, el trabajo en equipo y, en general, la capacidad de
resolver problemas son criticas tanto para su futuro empleo como para los resultados

profesionales, estas actividades resultan valiosas.

A su vez, la orientacion la vocacional debe ser fortalecida para empleados de la educacion
secundaria, brindando informacién adecuada sobre destrezas y oportunidades profesionales
sobre la carrera. Por consiguiente, los estudiantes serian capaces de elegir carreras

universitarias de forma adecuada.
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Asimismo, programas que propicien la contabilidad emprendedora, la obtencion de
educacion empresarial calificada y capacitacion financiera, el marketing profesional y la
113 s ?9 e 14 L4

gestion entre pares” deberian ser propuestos para la auto ocupacion y la creacion de

trabajos de manufactura.

Por ultimo, recomendamos la realizacion de estudios de mercado periddicos que permitan
evaluar la vinculacion de la carrera con el contexto laboral, lo que aseguraria la

actualizacion continua de la formacion profesional.

7. PLAN DE MEJORA

7.1.Denominacion del Plan

Plan Integral de Fortalecimiento de Competencias Profesionales y Vinculacién Laboral

para los Graduados de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Provincia de Bolivar

7.2. Justificacion del Plan

El estudio de mercado muestra que, si bien hay oferta de trabajo para licenciado en
Contabilidad y Auditoria en la provincia de Bolivar y en el comercio, servicios, entidades
publicas y en el emprendimiento privado, también hay limitaciones para que los graduados
se inserten en el mercado laboral. Estas limitaciones son la falta de experiencia, la falta de
conocimiento en el uso de tecnologia contable, escasamente se tienen habilidades blandas y

hay una escasa vinculacion de la formacion académica y la demanda del mercado laboral.

De las encuestas aplicadas a los graduados, se concluyd que un porcentaje considerable de
los encuestados tenia que esperar mas de seis meses la primera vez que logré conseguir un
empleo, la razoén mas citada era falta de experiencia. En las entrevistas a los empleadores,

se resolvid que las empresas piden, como requisito, habilidades practicas, uso de un
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software contable, buenas habilidades de comunicacion, pensamiento analitico y capacidad
para resolver problemas. Esto, y mas, son habilidades que en la universidad no siempre se

forman.

Por otro lado, los resultados obtenidos de profesores y emprendedores mostraron la
existencia de alternativas laborales adicionales como la ensefianza técnica y el
emprendimiento profesional, que son oportunidades reales para la insercion en el mercado
laboral pero que requieren fortalecer competencias pedagdgicas, administrativas y de

gestion empresarial para la sostenibilidad.

Dentro de este marco, se justifica la implementacion de un plan de mejora, que tiene como
objetivo fortalecer la pertinencia de la formacion profesional, mejorar la empleabilidad de
los graduados y contribuir al desarrollo socioecondémico local a través de una adecuada

articulacion entre la academia, el sector productivo y los profesionales.

7.3.0bjetivo General del Plan

Fortalecer las oportunidades de empleo y el desempeiio profesional de los egresados de
Contabilidad y Auditoria a través del desarrollo de habilidades técnicas, tecnologicas y
blandas, asi como mediante un vinculo efectivo con el sector productivo y la promocion del

emprendimiento profesional.

7.4.0bjetivos Especificos del Plan

1. Reforzar las habilidades técnicas y tecnoldgicas de los estudiantes y egresados

mediante programas de formacion especializada.

2. Promover el vinculo de la academia y el sector empresarial para facilitar

oportunidades de précticas profesionales y empleo.
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3. Desarrollar habilidades blandas que aumenten la competitividad laboral de los

profesionales en contabilidad.

4. Promover el emprendimiento contable como una alternativa viable para la

integracion al mercado laboral.

5. Implementar mecanismos de seguimiento de egresados para evaluar la pertinencia

de la formacion profesional brindada.

7.5. Componentes Estratégicos del Plan

El plan de mejora se estructura en cinco componentes estratégicos:

1. Fortalecimiento Académico y Técnico

2. Vinculacion con el Sector Productivo

3. Desarrollo de Competencias Blandas

4. Fomento del Emprendimiento Profesional

5. Seguimiento y Evaluacion de Graduados

7.6. Actividades del Plan de Mejora

Componente 1: Fortalecimiento Académico y Técnico

Actividades:

o Implementacion de talleres practicos sobre normativa tributaria actualizada.

o Capacitacion en software contable y herramientas tecnoldgicas.

e Simulaciones de auditoria y analisis financiero.
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o Programas de actualizacion profesional continua.

e Certificaciones complementarias en areas contables.

Justificacion técnica:
Los resultados del estudio evidenciaron que los empleadores demandan profesionales con
dominio tecnoldgico y experiencia practica, por lo que este componente permitira reducir la

brecha entre formacion académica y exigencias laborales.

Componente 2: Vinculacion con el Sector Productivo

Actividades:

o Convenios interinstitucionales con empresas publicas y privadas.

e Programas de pasantias y practicas preprofesionales.

o Ferias laborales y encuentros empresariales.

o Charlas con profesionales del sector contable.

e Bolsa de empleo institucional.

Justificacion técnica:
La falta de experiencia fue identificada como el principal obstaculo para la insercion
laboral, por lo que la vinculacién directa con el sector productivo facilitara oportunidades

reales de empleo.

Componente 3: Desarrollo de Competencias Blandas

Actividades:

e Talleres de comunicacion efectiva.
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e Formacion en liderazgo y trabajo en equipo.

e (Capacitacion en resolucion de conflictos.

e Desarrollo de pensamiento critico y toma de decisiones.

o Programas de inteligencia emocional aplicada al &mbito laboral.

Justificacion técnica:
Los empleadores indicaron que las habilidades blandas son determinantes en la

contratacion, por lo que su fortalecimiento incrementard la competitividad profesional.

Componente 4: Fomento del Emprendimiento Profesional

Actividades:

Capacitaciones en gestion empresarial y emprendimiento.

e Asesoria para creacion de consultorios contables.

e Programas de educacion financiera.

e Redes de apoyo entre emprendedores.

e Vinculacion con instituciones de financiamiento.

Justificacion técnica:
El estudio evidencié que el emprendimiento es una alternativa laboral viable, especialmente

ante la limitada oferta de empleo formal en algunas areas.

Componente 5: Seguimiento y Evaluacion de Graduados

Actividades:
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e Creacion de base de datos de graduados.

e Encuestas periddicas de empleabilidad.

o Evaluacion de pertinencia curricular.

e Retroalimentacion de empleadores.

e Informes anuales de insercion laboral.

Justificacion técnica:
El seguimiento permitira evaluar continuamente la calidad de la formacion y realizar

ajustes oportunos.

7.7. Cronograma de Implementacion

El plan podra ejecutarse en un periodo de 12 meses, distribuidos en fases:

o Fase 1: Planificacion y coordinacion institucional.

o Fase 2: Ejecucion de capacitaciones y actividades.

o Fase 3: Evaluacion y seguimiento.

7.8. Recursos Necesarios

Recursos Humanos

Docentes especializados.

Profesionales invitados.

Técnicos en capacitacion.

Coordinadores académicos.
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Recursos Materiales

e Laboratorios informaticos.

e Software contable.

e Material didactico.

e Espacios fisicos para capacitaciones.

Recursos Financieros

e Presupuesto institucional.

e Convenios interinstitucionales.

e Apoyo de organismos publicos y privados.

7.9. Indicadores de Evaluacion

Numero de estudiantes capacitados.

e Porcentaje de graduados con empleo.

e Numero de convenios empresariales firmados.

e Participacion en programas de emprendimiento.

o Nivel de satisfaccion de empleadores.

7.10. Impacto Esperado

La implementacion del plan permitira:

o Empleabilidad de los graduados.
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e Tiempo de insercion laboral.

e Pertinencia de la formacion académica.

o Competitividad profesional.

e Desarrollo economico local.

e Emprendimiento sostenible.

7.11. Viabilidad del Plan

El plan es viable debido a que:

e Recursos accesibles a las instituciones educativas.

e Resultado de estudio de necesidades reales.

e Implementacion progresiva.

e Beneficios académicos, social, y econdomicos.
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CONCLUSIONES

El andlisis del primer capitulo dejo claro que, Contabilidad y Auditoria siempre ha
tenido lugar en el mercado laboral de la provincia de Bolivar, siguen existiendo
brechas entre lo que se ensefa en la carrera y lo que realmente piden las empresas.
Desde el diagnostico inicial ya se percibian preocupaciones como la dificultad para
encontrar empleo una vez graduados, el tiempo que les toma conseguir su primer
trabajo, la exigencia de experiencia previa y la importancia de fortalecer tanto
habilidades técnicas como blandas; por ello, el problema estuvo bien planteado y
delimitado desde el principio, porque respondia a necesidades concretas de la zona,
lo que justificaba investigar si de verdad la carrera es viable, pertinente y con

buenas perspectivas profesionales.

En el segundo capitulo se abordaron temas sobre la empleabilidad, la pertinencia
académica, las competencias profesionales, el mercado de trabajo y la educacion
superior. Todo esto sirvid para reafirmar que la universidad tiene que estar
conectada con lo que ocurre en la economia y la sociedad para seguir siendo
relevante, por otra parte, se demostrd, que las competencias técnicas, tecnologicas y
socioemocionales resultan decisivas para logar empleo, puesto que la revision
conceptual no solo respaldé los objetivos del estudio, sino que confirm6 que evaluar
la carrera desde la Optica del mercado laboral es necesario para que siga siendo una

opcidn de calidad y sostenible en el tiempo.
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La utilizacion de la metodologia de enfoque mixto contribuyd a que la informacion
que se obtuviera fuera variable y de utilidad, puesto que se realizaron encuestas a
estudiantes, egresados y profesores en establecimientos de educacion técnica y se
entrevisto a profesores de formacion técnica y a empleadores y emprendedores. Esta
variedad de fuentes permitia obtener una vision mas amplia del mercado laboral y, a
la vez, de la percepcion del rubro. Al contrastar esta informacion se logré fortalecer
la validez de los resultados, refiriéndose tanto a informacion estadistica, como a la

experiencia real y criterios reales del mundo ocupacional.

Los resultados corroboran que una alternativa sigue siendo necesaria y pertinente en
Bolivar: la carrera de Contabilidad y Auditoria, ya que persiste la demanda de
profesionales con capacitacion en areas contables, tributarias, financieras y de
control. No obstante, mostraron que el empleo también esta muy asociado con la
experiencia practica, el uso de las tecnologias y las habilidades personales. Por ello,
los empleadores buscan capacidad de analisis y toma de decisiones, responsabilidad,
ética, conocimiento de programas de procesamiento de datos y de software. La

forma de emprender también es valida.

La propuesta que se disefi6 responde directamente a lo que surgi6 del estudio de
mercado, presentando un plan integral que busca reforzar competencias, acercar
mas la carrera al sector productivo y fomentar el emprendimiento. El plan es viable
y estd en linea con las necesidades de estudiantes, docentes, empleadores y
emprendedores. Ponerlo en marcha ayudara a reducir las brechas detectadas,

mejorara el acceso al empleo y subira el nivel competitivo de los graduados.

122



En resumen, aunque la carrera sigue y seguird vigente, siempre y cuando tenga su
refuerzo constante para no quedarse atras ante las exigencias de las empresas y el

entorno productivo.

RECOMENDACIONES

o Lainstitucion debera revisar el mercado laboral local en periodos regulares para
mantener la actualizacion de su oferta académica. De este modo, podra garantizar la
pertinencia de los programas de estudio con la demanda profesional. A su vez, el
monitoreo constante le permitira anticipar cambios en la demanda para ajustar
oportunamente sus contenidos curriculares.

o Fortalecer el enfoque por competencias en el curriculo, trasladando en mayor carga
practica, estudios de casos reales, simulaciones empresariales y capacitacion
constante en normativa tributaria y rehacer tecnoldgico. Todo esto permitira
consolidar una formacion integral, acorde a los estdndares profesionales actuales.

e Vincular de manera mas solida al sector empresarial a través de convenios
estratégicos para fomentar las practicas preprofesionales y las oportunidades de
empleo. Asimismo, se deberian incluir programas de formacion asociada a
habilidades blandas, ya que este aspecto fue critico para los empleadores

e Llevar a cabo el plan de mejora descrito de manera progresiva, con los recursos
financieros y humanos necesarios. Asimismo, se podria promover el
emprendimiento contable como una opcién laboral formal y se les puede asesorar y
acompanar en lo técnico a aquellos que abran sus propias consultoras o servicios

independientes.
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De esta forma, se fortalecerd no solo la empleabilidad individual, sino el aporte del

profesional contable al desarrollo econdmico del pais.
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Anexo 1

Cronograma (Gantt)
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Nro. Actividades Septiembre 2025 Octubre 2025 Noviembre 2025 | Diciembre 2025 | Marzo 2026

1 Identificacion del problema y diagnostico X

institucional.
2 Revision bibliografica y normativa. X

Elaboracion del marco tedrico y

3 . X

metodologico.
4 Formulacion del modelo de gestion de X

riesgos operativos.
5 Disefio de instrumentos de recoleccion de X
datos.
6 Validacién de instrumentos. X
7 Aplicacion de instrumentos (trabajo de X
campo).

8 Tabulacion y procesamiento de X

informacion.
9 Interpretacion y analisis de resultados. X

Redaccion del modelo técnico de gestion
10 . X
de riesgos.
11 | Validacion y ajustes del modelo propuesto X
Elaboracion del informe final y

12 . X

conclusiones
13 Revision con el di.rector de tesis y X

correcciones

14 Defensa y socializacion del proyecto X
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Anexo 2.

Presupuesto Ejecutado
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\%

RUBRO DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO V. TOTAL
(USD)
(USD)

Diseiio del instrumento de Elaboracion y validacion de

investigacion cuestionarios y guias de entrevistas para 5 Instrumentos ) ;
empleadores y egresados.

Aplicacion de encuestas Recoleccion de informacion a

ocupacionales egresados, empresas, instituciones 5 Encuestas -
publicas y privadas de la provincia.

Entrevistas a empleadores y Aplicacion de entrevistas a gerentes,

expertos contadores, docentes y autoridades 1 Entrevistas -
académicas.

Levantamiento y analisis de datos | Tabulacion, codificacion y analisis

laborales estadistico de la informacion - Actividad - -
ocupacional y de emprendimiento.

Procesamiento estadistico y Uso de programas estadisticos (Excel,

elaboracion de graficos Forms,) para procesar resultados y 1 Software - -
tendencias de empleabilidad.

Elaboracion del informe técnico y | Redaccion, estructuracion y andlisis de

diagndstico ocupacional resultados, conclusiones y - Documento - -
recomendaciones.

Transporte Movilizaciones /entrevistas 1 Evento 5,00 5,00

Material de apoyo técnico Papelepa, impresiones parciales, hojas 100 Lote 0.15 15,00
de registro

Conectividad y bases de datos Acceso a portales estadisticos (INEC,

digitales Ministerio del Trabajo), descargas 1 Servicio - -
bibliograficas y consultas académicas.

TOTAL GENERAL 20,00 USD
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Anexo 3.
Carta de aceptacion de la organizacion
donde se aplico el trabajo de

integracion curricular
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Anexo 4.

Instrumentos de recopilacion de Datos

134



o FEncuesta realizada a los Egresados de la Universidad Estatal de Bolivar

Estudio de la demanda ocupacional y
emprendimientos en Contabilidad y Auditoria

Recolectar infermacion sobre la situacion laboral, nivel de formacidn y percepcion de oportunidades laborales
de los profesionales y egresados de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Estatal de Bolivar para el
proyecto de Investigacion “Estudio de mercado de la demanda ocupacional en escenarios laborales y
emprendimientos propios del drea profesional de Contabilidad y Auditoria, afio 2025" previo a la obtencidn del

titulo de licenciados en Contabilidad y Auditoria

Nombres Completos

Texto de respuesta corta

Correo institucional *

Texto de respuesta corta

1. ;Cudl es su nivel de formacién académica en Contabilidad y Auditoria? *
Cuarto nivel (Maestria o Posgrado)

Tercer nivel (Licenciatura/Ingenieria)

2.;Considera que sus conocimientos técnicos son suficientes para desempefiarse
eficazmente en su area profesional?

Totalmente suficientes
Parcialmente suficientes
Escasamente suficientes

Insuficientes
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3.;Ha participado en cursos, talleres o capacitaciones en los dltimos dos afios? *

Si, mas de tres capacitacicnes

Si, una o dos capacitaciones

No, pero planeo hacerlo

Mo he participado

4. ;En la actualidad cuenta con un empleo estable relacionado con su carrera? *

Si, trabajo en el sector publico

Si, trabajo en el sector privado

Mo, trabajo en otra area distinta

No tengo empleo actualmente

5. {Qué tipo de competencias considera mas relevantes para su desarrollo profesional? *
Competencias técnicas (contabilidad, auditoria, tributacion)
Competencias blandas (comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo)
Competencias tecnoldgicas (manejo de software contable, sistemas financieros)

Competencias emprendedoras (gestion, innovacion, ventas)

6. ;iConsidera que la formacion universitaria recibida responde a las necesidades actuales
del mercado laboral?

Si, completamente

Parcialmente

Muy poco

No responde a las exigencias actuales
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7.:Qué cargo ocupa actualmente en su lugar de trabajo? *

Auiliar contable

Auditor o analista financiero

Jefe de drea o gerente
Emprendedor o duefio de negocio

Otro distinto al drea

8. ;Cudnto tiempo tardd en conseguir su primer empleo después de graduarse? *
Menos de 3 meses
Entre 3 v & meses
Entre 6 meses y 1 afio

Mas de un afio

9. ;Ha identificado dificultades para acceder a un puesto de trabajo en su campo
profesional?

Si, por falta de experiencia
Si, por exceso de profesionales en el area
Mo, encontré empleo con facilidad

Mo he buscado empleo aln

10.;Considera que existen suficientes oportunidades laborales en el érea de Contabilidady *
Auditoria en Guaranda?

Si, hay suficientes oportunidades
Existen pocas oportunidades

Mo existen oportunidades laborales
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11. ;Ha considerado o iniciado un emprendimiento propio relacionado con su profesion? *

Si, actualmente tengo un emprendimiento activo
Si, pero adn estd en fase de planificacion
Mo, pero me gustaria hacerlo en el futuro

Mo, no tengo interés en emprender

12. ;Qué factor considera mas determinante para mejorar la empleabilidad en el drea
contable?

Mayor experiencia laboral
Actualizacion continua de conocimientos
Creacion de redes profesionales o contactos

Fomento de emprendimigntos contables
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e  FEncuesta realizada a estudiantes de Bachillerato Técnico en Contabilidad

Encuesta para Estudiantes de Bachillerato Técnico
en Contabilidad

Conocer la percepcion que tienen los estudiantes sobre la importancia y 1a intencidn de seguir estudiando la
carrera de Contabilidad en la universidad

1. ;Cree usted que la carrera de Contabilidad y Auditoria es importante en la formacion
profesional?

S

Mo

i

2. ;Le gustaria estudiar la carrera Contabilidad y Auditoria en la Universidad?

Si

Mo

3. ¢Qué tan preparado se siente para enfrentar estudios a nivel superior en la carrera de
Contabilidad y Auditoria?

Muy preparado
Poco preparado

MWada preparado
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*

4.  ;Considera que la carrera de Contabilidad y Auditoria es analitica y comparativa?

Si

Mo

5.  iCree usted que siguiendo la carrera de Contabilidad y Auditoria tendra mayor
posibilidad de encontrar una plaza de trabajo mas pronto?

S

Mo

6. ;Le han explicado las oportunidades laborales que ocupa un contador?

S

Mo

7. ;Piensa que la carrera de Contabilidad y Auditoria es importante para manejar cualquier
negocio?

S

Mo
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8. :En la actualidad considera que al usar mas programas contables los profesionales
necesitan estar capacitados?

Si

Mo

9. ;En el futuro te gustaria tener un emprendimiento relacionado con la Contabilidad y
Auditoria?

Si

Mo
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e Encuesta para docentes de Contabilidad y Auditoria que laboran en colegios

ENCUESTA PARA DOCENTES DE CONTABILIDAD
Y AUDITORIA QUE LABORAN EN COLEGIOS

Recopilar informacidn sobre las motivaciones, competencias, formacidn y condiciones laborales de los
profesionales en Contabilidad y Auditoria que se desempefian como docentes en colegios técnicos.

w

1. ;Cual fue la principal razén por la que decidio ejercer la docencia en un colegio técnico?

Viocacion e interés por la ensefianza
Falta de oportunidades laborales en el area contable

Estabilidad laboral ofrecida por el sector educativo

2. ;Considera que su formacién universitaria lo preparé adecuadamente para impartir clases *
técnicas en Contabilidad y Auditoria?

Si, totalmente
Parcialmente

Mo, fue insuficiente

3. ;Qué nivel de dominio considera que tiene sobre los contenidos técnicos que ensefia en
su institucion?

Alto
Medio

Bajo
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4. ;Ha recibido capacitacion pedagogica o didactica para ejercer la docencia técnica?

Si, de forma formal (curses, certificaciones, diplomados)

Mo, no he recibido formacion pedagogica

5. ;Qué tan pertinente considera que es la formacion contable universitaria para las
necesidades educativas de los colegios técnicos?

Muy pertinente
Medianamente pertinente

FPoco pertinente

6. ;Qué aspecto considera mas dificil al impartir clases sobre diferentes softwares

contables?

Manejar herramientas o softwares contables educativos al nivel de los estudiantes

Implementar metodologias pedagogicas efectivas

7. Desde su experiencia, jconsidera que existe demanda de docentes en Contabilidad y
Auditoria en colegios de su localidad?

Alta demanda
Demanda moderada

Baja demanda
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8.;Cual considera que es la mayor competencia profesional que aporta a su trabajo como
docente?

Diominio de sistermas contables

Habilidades comunicativas y pedagdgicas

Capacidad para aplicar la normativa contable vigente en los procesos de ensefianza
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o [Entrevista dirigida a los empleadores

Entrevista Profesionales Emprendedores

B I U & ¥

Examinar la experiencia de los profesionales emprendedores del drea contable a través de una entrevista
orientada a sus motivaciones, desafios, formacién y redes de apoyo, para determinar los factores que
influyen en la sostenibilidad de los emprendimientos contables en Guaranda.

1. iCuales fueron los factores personales, profesionales o del entorno local que influyeron en su
decision de iniciar un emprendimiento en el area contable?

Texto de respuesta larga

2. iDe qué manera la formacion académica en Contabilidad y Auditoria contribuyé a iniciar,
planificar y poner en marcha su emprendimiento?

Texto de respuesta larga
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3.  iQué desafios enfrentd durante el proceso de creacion y desarrollo del negocio, y como logré
superarlos?

Texto de respuesta larga

4. ;Como ha influido su relacion con la comunidad local, redes profesionales o vinculos
institucionales en el crecimiento y sostenibilidad de su emprendimiento?

Texto de respuesta larga

5. Desde su experiencia, ;Qué elementos considera esenciales para que un emprendimiento
contable sea sostenible en Guaranda, y qué recomendaciones daria a otros profesionales que
desean emprender?

Texto de respuesta larga
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Certificado Anti plagio
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Certificado de analisis
Compilatio Magister+ | UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR (UEB)

TESIS REVISION GARCIA-MALES - 69
ID:242b111 3410378108546 e9ad9d1d783c45b0e8 Textos sospechosos
Mombre del fichero : TESIS REVISION GARCIA- Depositante : DEL CARMEN IBARRA CHANGO MARIA
MALES. txt Fecha de depdsito : 17 de marzo de 2026
Tamafio del archivo original : 2,84 MEB Tipo de carga : interface
Mimero de palabras : 25271 fecha de fin de andlisis : 17 de marzo de 2026

Ndmero de caracteres : 170571

@) Resumen (seccion 1/2)

Localizacidn de los textos sospechosos en el documento

Incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

@ Similitudes 4%
M Sintdctica 4% @ Semdntica Mo medida

Pasajes con similitudes a fuentes encontradas en diferentes colecciones.

Deteccion de I1A 1%

Textos estilisticamente praximos a un texto generado por una A, Este indice es un indicador
¥ no una prueba. Comprueba con el autor si domina los conocimientos mencionados en el
documento.

@ Idiomas no reconocidos <19%

Pasajes en los que parte del vocabulario utilizado no farma parte del diccionario de la
lengua. Puede tratarse de un intento del autor de maodificar el texto para evitar ser
detectada.
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Anexo 6.
Link del repositorio digital de

biblioteca donde fue subido el proyecto
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