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INTRODUCCION
Los diferentes estilos en cuanto a la direccion empresarial, contable y financiera de
cada organizacion/empresa tanto publica como privada; crean la necesidad
imperante de instaurar un sistema de control que pueda ejercer y controlar de forma
correcta y oportuna todos los departamentos y estructuras de la misma. De manera
que se puedan normar procesos en el desarrollo cotidiano de las actividades,

garantizando asi la optimizacion de recursos y talento humano. (Huerta, 2014)

Tomando en consideracién lo mencionado anteriormente usaremos como referente
al modelo COSO II un proceso con caracteristicas particulares pero que se adapta a
los objetivos que nos hemos previsto, regulando el buen manejo de los recursos,
financieros y humanos, ejerciendo sus diferentes componentes mismos que
arrojaran un diagnéstico en cuanto a tareas y responsabilidades ejercidas por cada

colaborador. (Esan, 2019)

La finalidad del presente trabajo investigativo es reforzar procedimientos fragiles,
donde se presentan o se podrian presentar inconvenientes, establecer normas y
directrices que mejoren la ejecucion de sus labores optimizando resultados en la
empresa u organizacion; cumpliendo con los entes reguladores vigentes en el

territorio ecuatoriano.

Una vez detallado lo anterior, es oportuno mencionar que realizaremos la
implementacion de un modelo “COSO II, para el control contable financiero en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, en el
primer semestre del afio 2023” el mismo que nos permitira detectar oportunamente
desaciertos y novedades al momento de ejecutar actividades diarias, con la finalidad
de efectivizar y llegar satisfactoriamente al cumplimiento de los objetivos

preestablecido.

Evaluaremos el desarrollo ejercido por parte de los representantes/Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, colaboradores para
ello usaremos diferentes herramientas, mismas que aplicadas de forma correcta nos
servirdn para tener un panorama exacto de como se estan llevando sus procesos y
en que parte estos mismos procesos pueden ser optimizados para el mejor desarrollo

de los mismos.



RESUMEN

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena ubicado
en el Canton Chimbo, Provincia Bolivar, no cuenta con un sistema de control
interno, por lo tanto, se pudo evidenciar una serie de problemas que afectan la
eficiencia de la gestion de la institucion, por lo cual es primordial el manejo de una
herramienta como el COSO 1II, para el control contable financiero, en la que se
determind como objetivo general; mejorar el control contable financiero en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena a través
de la aplicacion de un modelo Coso II. En el aspecto metodoldgico se emple6 la
investigacion exploratoria, la bibliografica, descriptiva, presentando un enfoque
cualitativo, bajo esta perspectiva se concluye lo siguiente; el diagnostico revela que
el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena,
enfrenta desafios importantes en materia de control contable financiero. Sin
embargo, también representa una oportunidad valiosa para implementar medidas
correctivas y fortalecer su capacidad de rendiciéon de cuentas y transparencia,
finalmente se realiza un disefio de un modelo de gestion de riesgos COSO II para
el procedimiento de control contable financiero del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, es una medida estratégica y

proactiva que fortalecera la gestion financiera.

Palabras claves: Control, contable, financiero, COSO II, gobierno.



ABSTRACT

The Decentralized Rural Parochial Autonomous Government of La Magdalena
located in the Chimbo Canton, Bolivar Province, does not have an internal control
system, therefore, a series of problems were evident that affect the efficiency of the
institution's management, for example. which is essential to manage a tool such as
COSO II, for financial accounting control, in which it was determined as a general
objective; improve financial accounting control in the Rural Parochial
Decentralized Autonomous Government of La Magdalena through the application
of a Coso II model. In the methodological aspect, exploratory, bibliographic,
descriptive research was used, presenting a qualitative approach, from this
perspective the following is concluded; The diagnosis reveals that the Decentralized
Rural Parochial Autonomous Government of La Magdalena faces important
challenges in terms of financial accounting control. However, it also represents a
valuable opportunity to implement corrective measures and strengthen its capacity
for accountability and transparency. Finally, a design of a COSO II risk
management model is carried out for the financial accounting control procedure of
the Rural Parochial Decentralized Autonomous Government. of La Magdalena, is

a strategic and proactive measure that will strengthen financial management.

Keywords: Control, accounting, financial, COSO II, government.



CAPITULO I

FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1 Descripcion del problema

La realidad econdémica por la que atraviesa el Ecuador en cuanto al manejo de sus
recursos financieros, nos ha dejado una larga estela de desprestigio, y dudas, tanto
en empresas privadas como en entidades gubernamentales, basta mirar ciertas
carteras de Estado donde no se ha podido evidenciar un sistema eficaz y eficiente

de control. (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria , 2015)

Esta problematica ha generado una reaccion en cadena, donde la Provincia no es
ajena, como tal los Gobiernos Autdnomos Descentralizados se ven en la necesidad
de implementar y desarrollar modelos que les permitan ejercer un control adecuado
y oportuno en cuanto al manejo de sus recursos para evitar posibles malversaciones
y que los mismos sean optimizados y direccionados cumpliendo con los fines

previstos en sus planes iniciales de trabajo. (Cepal/GTZ, 2011)

Siendo necesario este estudio, para poder contribuir a la sociedad con un
instrumento de control util, oportuno que brinde resultados positivos en su

aplicacion y de un realce efectivo a la gestion realizada y por realizarse.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena ubicado
en el Canton Chimbo, Provincia Bolivar, no cuenta con un sistema de control
interno, por lo tanto, se pudo evidenciar una serie de problemas que afectan la

eficiencia de la gestion de la Institucion. (GAD parroquial La Magdalena, 2019)

Las principales dificultades radican en la falta de control interno que eviten riesgos,
fraudes, ya que no se protegen ni cuidan los activos y los intereses de la institucion,
otros problemas encontrados son: los deficientes procedimientos para registrar
oportunamente todas las transacciones con el suficiente detalle, que permita su
adecuada clasificacion, también la falta de control de procesos administrativos lo
que es esencial para cualquier institucion porque ayuda a los directores a verificar

los errores e implementar acciones correctivas minimizando la desviacion de los



objetivos y manteniendo la administracion del proyecto por el camino correcto;
ademas la carencia del codigo de ética que regule el comportamiento actitudinal de
los funcionarios incidiendo en la calidad incipiente de la prestacion de servicios; es
decir no existe un manual de funciones lo que dificulta que no tenga un hilo
conductor de caracter técnico normativo que orienten al cumplimiento de los
objetivos y metas programados: igualmente la poca planificacion de las actividades
financieras y administrativas internas como externas, es decir realizar una
evaluacion de los problemas o resistencias que se hayan podido encontrar en la toma
de contacto con la entidad a auditar, es importante para identificar aquellas areas

problematicas a las que probablemente haya que dedicar mas tiempo y recursos.

1.2 Formulacion del problema

(La aplicacion del sistema de gestion de riesgos modelo Coso II mejorara los
procesos financieros y administrativos en correspondencia al control contable
financiero del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La

Magdalena en el segundo semestre del afio 20237
1.3 Preguntas de investigacion

e Existe un modelo de control interno contable financiero en el Gobierno

Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural de la Magdalena?

e /Cudl es el nivel de cumplimiento del proceso contable financiero en el
Gobierno Autéonomo Descentralizado de la Parroquia Rural de la

Magdalena?

e Es necesario el desarrollo y aplicacion del modelo COSO 1II dentro de la
institucion para detectar los riesgos que se pueden presentar en la actual
administracion en el Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial Rural

La Magdalena

e ;Cuales son los componentes del sistema de gestion de riesgos modelo coso
1l para el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La

Magdalena



1.4 Justificacion

El establecimiento de un sistema de control interno permite disminuir el riesgo de
las areas vulnerables de la Institucion, mejora la eficacia y eficiencia de los procesos
operacionales, asegura el cumplimiento de las metas, objetivos institucionales,
facilita contar con informacién correcta, oportuna, confiable, mejora el control de
los activos y pasivos, de todas las actividades realizadas, fortalece el flujo de la

informacion que es un eje fundamental para el funcionamiento organizacional.

(Callle, 2020)

Es relevante identificar areas de riesgo que generan problemas en los procesos;
medir y evaluar a nivel de estados financieros los posibles errores para determinar
actividades preventivas y correctivas proporcionando una solucion factible a cada

una de las falencias encontradas.

Tomando en consideracion estos antecedentes la presente investigacion se
constituye una herramienta de control que garantice que cada uno de los procesos,
actividades, politicas y metas se cumplan de acuerdo a lo preestablecido y en

funcion de los 6rganos regulatorios.

Con esto, podemos dar cuenta que es necesario un sistema de control interno
enfocado en el COSO II en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena que permita mejorar los procedimientos y procesos,
garantizar la exactitud y confiabilidad de sus datos contables — financieros,
promover la eficiencia de las operaciones, fomentar la adherencia a las politicas o
procedimientos organizacionales, por lo tanto se deben aplicar controles que puedan
dar fe, que la informacién que se maneja en todas las areas y departamentos sea

confiable, oportuna permitiendo tomar decisiones acertadas.

Para el presente estudio se dispone de recursos econémicos, humanos y fuentes de
informacion, como: Fuentes bibliograficas, repositorios, documentos (tesis, textos,
libros, articulos entre otros), ademas se cuenta con el apoyo del personal que integra
el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, todo

esto hace factible la realizacion del presente proyecto.



Tabla 1. Linea de investigacion

Productividad | Contables

Dominio Linea Sublinea
Innovacion social
Desarrollo de emprendimientos
Economia, Estudios Gestion de talento humano
Empresas . . - o
Financieros | Perspectivas del desarrollo econdémico
y

Tendencias y tenciones del desarrollo

empresarial

Administracion de emprendedores

Sublinea

Tendencias y tenciones del desarrollo

empresarial

Fuente: Investigacion propia

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Mejorar el control contable financiero en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de La Magdalena a través de la aplicacion de un modelo Coso II.

1.5.2 Objetivos especificos

e Investigar los referentes tedricos que justifica la aplicaciéon del modelo

COSO 1II con respecto al control contable financiero en el Gobierno

Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural.



e Diagnosticar el estado actual en cumplimiento al control contable financiero
aplicado al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La

Magdalena.

e Diseflar un sistema de Gestion de riesgos modelo COSO II para el
procedimiento de control contable financiero del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.

1.6 Variable

e Variable Dependiente: Control Contable Financiero.

e Variable Independiente: Modelo COSO II.
1.7 Operacionalizacion de variables

En la siguiente tabla se aprecia la operacionalizacion de variables del estudio.



Tabla 2. Operacionalizacion de variables

VARIABLES CONCEPTO DIMENSION | INDICADORES FORMULA ITEMS CUANTIFICACION
Puede entenderse Indicador de (Usted aplica la
como el estudio y Competencia del normativa
analisis de los ) ) personal = (Numero de contable,
Ambiente de Competencia del .
resultados reales de empleados que cumplen financiera y
Control personal . o
una empresa, los requisitos de administrativa
enfocados  desde competencia / Numero vigentes en
distintas total de empleados) x 100 nuestro pais?
perspectivas y Indicador de probabilidad (Con que
Dependiente: momentos, ) - de ocurrencias = frecuencia usted
Evaluacion de Probabilidad de ) ) )
comparados con los (Numero de ocurrencias maneja y aplica
o riesgos ocurrencia
Control contable objetivos, planes y del evento / Numero total los procesos que Encuestas
financiero programas de oportunidades) x 100 contempla el Entrevistas
empresariales, Consistencia Los datos financieros control contable y
tanto a corto como deben ser consistentes a financiero?
en el mediano y | Confiabilidad lo largo del tiempo y en (Aplica usted en
largo plazo. de la diferentes informes la institucion una
(Garcia, 2016) informacion financieros. Esto direccion integra 'y
financiera. significa que los métodos confiable al
de medicion y momento de
presentacion deben ser presentar la
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VARIABLES CONCEPTO DIMENSION | INDICADORES FORMULA ITEMS CUANTIFICACION
coherentes y aplicados de informaciéon  de
manera uniforme. estados

Retorno sobre los | Utilidad Neta /Activos financieros dentro
activos (ROA) totales del Gobierno
Auténomo
Utilidad Neta / Descentralizado
Analisis )
Rentabilidad Patrimonio Parroquial Rural
razones -
. sobre el capital La magdalena?
financieras.
(ROE)
(Activos  corrientes -
Prucha acida mveptanos) / pasivo
corriente
Sistema de gestion Indicador de clima (El sistema de
de riesgo y control organizacional = gestion de riesgos
interno para (Numero de empleados modelo COSO 1II
) Entorno Clima ) )
cualquier ) o que cumplen los permite mejorar el
o interno organizacional o )
organizacion. requisitos de control financiero
(Marrerro, 2021) competencia / Numero del Gobierno
total de empleados) x 100 Auténomo
Establecimiento | Establecimiento | Indicador de Descentralizado
de objetivos de objetivos establecimiento de Parroquial Rural
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VARIABLES CONCEPTO DIMENSION | INDICADORES FORMULA ITEMS CUANTIFICACION
objetivos = (Numero de La  Magdalena?
objetivos cumplidos / (Usted lo
Numero total de objetivos aplicaria?
planteados) x 100 (Cree que la
Porcentaje de Indicador de porcentajes implementacioén
Independiente: eventos de eventos identificados del modelo de Encuestas
) ) identificados de eventos = proporcion sistema de gestion Entrevistas
COSOII Identificacion .
de eventos que son de riesgos COSO
de eventos

identificados
correctamente/ total de

eventos que ocurren®*100

Evaluacion de

riesgos

Frecuencia de

eventos

Indicador de frecuencia
de eventos = Cantidad de
veces que ocurre un
evento o situacion de
riesgo en un periodo de
tiempo

determinado/mimero de

eventos *100

I contribuye a
minimizar el
riesgo y errores en
los procesos
aplicados en el
Gobierno

Auténomo

Descentralizado
Parroquial Rural

La Magdalena
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VARIABLES

CONCEPTO

DIMENSION

INDICADORES

FORMULA

ITEMS

CUANTIFICACION

Efectividad de

las acciones de

Indicador de las acciones

de respuesta = Eficacia de

Respuesta al respuesta las acciones tomadas para
riesgo reducir el riesgo/
reduccion del riesgo

esperado*100.
Capacidad de Indicador de deteccion de
deteccion de errores o fraude =
o errores o fraude | cantidad de errores o

Actividades de o
fraudes identificados por

control

las actividades de control/
nimero de actividades de

control*100

Informacién y

comunicacion

Nivel de
comunicacion

interna

Nivel de comunicacion
interna = Porcentaje de
eficacia de los canales de
comunicacion interna
actual/porcentaje de
eficacia de los canales de
comunicacion interna

anterior *100

(Considera usted
que es importante
identificar y
evaluar los riesgos
especificos a los
que se enfrenta la
institucion
aplicando el
sistema de gestion
de riesgos modelo
COSO 11?

(Usted identifica
y evalia los
riesgos
financieros para el
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Parroquial Rural

La Magdalena
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VARIABLES

CONCEPTO

DIMENSION

INDICADORES

FORMULA

ITEMS

CUANTIFICACION

Supervision

Frecuencia de

supervision

Frecuencia de
supervision = cantidad de
visitas de supervision
realizadas en /Numero
previstos de

supervision*100

(Cree usted que el
sistema de gestion
de riesgos seria de
ayuda en la
gestion contable y
financiera en el
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
La Magdalena?
JHa
implementado el
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Parroquial Rural
La Magdalena
medidas para
mitigar los riesgos

identificados en el
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VARIABLES

CONCEPTO

DIMENSION

INDICADORES

FORMULA

ITEMS

CUANTIFICACION

control contable y

financiero?

(En su opinion el
control contable y
financiero es
fundamental para
la transparencia y
eficiencia de la
gestion financiera
del Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Parroquial Rural

La Magdalena

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Las autoras
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

El estudio de andlisis corresponde al tema, disefio de un manual de control interno
para el gobierno auténomo descentralizado parroquial rural Santiago de Calpi,
periodo 2019, efectuado por la autora Balseca (2022), quien define como objetivo
general, Proponer un manual interno de procesos de control basado en el método
COSO 11, que sea aplicable a los procesos administrativos, operativos, financieros
y de personal de la institucion. Este manual establecerd los controles adecuados
para llevar a cabo las actividades de manera confiable, comprensible y eficiente. En
la parte de la metodologia fue un estudio de disefio no experimental, transversal y
correlacional basado en un enfoque de campo-documental. Este estudio tuvo un
nivel exploratorio-descriptivo y se llevo a cabo como un proyecto factible. Para
recopilar los datos, se utilizaron diferentes métodos, como la observacion directa,
entrevistas a funcionarios y trabajadores, y encuestas. Estas herramientas
permitieron comprender el nivel de satisfaccion en la entidad. Ademas, se aplic6é un
cuestionario con 40 preguntas de opcion multiple tipo Likert. Los datos obtenidos
fueron recopilados directamente de los trabajadores del ente. Asi también se dio a

conocer las siguientes conclusiones.

e El trabajo de titulacion estd debidamente referenciado y documentado a
nivel teorico, con el objetivo de sentar las bases para la implementacion de
los procesos generados en la investigacion cientifica sobre el Control
Interno. En cada capitulo desarrollado, se abordan los diferentes temas y
conceptos clave de manera descriptiva y conceptual, lo cual es fundamental
tanto para comprender el trabajo en general como para definir y evidenciar
los diversos conceptos que seran utiles en todos los alrededores,

especialmente en la vida la vida cotidiana de las organizaciones.
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e La constante evolucion a la que se enfrentan las instituciones a nivel global
ha llevado a la adopcion de niveles de competencia mas modernos para
generar valor agregado al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena o/y destacarse entre sus competidores. Esto implica
que los lideres de las organizaciones implementen una cultura
organizacional innovadora basada en la mejora continua y permanente. De
hecho, contar con un modelo s6lido de control interno en las instituciones
se ha vuelto cada vez mas necesario en los ultimos afios. Esto se debe a que
su mision es contribuir de manera efectiva al logro de las metas establecidas
por la entidad, al eliminar o reducir de manera significativa los diversos
riesgos a los que se enfrenta, y al optimizar y perfeccionar la gestion de los

procesos administrativos.

Se analiza el antecedente realizado por las autoras, Silva y Uquillas (2022), con el
estudio “auditoria integral al gobierno autdbnomo descentralizado parroquial rural
de san Luis, Anton Riobamba, provincia de Chimborazo, periodo 2019.”
Presentando como objetivo general, realizar una auditoria integral al Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis, Cantéon Riobamba,
Provincia de Chimborazo, durante el periodo 2019, implica aplicar las distintas
etapas del proceso de auditoria para verificar la gestion, eficiencia, eficacia y razon
de los estados financieros, asi como el cumplimiento de la normativa legal. Dentro
de la parte metodoldgica, se llevara a cabo siguiendo las Normas de Auditoria, las
cuales consolidaran que las actividades se realizardn de manera selectiva, seglin el
criterio exclusivo de los auditores. Esto implica que no se realizara un analisis
detallado de todas las transacciones durante el ejercicio, pero se tomard en cuenta
la importancia relativa de lo examinado en relacion con el conjunto. Dentro de este

estudio se concluyo lo siguiente.

e Al desarrollar la Auditoria Integral, se pudo recopilar informacion suficiente
y competente que demostrd los procesos aplicados dentro de la institucion.
Esto ha permitido emitir conclusiones y recomendaciones a los funcionarios

correspondientes.
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e En la evaluacion del Control Interno utilizando el COSO 1, se prolongara
que el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de San Luis tiene un
nivel de riesgo bajo. Sin embargo, se encontrd que la institucién no cuenta

con un Codigo de Etica ni un Plan de Mitigacion de Riesgos.

e En la Auditoria Financiera, se verifico la razonabilidad de los estados
financieros y se encontr6 que no se realizan verificaciones fisicas constantes

de los activos de larga duracion, lo cual es un hallazgo importante.

e En la Auditoria de Gestion, se eliminara que la institucion no socializa los
Indicadores de Gestion con sus funcionarios y existe duplicidad de

funciones. Ademas, no se tiene conocimiento del Manual de Funciones.

e El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de San Luis no presenta

informes periddicos sobre el cumplimiento de metas.

e En el examen del cumplimiento de las leyes y reglamentos que rigen al
Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de San Luis, se encontrd
que la contratacion del personal no cumple con la normativa establecida. Se
realizan contrataciones basadas en participacion politica en lugar de

concursos basadas en méritos y oposicion.

Dentro de los antecedentes investigativos se analiza el tema, Evaluacion del control
interno del departamento financiero del Gobierno Autéonomo Descentralizado
Parroquial Bellavista del Canton 24 de mayo, realizado por el autor Mendoza
(2019), en dicho estudio se define como objetivo general, determinar la importancia
de la evaluacion al control interno y su incidencia en el departamento financiero del
Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquial Bellavista. Asi también en el
aspecto metodologico se utilizdo un estudio deductivo, inductiva y de campo. Se
recopild informacion institucional y se aplicaron encuestas a los funcionarios para
evaluar el impacto de los procesos de Control Interno en los procesos

administrativos del Departamento financiero del Gobierno Auténomo
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Descentralizado Parroquial de Bellavista. Finalmente presentaron las siguientes

conclusiones.

De acuerdo con el primer objetivo especifico, se puede observar que la
institucion carece de un manual de control interno, lo cual impide obtener
resultados eficientes y positivos en los procesos. Como resultado, los
procesos financieros no son evaluados adecuadamente, lo que puede
ocasionar retrasos en los registros contables y una falta de precision en la

informacion financiera utilizada para la toma de decisiones.

En relacion al segundo objetivo, se evidencia que existe conocimiento de
las normas de control y seguimiento de los procesos en el Gobierno
Autonomo Descentralizado parroquial de Bellavista. Esto permite una
gestion favorable y eficaz, facilitando el logro de los objetivos establecidos

con la ejecucion optima del presupuesto asignado.

Por ultimo, es importante destacar que todas las instituciones deben
establecer controles internos para evitar riesgos. El control interno es
fundamental para garantizar una administracion adecuada y lograr los

objetivos planificados de manera eficiente.

2.2 Cientifico

Definicion de contabilidad

El autor Becker (2020), menciona que;

La contabilidad es un sistema que se utiliza para registrar, organizar, analizar
e interpretar la informacion financiera de una entidad, ya sea una empresa,
organizacion o individuo. Su objetivo principal es proporcionar informacion
precisa y relevante sobre las transacciones econdmicas y financieras de la

entidad Becker (p. 4).
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La contabilidad se basa en principios y normas contables establecidas, que
garantizan la consistencia y la transparencia en la presentacion de la informacion
financiera. A través de la contabilidad, se generan estados financieros como el
balance general, el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo, que reflejan

la situacion financiera y los resultados de la entidad en un periodo determinado.

En resumen, la contabilidad es una disciplina esencial para la toma de decisiones
financieras, la evaluacion del rendimiento econémico y la presentacion de informes
financieros a las partes involucradas, como accionistas, inversionistas, acreedores

y reguladores.

Es importante destacar que existen diferentes ramas de la contabilidad, como la
contabilidad financiera, la contabilidad de costos, la contabilidad gubernamental,
entre otras, que se adaptan a las necesidades y caracteristicas especificas de cada

tipo de entidad.
Caracteristicas de la contabilidad

La contabilidad tiene varias caracteristicas que la definen. A continuacién, se

presentan algunas de las caracteristicas mas comunes de la contabilidad:

a. Precision: La contabilidad se basa en el registro preciso y detallado de las
transacciones financieras de una entidad. Es importante que los datos
contables sean exactos y reflejen fielmente la realidad econdémica de la

entidad.

b. Relevancia: La informacion contable debe ser relevante y 1til para la toma
de decisiones. Debe proporcionar datos significativos y oportunos que
permitan a los usuarios comprender la situacion financiera y el rendimiento

de la entidad.

c. Comprensibilidad: Los registros contables deben ser comprensibles para

cualquier persona que tenga acceso a ellos. La informacion financiera debe
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presentarse de manera clara y facil de entender, incluso para aquellos que

no tienen conocimientos especializados en contabilidad.

d. Veracidad: La contabilidad requiere que los datos sean veraces y
confiables. La informacion financiera debe ser honesta y reflejada fielmente

las transacciones y eventos econdmicos de la entidad.

e. Consistencia: La contabilidad se basa en principios y normas contables
establecidas. La informacion financiera debe ser coherente y uniforme en su
presentacion para facilitar la comparabilidad a lo largo del tiempo y entre

diferentes entidades.

f. Confidencialidad: La informacién financiera es confidencial y debe ser
tratada con cuidado. Los profesionales de la contabilidad tienen la
responsabilidad de proteger la privacidad y la confidencialidad de los datos

contables de la entidad (Gestionpolis, 2019).

Estas son solo algunas de las principales caracteristicas de la contabilidad. Es
importante tener en cuenta que existen diferentes ramas de la contabilidad, como la
contabilidad financiera, la contabilidad de costos y la contabilidad administrativa,

que pueden tener caracteristicas especificas adicionales.

Definicion de contabilidad gubernamental

La contabilidad gubernamental se refiere al tipo de contabilidad que se
aplica en las entidades y dependencias del gobierno. Su objetivo principal
es registrar y controlar las operaciones financieras y presupuestas que

involucran recursos publicos (Certus, 2018 , p. 1).
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Caracteristicas de contabilidad gubernamental

La contabilidad gubernamental tiene caracteristicas y normas especificas para

satisfacer las necesidades de informacion del sector publico. Algunas de las

caracteristicas de la contabilidad gubernamental son:

1.

Transparencia: La contabilidad gubernamental busca proporcionar
informacion financiera clara y transparente sobre la gestion de los recursos
publicos. Esto implica realizar registros y presentar informes que reflejen

de manera precisa y completa las operaciones financieras del gobierno.

Rendicion de cuentas: La contabilidad gubernamental tiene como objetivo
rendir cuentas a la sociedad sobre el uso de los recursos
publicos. Informaciéon Proporciéon que permite evaluar el desempeiio

financiero del gobierno y la eficiencia en el uso de los recursos.

Cumplimiento normativo: La contabilidad gubernamental debe seguir las
normas y regularizarse por la legislacion correspondiente. Estas normas
pueden variar segun el pais y se disefian para garantizar la adecuada gestion

de los recursos publicos.

Enfoque presupuestario: La contabilidad gubernamental se centra en el
presupuesto publico como marco de referencia para el registro y control de
las operaciones financieras3. Esto implica que los registros contables deben
estar vinculados al presupuesto y reflejar el cumplimiento de los objetivos

y metas establecidos en él.

Informacion para la toma de decisiones: La contabilidad gubernamental
proporciona informacion financiera util para la toma de decisiones en el
ambito gubernamental. Esta informacion es utilizada por los responsables
de la toma de decisiones para evaluar el impacto financiero de las politicas

publicas y para asignar recursos de manera eficiente.

En resumen, la contabilidad gubernamental es una rama especializada de la

contabilidad que se ocupa de registradorl, controlar y presentar la informacion

financiera del sector publico. Su objetivo principal es brindar transparencia y

rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos.
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Definicion de la gestion publica

La gestion publica se refiere al conjunto de acciones y procesos llevados a cabo por
las autoridades gubernamentales para administrar los recursos y servicios publicos
de una nacidn. Su objetivo principal es lograr el bienestar de la sociedad y el

desarrollo del pais (Unir, 2021).

La gestion publica implica la planificacion, organizacion, direccion y control de las
actividades del gobierno en diferentes areas, como la economia, la educacion, la
salud, la seguridad, entre otras. Estd orientado a gestionar eficientemente los

recursos y garantizar la prestacion de servicios y politicas publicas de calidad.
Elementos de la gestion publica
Algunos de los elementos clave de la gestion publica incluyen:

a. Planeacion estratégica: Consiste en establecer metas y objetivos claros, asi

como la elaboracion de planes y programas de accion para alcanzarlos.

b. Administracion de recursos: Implica la proteccion eficiente de los
recursos disponibles, como el presupuesto, el personal, la infraestructura,

entre otros, para lograr los objetivos planteados.

c. Toma de decisiones: La gestion publica involucra la toma de decisiones
basada en informacion relevante y analisis de las diferentes opciones

disponibles.

d. Implementacion y seguimiento: Comprende la ejecucion de las politicas y
programas establecidos, asi como el monitoreo continuo de su eficacia y

resultados.

e. Transparencia y rendicion de cuentas: La gestion publica debe ser
transparente en sus acciones y rendir cuentas a la sociedad sobre el uso de

los recursos publicos y los resultados obtenidos (Cepal, 2019).

En resumen, la gestion publica se refiere a la administracion de los recursos y
servicios publicos por parte de las autoridades gubernamentales, con el de promover

el bienestar de la sociedad y el desarrollo del pais.
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Caracteristicas de la gestion publica

La gestion publica se caracteriza por varias caracteristicas clave que influyen en su
funcionamiento y en la forma en que se llevan a cabo las acciones gubernamentales.
A continuacidn, se presentan algunas de las principales caracteristicas de la gestion

publica:

1. Servicio al interés publico: La gestion publica se enfoca en brindar
servicios y tomar decisiones que benefician a la sociedad en general y al
interés publico. Su objetivo principal es satisfacer las necesidades y

demandas de la poblacion.

2. Transparencia y rendicién de cuentas: La gestion publica se basa en la
transparencia en sus acciones y en la rendicion de cuentas ante la
sociedad. Esto implica que los gobiernos deben ser abiertos y responsables

en la toma de decisiones y en el uso de los recursos publicos.

3. Planificacion estratégica: La gestion publica requiere de una planificacion
estratégica que establezca metas y objetivos claros, asi como la elaboracion
de planes y programas de accion para alcanzarlos. Esto permite una gestion

mas eficiente y efectiva.

4. Participacion ciudadana: La gestion publica fomenta la participacion
ciudadana en la toma de decisiones y en la formulacion de politicas. Esto
garantiza una mayor legitimidad y representatividad en las acciones

gubernamentales.

5. Eficienciay eficacia: La gestion publica busca lograr la eficiencia en el uso
de los recursos disponibles y la eficacia en la obtencion de resultados. Esto
implica utilizar de manera 6ptima los recursos y lograr los objetivos

planteados de manera efectiva.

6. Gestion basada en evidencia: La gestion publica se basa en la utilizacion
de evidencia y datos para la toma de decisiones. Esto implica utilizar
informacion relevante y andlisis para fundamentar las acciones

gubernamentales y evaluar su impacto (Acebo, 2021).
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Estas son solo algunas de las caracteristicas de la gestion publica, pero existen otras
como la responsabilidad social, la adaptabilidad al cambio y la ética, que también

son importantes en el &mbito de la gestion publica.
Definicion Gobierno Autonomo Descentralizado

El Gobierno Autonomo Descentralizado es una institucion que forma parte
de la organizacion territorial del Estado Ecuatorianol. Esté regulado por la
Constitucion y goza de autonomia politica, administrativa y financiera. Los
Gobiernos Autonomos Descentralizados son niveles de gobierno locales o
seccionales que tienen la responsabilidad de gestionar y administrar los

asuntos publicos en su ambito territorial (Asamblea Nacional, 2022, p. 1).

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados tienen la capacidad de tomar
decisiones y establecer politicas en areas como educacion, salud, infraestructura,
planificacion urbana, medio ambiente, entre otros. Su objetivo principal es

satisfacer las necesidades de la poblacion y promover el desarrollo local.

Estos gobiernos se componen de autoridades elegidas, como alcaldes y concejales,
que son responsables de la toma de decisiones y la administracion de los recursos
publicos. Ademads, los Gobiernos Autonomos Descentralizados fomentan la
participacion ciudadana en la toma de decisiones a través de mecanismos como las

consultas populares y la rendicion de cuentas.

En resumen, el Gobierno Auténomo Descentralizado es una entidad local o
seccional con autonomia politica y administrativa, o de gobernar y administrar los
asuntos publicos en su territorio, con el objetivo de satisfacer las necesidades de la

poblacion y promover el desarrollo local.
Estructura del gobierno autonomo descentralizado

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados tienen una estructura organizativa que
varia segun su nivel de gobierno (nacional, provincial, cantonal, parroquial, etc.) y
su ambito territorial. La estructura de los Gobiernos Auténomos Descentralizados

esta determinada por la normativa legal y puede incluir los siguientes componentes:



25

1. Organo deliberante: Es la maxima autoridad de decision del Gobierno
Auténomo Descentralizado y esta conformado por representantes electos,
como concejales o asambleistas. Este o6rgano tiene la responsabilidad de

aprobar leyes, ordenanzas y politicas publicas.

2. Organo ejecutivo: Encabezado por una autoridad elegida, como un alcalde
o prefecto, es el encargado de implementar y ejecutar las decisiones y
politicas aprobadas por el 6érgano deliberante. El 6érgano ejecutivo también
puede contar con diferentes secretarias o direcciones que se encargan de

areas especificas de gestion.

3. Organo de control: Es responsable de supervisar y controlar la gestion,
garantizar el uso eficiente y transparente de los recursos publicos. El 6érgano
de control puede ser la Contraloria General del Estado u otro organismo

designado para esta funcion.

4. Unidades administrativas: Son las diferentes unidades o departamentos
encargados del Gobierno Auténomo Descentralizado. Estas unidades
pueden incluir areas como planificacion, finanzas, desarrollo social, obras

publicas, ambiente, entre otras (Asamblea Nacional, 2022).

Es importante tener en cuenta que la estructura especifica de cada gobierno
autonomo descentralizado puede variar segun la normativa y las necesidades
locales. Ademads, los gobiernos auténomos descentralizados promueven la
participacion ciudadana a través de mecanismos como consejos de participacion

ciudadana y consultas populares.
Definicion Gobierno Autonomo Descentralizado

El Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial es una institucion que
forma parte de la organizacion territorial del Estado Ecuatoriano. Esta
conformado por autoridades elegidas por la ciudadania en las parroquias
rurales, y tiene autonomia politica, administrativa y financiera dentro de su

ambito territorial (GAD Parroquial General Farfan, 2019, p. 1).
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La definicion y funciones especificas de un Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial pueden variar segun la normativa y las necesidades locales. En general,
estas instituciones tienen la responsabilidad de gestionar y administrar los asuntos
publicos en su parroquia rural, tomando decisiones y proponen politicas en areas

como educacion, salud, infraestructura, desarrollo social, ambiente, entre otros.

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial se encarga de promover el
desarrollo local, satisfacer las necesidades de la poblacion y fomentar la
participacion ciudadana en la toma de decisiones a través de mecanismos como

consejos de participacion ciudadana y consultas populares.

Es importante tener en cuenta que la estructura y funciones de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Parroquiales estan establecidas en la normativa legal

correspondiente a cada pais.
Caracteristicas del Gobierno Autonomo Descentralizado

El Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial tiene las siguientes

caracteristicas:

1. Autonomia: El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial tiene
autonomia politica, administrativa y financiera dentro de su &ambito
territorial. Esto significa que tiene la capacidad de tomar decisiones y

establecer politicas en areas especificas de su competencia.

2. Representatividad: Las autoridades del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial son elegidas por la ciudadania de la parroquia
rural. Estas autoridades representan los intereses y necesidades de la

comunidad en la toma de decisiones.

3. Gestion local: El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial se
encarga de gestionar y administrar los asuntos publicos a nivel local. Esto
implica tomar decisiones y establecer politicas en areas como educacion,
salud, infraestructura, desarrollo social, ambiente, entre otros, de acuerdo

con las necesidades y caracteristicas de la parroquia rural.
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4. Participacion ciudadana: ElI Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial promueve la participacion ciudadana en la toma de
decisiones. Esto se puede lograr a través de mecanismos como consejos de
participacion ciudadana y consultas populares, donde la comunidad puede
expresar sus opiniones y contribuir a la toma de decisiones (GAD Parroquial

General Farfan, 2019).

Es importante tener en cuenta que las caracteristicas especificas de cada Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial pueden variar segun la normativa y las

necesidades locales.
Control contable financiero

“Control contable financiero se refiere al proceso de supervisar y evaluar la
informacion contable y financiera de una empresa o entidad para garantizar la
integridad, confiabilidad y cumplimiento de las normas y regulaciones financieras™

(Pérez & Lopez, 2020, p. 4).

El control contable financiero tiene como objetivo principal asegurar que los
registros contables reflejen de manera precisa y confiable la situacion financiera de
la organizacion. Esto implica la revision y verificacion de transacciones, estados

financieros, informes contables y otros registros relacionados.
Algunos aspectos importantes del control contable financiero incluyen:

1. Cumplimiento normativo: El control contable financiero asegura que la
empresa cumpla con las normas y regulaciones contables y financieras
establecidas por las autoridades competentes. Esto incluye leyes fiscales,

normas contables internacionales y regulaciones especificas de la industria.

2. Exactitud y confiabilidad: El control contable financiero garantiza que los
registros y estados financieros sean precisos, completos y confiables. Esto
implica la revision y validacion de transacciones, registros contables y

calculos financieros para asegurar la exactitud de los datos.

3. Seguridad de los activos: El control contable financiero ayuda a proteger

los activos de la empresal, evitando fraudes, errores o malversaciones de
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fondos. Esto implica establecer politicas y procedimientos de control

interno para salvar los activos y prevenir las pérdidas necesarias.

4. Evaluacion de riesgos: El control contable financiero implica la
identificacion y evaluacion de riesgos financieros, como riesgos de liquidez,
riesgos crediticios o riesgos de mercado. Esto permite a la empresa tomar
medidas preventivas o correctivas para reducir los riesgos y proteger su

estabilidad financiera (Pérez & Lopez , 2020).

En resumen, el control contable financiero es una parte fundamental de la gestion
financiera de una organizacion, ya que garantiza la exactitud, confiabilidad y
cumplimiento normativo de la informacion contable y financiera. Esto proporciona
una base solida para la toma de decisiones financieras y contribuye a la

transparencia y eficiencia de la empresa.
coso 11

COSO 1II se refiere a la segunda edicion del marco COSO (Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway)l. COSO es una
organizacion que se formo en 1985 para patrocinar la Comision Nacional sobre
Informacién Financiera Fraudulenta, con el objetivo de brindar orientacion sobre el

control interno, la disuasion del fraude y el gobierno corporativo (Esan, 2019).
Componentes del COSO I1

El marco COSO II, también conocido como marco integrado COSO Enterprise Risk
Management (ERM), se public6 en 2004. Proporciona un enfoque integral para
administrar y evaluar los riesgos dentro de una organizacion. El marco consta de

ocho componentes:

1. Entorno interno: este componente marca la pauta para la organizacion con
respecto a la gestion de riesgos e incluye factores como el apetito por el

riesgo, la integridad y los valores éticos de la direccion.

2. Establecimiento de objetivos: las organizaciones necesitan establecer

objetivos claros que se alineen con su mision y metas estratégicas.
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Identificacion de eventos: Es necesario identificar los riesgos y

oportunidades que podrian afectar el logro de los objetivos.

Evaluacion de riesgos: este componente implica evaluar la probabilidad y
el impacto de los riesgos identificados para determinar su importancia y

priorizarlos en consecuencia.

Respuesta al riesgo: una vez que se evaluan los riesgos, las organizaciones
deben desarrollar e implementar estrategias adecuadas de respuesta al

riesgo, que pueden incluir evitar, aceptar, mitigar o transferir riesgos.

Actividades de control: Las actividades de control son politicas y
procedimientos implementados para mitigar los riesgos y garantizar que los

objetivos se alcancen de manera eficaz y eficiente.

Informacion y comunicacion: la informacion relevante debe identificarse,
capturarse y comunicarse de manera oportuna para respaldar una toma de

decisiones eficaz.

Supervision: el sistema de control interno de la organizacion debe
supervisarse a lo largo del tiempo para garantizar que siga siendo eficaz y

siga adaptandose a los cambios en el entorno empresarial (Esan, 2019).

COSO II proporciona un marco para que las organizaciones disefien, implementen

y evalien sus procesos de gestion de riesgos empresariales. Ayuda a las

organizaciones a identificar y gestionar los riesgos, mejorar la toma de decisiones

y mejorar la gobernanza y el control en general.

2.3 Conceptual

Contabilidad. La contabilidad se evidencia a través de la anotacion
adecuada de las transacciones econémicas efectuadas por un ente mercantil

a partir de los documentos que se generan o expiden. (Sanchez, 2002)

Contabilidad Gubernamental. Es la aplicacion de un conjunto de
principios, normas y procedimientos técnicos que permite efectuar el
registro sistematico, cronoldgico y secuencial de los hechos econdmicos que

ocurren en una organizacion. (Alvarado, 2015)
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Gestion Publica. Se define como la actividad de planificar-ejecutar y
controlar ciertas actividades para el direccionamiento y uso de recurso y
fondos de interés publico mismos que seran sujetos a verificacion una vez

concluido su periodo. (Cepal, 2028)

Planificacion. Vamos a definirla como la actividad o proceso de establecer
e identificar necesidades a ser cubiertas para después establecer lineas de
accion dentro de un marco de estrategias que permitan evaluar de forma
precisa el orden en que deben ser abordadas y solucionadas. (Mora & Vera

,2015)

Ejecucion El proceso de ejecucion viene de la mano de una correcta
planificacion, es el desarrollo de las actividades previstas con anterioridad
y su ejecucion pertinente en el tiempo y en el lugar establecido, sujetdndose
a normas y directrices. No obstante, la misma en ciertas ocasiones se puede

ver alterada por diferentes factores. (Olivares, 2013)

Proyectos Metas, ideas previstas con anticipacion hacia donde se apunta
llegar mediante la aplicacién de estrategias y normas, las mismas que
apuntan a la satisfaccion de necesidades identificadas con anterioridad en
un entorno social o determinado grupo de personas. Los proyectos suelen
ser a corto o a largo plazo y la eficiencia y eficacia de los mismos dependen

de una adecuada planificacion. (Miquel, 2013)

Control El control es un procedimiento que implica evaluar el avance hacia
metas y objetivos previamente establecidos, y tomar acciones correctivas
cuando sea necesario, para asegurar que el desempefio se mantenga alineado

con las metas deseadas de los gerentes. (Quispe, 2019)

COSO II El COSO II es un marco de gestion de riesgo y control interno
disenado para ser utilizado por cualquier organizacién. Su objetivo principal

es identificar y abordar problemas relacionados con la gestion de riesgos y
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el control interno, a través de un proceso de diagndstico, implementacion de
cambios necesarios y evaluacion de su efectividad. Las siglas COSO 1II
corresponden al Comité of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, una entidad que brinda orientacion a ejecutivos y entidades de
gobierno en areas clave como el gobierno corporativo, la ética empresarial,
el control interno, la gestion de riesgos empresariales, el fraude y los

informes financieros. (Estupifan, 2019)

Eficacia. En términos econdmicos, la eficacia es la capacidad de una
organizacion para cumplir objetivos predefinidos en condiciones
preestablecidas. Es pues la asuncion de retos de produccion y su

cumplimiento bajo los propios parametros propios. (Galan, 2020)

Modelo. El modelo sencillamente es una pauta, un referente el cual sirve de
guia a imitar por sus caracteristicas especiales, y diferentes, al tener mayores
virtudes y mayores resultados positivos mayor es la cantidad de seguidores.
En materia administrativa los modelos a seguir son los que han sido
implementados con exitosamente, potenciando procesos obsoletos y
entregando satisfaccion a las Organizaciones/Empresas. (Chirinos &

Rincon , 2014)

Eficiencia. La eficiencia es un fendémeno ampliamente estudiado en el
ambito econdmico. Hace referencia a la necesidad de menores asignaciones
de factores para la produccion de un determinado nivel de bienes y servicios.

(Sanchez, 2015)

Efectividad. La efectividad es la capacidad de conseguir el efecto deseado
en lo que se realiza. En economia, este concepto también se relaciona con

lo realmente causado en el caso de variables. (Pereira, 2019 )

Gestion. El concepto de gestion hace referencia a la accién y a la

consecuencia de administrar o gestionar algo. Al respecto, hay que decir que


https://economipedia.com/definiciones/factores-de-produccion.html
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gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible la realizacion de una

operacion comercial o de un anhelo cualquiera. (Martinez, 2013 )

Indicadores. Los indicadores son unidades de medicion que permiten
evaluar el rendimiento de los procesos internos de la firma, ya sea para
medir la rentabilidad, productividad, calidad de servicio, gestion del tiempo,
entre otros. En este sentido, los indicadores de un proyecto se pueden
utilizar para medir el desempefio de un proceso especifico, de un

profesional, de un area o de toda la firma en conjunto. (Sierra, 2020)

Institucion. Weber define la institucion como una organizaciéon y un
reagrupa- miento de acuerdo con las orientaciones de acciones comunes de

individuos y grupos. (Weber, 2020 )

Monitoreo. Es un proceso continuo y sistematico que tiene como objetivo
analizar la eficacia y eficiencia de un proyecto, identificando sus logros y
debilidades. A partir de este andlisis, se sugieren medidas correctivas para
mejorar los resultados esperados del proyecto. La evaluacion también es
crucial para corregir o profundizar la ejecucion del proyecto y garantizar
una retroalimentacion efectiva entre los objetivos tedricos y presupuestos.
Ademads, la evaluacion se encarga de recopilar y proporcionar la
informacion necesaria para sistematizar los resultados y procesos,
convirtiéndose en un elemento fundamental para la evaluacion general del

proyecto. (Gonzales, 2011)

Riesgos. El riesgo se basa en la creencia de que una situacién no puede ser
anticipada, evitada o corregida de inmediato por las entidades, a su vez, la
incertidumbre surge del desarrollo y desenlace de un evento especifico, lo
cual implica un riesgo. Este evento puede ocurrir en cualquier &mbito, sin

importar su magnitud. (Llamas, 2020)
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e Resultado. Producto esperado de una investigacion y se convierte en

evidencias del trabajo realizado durante su ejecucion. (Toledo, 2019 )

e Transparencia. Tanto en la gestion publica como en el ambito
organizacional, se define como la disponibilidad y facilidad de acceso a
informacion relevante, procesos y decisiones de una entidad. Esto implica
divulgar de manera clara, comprensible y en el momento adecuado los datos
e informes necesarios para que ciudadanos, accionistas, partes interesadas y
otras entidades puedan comprender y evaluar las acciones y el rendimiento

de una organizacion. (Rodriguez, 2022)

2.4 Legal

Constitucion del Ecuador
(b) Tratados
y convenios
/ (c) Leyes orgénicas \
/ (d) Leyes ordinarias \
(e) Normas regionales y
ordenanzas distritales
/ (F) Decretos y reglamentos \

/ (g) Ordenanzas \

/ (h) Los acuerdos Y las resoluciones \

/ (i) Demés actos y decisiones de los poderes publicos \

Figura 1. Aspectos legales
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e La Constitucion.

La Constitucion del Ecuador de 2008, denominada oficialmente como Constitucion
de la Republica del Ecuador es la norma juridica suprema vigente del Ecuador.
Remplaz6 a la Constitucion de 1998. Fue redactada por la Asamblea Nacional
Constituyente que sesiono entre 2007 y 2008; y luego, el texto normativo fue
sometido a referéndum constitucional siendo aprobado mediante sufragio universal
obteniendo el 63.93 % de los votos validos. El texto aprobado fue enviado y
publicado en el Registro Oficial y rige como constitucién nacional desde el 20 de

octubre de 2008.

La Constitucion de 2008 se establece como la norma juridica de mayor jerarquia
dentro del ordenamiento juridico ecuatoriano, primando inclusive sobre los
convenios y tratados internacionales —salvo excepciones en casos de derechos
humanos mas beneficiosos—, leyes orgédnicas y ordinarias, asi como las demas
normas expedidas por gobiernos auténomos descentralizados de entidades
subnacionales y las redactadas por ministerios e instituciones publicas. Esta
supremacia obliga a todas las nuevas normas infra constitucionales a que sean
redactadas en concordancia a los derechos y garantias establecidas en el texto
constitucional, asi como también reformé y derogd a las viejas normas que se

contraponian a ella.

Esta constitucion es denominada como garantista dentro de la tendencia
neoconstitucionalista, y cambia el modelo estatal de Estado social ha Estado
constitucional de derechos y justicia. La constitucion ecuatoriana de 2008 esta
conformada en un predmbulo y nueve titulos, en los cuales estan comprendidos los
cuatrocientos cuarenta y cuatro articulos; sin embargo, segun su estudio, esta
dividido en la parte dogmatica en la cual se encuentra los catdlogos de derechos
fundamentales y las garantias jurisdiccionales, y la parte organica en la cual
organiza la estructura del Estado. A diferencia de las anteriores constituciones, la
Constitucion de 2008 establece la separacion de funciones en cinco, siendo las tres
tradicionales (ejecutiva, legislativa y judicial) y dos nuevas: la electoral y la de

transparencia y control social
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Desde su promulgacion en el 2008, la constitucion vigente ha sufrido tres
modificaciones en su texto original a través de dos reformas y una enmienda en
el 2011, 2014 y 2018. Los principales cambios han girado en torno a la reeleccion
indefinida de autoridades, asuntos referentes a la administracion de justicia, plazos

en procesos penales, entre otros.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en el Titulo V, Organizacion Territorial
del Estado, en su Capitulo primero, de los Principios generales, Art. 238 sefiala:
“Los gobiernos autonomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En
ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio nacional.
En su segundo parrafo estipula: “Constituyen gobiernos auténomos
descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los
concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales

(Asamblea Nacional, 2008).

e C(Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy

Descentralizacion.

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion en
su Art. 5 de la Autonomia, respecto a la autonomia administrativa sefnala: “La
autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de
organizacion y de gestion de sus talentos humanos y recursos materiales para el
ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa
del Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena a,

conforme a lo previsto en la Constitucion y la ley.

Mientras que respecto a la autonomia financiera dispone: “La autonomia financiera
se expresa en el derecho de los gobiernos autonomos descentralizados de recibir de
manera directa predecible, oportuna, automatica y sin condiciones los recursos que
les corresponden de su participacion en el Presupuesto General de Estado, asi como
en la capacidad de generar y administrar sus propios recursos, de acuerdo a lo

dispuesto en la Constitucion y la ley. Su ejercicio no excluird la accion de los
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organismos nacionales de control en uso de sus facultades constitucionales y

legales.

El cuerpo de leyes que rige a los gobiernos auténomos descentralizados
parroquiales, con relacion de las facultades administrativa y ejecutiva de estos
organismos, en concordancia con el Art 240 de la Constitucion, sefiala: “Art. 8.-
Facultad normativa de los gobiernos parroquiales rurales.- En sus respectivas
circunscripciones territoriales y en el ambito de sus competencias y de las que les
fueren, los gobiernos autébnomos descentralizados parroquiales rurales tienen
capacidad para dictar acuerdos y resoluciones, asi- como normas reglamentarias de
caracter administrativo, que no podran contravenir las disposiciones
constitucionales, legales ni la normativa dictada por los consejos regionales,

consejos provinciales, concejos metropolitanos y concejos municipales.

Mientras que el Art. 9 sefiala: “Facultad ejecutiva. - La facultad ejecutiva
comprende el ejercicio de potestades publicas privativas de naturaleza
administrativa bajo responsabilidad de gobernadores o gobernadoras regionales,
prefectos o prefectas, alcaldes o alcaldesas cantonales o metropolitanos y

presidentes o presidentas de juntas parroquiales rurales.

En el Titulo III de la ley de marras, en relacion a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, en el Art. 28.- senala:” Gobiernos autdbnomos descentralizados. -
Cada circunscripcion territorial tendra un gobierno auténomo descentralizado para
la promocion del desarrollo y la garantia del buen vivir, a través del ejercicio de sus

competencias.

Estard integrado por ciudadanos electos democraticamente quienes ejerceran su

representacion politica.
Constituyen gobiernos autdnomos descentralizados:
a. Los de las regiones;
b. Los de las provincias;
c. Los de los cantones o distritos metropolitanos; v,

d. Los de las parroquias rurales.
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En las parroquias rurales, cantones y provincias podran conformarse
circunscripciones territoriales indigenas afroecuatorianas y montubias, de
conformidad con la Constitucion y la ley. La provincia de Galapagos de
conformidad con la Constitucidn, contard con un consejo de gobierno de régimen
especial. El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, conforme al Art. 29 senala. - “Funciones de los gobiernos
autébnomos descentralizados. - El ejercicio de cada gobierno auténomo

descentralizado se realizard a través de tres funciones integradas:
a. De legislacion, normatividad y fiscalizacion;
b. De ejecucion y administracion; y,

c. De participacion ciudadana y control social (Presidencia de la Republica

del Ecuador, 2010).
e Ley Organica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)
Conforme a esta Ley Organica, se menciona los puntos de base para su aplicacion:

Concepto y elementos del Control Interno. El control interno constituye un proceso
aplicado por la méxima autoridad, la direccion y el personal de cada institucion que
proporciona seguridad razonable de que se protegen los recursos publicos y se
alcancen los objetivos institucionales. Luego sefala: El control interno sera
responsabilidad de cada institucion del Estado, y tendra como finalidad primordial
crear las condiciones para el ejercicio del control externo a cargo de la Contraloria

General del Estado.

Segun la Contraloria General del Estado (2015) sefiala que “El beneficio de contar
con un sistema de control interno es la de reducir los riesgos de corrupcion, lograr
los objetivos y metas establecidos, promover el desarrollo organizacional, lograr
mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones, asegurar el
cumplimiento del marco normativo y proteger los recursos y bienes.” (Asamblea

Nacional , 2017).
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e (Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

De acuerdo con Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP,
2010), respecto a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales
de La Magdalena. E1 COPFP (2010) senala: “Articulo 77.- Presupuesto General del
Estado. - El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la determinacion
y gestion de los ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las

diferentes funciones del Estado (Asamblea Nacional, 2011).
e Normas Internacionales de Auditoria.

De acuerdo con la Normas Internacionales de Auditoria (NIA, 2011), sefiala: El
control interno se disefia, implementa y mantiene por parte de los responsables del
gobierno de la entidad, la direccidn y otro personal para tratar los riesgos de negocio
y fraude identificados que amenazan alcanzar los objetivos fijados como es el de

fiabilidad de la informacion financiera (Comité IASSB, 2020).

2.5 Georeferencial

ENCUENTRO LA...

Iglesia Catol vc
Central La Magualen:

o @ -

Unidad Educativa
“La Magdalena”™

Cerrado temonoralmente

GOBIERNO AUTONOMO Parque Central
DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL DE LA La Magdalena

MAGDALENA Q

Comercial Gonzalez

Figura 2. Georreferencial

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena se
encuentra ubicado en la Provincia Bolivar, Canton San José de Chimbo, Parroquia

La Magdalena.
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CAPITULO III

METODOLOGIA

3.1 Tipos de investigacion.
3.1.1 Investigacion Exploratoria.

Es un tipo de investigacion que se utilizo para estudiar el control contable financiero
en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, por
lo que se llevo a cabo la aplicacion del sistema de gestion de riesgos Modelo COSO
II, donde se obtuvo resultados favorables permitiendo conocer aspectos nuevos de
conocimientos ya existentes, Es asi, cuando no sabemos a qué nos enfrentamos, lo

mejor es explorar primero, antes de llevar a cabo otros analisis.

3.1.2 Investigacion bibliografica.

La investigacion fue documental mediante el analisis de los documentos obtenidos
en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena , a
su vez esta investigacion fue de campo ya que se realiz6 visitas a los autoridades
electas como el sefior secretario- tesorero y trabajadores de dicha institucién, donde
se aplico guias de entrevista, encuesta y guia de observacion, es asi como también
se hizo uso de la bibliografia disponible en el repositorio de la Universidad Estatal

de Bolivar y otras fuentes disponibles.

3.1.3 Investigacion descriptiva.

De acuerdo al nivel de investigacion, se pudo evidenciar que fue de tipo descriptiva;
toda vez que se detallaron las variables, analizando el enfoque y los resultados
hallados, considerando al control contable financiero aplicado en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena y el sistema de

gestion de riesgos Modelo COSO 11.
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3.2 Enfoque de la investigacion
3.2.1 Cualitativa

De acuerdo a la informacidon que se obtuvo, la investigacion correspondid a un
enfoque cualitativo, que nos permitio disefiar un modelo de sistema de gestion de

riegos Coso II y fundamentar las respectivas conclusiones.

3.3 Métodos de Investigacion

3.3.1 Método Deductivo

Se empled el método deductivo, ya que, a través de la deduccion basada en la
indagacion, la observacion en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena, llegamos a las conclusiones para determinar algunos
problemas, dificultades, necesidades de la institucién y temas propios de la

investigacion.

3.3.2 Método Analitico
Este método permitié estudiar los diferentes tdpicos obtenidos en la bibliografia
consultada y los documentos hallados en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de La Magdalena.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recopilacion de Datos
3.4.1 Entrevista

En esta investigacion se utilizd una guia de entrevista dirigida al sefior presidente

del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.

3.4.2 Encuesta

Se aplico esta técnica en la presente investigacion, para ello, se utilizé cuestionarios
con un conjunto de preguntas de seleccion multiple, dirigidos al secretario-tesorero
de la institucion, cuatro vocales, dos sefiores operarios, dos auxiliares de servicio y
uno al licenciado que esta a cargo del centro de rehabilitacion fisica “Casa del

Adulto Mayor, para valorar su percepcion.
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3.4.3 Observacion

Se empled la observacion a través de una guia de observacion a fin de verificar
aspectos como los bienes de larga duracion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, disposicion de archivos de la
documentacion de respaldo de las operaciones, la verificacion de informes de

capacitacion y evaluacion del desempefio del personal.

3.5 Universo, Poblacion y Muestra

El universo en el caso de esta investigacion constituyd en once personas con
diferentes funciones, el presidente, secretario tesorero, los vocales, operarios,
auxiliares de servicio y el licenciado de fisioterapia del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena. Por ello, no hay necesidad de
calcular la muestra ya que se considerd que es una poblacion pequeiia, por lo cual

no se hizo una investigacion a profundidad.

3.6 Procesamiento de la Informacion
Para el desarrollo de la entrevista, se us6 una guia, donde se procedi6 aplicar la
misma, grabando con la autorizacién del sefior presidente; luego de lo cual se

transcribio la grabacion y se obtuvo la informacion buscada.

3.7 Disefio metodoldgico de la investigacion

El disefio de la presenta investigacion es:

3.7.1 No Experimental

El investigador no puede manipular las variables. De acuerdo al disefio de la
presente investigacion es no experimental, toda vez que no se manipulara
intencionalmente las variables, sino que se tomara la informacion directamente en

su contexto.

3.7.2Transversal.

Se recogera la informacidn en un solo momento
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La matriz FODA, también conocida como matriz DAFO, es una herramienta de

analisis estratégico que se utiliza para evaluar la situacion actual de una empresa,

organizacion o proyecto. FODA es el acronimo de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas, que son los cuatro elementos clave que se analizan en esta

matriz.
Tabla 3. Matriz FODA
POSITIVAS NEGATIVAS
FORTALEZAS DEBILIDADES
INTERNAS e Transparencia y Limitaciones en
rendicion de cuentas. recursos y capacidad.
. . . Falta d itacio
e Planificacion y gestion HHE B SRR
. conocimiento
eficiente.
especializado.
e Prevencion de fraudes Falta de aplicacion y
y malversaciones. seguimiento de las
e Mejora de la calidad de normativas
vida. Riesgo de corrupcion y
malversacion de fondos.
e (apacidad de atraccion L
Escasa participacion
de inversion .
ciudadana en la
supervision.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
EXTERNAS e Mejora de la Corrupcion y
transparencia y malversacion de fondos.
rendicion de cuentas. o
Limitaciones
e Optimizacion de Ila .
presupuestarias.
eficiencia y eficacia en
el e e e Falta de supervision y
monitoreo.
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e Facilitar la toma de

decisiones informadas.

e Cumplimiento de
normativas y
aplicacion.

e Identificacion de

factores de mejora.

Fuente: Investigaciéon propia
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RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Analisis, Interpretacion y Discusion de Resultados

4.1.1 Analisis e interpretacion de la entrevista

La entrevista al gerente dio como resultado que el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena no tiene mucho conocimiento

sobre el sistema de gestion de riesgos modelo coso 11, debido a que no es su area de

estudio y no se ha visto en la necesidad de aplicarla, sin embargo, el contador de la

institucion tiene la predisposicion de asesorar en temas de auditoria en el caso de

que lo requiera, de igual manera, el entrevistado desde su perspectiva manifestd que

desconoce sobre técnicas especificas del Modelo coso 11 pese a ello, considera que

la recopilacion de datos relevantes sobre una determinada situacion seria lo mas

optimo.

Tabla 4. Analisis e interpretacion de la entrevista

Preguntas de la

entrevista

Respuesta

Interpretacion

1. ;Conoce usted cuales

son los procesos

establecidos para
garantizar un adecuado
control contable
financiero en  una

mstitucion?

En este sentido para el control
contable financiero, entonces vera
nosotros para en si para dar un
proceso de compras de todo lo que
se necesite para la adquisicion de
materiales, queremos hacer una
construccion y lo hacemos por
infima cuantia todo se lo va al portal
O6sea si un proceso se adquiere
mediante procesos entonces ahi se
va a digitaciéon de esta forma se
evita los compadrazgos usted es mi
primo, mi pana si no se sube al
portal la necesidad de ahi se
concursa la mejor cuantia y la

mejor partida es la que gana de este

La respuesta es bastante
especifica y se centra en un
contexto particular de
adquisicion de materiales para
una construccion. Seria util
ampliar la respuesta para
incluir otros procesos contables
y financieros que puedan ser
relevantes para una institucion,
como la contabilidad de

ingresos,  gastos,  activos,

pasivos, etc. No se mencionan
otras medidas o controles
contables financieros mas alla
del proceso de compras por
Seria qtil

infima cuantia.
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Preguntas de la

entrevista

Respuesta

Interpretacion

modo es lo que los procesos se
garantizan que sean transparentes y
de la que se ofrezca la mejor

cuantia.

abordar otros aspectos, como la
conciliacion bancaria,
auditorias internas, elaboracion
de estados financieros, etc. De
esta manera, obtendrias una
vision mas completa y
detallada del conocimiento y la
perspectiva del encuestado
sobre el control contable y

financiero en la institucion.

2.;Por qué cree que un

correcto control
contable financiero
asegurara la
transparencia del

manejo de los recursos

de la institucioén?

Vera en este sentido nosotros
manejamos partidas entonces para
cada cosa que tengamos dentro del
Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural la
Magdalena, digamos para el
personal, para el auxiliar de
servicios, auxiliar de enfermeria
tenemos una partida de la misma
forma para la adquisicion de ciertas
cosas tenemos partidas, entonces
nosotros para mejorar o hacer que el
dinero rinda y alcance nosotros en
las partidas tratamos de hacer lo
justo, en la partida que es de
servicios  basicos( agua luz
teléfono)nosotros manejamos
alrededor de 7 medidores un gasto
corriente de 560 a 600 dolares en el
afio anterior , entonces nosotros nos
basamos en el mismo gasto para
dejar lo mismo, porque q tal si yo
dejo 1000 ddlares en una partida
entonces son 400 dolares que puedo
utilizar en otra partida podria ser

mas beneficioso en otro lado para

En resumen, el entrevistado
destaca que un correcto control
contable y financiero es
fundamental para asegurar la
transparencia en el manejo de
los recursos del Gobierno
Autonomo  Descentralizado
Parroquial Rural La
Magdalena. La administracion
adecuada de las partidas
presupuestarias, la
optimizacion del presupuesto y
la redistribucion eficiente de
los recursos permiten mejorar
la calidad de los servicios y las
condiciones sociales de la
comunidad, generando
beneficios tangibles para la

ciudadania.
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Preguntas de la

entrevista

Respuesta

Interpretacion

servir otros rubros y poder mejorar
la calidad de servicio a la
ciudadania entonces de esa forma se
garantiza que los recursos sean
habiles y se pudieran alcanzar para

mejorar las condiciones sociales de

los magdalenenses.

3. (Conoce usted sien la
administracion anterior
se aplicaron algunos
sistemas de control a los
procesos contables
financieros, podria
mencionar que tipo de

control se aplicado?

La verdad no hubo control contable
financiero, nosotros
lamentablemente cuando
ingresamos nos dimos cuentas de
las  falencias  existentes y
mencionadas anteriormente, en este
del  Gobierno

caso dentro

Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural La Magdalena.
seria un tema de las personas que
laboraban en este gobierno tenian
algunos préstamos quirografarios,
tenian adelantos de sueldos y como
ya finiquito su periodo eso
quedaron en deuda y luego nosotros
les exigimos que cancelen esos
valores y se pongan al dia para asi
no tener cuentas pendientes con el
Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural

La Magdalena.

Vera en este caso el control contable
por lo general se lo lleva en un
programa establecido que ya tienen
en las computadoras y nos establece
CONAGOPARE este programa,
tenemos un

nosotros cuerpo

colegiado dentro de los Gobierno

En general, la entrevista
proporciona una vision de los
desafios que enfrentd Ia
administracion actual al asumir
el control, debido a la falta de
control contable y financiero en
la  administracion  anterior.
Ademas, se revela el uso de un
programa para el control
contable y como se lleva a cabo
el proceso de fiscalizacion para
asegurar un manejo adecuado

de los procesos financieros.
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Preguntas de la

entrevista

Respuesta

Interpretacion

Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de La Magdalena
entonces aqui tenemos presidentes,
vocales

secretario 4 aparte,

fiscalizadores, legisladores que
estdn presentes en el seno de
consejo contabilidad. Yo en la
Administraciéon anterior era el
vicepresidente realizaba los
procesos de fiscalizacion en el
portal de como estan manejados los
procesos cuando usted ve que no
estan bien manejados usted tiene las
sanciones ordinarias, tenemos las
sesiones ordinarias aqui nos
reunimos cada viernes entonces
usted ahi tiene para poner en
conocimiento y eso queda en el acta
de sesiones Osea que estese buen
manejados o no esté bien
manejados cualquier observacion

queda en el acta de sesiones.

4. ;Sabia que existe un
modelo de sistema de
gestion de riegos COSO
I que permitiria
mejorar el  control

financiero si se aplicara

dentro del Gobierno
Auténomo
Descentralizado

Parroquial Rural de La

Magdalena?

Vera en ese sentido para ella tema
de riesgos de forma

CONAGOPARE

igual
nos facilita
personal

CONAGOPARE

capacitado
tiene  sindico,

arquitecto, ingeniero civil 'y
también nos ayuda para mejorar la
calidad de gestion y evitar de pronto
hacer un proceso mal y que nos
caigan las glosas si a eso nos
referimos con riesgos o llevar mal

los procesos.

En general, la respuesta del
entrevistado es informativa
sobre la existencia de una
entidad llamada
CONAGOPARE y su
contribucién  potencial a

mejorar la gestion y evitar

riesgos en el Gobierno
Autonomo  Descentralizado
Parroquial Rural de La

Magdalena. Sin embargo, no se

proporciona una  respuesta

directa a la pregunta sobre el
del

conocimiento modelo
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Preguntas de la

entrevista

Respuesta

Interpretacion

COSO II y como podria

aplicarse para mejorar el
control financiero en la entidad
gubernamental. Es posible que
se requiera una mayor claridad
y  profundizacion en la
abordar

respuesta para

especificamente el modelo

COSO 1I y su aplicacion en el

contexto del Gobierno
Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de La
Magdalena.

5. (Considera usted que
la aplicacion del modelo

de sistema de gestion de

riegos es una
herramienta para
mitigar y  prevenir
errores?

(Proporcionaria las

facilidades para que se

aplique?

Claro con mucho gusto lo estamos

manejando de la forma mas

transparente  posible queremos
gobernar con la gente con el pueblo
y es por eso nosotros hoy en dia
estamos haciendo que la gente de la
magdalena se inscriba en el
SERCOP y pueda concursar para
las infimas cuantias para el portal,
entonces si nosotros tendriamos
igual el apoyo para evitar estos
riesgos como hablamos seria para
evitar las glosas que Contraloria nos
observen por un mal proceso o
haber subido en los tiempos nos
adecuados un mal proceso seria
excelente por nuestra parte las

puertas estan abiertas

El entrevistado sugiere una
actitud proactiva y
comprometida hacia la
implementacion del modelo de
sistema de gestion de riesgos, y
destaca la relevancia de
prevenir problemas y asegurar
la  transparencia en la
administracion de recursos
publicos. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que
la respuesta es bastante general
y no proporciona detalles
especificos sobre las acciones
concretas que se estan llevando
a cabo para aplicar el modelo
COSO II o «como se
garantizaria la efectividad de
dichas

medidas. Un analisis

mas  detallado  requeriria
obtener mas informacion y
evidencia concreta sobre las

politicas y acciones
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Preguntas de la Respuesta Interpretacion
entrevista
implementadas por el
entrevistado.

6. (Considera que el
sistema de gestion de
riesgos COSO II de
acuerdo a la teoria
ayuda a mejorar los
procesos, diagnosticar
problemas y determina
las soluciones posibles,
en base a lo mencionado
usted cree que es
importante 'y que se
deberia aplicar en los
Gobiernos Auténomos

Descentralizados?

Yo creo que si deberia de aplicarse
en todos los gobiernos autonomos
descentralizados parroquiales,
deberia ser en las entidades piblicas
gubernamentales en general porque
de cierta forma, no solo en los
gobiernos autonomos
descentralizados es lo que puede
haber un mal manejo también hay
otras entidades que reciben dinero
del estado, como cuerpo de
bomberos, cruz roja que en cierta
forma deberian de manejar bien los
procesos y las licitaciones porque
no habido un debido manejo es que
hoy en dia en la provincia no habido
ni ambulancias, ni siquiera tenemos
una buena gestion es porque los
recursos los despilfarran y los dejan
por un lado entonces el tema seria
buscar la eficiencia a de esos
recursos y pues con este sistema de

riesgos nos ayudaria bastantisimo.

El sefior presidente esta de
acuerdo que se aplique ciertos
sistemas o practicas en todos
los gobiernos parroquiales y en
las entidades publicas
gubernamentales, a su vez la
razén principal detrds de la
aplicacion de estos sistemas es
la preocupaciéon por el mal
manejo de recursos en algunas
entidades lo que ha llevado a la
falta de servicios esenciales y
una gestion deficiente en la

provincia.

7. (Cree  usted
que una politica de

control en el Gobierno

Auténomo
Descentralizado
Parroquial Rural La

Magdalena influirda en

su administracion?

Por supuesto yo creo que teniendo
una buena politica de control
tendriamos un modelo de gestion
exitoso creo que la forma de
optimizar los recursos la forma de
licitar todos los procesos de subir a
hacer los

tiempo de procesos

adecuados como requiere el
SERCOP yo creo que nos facilitaria
y nos ayudaria bastantisimo para

posterior nosotros evitarnos de

El entrevistado considera la

importancia de tener una
politica de control bien
establecida ya que es

fundamental para el éxito en la

gestion de la  entidad,
implicando implementar
procesos de  control y

supervision adecuados para
asegurar que los recursos se

utilicen eficientemente y se
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Preguntas de la Respuesta Interpretacion
entrevista

problemas, sanciones porque usted | cumplan con los requisitos
sabe nosotros tenemos 7 afios | establecidos por el SERCOP
después de elevado el proceso o | (Servicio Nacional de
cualquier situacion 7 afios para que | Contratacion Piblica).
venga contraloria y nos diga usted
hiso mal este proceso usted hiso
mal esto yo creo que aqui si
nosotros tuviéramos esa ayudita
excelente.

8. (Todas las | En este caso nosotros como le | El presidente menciona que

instituciones del | comentaba tenemos un cuerpo | tanto ¢l como el secretario y los

ejecutivo entre ellas el
Gobierno  Auténomo
Descentralizado La
Magdalena estan sujetos
a auditorias de control
por el ente rector
(Contraloria General del
Estado) la cual fiscaliza
la actuacion de la
organizacion en
cumplimiento a las
leyes, normativas y si al
ser observados por
errores cometidos estan
sujetos a  sanciones
segun sea el caso? jcual
es su opinion al

respecto?

colegiado nosotros nos reunimos
cada 15 dias entonces las sanciones
pueden llegar y de acorde a esto
todo se pide autorizacion a los
vocales la sancion llegaria tanto
para presidente, secretario y vocales
en el caso se ellos de aprobar o no
aprobar  cualquier tipo  de
situaciones una obra en este caso,
puede ser una obra en terreno
privado que es suyo no podemos
pero si lo contrario aprobaron
nosotros construimos luego de eso
viene contraloria nos observa nos
va a decir porque construye en un
terreno ajeno entonces tenemos que
devolver esa glosa ese dinero, tanto
presidente secretario y vocales
salvo que una persona haya dicho
no yo no apruebo entonces ese se
libra en este caso todas las
instituciones estamos expuestos a
que contraloria venga y nos revise y

a mas de eso nosotros aqui en

magdalena y todos los gobiernos

vocales son responsables de las

decisiones tomadas y estan

sujetos a

aprueban acciones

sanciones si

SC€

que no

cumplen con los requisitos o

normativas.

A su vez

la

Supervision y fiscalizacion de

la entidad estd sujeta a la

revision de por parte de la

Contraloria General del Estado,

la cual verifica la legalidad y

adecuado uso de los recursos

publicos.

Por lo tanto,

la

ciudadania Magdalenense tiene

libre acceso a la informacion

sobre la gestion del gobierno

autonomo descentralizado, de

esta manera conocen sobre el

estado del gobierno parroquial,

también en la

entrevista

menciona la importancia de la

auditoria interna que llevan a

cabo para asegurarse de que los

procesos S€

correctamente 'y que

realicen

los
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Preguntas de la

entrevista

Respuesta

Interpretacion

parroquiales, municipales y
prefecturas tienen el consejo se
participacion ciudadana como usted
sabe toda la informacion que
tengamos aqui es libre y pueden
preguntarnos a nosotras ahi estan
las carpetas es libre para que usted
sepa el estado del gobernd
parroquial entonces igual el consejo
de participacion ciudadana es el
ente regulador el que observa a
nosotros el que estd siempre en
constante movimiento dentro del
gobierno auténomo descentralizado
a ver si los funcionarios estan
cumpliendo con sus labores con sus
deberes y de igual forma
cumpliendo con el plan de trabajo
lo que ofrecimos en campaiia lo que
ofrecimos para inscribirnos ante el
CNE vy pues para dentro de esto ver
los procesos en el caso yo elaboro
un bafio que en realizada cueste
3000 y al final de cuentas
terminamos pagando 6000 entonces
sin los sefiores los que me auditan y
me dicen que paso con el resto de

dinero.

recursos se utilicen

adecuadamente, donde se
enfatiza la necesidad de
explicar y justificar el gasto del

dinero publico.

9. (Cree  usted
que la comunicacion y
colaboracion  efectiva
entre  autoridades y
departamentos

garantizaran el éxito de
la implementacién de un

sistema de gestion de

Claro yo creo que si vera en este
sentido las situaciones mire los
gobiernos parroquiales somos el
primer ente de gobierno del pais de
la nacion entonces si nosotros
evaluamos las necesidades

mediante la gestion contable

entonces de igual forma con los

El presidente del Gobierno

Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de La

Magdalena, en su entrevista
enfatiza que la coordinacion y
colaboracion son esenciales
para abordar las necesidades y
enfrenta su

desafios que
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Preguntas de la

entrevista

Respuesta

Interpretacion

riesgos modelo COSO

otros departamentos con las otras

entidad, a su vez destaca el uso

11? autoridades ellos también les | de la gestion contable para
haremos llegar nuestras | evaluar las necesidades de la
necesidades digamos que nosotros | parroquia. Esto sugiere un
en este caso tenemos necesidades | enfoque basado en datos y
econdmicas para la elaboracion de | cifras para identificar las
algunos temas como por ejemplo | prioridades y riesgos
los PDYOT que ya mismo se acerca | potenciales, también menciona
entonces yo creo que eso de igual | la  interaccidon con  otras
podriamos conversar, coordinar con | autoridades, como la
la prefectura y ver como podemos | prefectura, para coordinar
hacer para que nos financien, nos | esfuerzos y encontrar
ayuden y coordinar estos gastos y | soluciones conjuntas. Esto
para mejorar el rendimiento. implica una actitud de trabajo

en equipo y un enfoque
colaborativo para  abordar
problemas comunes, ademas
sefiala  la  posibilidad de
conversar y coordinar con la
prefectura ~ para  obtener
financiamiento y apoyo para
temas especificos, como los
Planes de Desarrollo 'y
Ordenamiento Territorial
(PDYOT). Esto muestra una
iniciativa para buscar recursos
adicionales y mejorar la
capacidad de gestion del
Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena.

10. (En base a los | Alinear el apetito por el | El presidente del Gobierno

beneficios, cree usted | riesgo y la estrategia. Auténomo Descentralizado

que al implementar un | | Vincular el crecimiento, | Parroquial Rural de La
sistema de gestion de | riesgo y retorno. Magdalena , muestra un claro

riesgos Modelo COSO

reconocimiento de los
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Preguntas de la Respuesta Interpretacion
entrevista
I en el Gobierno | J Enriquecer las decisiones | beneficios que podria brindar la
Auténomo de respuesta frente al riesgo. implementacion del sistema de
Descentralizado 7 Minimizar sorpresas y | gestion de riesgos Modelo
Parroquial Rural La | pérdidas operacionales. COSO Il en su entidad, a su vez

Magdalena contribuira a
mitigar los riesgos y de
esa forma mejorar la
gestion en los procesos
de control? ;Cual es su

opinion al respecto?

7 Identificar y administrar
los riesgos de los impactos.
n Proveer respuestas

integradas  para los  riesgos
multiples

| Sopesar oportunidades.

7 Racionalizar el capital.

Si de todos modos como le decia al
rato si nosotros tendriamos esta
oportunidad o esta ayuda nosotros
estariamos muy bien porque
mejoraria la calidad de gestion,
mejoraria de forma exitosa para
optimizar los recursos y evitar que
nosotros podamos tener glosas o
luego de eso nos auditen contraloria
alguna situacion en que los
procesos no estén bien manejados o
subidos a tiempo, no estén
redirigidos sino mas bien llevados a
la SERCOP y que sea la mejor

cuantia la ganadora.

Racionalizar el capital para que el
dinero que tenemos hoy en dia
pueda ser eficiente y pueda dar
resultados y también alinear el
apetito de riesgo decia porque
también manejarle de forma
coherente para que de pronto no
vaya a ser luego de pronto no nos

vaya a caer auditoria y tener una

considera que la

implementacion ~ de  este

sistema mejoraria la calidad de

gestion en el Gobierno
Autonomo  Descentralizado
Parroquial Rural de La

Magdalena , ademas se destaca
que el sistema de gestion de
riesgos ayudaria a optimizar los
recursos, lo que implica un uso
mas eficiente de los fondos
publicos disponibles, por lo
que este sistema ayudaria a
evitar problemas, como glosas
o auditorias desfavorables por
un manejo inadecuado de los
procesos o demoras en su
ejecucion. A su vez, El
presidente destaca la
importancia de racionalizar el
capital para asegurar que los
recursos sean utilizados de
manera efectiva y se obtengan
resultados concretos., evitando
de esta manera sorpresas y
problemas en el futuro, lo que

indica una actitud proactiva

hacia la gestion de los riesgos.
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Preguntas de la

entrevista

Respuesta

Interpretacion

mala gestion de ese dinero entonces
alineando  viene el capital
redireccionando para los lugares
que netamente son beneficiosos y
pues teniendo una excelente gestion
de riesgo que podria haber
manejado los procesos a su tiempo
a la debida forma yo creo que son lo
que me gustaria en este caso a lo
cual yo me identificaria para que las
cosas salgan con éxito en esta nueva

administracion 2023-2027

Fuente: Investigacion de campo
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Analisis e interpretacion de la encuesta

1. ;Usted aplica la normativa contable, financiera y administrativa vigentes en

nuestro pais?

Tabla 5. Aplica la normativa contable, financiera y administrativa

Variables Frecuencia Porcentaje

Siempre 0 0%
Regularmente 2 20%
Rara vez 7 70%
Muy raro 1 10%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

B Siempre Regularmente Rara vez Muy raro Nunca

1

Figura 3. Aplica la normativa contable, financiera y administrativa
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis
En relaciéon a la interrogante ;Usted aplica la normativa contable, financiera y
administrativa vigentes en nuestro pais?, en total, se encuestaron a diez personas y

se obtuvieron los siguientes porcentajes de respuestas: 0% siempre, 20%

regularmente, 70% rara vez, 10% muy raro y 0% nunca.
Interpretacion

Este analisis indica que la mayoria de los encuestados aplican la normativa
contable, financiera y administrativa vigente rara vez, lo que puede perjudicar en la

toma de decisiones.
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2. ;(Con que frecuencia usted maneja y aplica los procesos que contempla el

control contable y financiero?

Tabla 6. Con que frecuencia usted maneja y aplica los procesos

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Regularmente 5 50%
Rara vez 3 30%
Muy raro 1 10%
Nunca 1 10%
Toral 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

M Siempre M Regularmente Rara vez Muy raro B Nunca

30%
EA

i i

Figura 4. Con que frecuencia usted maneja y aplica los procesos
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis
En total, se encuestaron a diez personas y obtuvieron los siguientes porcentajes de

respuestas: 0% siempre, 50% regularmente, 30% rara vez, 10% muy raro y 10%

nunca.
Interpretacion

Este analisis indica que la mayoria de los encuestados manejan y aplican los
procesos de control contables y financieros regularmente. Siendo esto una negativa,
pues el manejo financiero se lo debe realizar siempre, cumpliendo con los

pardmetros contables.
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3. (Aplica usted en la institucion una direccion integra y confiable al momento

de presentar la informacion de estados financieros dentro del Gobierno

Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Tabla 7. Aplica usted en la institucion una direccion integra

Variable Frecuencia Porcentaje

Siempre 0 0%
Regularmente 2 20%
Rara vez 5 50%
Muy raro 2 20%
Nunca 1 10%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las autoras

B Siempre

Regularmente

Rara vez

Muy raro B Nunca

N 3

Figura 5. Aplica usted en la institucion una direccion integra
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las autoras

Analisis

En total, se encuestaron a diez personas y se obtuvieron los siguientes porcentajes

de respuestas: 0% siempre, 20% regularmente, 50% rara vez, 20% muy raro y 10%

nunca.

Interpretacion

Esta interpretacion indica que la mayoria de los encuestados aplican una direccion

integra y confiable rara vez al presentar la informacion de estados dentro del

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.
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4. (FEl sistema de gestion de riesgos modelo COSO II permite mejorar el

control financiero del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

La Magdalena? ;Usted lo aplicaria?

Tabla 8. Modelo COSO 11
Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 80%
Regularmente 1 10%
Rara vez 1 10%
Muy raro 0 0%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las autoras

B Siempre

M Regularmente

Rara vez

Muy raro B Nunca

Figura 6. Modelo COSO II

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las autoras

Analisis

En total, se encuestaron a diez personas y obtuvieron los siguientes porcentajes de

respuestas: 80% siempre, 10% regularmente, 10% rara vez, 0% muy raro y 0%

nunca.

Interpretacion

Esta interpretacion indica que la mayoria de los encuestados consideran que el

sistema de gestion de riesgos modelo COSO II permite mejorar el control financiero

siempre. Ademads, una pequefia proporcion de los encuestados estaria dispuesta a

aplicarlo regularmente o rara vez.
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5. (Cree que la implementacion del modelo de sistema de gestion de riesgos

COSO 1II contribuye a minimizar el riesgo y errores en los procesos aplicados

en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Tabla 9. Implementacion del modelo de sistema de gestion de riesgos

Variable Frecuencia Porcentaje

Siempre 9 90%
Regularmente 1 10%
Rara vez 0 0%
Muy raro 0 0%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las autoras

M Siempre

Regularmente

Rara vez

Muy raro B Nunca

1

Figura 7. Implementacion del modelo de sistema de gestion de riesgos
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las autoras

Analisis

En total, se encuestaron a diez personas y se obtuvieron los siguientes porcentajes

de respuestas: 90% siempre, 10% regularmente, 0% rara vez, 0% muy raro y 0%

nunca.

Interpretacion

Esta interpretacion indica que la mayoria de los encuestados creen que la

implementacion del modelo de sistema de gestion de riesgos COSO II contribuye

siempre a minimizar el riesgo y errores en los procesos aplicados en el Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.
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6. ;Considera usted que es importante identificar y evaluar los riesgos

especificos a los que se enfrenta la institucion aplicando el sistema de gestion

de riesgos modelo COSO II?

Tabla 10. Es importante identificar y evaluar los riesgos especificos

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 60%
Regularmente 2 20%
Rara vez 1 10%
Muy raro 1 10%
Nunca 0 0%
Total 10 100%
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras
M Siempre Regularmente Rara vez Muy raro B Nunca

(]

Figura 8. Es importante identificar y evaluar los riesgos especificos

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las autoras

Analisis

1

En total, se encuestaron a diez personas y se obtuvieron los siguientes porcentajes

de respuestas: 60% siempre, 20% regularmente, 10% rara vez, 10% muy raro y 0%

nunca.

Interpretacion

Esta interpretacion indica que la mayoria de los encuestados consideran que es

importante identificar y evaluar los riesgos especificos a los que se enfrenta la

institucion aplicando el sistema de gestion de riesgos modelo COSO II. Sin

embargo, algunas personas tienen opiniones diferentes, ya que una pequefia

proporcion considera rara vez o muy raro importante realizar esta identificacion y

evaluacion.
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7. ¢(Usted identifica y evalua los riesgos financieros para el Gobierno

Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Tabla 11. Usted identifica y evalua los riesgos financieros

Variable Frecuencia Porcentaje

Siempre 0 0%
Regularmente 5 50%
Rara vez 3 30%
Muy raro 1 10%
Nunca 1 10%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

W Siempre Regularmente Rara vez Muy raro B Nunca

10% 10%

1

Figura 9. Usted identifica y evalua los riesgos financieros
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis
En total, se encuestaron a diez personas y obtuvieron los siguientes porcentajes de

respuestas: 0% siempre, 50% regularmente, 30% rara vez, 10% muy raro y 10%

nunca.
Interpretacion

Esta interpretacion indica que la mayoria de los encuestados identifican y evaluan
regularmente los riesgos financieros para el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural La Magdalena. Sin embargo, un porcentaje considerable identifica
y evalua rara vez los riesgos financieros, y una pequefia proporcion lo hace de

manera muy rara 0 nunca.
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8. (Cree usted que el sistema de gestion de riesgos seria de ayuda en la gestion
contable y financiera en el Gobierno Auténomo Descentralizado La

Magdalena?

Tabla 12. Sistema de gestion de riesgos

Variable Frecuencia Porcentaje

Siempre 8 80%
Regularmente 1 10%
Rara vez 1 10%
Muy raro 0 0%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

M Siempre M Regularmente Rara vez Muy raro B Nunca

1

Figura 10. Sistema de gestion de riesgos
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis

En total, se encuestaron a diez personas y obtuvieron los siguientes porcentajes de
respuestas: 80% siempre, 10% regularmente, 10% rara vez, 0% muy raro y 0%

nunca.
Interpretacion

Esta interpretacion indica que la mayoria de los encuestados creen que el sistema
de gestion de riesgos seria de ayuda siempre en la gestion contable y financiera en
el Gobierno Autonomo Descentralizado La Magdalena. Sin embargo, algunas
personas tienen opiniones diferentes, ya que una pequeia proporcion cree que el

sistema de gestion de riesgos seria de ayuda regularmente o rara vez.
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9. (Ha implementado el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural La Magdalena, medidas para mitigar los riesgos identificados en el

control contable y financiero?

Tabla 13. Medidas para mitigar los riesgos

Variable Frecuencia Porcentaje

Siempre 0 0%
Regularmente 1 10%
Rara vez 6 60%
Muy raro 3 30%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

W Siempre Regularmente Rara vez Muy raro Nunca

1

Figura 11. Medidas para mitigar los riesgos
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis
En total, se encuestaron a diez personas y obtuvieron los siguientes porcentajes de

respuestas: 0% siempre, 10% regularmente, 60% rara vez, 30% muy raro y 0%

nunca.
Interpretacion

Esta interpretacion indica que la mayoria de los encuestados creen que el Gobierno
Autoénomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, ha implementado rara
vez medidas para mitigar los riesgos identificados en el control contable y
financiero. Sin embargo, algunas personas tienen opiniones diferentes, ya que una
pequefia proporcion cree que el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural La Magdalena, ha implementado regularmente o medidas muy raras para

mitigar estos riesgos
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10 ;En su opinion el control contable y financiero es fundamental para la

transparencia y eficiencia de la gestion financiera del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Tabla 14. Control contable y financiero

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 80%
Regularmente 2 20%
Rara vez 0 0%
Muy raro 0 0%
Nunca 0 0%
Total 10 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras
B Siempre Regularmente Rara vez Muy raro B Nunca

1

Figura 12. Control contable y financiero
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las autoras

Analisis

En total, se encuestaron a diez personas y se obtuvieron los siguientes porcentajes

de respuestas: 80% siempre, 20% regularmente, 0% rara vez, 0% muy raro y 0%

nunca.

Interpretacion

Esta interpretacion indica que la mayoria de los encuestados consideran que el

control contable y financiero es fundamental siempre para la transparencia y

eficiencia de la gestion financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado.

Algunas personas tienen opiniones diferentes, ya que una proporcién mas pequeia

considera que el control contable y financiero es regularmente fundamental.
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Discusion de resultados

Mediante la aplicacion de las encuestas y la entrevista se logrd evidenciar que el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena no existe
un sistema de control contable financiero que ayude para poder evitar el riesgo por
lo que no se estan realizando de manera completa y regular. Esto sugiere la
necesidad de una mejora en la implementacion de un sistema de Gestion de Riesgos
Modelo Coso I1 y es asi que de esta manera se pueda garantizar la transparencia y
el cumplimiento de normativas contables, a su vez, la falta de un control interno

estuvo afectando la confiabilidad de la informacion financiera presentada.

La implementacion de un modelo de gestion de riesgos como COSO II podria
ayudar a abordar esta situacion, lo que muestra la disposicion a mejorar los procesos
de control y gestion financiera en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de La Magdalena , ademas la implementacion del sistema de
Gestion de Riesgos modelo COSO II puede contribuir significativamente a la
deteccion oportuna de errores y a la mejora continua de los procesos, lo que reduce
el riesgo en las operaciones financieras. También la falta de implementacioén de
medidas para mitigar riesgos revela una necesidad real de abordar la gestion de
riesgos de manera mas efectiva en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de La Magdalena.

De acuerdo a nuestro andlisis de la presente investigacion muestra una comprension
profunda de la situacion actual y el area donde se debe de mejorar en términos de
gestion de riesgos, control contable y financiero en el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.
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CAPITULO V

PROPUESTA

5.1 Tema de la propuesta

“Diseno del sistema de Control Interno mediante el método COSO II(ERM) en el

Gobierno Autébnomo Descentralizado Rural Parroquial de La Magdalena”
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5.2 Esquema de la propuesta

ENTORNO INTERNO ANALISIS MEJORA

Cumplimiento de

Planificacién Objetivos

Politicas y
Estrategias

GESTION PUBLICA Gestion de los Estrategia
Recursos

GOBIERNO ‘ Financiera SATISFACCION
AUTONOMO i PLAN DE DE LOS
DESCENTRALIZADO Normativa { ACCION »fTLE'i':foEsSY
PARROQUIAL , FINANCIERO ; detnend
i i6 Indicadores
RURAL DE Sistema de Gestion | Financien
LA MAGDALENA de Riesgos COSO e ancieros
Il nanci
Riesgo Financiero
Politicas
Financieras

SUPERVISION

Figura 13. Esquema de propuesta
Fuente: Investigacién propia
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5.3 Entorno interno Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia

Rural de La Magdalena

5.3.1 Datos generales

La Parroquia La Magdalena fue creado el 6 de marzo de 1860 por el Dr.
Gabriel Garcia Moreno, quien decidi6 dividir el Cantéon Guaranda y
establecerlo como cabecera cantonal. La parroquia urbana de San José se
compone de las parroquias rurales de San Miguel, Chapacoto, Asancoto,

Bilovan y Chillanes.

En 1984, el Dr. Angel Polibio Chavez, Gobernador de la Provincia de
Bolivar, demostré importante legalizar la existencia de algunas parroquias
y definir su jurisdiccion territorial. En este proceso, la parroquia La
Magdalena, conocida anteriormente como Chapacoto, recibi6 el nombre de

Santa Maria Magdalena de Chapacoto.

La Parroquia La Magdalena cuenta con una poblacion total de 2.819
habitantes y tiene una extension de 4.392,63 hectareas. Sus limites son al
norte con el Canton Caluma y la parroquia La Asuncion del Cantén Chimbo,
al sur con la parroquia Balsapamba y la parroquia Matriz del Canton San
Miguel, al este con la parroquia San Sebastian y la parroquia La Asuncion
del Canton Chimbo, y al oeste con la parroquia Telimbela del Canton
Chimbo. La altitud promedio de la parroquia es de 2650 metros sobre el
nivel del mar (Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural

La Magdalena, 2015).

5.3.2 Servicios en la Parroquia

Educacion

La educacion en La Magdalena implica no solo adquirir conocimientos, sino

también desarrollar una concienciacion cultural y conductual. En este proceso, las

nuevas generaciones aprenden los modos de ser de generaciones anteriores. El

objetivo del proceso educativo es desarrollar habilidades, valores y producir
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cambios intelectuales, emocionales y sociales en cada individuo. Estos valores
pueden perdurar a lo largo de toda la vida o solo por un periodo de tiempo

determinado, dependiendo del nivel de concienciacion alcanzado.

El sistema educativo en La Magdalena estd compuesto por diferentes componentes,
como las escuelas y los docentes, que trabajan en conjunto para acercar a las
personas a la educacion. Estos componentes forman parte de una estructura que

busca brindar oportunidades de aprendizaje y desarrollo a la comunidad.
Salud

En el caso de La Magdalena, existen instalaciones y equipos de salud que se
encuentran distribuidos en dispensarios y centros de salud en la parroquia. Estos
lugares estan destinados a prevenir y tratar enfermedades que se presentan con
frecuencia. La infraestructura de salud en La Magdalena estd compuesta
unicamente por dos unidades de salud. Una de ellas es administrada por el
Ministerio de Salud Publica, mientras que la segunda esta bajo la jurisdiccion del

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
Principales productos del territorio

En cuanto a los principales productos desarrollados en la parroquia, se destacan los
derivados de la agricultura, los cuales se caracterizan por tener ciclos cortos y ser
esenciales para la alimentacion familiar. Estos productos incluyen pastos en las
zonas altas, tubérculos como la papa, maiz, trigo, cebada, arvejas, habas, lentejas,
chochos, quinua y legumbres cultivadas en huertos familiares. Ademas, los
artesanos del sector también contribuyen con productos hechos a mano, como

costura y tejidos.

En cuanto a los servicios, en la parroquia se encuentran puntos de venta de
productos en tiendas y restaurantes. También hay personas que brindan servicios de
mano de obra agricola y otros oficios, en su mayoria no calificados. Es importante
destacar que la parroquia tiene un gran potencial ganadero, con presencia de
bovinos, porcinos, ovinos y especies menores. Ademas, el territorio cuenta con

atractivos turisticos de gran interés, especialmente para el turismo ecoldgico.
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Aunque actualmente carecen de la infraestructura adecuada, estos atractivos
generan una afluencia de turistas (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Rural La Magdalena, 2019).
5.4 Planificacion politicas y estrategias
e Mision

Promover, orientar, dirigir y planificar la participacion ciudadana en la gestion
politico- administrativa mediante, normas e instrumentos que propicien Yy
coadyuven al desarrollo integral de la Parroquia, Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena a las normas y procedimientos
administrativos y técnicos en coordinacion con las entidades publicas y privadas de
la Parroquia (Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena,

2019).
e Visién

Ser uno de los mejores gobiernos autonomos descentralizados de la provincia
Bolivar, participativo, ejemplo de trabajo, eficiencia y eficacia, promotor del
desarrollo integral del pueblo Magdalenense, generador de oportunidades para
elevar la competitividad, fortalecer la identidad de su gente y preservar un ambiente

sano (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, 2019).
e Objetivos

Los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial son
los resultados esperados de la gestion del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de La Magdalena desde el afio 2024 hasta el afio 2028. Estos objetivos
tienen como finalidad mitigar los problemas identificados en la etapa de diagndstico

y aprovechar las oportunidades y potencialidades de la parroquia.
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5.5 Normativa
La normativa del Gobierno Autébnomo Descentralizado, en Ecuador se encuentra
regulada por varias leyes y disposiciones legales. Siendo las normativas relevantes

las siguientes:

1. Constitucion de la Republica del Ecuador: La constitucion establece los
principios y derechos fundamentales del pais, incluyendo la autonomia de

los gobiernos descentralizados.

2. Ley Organica de Régimen Municipal: Esta ley regula la organizacion y

funcionamiento de los gobiernos municipales.

3. Ley Organica de Participacion Ciudadana: Esta ley establece los
mecanismos de participacion ciudadana en la toma de decisiones y la

gestion de los gobiernos autonomos descentralizados.

4. Ley Organica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa: Esta ley establece el sistema de planificacion a nivel
nacional y local, promoviendo la participacion ciudadana en la elaboracion

de planos y proyectos.

5. Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo:
Esta ley regula la planificacion territorial, el uso del suelo y la gestion del

territorio, estableciendo los lineamientos para el desarrollo sostenible.

6. La Ley de Régimen Provincial en Ecuador: Es una normativa que regula
la organizacion y funcionamiento de las provincias en el pais. Esta ley
establece las atribuciones, competencias y responsabilidades de los
gobiernos provinciales, asi como los mecanismos de participacion
ciudadana y la distribucion de recursos econdmicos. Aspectos importantes

de la Ley de Régimen Provincial en Ecuador incluyen:

o Autonomia provincial: La ley reconoce la autonomia de las
provincias, lo que les permite tomar decisiones y ejercer sus

competencias de manera independiente dentro de su jurisdiccion.
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o Funciones y atribuciones: La ley establece las funciones y
atribuciones de los gobiernos provinciales, que incluyen Ia
planificacion y ejecucion de obras publicas, la promocion del
desarrollo econémico y social, la proteccion del medio ambiente, la
gestion de servicios publicos, entre otros.

o Participaciéon ciudadana: La ley promueve la participacion activa
de la ciudadania en la toma de decisiones y en la gestion de los
asuntos provinciales. Esto se realiza a través de mecanismos como
las consultas populares, los presupuestos participativos y la
rendicion de cuentas.

o Distribucion de recursos: La ley establece los criterios y
mecanismos para la distribucion de recursos econdmicos entre las
provincias. Esto incluye la asignacion de fondos para el

financiamiento de proyectos y programas provinciales.

7. La Ley de Autonomia y Descentralizacion en Ecuador: Se refiere al
marco legal que establece los principios y normas para la autonomia
politica, administrativa y financiera de los gobiernos auténomos
descentralizados en el pais. Esta ley busca fortalecer la participacion
ciudadana, la toma de decisiones a nivel local y el desarrollo equitativo de
las diferentes regiones del Ecuador. Algunos aspectos clave de la Ley de
Autonomia y Descentralizacion en Ecuador incluyen:

o Autonomia politica: La ley reconoce la capacidad de los gobiernos
autébnomos descentralizados para tomar decisiones y ejercer sus
competencias dentro de su jurisdiccion, de acuerdo con la
Constitucion y las leyes.

o Autonomia administrativa: Los gobiernos autéonomos
descentralizados tienen la facultad de administrar y gestionar los
recursos y servicios publicos en su territorio, de acuerdo con las
normas establecidas.

o Autonomia financiera: La ley establece los mecanismos para que

los gobiernos auténomos descentralizados puedan generar y
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administrar sus propios recursos econdmicos, asi como recibir
transferencias del gobierno central.

o Participacion ciudadana: La ley promueve la participacion activa
de la ciudadania en la toma de decisiones y en la gestion de los
asuntos locales, a través de mecanismos como las consultas
populares, los presupuestos participativos y la rendicion de cuentas

(Ojeda, 2010).

8. Las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado
en Ecuador: son un conjunto de regulaciones y directrices que establecen
los principios y procedimientos para el control interno en las entidades y
organismos del sector publico. Estas normas tienen como objetivo
garantizar la eficiencia, transparencia y legalidad en la gestion de los
recursos publicos. Algunos puntos importantes sobre las Normas de Control
Interno de la Contraloria en Ecuador son:

o Aplicacion: Las normas se aplican a todas las entidades y
organismos del sector publico, asi como a las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos, de acuerdo con
la Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado.

o Objetivos: Las normas buscan asegurar la correcta utilizacion de los
recursos estatales.2, la eficiencia en la gestion publica, la prevencion
y deteccion de irregularidades, y la rendicion de cuentas.

o Control Interno: Las normas establecen los principios Yy
procedimientos para el disefio, implementacion y evaluacion del
control interno en las entidades y organismos del sector publico.1.
Esto incluye aspectos como la planificacion, organizacion, ejecucion
y seguimiento de las actividades, asi como la segregacion de
funciones y la proteccion de los activos.

o Responsabilidades: Las normas definen las responsabilidades de

los diferentes actores involucrados en el control interno, como los
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directivos, los responsables de las areas y los auditores internos
(Contraloria General del Estado, 2023).

9. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en Ecuador: Es
un conjunto de normas que regula la planificacion y las finanzas publicas en
el pais. Este codigo tiene como objetivo organizar, normar y vincular el
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa con el
Sistema Nacional de Finanzas Publicas, y regular su funcionamiento en los
diferentes niveles del sector publico. Algunos puntos importantes sobre el
Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en Ecuador son:

o Objeto: El codigo tiene por objeto regular el ejercicio de las
competencias de planificacion y el ejercicio de la politica piblica en
todos los niveles de gobierno.1, el Plan Nacional de Desarrollo, los
planes de desarrollo y de ordenamiento territorial de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados1, la programacion presupuestaria
cuatrianual del Sector Publicol, el Presupuesto General del Estadol,
y los demas presupuestos de las entidades publicas.

o Planificacion participativa: El codigo establece la importancia de
la planificacion participativa, donde se involucra a la ciudadania en
la toma de decisiones y en la definicidon de las politicas publicas.

o Finanzas puablicas: El coédigo regula la programacion
presupuestaria, el Presupuesto General del Estado y los demas
presupuestos de las entidades publicas. También establece normas
para la gestion de los recursos publicos y la rendicion de cuentas

(Codigo Organico De Planificacion y Finanzas Publicas, 2010),
5.5.1 Gestion de los recursos
5.5.1.1 Recursos humanos

Se determina el organigrama del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Rural La Magdalena, con el cual cubre las necesidades de la poblacion en general.
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Abg. Zulema Moya

Ing. Angel Polibio Villacrés Lic. Rolando Mayorga

Figura 14. Organigrama
Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Observacion: Las funciones del organigrama del Gobierno Autéonomo

Descentralizado de la Parroquia Rural de La Magdalena, se aprecia en el anexo 19.

Es importante detallar las caracteristicas comunes del recurso humano del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, como se aprecia en

los siguientes items.

1. Profesionalismo: El personal del Gobierno Autéonomo Descentralizado
Parroquial Rural La Magdalena, debe ser profesional en su desempefio y

cumplir con altos estandares éticos y de conducta.

2. Conocimiento técnico: El recurso humano del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, debe tener conocimientos
técnicos y habilidades relevantes para desempenar sus funciones de manera
efectiva. Esto puede incluir conocimientos en areas como administracion

publica, planificacion, finanzas, desarrollo local, entre otras.

3. Capacidad de trabajo en equipo: El trabajo en equipo es esencial en el

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, ya
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que implica la colaboracion y coordinacion entre diferentes departamentos
y niveles de gobierno. El recurso humano del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, debe tener la capacidad de
trabajar en equipo y comunicarse de manera efectiva con otros miembros

del equipo.

4. Orientacién al servicio: El recurso humano del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, debe tener una orientacion
al servicio y estar comprometido con el bienestar de la comunidad a la que
sirve. Esto implica tener una actitud de servicio, empatia y disposicion para

ayudar a los ciudadanos.

5. Adaptabilidad: Dado que el entorno y las necesidades de la comunidad
pueden cambiar, el recurso humano del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, debe ser adaptable y capaz

de ajustarse a nuevas situaciones y desafios.

6. Transparencia y rendicion de cuentas: El recurso humano del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, debe ser
transparente en su gestion y rendir cuentas a la comunidad ya las autoridades
correspondientes. Esto implica mantener registros claros, informar sobre el
uso de recursos y responder a las solicitudes de informacion de manera

oportuna.

El cumplimiento de estas caracteristicas, favorecera en el desempefio
eficiente del servicio del Gobierno Autonomo Descentralizado de La Parroquia

Rural de la Magdalena.

5.5.1.2 Recursos tecnoldogicos
Los recursos tecnoldgicos que se maneja el Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial Rural de La Magdalena son los siguientes.
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a. Equipos informaticos: Esto incluye computadoras de escritorio, portatiles,
tabletas y otros dispositivos electronicos utilizados para realizar tareas

administrativas, llevar registros y gestionar la informacion.

b. Conectividad a Internet: El acceso a Internet es fundamental para el uso
de recursos tecnoldgicos en el Gobierno Auténomo Descentralizado de
Parroquial Rural de la Magdalena. Puede incluir conexiones de banda
ancha, redes inalambricas o acceso a través de proveedores de servicios de

Internet.

c. Software y aplicaciones: EL Gobierno Auténomo Descentralizado de
Parroquial Rural de La Magdalena, cuenta con un software y aplicaciones
especificas para llevar a cabo diversas tareas, como la gestion de proyectos,

la contabilidad, la planificacion y el seguimiento de actividades.

d. Comunicaciones: El Gobierno Auténomo Descentralizado de Parroquial
Rural de La Magdalena, también cuenta con recursos tecnologicos de
comunicacion, como teléfonos fijos, teléfonos moviles, radios o sistemas de
mensajeria instantanea, que permiten la comunicacion interna y externa del

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena.
5.5.1.3 Recursos economicos

Los recursos econdmicos del Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial

Rural de La Magdalena, se obtiene de los siguientes rubros.

1. Transferencias del gobierno central: El gobierno central asigna recursos
econdmicos al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La
Magdalena, a través de transferencias presupuestarias. Estas transferencias
estan destinadas a financiar programas y proyectos especificos o para cubrir

gastos operativos.
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2. Ingresos propios: Los Gobierno Autonomo Descentralizado, genera
ingresos a través de actividades economicas propias, como la venta de

nichos mortuorios.

A continuacion, se presenta un analisis financiero de los ingresos corrientes del

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.

e La partida del 18.06.08, "Aportes de juntas parroquiales rurales (30%)"

tiene un valor inicial de 76.500,00.
e Lapartida 19.04.99, "Otros impuestos", tiene un valor inicial de 1.800,00.
o El total de ingresos corrientes es de 78.300,00.

Este analisis proporciona una vision general de los ingresos corrientes y las

diferentes partidas que contribuyen a ellos, datos que se refleja en la siguiente tabla.

Tabla 15. Ingresos corrientes

Partidas Descripcion Valor Inicial Total

1 Ingreso corriente

18 Transferencias y donaciones corrientes

18.06 Aportes y participaciones corrientes del 78.300,00

régimen seccional autonomo.

18.06.08 | Aportes de juntas parroquiales rurales 76.500,00
(30%)
19.04.99 | Otros impuestos 1.800,00

Total, ingresos corrientes 78.300,00

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

En la siguiente tabla se determina las diferentes partidas, descripciones, valores
iniciales y totales de ingresos de capital. Partida 2: Ingresos de Capital El valor
inicial para la partida "Transferencias de gobierno central 2023 (70%) es de

108.146,41, como se refleja en la siguiente tabla.



79

Tabla 16. Ingresos de capital

Partidas Descripcion Valor Inicial | Total

2 | Ingresos de Capital

28 | Transferencias y donaciones de

capital e inversion

28.06.08 | Aporte juntas parroquiales rurales 108.146,41
28.06.08.01 | Transferencias de gobierno central 108.146,41
2023 (70%)
Total, Capital 108.146,41

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

En la siguiente tabla se aprecia los ingresos de financiamiento, el valor inicial para

la partida "Saldos en cajas y bancos" es de 31.576,97.

e El valor inicial para la partida "De fondos del gobierno central" es de
31.576,97.
e El valor inicial para la partida "Cuentas pendientes por cobrar" es de 0,00.

e El total de ingresos de financiamiento es de 31.576,97.

Tabla 17. Ingresos de financiamiento

Partidas | Descripcion Valor Inicial | Total
3. Ingresos de financiamiento
37. Saldos disponibles
37.01 Saldos en cajas y bancos 31.576,97
37.01.01 | De fondos del gobierno central 31.576,97
38 Financiamiento publico
38.01 Cuentas pendientes por cobrar 0,00
38.01.01 | De cuentas por cobrar
Total, ingresos de financiamiento 31.576,97

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

En la tabla proporcionada muestra diferentes partidas, descripciones, valores

iniciales y totales de ingresos.
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Total, ingresos corrientes: El valor inicial para esta partida es de

78.300,00. Esto representa la suma de los ingresos corrientes en la tabla.

Total, ingresos capitales: El valor inicial para esta partida es de

108.146,41. Esto representa la suma de los ingresos de capital en la tabla.

Total, ingresos de financiamiento: El valor inicial para esta partida es de

31.576,97. Esto representa la suma de los ingresos de financiamiento en la

tabla.

Tabla 18. Ingresos totales del Gobierno Autonomo Descentralizado de

Parroquial Rural de la Magdalena.

Partidas | Descripcion Valor Inicial | Total
Total, ingresos
Total, ingresos corrientes 78.300,00
Total, ingresos capitales 108.146,41
Total, de ingresos de financiamiento 31.576,97
Total 218.023,38

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

De esta manera se determina el valor inicial para esta partida que es de $218.023,38

dolares americanos. Siendo esencial para el cumplimento de los objetivos

planteados en beneficio de la poblacion.

Historial de los ingresos del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial

Rural La Magdalena - en los ultimos periodos

Tabla 19. Historial de los ingresos

Periodo

Ingresos en dolares

2021 200.078,35
2022 193.970,48
2023 218.023,38

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena
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Segin los datos, se observa que los ingresos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena han experimentado variaciones
en los ultimos periodos. En el afio 2021, hubo un aumento en los ingresos en
comparacion con el ano anterior. Sin embargo, en el ano 2022, los ingresos
disminuyeron en comparaciéon con el afio anterior ello ocasionado por la
problematica de la pandemia del COVID -19, que afecto en el nivel de aportacion
por parte del gobierno central. Luego, en el afio 2023, los ingresos volvieron a
aumentar, lo que beneficia al desarrollo de proyectos comunitarios, a fin de lograr

el crecimiento de la parroquia.
5.5.2 Sistema de gestion de riesgos COSO I1I

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena puede
manejar el Sistema de Gestion de Riesgos COSO II de diferentes maneras,
dependiendo de su estructura y necesidades especificas. El COSO II, también
conocido como Enterprise Risk Management (ERM), es un marco de referencia
utilizado para identificar, evaluar y gestionar los riesgos en una organizacion.
Algunas formas en las que los Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural La Magdalena, pueden manejar el Sistema de Gestion de Riesgos COSO II

son:
1. Implementacion del marco COSO II

Los gobiernos autonomos descentralizados pueden adoptar el marco COSO II como
guia para establecer un sistema de gestion de riesgos en su organizacion. Esto
implica seguir los principios y componentes del marco, como la identificacion de
riesgos, la evaluacion de su impacto y probabilidad, la implementacion de controles

y la supervision continua.
2. Capacitacion y concientizacion:

El gobierno autonomo descentralizado puede brindar capacitacion y

concientizacion a su personal sobre el Sistema de Gestion de Riesgos COSO
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II. Esto incluye educar a los empleados sobre la importancia de identificar y
gestionar los riesgos, asi como proporcionarles las herramientas y conocimientos

necesarios para aplicar el marco COSO II en su trabajo diario.
3. Integracion con otros sistemas de gestion

Los gobiernos autébnomos descentralizados pueden integrar el Sistema de Gestion
de Riesgos COSO II con otros sistemas de gestion existentes, como el sistema de
gestion de calidad ISO 9001 o el sistema de gestion ambiental ISO 14001. Esto
permite una gestion mas eficiente y coordinada de los riesgos en diferentes areas de

la organizacion.
4. Monitoreo y mejora continua:

Los gobiernos auténomos descentralizados, deben establecer mecanismos de
monitoreo y seguimiento para evaluar la efectividad del Sistema de Gestion de
Riesgos COSO II. Esto implica realizar revisiones periodicas, realizar auditorias
internas y externas, y tomar medidas correctivas y preventivas para mejorar

continuamente el sistema.
5.6 Riesgo financiero
5.6.1 Cumplimiento de objetivos

El cumplimiento de objetivos en el Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena es un aspecto fundamental para el desarrollo y
funcionamiento efectivo de la institucion. los gobiernos autonomos descentralizado
parroquiales son gobiernos autdbnomos descentralizados a nivel local en Ecuador,

encargados de la gestion y administracion de los asuntos publicos en las parroquias.

El cumplimiento de objetivos en el Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena, implica alcanzar las metas y resultados establecidos en su
planificacion y gestion. Estos objetivos estan relacionados con diferentes areas,

como desarrollo social, econémico, ambiental, infraestructura, entre otras.
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Para asegurar el cumplimiento de los objetivos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, se lo efectiia a través de un
adecuada planificacion, seguimiento y evaluacion. Esto implica establecer metas
claras y medibles, asignar los recursos necesarios, implementar y proyectos, y
realizar un monitoreo constante de acciones para verificar el avance y logro de los

objetivos.

Ademéds, el Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural de La
Magdalena cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas y participacion
ciudadana, que permitan a la comunidad involucrarse en la definicion de objetivos
y evaluar el cumplimiento de los mismos. Esto contribuye a fortalecer la

transparencia y la legitimidad de la gestion.
5.6.2 Evaluacion del riesgo financiero

La evaluacion del riesgo financiero que maneja Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, ha permitido identificar y
gestionar los posibles riesgos que pueden afectar la estabilidad y solvencia
financiera de la institucion. Esta evaluacion permite tomar medidas preventivas y
correctivas para minimizar los impactos negativos y garantizar una gestion

financiera sélida, para la cual se cumple con los siguientes parametros.

a. Identificacion de riesgos: Se realiza un analisis exhaustivo de los posibles
riesgos financieros a los que estd expuesto el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena. Estos riesgos pueden
incluir la falta de liquidez, la insuficiencia de ingresos, el incumplimiento
de obligaciones financieras.

b. Evaluacion de riesgos: Se evalta la probabilidad de que ocurran los riesgos
identificados y el impacto que tendrian en las finanzas del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena. Esto
permite priorizar los riesgos y determinar cudles requieren una atencion
inmediata.

c. Medidas de mitigacion: Se desarrollan estrategias y medidas para mitigar

los riesgos identificados. Estas pueden incluir la implementacion de
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politicas financieras sdlidas, la diversificacion de fuentes de ingresos, la
creacion de reservas financieras.

d. Monitoreo y seguimiento: Se establece un sistema de monitoreo continuo
para evaluar la efectividad de las medidas de mitigacién implementadas y
detectar cualquier cambio en los riesgos financieros. Esto permite realizar

ajustes y tomar acciones correctivas segiin sea necesario.

Es importante destacar que la evaluacion del riesgo financiero en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena debe realizarse de
manera periddica y estar integrada en el proceso de planificacion y gestion
financiera de la institucion. Ademas, es fundamental contar con personal capacitado

y recursos adecuados para llevar a cabo esta evaluacién de manera efectiva.
5.6.3 Respuesta al riesgo financiero

La respuesta al riesgo financiero del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de La Magdalena, implica tomar medidas para mitigar los posibles
riesgos financieros que puedan afectar la estabilidad econdmica de la institucion.
Esto incluye la implementacion de politicas financieras solidas, la diversificacion
de fuentes de ingresos, la creacion de reservas financieras y el monitoreo continuo

de los riesgos financieros.

Es importante destacar que la respuesta al riesgo financiero debe ser parte integral
del proceso de planificacion y gestion financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, esto implica identificar los
riesgos financieros, evaluar su probabilidad e impacto, y desarrollar estrategias para

mitigarlos.

Por lo cual se maneja las siguientes respuestas al riesgo financiero dentro Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.

a. Establecer politicas financieras sdlidas: Esto implica definir politicas
claras en areas como presupuesto, endeudamiento, inversion y control
financiero. Estas politicas deben estar alineadas con las regulaciones y

normativas vigentes.
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b. Diversificar fuentes de ingresos: Dependiendo de la estructura econémica

de la parroquia, es importante buscar formas de diversificar las fuentes de
ingresos del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La
Magdalena. Esto puede incluir la promocion de actividades econdmicas
locales, la busqueda de financiamiento externo y la optimizacién de la
recaudacion de impuestos y tasas.

Crear reservas financieras: Es recomendable establecer reservas
financieras para hacer frente a posibles contingencias o situaciones de
emergencia. Estas reservas pueden ayudar a cubrir gastos inesperados o a
mantener la estabilidad financiera durante periodos de incertidumbre.
Monitorear y evaluar constantemente los riesgos financieros: Es
fundamental establecer un sistema de monitoreo y evaluacion continua para
identificar cambios en los riesgos financieros y tomar acciones correctivas

de manera oportuna.

5.6.4 Politicas de mitigacion de riesgo financiero

Las politicas de mitigacion de riesgo financiero que maneja el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, se encaminan a las acciones

que se implementan para reducir los posibles riesgos financieros que puedan afectar

la estabilidad econémica de la institucion. Estas politicas estdn disefiadas para

minimizar los impactos negativos y garantizar una gestion financiera solida.

Algunas politicas de mitigacion de riesgo financiero que debe manejar el Gobierno

Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, se encaminan en las

siguientes.

1.

Diversificacion de fuentes de ingresos: Buscar formas de generar ingresos
adicionales a través de la promocidn de actividades econdmicas locales, la
busqueda de financiamiento externo y la optimizacion de la recaudacion de

impuestos y tasas.

Establecimiento de reservas financieras: Crear reservas financieras para

hacer frente a posibles contingencias o situaciones de emergencia. Estas
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reservas pueden ayudar a cubrir gastos inesperados o a mantener la

estabilidad financiera durante periodos de incertidumbre.

3. Implementacion de politicas financieras solidas: Establecer politicas
claras en areas como presupuesto, endeudamiento, inversion y control
financiero. Estas politicas deben estar alineadas con las regulaciones y

normativas vigentes.

4. Monitoreo y evaluacion continua: Establecer un sistema de monitoreo y
evaluacién para identificar cambios en los riesgos financieros y tomar
acciones correctivas de manera oportuna. De esta manera se aplica las

siguientes razones financieras

Tabla 20. Razones financieras

Razén Férmula Desarrollo Interpretacion del
financiera resultado
Retorno sobre | Utilidad Neta | ROA=11.976,96/213.302,04 | El ROA obtenido es
los activos | /Activos totales del 5,61%. Esto
— ")
(ROA) ROA=5,61% significa que por cada

dolar de  activos
totales que tiene la
Gobierno Auténomo
Descentralizado  de
Parroquial Rural de la
Magdalena, obtiene
un beneficio neto de

los 5,61 centavos.

Un ROA del 5,61%
indica que el
Gobierno Auténomo
Descentralizado

Parroquial Rural La

Magdalena, esta
obteniendo un
rendimiento

moderado en relacion
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Razon Férmula Desarrollo Interpretacion del
financiera resultado
con sus activos
totales.
Rentabilidad Utilidad Neta /| ROE =11.976,96/211.699,88 | El ROE obtenido es

sobre el capital

(ROE)

Patrimonio

ROE= 5,65%

del 5,65%. Esto
significa que por cada
délar de patrimonio
neto que tiene el
Gobierno  Auténomo
Descentralizado

Parroquial Rural La
Magdalena, genera un
beneficio neto de 5,65

centavos.

ROE del 5,65% indica
que la empresa esta
generando un
rendimiento

moderado en relacion
con su patrimonio

neto. Esto implica que

la. empresa  esta
utilizando
eficientemente sus

recursos y generando
ganancias en relacion

con la inversion.

Prueba acida

Activos corrientes /

pasivo corriente

Prueba acida =

1.570,77

18.702,68 /

Prueba acida = 11,90

La prueba acida es de
11,90. Esto significa
que por cada unidad
de pasivos a corto
plazo que la empresa
11,90

tiene, tiene

unidades de activos

liquidos  disponibles
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Razon Férmula Desarrollo Interpretacion del
financiera resultado
para  pagar  esas

deudas.

Una prueba acida de
11,90 indica que la
empresa tiene una
buena capacidad para
pagar sus deudas a
corto plazo utilizando

sus activos liquidos.

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

5.6.5 Informacion y comunicacion

La informacién y comunicaciéon en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de La Magdalena, se refiere a los procesos y sistemas utilizados
para recopilar, gestionar y difundir informacion dentro de la institucion y con los
ciudadanos. Estos procesos y sistemas son fundamentales para una gestion eficiente

y transparente.

Se detalla los aspectos relacionados con la informacion y comunicacién del

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena

1. Sistemas de informacion: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena utiliza sistemas de informacidén para recopilar,
almacenar y procesar datos relevantes para la toma de decisiones. Estos
sistemas pueden incluir bases de datos, software de gestion y herramientas

de analisis.

2. Comunicacion interna: Es importante establecer canales de comunicacion
efectivos dentro del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
de La Magdalena para garantizar una colaboracion fluida entre los
diferentes departamentos y niveles de la institucion. Esto puede incluir
reuniones regulares, correo electronico, intranet y otras herramientas de

comunicacion interna.
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Comunicacion externa: ElI Gobierno Autéonomo Descentralizado
Parroquial Rural de La Magdalena, también deben establecer canales de
comunicacion con los ciudadanos y otras partes interesadas. Esto puede
incluir la difusion de informacion a través de sitios web, redes sociales,

boletines informativos y otros medios de comunicacion.

Transparencia y acceso a la informacion: Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena deben promover la
transparencia y facilitar el acceso a la informacion publica. Esto implica
proporcionar informacion clara y comprensible sobre las actividades,
decisiones y gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena, asi como establecer mecanismos para que los

ciudadanos puedan solicitar y obtener informacion.

5.7 Plan de accion financiera

5.7.1 Cumplimiento de objetivos

5.7.1.1 Objetivo general de la propuesta

Implementar un sistema de control interno efectivo que permita identificar y mitigar

los riesgos asociados a las operaciones del Gobierno Autonomo Descentralizado

Rural Parroquial de La Magdalena.

5.7.1.2 Objetivo especificos de la propuesta

Mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos y financieros
del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena

mediante la implementacion de controles internos adecuados.

Fortalecer la transparencia y la rendiciéon de cuentas en la gestion del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena a

través de un sistema de control interno solido.
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Brindar confianza y seguridad a los ciudadanos y otras partes interesadas en
la gestion y administracion de los recursos publicos del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.

5.7.2 Estrategias financiera (método COSO II)

1.

Implementar el marco de control interno COSO II: Implementar este
marco permitiria establecer un enfoque estructurado y completo para el
control financiero contable en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de La Magdalena.

Realizar una evaluacion de riesgos: Realizar una evaluacion de riesgos
permitira identificar y evaluar los riesgos financieros y contables especificos
a los que se enfrenta el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena. Esto ayudara a priorizar los esfuerzos y recursos en

areas donde se requiere una mayor atencion y control.

Desarrollar politicas y procedimientos: Establecer politicas y
procedimientos claros y consistentes en relacion con el control contable
financiero. Estas politicas y procedimientos deben estar alineados con los
requisitos legales y regulatorios, y deben ser comunicados y entendidos por
todos los miembros del Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial

Rural de La Magdalena.

Realizar capacitacion y entrenamiento: Proporcionar capacitacion y
entrenamiento a los miembros del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de La Magdalena en relacion con los principios y practicas
de control financiero contable. Esto asegurara que todos los involucrados
tengan el conocimiento y las habilidades necesarias para cumplir con las

politicas y procedimientos establecidos.
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5. Establecer mecanismos de monitoreo y seguimiento: Implementar
mecanismos de monitoreo y seguimiento para garantizar que los controles
contables financieros se estén implementando y funcionando de manera
efectiva. Esto puede incluir revisiones periodicas, auditorias internas e
informes de seguimiento.

6. Promover la transparencia y rendicion de cuentas: Fomentar una cultura
de transparencia y rendicion de cuentas dentro del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, donde se rindan
informes claros y accesibles sobre las actividades contables y financieras.
Esto ayudara a fortalecer la confianza de los ciudadanos y demads partes
interesadas.

Estas estrategias ayudaran al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
de La Magdalena a establecer un control contable financiero solido y efectivo,
brindando confianza y asegurando el cumplimiento de los requisitos legales y

regulatorios.
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5.7.2.1 Planes de accion de las estrategias

Tabla 21. Plan de accion 1

PLAN DE ACCION 1

TEMA Implementar el marco de control interno COSO II

OBJETIVO Promover el nivel de control interno, en mejora de la imagen del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de La Magdalena.

DESCRPCION Permitira, un manejo eficiente del control interno, la cual se direccionada a prestar un servicio eficiente a
la poblacion rural.

PRESUPUESTO

COSTO APROXIMADO $1.200,00

ESTRATEGIA INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE

Implementar el marco de Control e FEvaluar la situacion actual: Realizar una | Presidente del

control interno COSO 1I: El financiero evaluacion exhaustiva de la situacion actual del | Gobierno

COSO 1II es un marco que control financiero contable en el Gobierno | Autonomo

proporciona pautas para el | FORMULA Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de | Descentralizado de

disefio, implementaciéon y Cumplimieto de La Magdalena. Esto implica identificar las | la Parroquia Rural

L _ objetivosactual _ . ‘ _
evaluacion de un sistema de Cumplimiento de fortalezas y debilidades del sistema existente, | de La Magdalena.
ob jetivos anteriores
control interno  efectivo. asi como las areas de mejora.
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PLAN DE ACCION 1

Implementar este  marco
permitiria  establecer un
enfoque  estructurado y
completo para el control
financiero contable en el
Gobierno Auténomo
Descentralizado  Parroquial

Rural de La Magdalena.

Disenar un plan de implementacion:
Desarrollar un plan detallado que establezca los
pasos y acciones necesarias para implementar
el marco de control interno COSO II. Este plan
debe incluir los recursos necesarios, un
cronograma de implementacion y los
responsables de cada actividad.

Establecer politicas 'y  procedimientos:
Desarrollar politicas y procedimientos claros y
coherentes que estén alineados con los
principios y componentes del marco COSO IL
Estas politicas y procedimientos deben abordar
aspectos clave como la segregacion de
funciones, la autorizacion de transacciones y el
registro adecuado de las operaciones

financieras.
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PLAN DE ACCION 1

Comunicar y capacitar: Comunicar de manera
efectiva a todos los miembros del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de
La Magdalena sobre el marco COSO II y las
politicas 'y procedimientos establecidos.
Ademas, proporcionar capacitacion adecuada
para asegurar que todos comprendan y puedan
aplicar correctamente los controles financieros
y contables.

Implementar controles especificos: Establecer
controles especificos para abordar los riesgos
identificados en la evaluacion inicial. Estos
controles pueden incluir controles internos
sobre la integridad de la informacion financiera,
la gestion de activos y pasivos, la supervision y
seguimiento de las transacciones financieras,

entre otros.
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PLAN DE ACCION 1

Monitorear y evaluar: Establecer un sistema de
monitoreo y evaluacidon continua para asegurar
que los controles implementados estén
funcionando de manera efectiva. Esto implica
realizar evaluaciones periddicas, auditorias
internas y revisiones de cumplimiento.

Realizar mejoras continuas: Identificar
oportunidades de mejora y realizar ajustes en el
marco de control interno COSO II y en los
controles especificos implementados. Esto
incluye los cambios en el entorno operativo, las

normativas y las mejores practicas.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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PLAN DE ACCION 2
TEMA Realizar una evaluacion de riesgos
OBJETIVO Evaluar los riesgos financieros y contables, que pueda afectar al presupuesto del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena
DESCRPCION La evaluacion de riegos en la entidad del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
La Magdalena, evitara que presente problemas a futuro.
PRESUPUESTO
COSTO APROXIMADO $400,00
ESTRATEGIA INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE
Realizar una evaluacion de riesgos Frecuencia de e La evaluacion de riesgos financieros | Presidente del
permitird identificar y evaluar los Eventos y contables implica identificar los | Gobierno
riesgos  financieros y contables posibles riesgos que podrian afectar | Autonomo
especificos a los que se enfrenta el | FORMULA negativamente la situacion financiera | Descentralizado de

Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural La Magdalena. Esto

ayudara a priorizar los esfuerzos y

Indicador de frecuencia
de eventos
= Cantidad de veces

que ocurre un evento o

y contable del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de
La Magdalena. Estos riesgos pueden

incluir aspectos como la falta de

la Parroquia Rural

de La Magdalena.
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recursos en areas donde se requiere

una mayor atencion y control.

situacién de riesgo en un period

/nimero de eventos * 100

transparencia en la gestion financiera,
la falta de control interno, Ila
inadecuada planificacion y
presupuestacion, entre otros.

Una vez identificados los riesgos, es
importante  evaluar su impacto
potencial y la probabilidad de que
ocurran. Esto permitira determinar la
importancia relativa de cada riesgo y
priorizar los esfuerzos y recursos para
abordar aquellos que representan
mayores amenazas.

La evaluacion de riesgos también
puede ayudar a identificar
oportunidades para mejorar la gestion

financiera y contable.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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PLAN DE ACCION 3
TEMA Desarrollar politicas y procedimientos
OBJETIVO Mejor el nivel de comunicaciéon y control interno mediante politicas y procedimientos claros del
manejo financiero y contable.
DESCRPCION Presentar un manejo idéoneo de los procesos financieros y contables del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.
PRESUPUESTO
COSTO APROXIMADO $600,00
ESTRATEGIA INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE
Establecer politicas y procedimientos Nivel de e Desarrollar politicas y | Presidente del
claros y consistentes en relacion con Comunicacion procedimientos: Definir y documentar | Gobierno
el control contable financiero. Estas las politicas y procedimientos | Autonomo
politicas y procedimientos deben | FORMULA relacionados con el control financiero | Descentralizado de

estar alineados con los requisitos
legales y regulatorios, y deben ser

comunicados y entendidos por todos

Nivel de comunicacién actual

Nivel de comunicacién anterior

*100

contable. Estos deben abordar

aspectos como la gestion de activos y

pasivos, la  planificacion vy

la Parroquia Rural

de La Magdalena.
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PLAN DE ACCION 3

los miembros del Gobierno
Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural La Magdalena.

presupuestacion, la gestion de riesgos
financieros, la transparencia y la
rendicion de cuentas.

e Comunicar las politicas y
procedimientos: Una vez
establecidas, es importante comunicar
las politicas y procedimientos a todos
los  miembros del  Gobierno
Autéonomo Descentralizado
Parroquial Rural de La Magdalena.
Esto puede incluir la realizacion de
sesiones de  capacitacion, la
distribucion de manuales y la creacion
de canales de comunicacion para
resolver dudas y consultas.

e QGarantizar el cumplimiento: Es
fundamental establecer mecanismos

para monitorear y garantizar el
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PLAN DE ACCION 3

cumplimiento de las politicas y
procedimientos establecidos. Esto
puede incluir la implementacion de
controles internos, la realizacion de
auditorias internas y externas, y la
revision periddica de los procesos
financieros y contables.

e Actualizar y mejorar: Las politicas y
procedimientos deben ser revisados y
actualizados de forma periédicamente
para asegurar su relevancia y eficacia.
Ademas, se pueden identificar
oportunidades de mejora a través de la
retroalimentacion y la experiencia
adquirida en la implementacion de los

controles financieros.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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relacion con los principios y practicas
de control financiero contable. Esto
asegurara que todos los involucrados
las

tengan el conocimiento y

habilidades necesarias para cumplir

Nivel de comunicacién actual

Nivel de comunicacién anterior

*100

en relacion con el control financiero
contable. Esto permitira identificar las
areas en las

que se requiere

capacitacion y entrenamiento.

PLAN DE ACCION 4

TEMA Realizar capacitacion y entrenamiento
OBJETIVO Presentar un personal, adecuado para las exigencias de la poblacion.
DESCRPCION Permite cubrir las necesidades internas, a fin de poder mejorar los servicios del Gobierno

Auténomo Descentralizado.
PRESUPUESTO
COSTO APROXIMADO $1.100,00
ESTRATEGIA INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE
Proporcionar capacitacion y | Nivel de e Identificar las necesidades de | Presidente del
entrenamiento a los miembros del | Comunicacion capacitacion: Realizar una evaluacion | Gobierno
Gobierno Auténomo Descentralizado de las habilidades y conocimientos | Autdnomo
Parroquial Rural La Magdalena en | FORMULA actuales de los miembros del gobierno | Descentralizado de

la Parroquia Rural

de La Magdalena.
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PLAN DE ACCION 4

con las politicas y procedimientos

establecidos.

Desarrollar programas de
capacitacion: Disefar programas de
capacitacion que aborden las
necesidades  identificadas.  Estos
programas deben cubrir aspectos
como la comprension de los
principios contables, la aplicacion de
politicas financieras, la gestion de
riesgos y la interpretacion de informes
financieros.

Impartir sesiones de capacitacion:
Realizar sesiones de capacitacién en
las que se impartan los programas
disefiados. Estas sesiones pueden ser
presenciales o virtuales, y deben ser
interactivas 'y participativas para

fomentar el aprendizaje activo.
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PLAN DE ACCION 4
e Proporcionar materiales de
capacitacion: Desarrollar y
proporcionar materiales de

capacitacion, como manuales, guias y
recursos en linea, que los miembros
del gobierno puedan utilizar para
reforzar y ampliar su aprendizaje.

Evaluar el impacto: Realizar
evaluaciones periodicas para medir el
impacto de la capacitacion y el
entrenamiento. Esto permitird
identificar areas de mejora y realizar
ajustes en los programas de

capacitacion seglin sea necesario.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras



Tabla 25. Plan de accion 5
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PLAN DE ACCION 5
TEMA Establecer mecanismos de monitoreo y seguimiento.
OBJETIVO Permitir un manejo eficiente del control financiero y contable.
DESCRPCION Facilita el manejo interno, para presentar un control eficiente.
PRESUPUESTO
COSTO APROXIMADO $600,00
ESTRATEGIA INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE
Implementar mecanismos de | Nivel de e Realizar revisiones periddicas:
monitoreo 'y seguimiento para | Comunicacion Establecer un calendario para realizar
garantizar que los controles contables revisiones periddicas de los controles
financieros se estén implementandoy | FORMULA contables financieros implementados.

funcionando de manera efectiva. Esto
puede incluir revisiones periodicas,
auditorias internas e informes de

seguimiento.

Nivel de comunicacion actual

Nivel de comunicacién anterior

*100

Estas revisiones deben ser

exhaustivas y abarcar todos los

aspectos relevantes, como la precision
contables, la

de los registros

verificacion de la documentacion de
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PLAN DE ACCION 5

respaldo y el cumplimiento de las
politicas financieras establecidas.

e Realizar auditorias internas: Realizar
auditorias internas regulares para
evaluar la efectividad de los controles
financieros contables. Estas auditorias
pueden ser realizadas por personal
interno capacitado o por auditores
externos independientes. Durante las
auditorias, se deben identificar y
abordar posibles deficiencias o areas
de mejora en los controles.

e Generar informes de seguimiento:
Elaborar informes de seguimiento que
documenten los resultados de las
revisiones y auditorias realizadas.
Estos informes deben incluir

hallazgos, recomendaciones y planes
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PLAN DE ACCION 5

de accién para abordar cualquier
problema identificado. Los informes
de seguimiento deben ser compartidos
con los miembros del gobierno y otras
partes interesadas pertinentes.

e Implementar acciones correctivas:
Tomar medidas correctivas
apropiadas  para  abordar las
deficiencias identificadas durante las
revisiones y auditorias. Esto puede
incluir la actualizacion de politicas y
procedimientos, la  capacitacion
adicional del personal y la
implementacion de controles
adicionales para mitigar riesgos.

e Evaluar el cumplimiento: Evaluar el
cumplimiento de los controles

contables financieros a través del




107

PLAN DE ACCION 5

monitoreo continuo. Esto implica
asegurarse de que los controles estén
siendo seguidos adecuadamente y que
se tomen medidas correctivas cuando

sea necesario.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras



Tabla 26. Plan de accion 6
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PLAN DE ACCION 6

TEMA Promover la transparencia y rendicion de cuentas

OBJETIVO Efectuar un manejo eficiente del control financiero contable del Gobierno Auténomo
Descentralizado.

DESCRPCION Permite que el manejo de la poblacion sea de una manera correcta, para cubrir sus expectativas de
la institucion.

PRESUPUESTO

COSTO APROXIMADO $800,00

ESTRATEGIA INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE

Fomentar una cultura de Nivel de e Establecer politicas de transparencia:

transparencia y rendicion de cuentas Comunicacion Desarrollar y comunicar politicas

dentro del Gobierno Auténomo claras que promuevan la transparencia

Descentralizado Parroquial Rural La FORMULA y la rendicion de cuentas en todas las

Magdalena, donde se rindan informes

claros 'y accesibles sobre las

actividades contables y financieras.

Esto ayudaré a fortalecer la confianza

Nivel de comunicacion actual

Nivel de comunicaciéon anterior

*100

actividades contables y financieras

del gobierno autobnomo

descentralizado  parroquial  rural.

Estas politicas deben establecer los
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PLAN DE ACCION 6

de los ciudadanos y demas partes

interesadas.

estandares y las expectativas para la
divulgacion de informacion financiera
y los informes periddicos.

Elaborar informes claros y accesibles:
Preparar informes financieros claros y
accesibles que brinden informacion
completa y comprensible sobre las
actividades contables y financieras.
Estos informes deben incluir estados
financieros, desgloses de gastos e
ingresos, y cualquier otra informacion
relevante para que los ciudadanos y
las partes interesadas puedan evaluar
la gestion financiera.

Publicar informes en plataformas
accesibles: Publicar los informes
financieros en plataformas accesibles

y de facil acceso para el publico en
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PLAN DE ACCION 6

general. Esto puede incluir la creacion
de un portal en linea donde los
ciudadanos puedan consultar 'y
descargar los informes financieros de
manera facil y rapida.

e Realizar audiencias publicas: Realizar
audiencias publicas periddicas para
presentar y discutir los informes
financieros con los ciudadanos y
demds partes interesadas. Estas
audiencias permiten a los ciudadanos
hacer preguntas, expresar inquietudes
y brindar retroalimentacion sobre la
gestion contable y financiera.

e Promover la participacion ciudadana:
Promover la participacion ciudadana
en la supervision y control de las

actividades contables y financieras.
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PLAN DE ACCION 6

Esto puede incluir la creacion de
comités de vigilancia ciudadana o la
capacitacion de ciudadanos
interesados  para que  puedan
desempefiar un papel activo en la

supervision de las finanzas publicas.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras




5.7.2.2 Cronograma de Gantt
Tabla 27. Cronograma de Gantt
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Estrategias

Meses

Implementar el marco de control interno COSO II: Es un
marco que proporciona pautas para el disefio,
implementacion y evaluacion de un sistema de control interno
efectivo. Implementar este marco permitiria establecer un
enfoque estructurado y completo para el control financiero
contable en el Gobierno Autéonomo Descentralizado

Parroquial Rural de La Magdalena.

Realizar una evaluacion de riesgos: Permitird identificar y
evaluar los riesgos financieros y contables especificos a los
que se enfrenta el Gobierno Autéonomo Descentralizado
Parroquial Rural de La Magdalena. Esto ayudara a priorizar
los esfuerzos y recursos en areas donde se requiere una mayor

atencion y control.

Desarrollar politicas y procedimientos: Estas politicas y
procedimientos deben estar alineados con los requisitos
legales y regulatorios, y deben ser comunicados y entendidos
por todos los miembros del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena.

Realizar capacitacion y entrenamiento: Proporcionar
capacitacion y entrenamiento a los miembros del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La
Magdalena en relacion con los principios y practicas de
control financiero contable. Esto asegurara que todos los

involucrados tengan el conocimiento y las habilidades
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Estrategias Meses

necesarias para cumplir con las politicas y procedimientos

establecidos.

Establecer mecanismos de monitoreo y seguimiento: Para
garantizar que los controles contables financieros se estén
implementando y funcionando de manera efectiva. Esto
puede incluir revisiones periodicas, auditorias internas e

informes de seguimiento.

Promover la transparencia y rendicion de cuentas: Fomentar
una cultura de transparencia y rendicion de cuentas dentro del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La
Magdalena, donde se rindan informes claros y accesibles
sobre las actividades contables y financieras. Esto ayudara a
fortalecer la confianza de los ciudadanos y demaés partes

interesadas.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras



5.7.2.3 Presupuesto de la propuesta

Tabla 28. Presupuesto de la propuesta
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Estrategias

Costo

Implementar el marco de control interno COSO II: Es un marco que
proporciona pautas para el disefio, implementacion y evaluacion de un
sistema de control interno efectivo. Implementar este marco permitiria
establecer un enfoque estructurado y completo para el control
financiero contable en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de La Magdalena.

$1.200,00

Realizar una evaluacion de riesgos: Permitird identificar y evaluar los
riesgos financieros y contables especificos a los que se enfrenta el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de La
Magdalena. Esto ayudara a priorizar los esfuerzos y recursos en areas

donde se requiere una mayor atencion y control.

$400,00

Desarrollar  politicas y procedimientos: Estas politicas y
procedimientos deben estar alineados con los requisitos legales y
regulatorios, y deben ser comunicados y entendidos por todos los
miembros del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural

La Magdalena.

$600,00

Realizar capacitacion y entrenamiento: Proporcionar capacitacion y
entrenamiento a los miembros del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena en relacion con los
principios y practicas de control financiero contable. Esto asegurara
que todos los involucrados tengan el conocimiento y las habilidades
necesarias para cumplir con las politicas y procedimientos

establecidos.

$1.100,00
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Estrategias

Costo

Establecer mecanismos de monitoreo y seguimiento: Para garantizar
que los controles contables financieros se estén implementando y
funcionando de manera efectiva. Esto puede incluir revisiones

periddicas, auditorias internas e informes de seguimiento.

$600,00

Promover la transparencia y rendiciéon de cuentas: Fomentar una
cultura de transparencia y rendicion de cuentas dentro del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, donde
se rindan informes claros y accesibles sobre las actividades contables
y financieras. Esto ayudara a fortalecer la confianza de los ciudadanos

y demas partes interesadas.

$800,00

Total, presupuesto

$4.700,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

5.7.3 Indicadores financieros

En el contexto de Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La

Magdalena, los indicadores financieros que debe manejar dentro del marco COSO 11

pueden incluir:

1. Liquidez: Se pueden utilizar indicadores como la ratio de liquidez corriente y

la ratio de prueba acida para evaluar la capacidad del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, para cumplir con sus

obligaciones financieras a corto plazo.

2. Rentabilidad: Los indicadores de rentabilidad, como el retorno sobre la

inversion (ROI) y el margen de beneficio neto, pueden ayudar a evaluar la

eficiencia y la generacion de ganancias del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena.
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3. Endeudamiento: Los indicadores de endeudamiento, como la ratio de

endeudamiento y la ratio de cobertura de intereses, pueden proporcionar
informacion sobre el nivel de endeudamiento del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena y su capacidad para cumplir

con sus obligaciones de deuda.

Eficiencia operativa: Los indicadores de eficiencia operativa, como la ratio de
rotacion de activos y la ratio de eficiencia de cobranza, pueden ayudar a evaluar
la eficiencia con la que el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Rural de La Magdalena utiliza sus recursos para generar ingresos.

Estos son los indicadores financieros que se pueden manejar en COSO II en un

Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, y es

importante adaptar los indicadores a las necesidades y caracteristicas especificas de

cada gobierno, para evaluar su desempeio financiero y tomar decisiones informadas.

5.7.4 Politicas financieras

Dentro del marco COSO I, las politicas financieras que debe manejar el Gobierno

Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, son:

1.

Control interno y gestion de riesgos: E1 COSO II amplia el concepto de
control interno a la gestién de riesgos. Por lo tanto, las politicas financieras
deben establecer un sistema de control interno soélido que abarque la
identificacion, evaluacion y mitigacion de los riesgos financieros. Esto implica
establecer politicas y procedimientos para garantizar la integridad de los datos

financieros, la segregacion de funciones, la supervision y la auditoria interna.

Presupuesto y planificacion financiera: Las politicas financieras deben
establecer lineamientos para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del
presupuesto anual del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

de La Magdalena. Esto implica establecer politicas para asignar los recursos
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financieros de manera eficiente y efectiva, priorizando las necesidades de la

comunidad y garantizando la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Transparencia y rendiciéon de cuentas: Las politicas financieras deben
promover la transparencia en la gestion financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, incluyendo la publicacion
de informes financieros y la rendicién de cuentas ante la comunidad. Esto
implica establecer politicas para garantizar la divulgacion de informacion
financiera relevante y comprensible, asi como la participacion ciudadana en la

toma de decisiones financieras.

Gestion de deuda: Las politicas financieras deben establecer criterios y limites
para la contratacion de deuda, garantizando que el endeudamiento se realice de
manera responsable y sostenible. Esto implica establecer politicas para evaluar
la capacidad de pago del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
de La Magdalena, establecer limites de endeudamiento y establecer politicas

para la gestion adecuada de la deuda.

Inversion y desarrollo econdomico: Las politicas financieras deben promover
la inversion y el desarrollo econdmico local. Esto implica establecer politicas
para atraer inversiones, fomentar la creacion de empleo y apoyar el desarrollo

de sectores estratégicos.
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CONCLUSIONES

Se efectud una fundamentacién tedrica en relacion a las variables de estudio,
como es; el control contable financiero y el COSO 1I, siendo primordiales
conocer para el desarrollo del estudio del COSO II, para el control contable
financiero en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La
Magdalena, y en base a esta referencia se manejo soluciones en beneficio de la

entidad y la poblacion en general.

El diagnostico revela que el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de La Magdalena, enfrenta desafios importantes en materia de control
contable financiero. Sin embargo, también representa una oportunidad valiosa
para implementar medidas correctivas y fortalecer su capacidad de rendicion de
cuentas y transparencia. Es esencial que las autoridades y responsables tomen
acciones inmediatas para corregir las deficiencias identificadas y trabajar en
conjunto, con el fin de alcanzar una gestion financiera eficiente, responsable y
alineada con los intereses de la comunidad que representa. Solo a través de un
compromiso continuo con la mejora y la responsabilidad, se podra asegurar un

futuro sostenible y prospero para La Magdalena y sus habitantes.

Se realizo el disefio de un modelo de gestion de riesgos COSO II para el
procedimiento de control contable financiero del Gobierno Autéonomo
Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena, es una medida estratégica
y proactiva que fortalecera la gestion financiera, reducird la exposicion a
riesgos y mejorara la transparencia y rendicion de cuentas en beneficio de la

comunidad y todas las partes interesadas involucradas.
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RECOMENDACIONES

Es importante que, dentro de un estudio, se efectu¢ una fundamentacion teorica,
a fin que el investigador conozca la terminologia que permita plantear una
solucion, en beneficio del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial

Rural de La Magdalena.

Se deberia mantener una comunicacion abierta y colaborativa con el Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena durante todo el
proceso para garantizar el éxito del diagnostico y la implementacion de
mejoras, cuyo objetivo es perfeccionar el control contable financiero y
fortalecer la transparencia y responsabilidad en la gestion de recursos publicos.
Ademas de revisar el marco legal y normativo es decir estar al tanto de las
leyes, regulaciones y normativas que rigen el control contable financiero para
entidades gubernamentales en La Magdalena. Esto permitird evaluar si la

parroquia cumple con todos los requisitos legales.

Es importante tener una mejor comprension del entorno y objetivos para
realizar una evaluacion detallada del entorno financiero y contable del
Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural de La Magdalena ,
ademas de sus objetivos, politicas y procesos clave relacionados con la gestion
financiera, la identificacion de riesgos es decir realizar un analisis exhaustivo
para identificar los posibles riesgos financieros y contables a los que se enfrenta
la parroquia, documentacion del modelo de gestion de riesgos modelo COSO
IT disefiado especificamente para las parroquia. Incluye los riesgos
identificados, controles propuestos, responsabilidades y cronograma de

implementacion.
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Anexo 1: Cronograma de Gannt
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del tema

24/5/2023

30/6/2023
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4ei
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firmado por el

director.
Elaborado por: Las autoras
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ITEM OBJETO CANTIDAD v.U V. TOTAL
1 Transporte 100,00 100,00
2 Laptop 2 500,00 1.000,00
3 Internet (horas) 80 0,50 40,00
4 Impresiones 11 8,00 88,00
5 Esferos 1 0,75 0,75
6 Carpetas de perfil 2 0,50 1,00
7 Celular 2 120,00 240,00
8 CD 1 2,00 2,00
9 Anillado 4 1,00 4,00

TOTALES ($) 1.429,75

Elaborado por: Las autoras
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Anexo 3: Carta de aceptacion del Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial Rural La Magdalena

INZiIP

GOBIE

OFICIO N° 023-B-GADPRLM-2023
La Magdalena, 04 de julio del 20223

INGENIERA

MARGOTH CHAVEZ

CORDINADORA DEL AREA DE TITULACION

UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR/CONTABILIDAD Y AUDITORIA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Presente. -

De mi consideracion:

En nombre del Gobiemo Auténomo Descentralizado Parroquial de la
Magdalena hacemos extensible un respetuaso y cordial saludo y a la vez
deseamos toda clase de éxitos en las funciones que fan acerfadamente viene
desempenando.

En mi calidad de presidente del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural La Magdalena, me permito hacer la extensiva lo aceptacion para las
alumnas GUEVARA MAYORGA NARCISA ELIZABETH con cedula de identidad N°
0202284964 y MORALES SALAZAR LORENA MARISOL con cedula de identidad N°
0202428132, redlice el frabajo de titulacion deltema: COSO Il, PARA EL CONTROL
CONTABLE FINANCIERO EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL DE LA MAGDALENA, EN EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2023.

Por la atencién a la presente, anlicipo mis mas sinceros agradecimienios de
consideracion y estima.

Atentamente.

OBIERNO AUTGNOMO DECENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
PRESIDENTE DEL G e

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena
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Anexo 4: Instrumento de recopilacion de datos entrevista
(Conoce usted cuales son los procesos establecidos para garantizar un adecuado

control contable financiero en una instituciéon?

(Por qué cree que un correcto control contable financiero asegurara la transparencia

del manejo de los recursos de la institucion?

(Conoce usted si en la administracion anterior se aplicaron algunos sistemas de
control a los procesos contables financieros, podria mencionar que tipo de control

se aplicado?

(Sabia que existe un modelo de sistema de gestion de riegos COSO II que permitiria
mejorar el control financiero si se aplicara dentro del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena?

(Considera usted que la aplicacion del modelo de sistema de gestion de riegos es
una herramienta para mitigar y prevenir errores? ;Proporcionaria las facilidades

para que se aplique?

(Considera que el sistema de gestion de riesgos COSO II de acuerdo a la teoria
ayuda a mejorar los procesos, diagnosticar problemas y determina las soluciones
posibles, en base a lo mencionado usted cree que es importante y que se deberia

aplicar en los Gobiernos Auténomos Descentralizados?

(Cree usted que una politica de control en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural La Magdalena influira en su administracion?

(Todas las instituciones del ejecutivo entre ellas el Gobierno Auténomo
Descentralizado La Magdalena estan sujetos a auditorias de control por el ente
rector (Contraloria General del Estado) la cual fiscaliza la actuacion de la
organizacion en cumplimiento a las leyes, normativas y si al ser observados por
errores cometidos estan sujetos a sanciones segun sea el caso? ;cudl es su opinion

al respecto?

(Cree usted que la comunicaciéon y colaboracion efectiva entre autoridades y
departamentos garantizaran el éxito de la implementacion de un sistema de gestion

de riesgos modelo COSO I1?
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(En base a los beneficios, cree usted que al implementar un sistema de gestion de
riesgos Modelo COSO 1I en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural La Magdalena contribuira a mitigar los riesgos y de esa forma mejorar la

gestion en los procesos de control? ;Cual es su opinion al respecto?

Elaborado por: Las autoras
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Anexo 5: Encuesta realizada a los miembros del Gobierno Autonomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

(Usted aplica la normativa contable, financiera y administrativa vigentes en nuestro

pais?

a) Siempre

b) Regularmente

X
¢) Raravez |:|
[]

d) Muy raro

]

e) Nunca

(Con que frecuencia usted maneja y aplica los procesos que contempla el control

contable y financiero?

a) Siempre

b) Regularmente

c) Raravez
d) Muy raro

e) Nunca

HRERNIE

(Aplica usted en la institucién una direccion integra y confiable al momento de
presentar la informacion de estados financieros dentro del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

a) Siempre

b) Regularmente
¢) Raravez

d) Muy raro

HREREREIE

e) Nunca
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(El sistema de gestion de riesgos modelo COSO II permite mejorar el control
financiero del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La

Magdalena? ;Usted lo aplicaria?

a) Siempre

b) Regularmente
c¢) Raravez

d) Muy raro

HRERERNRE

e) Nunca

(Cree que la implementacion del modelo de sistema de gestion de riesgos COSO 11
contribuye a minimizar el riesgo y errores en los procesos aplicados en el Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

a) Siempre

b) Regularmente
c¢) Raravez

d) Muy raro

HRERERNIE

e) Nunca

(Considera usted que es importante identificar y evaluar los riesgos especificos a
los que se enfrenta la institucion aplicando el sistema de gestion de riesgos modelo

COSO 11?7

a) Siempre

b) Regularmente
c) Raravez
d) Muy raro

e) Nunca

U U0 O
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(Usted identifica y evalta los riesgos financieros para el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

a) Siempre

b) Regularmente

c) Raravez

d) Muy raro

HRERNIE

e) Nunca

(Cree usted que el sistema de gestion de riesgos seria de ayuda en la gestion

contable y financiera en el Gobierno Autobnomo Descentralizado La Magdalena?

a) Siempre

b) Regularmente
c) Raravez

d) Muy raro

HRERERNIE

¢) Nunca

(Ha implementado el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La

Magdalena medidas para mitigar los riesgos identificados en el control contable y

financiero?
a) Siempre [ ]
b) Regularmente I:I
¢) Raravez |:|
d) Muy raro X

¢) Nunca |:|

(En su opinion el control contable y financiero es fundamental para la transparencia
y eficiencia de la gestiéon financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural La Magdalena medidas?
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a) Siempre

b) Regularmente
c) Raravez

d) Muy raro

I EREANRE

e) Nunca

Elaborado por: Las autoras
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Anexo 6: Institucion donde se llevo a cabo el trabajo de investigacion

—

/;/ |

- i i‘
N NN YRR V1T \E 1 Rg— |

e e S e, {

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Anexo 7: Aplicacion de la entrevista en forma general al Sr. presidente del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, para

conocer la situacion de la institucion

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena
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Anexo 8: Firma de autorizacion por parte del Sr. presidente del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural la Magdalena, para la

realizacion del proyecto de investigacion.
- b

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Anexo 9: Levantamiento de informacion en el Gobierno Autonomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Anexo 10: Recopilacion de informacion en la biblioteca de la Universidad

Estatal de Bolivar, por medio de libros fisicos.
SR LR T ) T———

Elaborado por: Las autoras
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Anexo 11: Reuniones grupales para la realizacion de avances del proyecto de

forma presencial

Elaborado por: Las autoras

Anexo 12: Reuniones grupales por medio de zoom para realizar el proyecto

Lavepenceenn  Heaae

| Tome: Mo P WA < T AaBbColl AsBMC AaBHCcI ASBOCCL AMBIC:E AaBHCC AaBbCC :""‘
1™ o vsrse B 8 - x -4 = $ & Thiany | Toweenr cona Tinepa. Thheds. 1T 0 [" o
ot . \, |
| —
|
| UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
J‘ FACULTAD DF CIFNCIAS ADMINISTRATIVAS, GFESTION FAMPRESARIAL ¥
l INFORMATICA
| CARRIRA DI CONTADILIDAD Y AUDITORLA
|

TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR PREVIO A LA OBTENCION
DIL TITULO DL LICENCIADAS EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

FORMA: PROYECTO DE INVESTIGACTON

TEMA:

“QOSO I, PARA EL CONTROL CONTARLE FINANCIERO EN EL GOBIERNO

ALTONOMO DESMURNVIRALIZANN PARZODUIAL RIRAL F 1A MAGDATENA EN

CL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 20237

AUTORAS:
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N3

CK N A izefEetEe SISO lasecax) AsBOCEl Asbccdc Assbced: AaBBCCT AjBt A
Bl % 5 -mx ¥ -v-4- == =- H-=- ! Norma Standad  cuad ¥ pa. 1 Tkl Fa 1 Selcdan
Fuerts Parats tameos taoen
fases del control mterno. con lo cual se contribuye significativamente a la gestin
matitucional, logrando mejoras 1a eficiencia y eficacia en el manejo de Jos recussos
econoticos. garantizando el buen desempefio en beneficio de 1os mandantrs
ES IMPORTANTE CITAR LAS PARTES QUE SE TOMA DE
INVESTIGACIONES
Formulacion del Problema
(Els oatiol contable financiero si se aplicara ¢l modelo coso [1 podria mejorar los
resultados con mnformacién mas confiable en el Gobserno Auténomo Descentralizado 1
Parroquial Rural de La Magdalena en el primer semestre del aflo 20237
Preguntas de Investigacion
Qué tipo de control contable financiero se estin aplicando”
Derde cuindo aplicas €303 costroles?
(Cuiles foeron los resultados alcanzados durante la administracson anterior?
(Cémo incide el Modelo COSO 1 en la optimizacién de riesgo en el Gobiemo
A Desc s d rural la M s ?
REDACTAR PREGUNTAS QUE ENBLOBE EL TEMA Y LA PROBLEMATICA
PagimaSde)? R psaber  ([F Kwpaol (lovaden 2 N 5 ]

£ Buscar

Elaborado por: Las autoras

Anexo 13: Aplicacion presencial de la guia de entrevista al sefior presidente del

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena
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Anexo 14: Aplicacion de la encuesta el sefior secretario/tesorero del Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena.

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena
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Anexo 15: Aplicacion de la encuesta al auxiliar de servicio de la institucion

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena
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Anexo 16: Aplicacion de la encuesta a los operarios de dicha institucion

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

Anexo 17: Aplicacion de la encuesta al licenciado encargado del centro de

rehabilitacion fisicas “Casa del Adulto Mayor”

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena
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Anexo 18: Revision de los avances del proyecto con el tutor asignado para el

mismo.

Elaborado por: Las autoras

Anexo 19: Revision de la guia de entrevista y encuesta por parte del director

Elaborado por: Las autoras
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Anexo 20: Elaboracion del disefio del sistema de gestion de riesgos Modelo

Coso II para la propuesta, con ayuda del director.

Elaborado por: Las autoras
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Anexo 21: Revision y presentacion del proyecto terminado por parte del

director

Elaborado por: Las autoras

Anexo 22: Reunion presencial con el par académico para presentar avances

del proyecto de investigacion.

~

Elaborado por: Las autoras



Anexo 23: Presentacion al par académico sobre el avance de la propuesta
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Elaborado por: Las autoras

Anexo 24: Revision del anteproyecto por la otra para académica asignada, por
medio del correo electronico.
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Q insent x = emw~+ O @ i UJEB S
€« @ 0O m B 0 @ 8 O 4de’s ¢ ¥ Esv @
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s ANTEPROYECTO CORREGIDO [ = a
b Narcisa Elizabeth Guevara Mayorga & dom 2jul 1842y @
| BUENAS TARDES INGENIERA LE HAGO LLEGAR EL ANTEPROYECTO, LA ENTREVISTA QUE YA SE APLICO TANTO AL PRESIDENTE COMO ...
-
s ﬁ VERONICA TATIANA GARCiA GARCiA maajl2051 & F
parami ®

En cuestion al anteproyecto Las varables en el apariada dimensiones deben cancordar con las variables rectifique de la misma manera si no va a aplicar
antrevistas a los vocales y usuarios para que hacen el formato y me hubiese encantado intarvenir en el desarrollo de las entrevistas al secretario y

presidente peto hasta ya han aplicado. Por ctro lado en en los s antecedentes siempre se va ctando desde el afio mayor al menor no han cambiade en
@l marco cientfica no hay su aporte fortalecer este punto.

Enviado desde mi HUAWEI P30 lite

e MAS3)8 0FIGINa] —oeee

De: Marcisa Elizabath Guevara Mayorga <naqueara@mailes ush edy ec>
Fecha: dom , 2 jul 2023 18 63
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Anexo 26: Ruc de la empresa

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razon Social Mumers RUC
GOBIERNG AUTOMOMO DESCENTRALIZADD 0260013820001
PARROQUIAL RURAL DE LA MAGDALENA

Representante legal
« CARRERA CAMACHD EDGAR. GORZALD

Estado Regimen

ACTING RIMPE - EMPRENDEDOR

Fecha de regisiro Fecha de actualizacion  Inicio de actividades
27062001 1610572023 27 a2001

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
10A0E2000 Mo registra Mo registra

Jurisdiccicn CObligado a llevar contabilidad
Z0OMA 5 f BOLIVAR F CHIMBO NG

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
S0CIEDADES | MO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: BOLIVAR Canton: CHIMBO Parmrogquia: MAGDALEMA (CHAPACOTO)
Direccion

Calle: GARCIA MOREMD Interseccion: LA MERCED Referencia: FREMTE AL
PARCLUE

Medios de contacto
Telefono trabajo: 032972288 Email: gadpimi@hotmail com

Actividades econdomicas
« DB4110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMMISTRACION PUBLICA EN GENERAL.

Eztablecimientos
Abiertos Cerrados

1 i]

Dbligaciones tributarias
« 2071 - DECLARACION SEMESTRAL VA

» 1031 - DECLARACION DE RETEMCIONES EN LA FLENTE
» ANEXD RELACHIN DEPEMDEMCIA
« ANEND TRANIACCIONAL SIMPLIFICADC
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Razan Social Mumero RLUC
GOBIERMO AUTONOMO 0260013820001
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

DE LA MAGDALEMA

n Lt obiigackness mibutanas refajadac sn schs dooumehs sctin cujetss & camblos. Aavics
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Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena



Anexo 27: Arbol de problemas

EFECTOS

#
PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS

154

Falta de control contable financiero en el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia

Rural Ta Magdalena

Falta de control interno

Carencia del codigo de
ética

Deficientes procedimientos para registrar

oportunamente todas las transacciones

Registro de evaluaciones de
desempeiio del personal

No existe manual de Funciones
aprobados

No existe un plan de
capacitacion al personal

Falta de control de

procesos administrativos

Falta de planificacion de las
actividades financieras y
administrativas internas y
externas.

Evaluacioén incipiente del inventario
de bienes de larga duracion
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Anexo 28. Funciones Asignadas

PRESIDENTE GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA. Primera autoridad elegida de

acuerdo a las normativas y reglamentos vigentes en el territorio ecuatoriano.

Dentro de sus principales funciones destacan las siguientes:

El ejercicio de la representacion legal, y judicial del gobierno auténomo

descentralizado parroquial rural.

Ejercer la facultad ejecutiva del gobierno autonomo descentralizado

parroquial rural.

Convocar y presidir con voz y voto las sesiones de la Junta Parroquial, para
lo cual debera proponer el orden del dia de manera previa. El ejecutivo
tendrd voto dirimente en caso de empate en las votaciones del drgano

legislativo y de fiscalizacion.

Presentar a la junta parroquial proyectos de acuerdos, resoluciones y
normativa reglamentaria, de acuerdo a las materias que son de competencia

del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena.

Dirigir la elaboracion del plan de desarrollo y de ordenamiento territorial,
en concordancia con el plan cantonal y provincial de desarrollo, en el marco
de la plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la
participacion ciudadana y de otros actores del sector publico y la sociedad
para lo cual presidira las sesiones del consejo parroquial de planificacion y
promovera la conformacion de las instancias de participacion ciudadana

establecidas en la Constitucion y la ley.

Elaborar participativamente el plan operativo anual y la correspondiente
proforma presupuestaria institucional conforme al plan parroquial rural de
desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los procedimientos

participativos sefialados en este cddigo. La proforma del presupuesto
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institucional deberd someterla a consideracion de la Junta parroquial para

su aprobacion.

Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben
ejecutarse el plan parroquial rural de desarrollo y de ordenamiento

territorial.

Expedir el organico funcional del gobierno auténomo descentralizado

parroquial rural.

Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobierno
autébnomo parroquial y sefialar el plazo en que deben ser presentados los

informes correspondientes.

Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales que se requieran para el

funcionamiento del gobierno auténomo descentralizado parroquial rural.

Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u
organismos colegiados donde tenga participacion el gobierno parroquial
rural; asi como delegar atribuciones y deberes al vicepresidente o
vicepresidenta, vocales de la junta y funcionarios, dentro del &mbito de sus

competencias.

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno

autonomo descentralizado parroquial rural,

Los convenios de crédito o aquellos que comprometan el patrimonio

institucional requeriran autorizacion de la junta parroquial rural

En caso de emergencia declarada requerir la cooperacion de la Policia
Nacional, Fuerzas Armadas y servicios de auxilio y emergencias, siguiendo

los canales legales establecidos.

Coordinar un plan de seguridad ciudadana, acorde con la realidad de la
parroquia en armonia con el plan cantonal y nacional de seguridad

ciudadana, articulando, para tal efecto, el gobierno parroquial rural, el
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gobierno central a través del organismo correspondiente, la ciudadania y la

Policia Nacional.

Designar a los funcionarios del gobierno auténomo descentralizado
parroquial rural, mediante procesos de seleccion por méritos y oposicion,
considerando criterios de interculturalidad y paridad de género; y
removerlos siguiendo el debido proceso. Para el cargo de secretario y
tesorero, la designacion la realizard sin necesidad de dichos procesos de

seleccion.

En caso de fuerza mayor, dictar y ejecutar medidas transitorias, sobre las
que generalmente se requiere autorizacion de la Junta Parroquial, que
tendran un caracter emergente, sobre las que debera informar a la asamblea

y junta parroquial.

Delegar funciones y representaciones a los vocales de la junta parroquial

rural.

La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los
traspasos de partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito,
en casos especiales originados en asignaciones extraordinarias o para
financiar casos de emergencia legalmente declarada, manteniendo la
necesaria relacion entre los programas y subprogramas, para que dichos
traspasos no afecten la ejecucion de obras publicas ni la prestacion de
servicios publicos. El presidente o la presidenta deberan informar a la Junta

Parroquial sobre dichos traspasos y las razones de los mismos.

Conceder permisos y autorizaciones para el uso eventual de espacios
publicos, de acuerdo a las ordenanzas municipales, y a las resoluciones que

la Junta Parroquial rural dicte para el efecto.
Suscribir las actas de las sesiones de la Junta Parroquial Rural.

Dirigir y supervisar las actividades del gobierno parroquial rural,
coordinando y controlando el trabajo de los funcionarios del gobierno

parroquial rural.
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e Presentar a la Junta parroquial rural y a la ciudadania en general un informe
anual escrito, para su evaluacion a través del sistema de rendicion de cuentas
y control social, acerca de la gestion administrativa realizada, destacando el
cumplimiento e impacto de sus competencias exclusivas y concurrentes, asi
como de los planes y programas aprobadas por la Junta Parroquial y los

costos unitarios y totales que ello hubiera representado.

VICEPRESIDENTA GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA: Su eleccion se dara acorde a los

principios de equidad y paridad vigentes en el territorio ecuatoriano.
Dentro de sus principales funciones destacan las detalladas a continuacion:

e Le corresponde al vicepresidente del Gobierno Parroquial subrogar al
presidente, en los casos de ausencia temporal mayor a tres dias o definitiva,
con las mismas facultades atribuciones y deberes que las leyes le confieren

al titular.

e Participar obligatoriamente de las reuniones de la Junta Parroquial,

Asamblea Parroquial, comisiones y, otras.

e [Las demds que se generen por resolucion en el Gobierno Parroquial y que

le atribuyan su cumplimiento.

e [as demds que delegue el presidente del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena.

e Proponer, sugerir planes y programas y proyectos al Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, a fin de emitir dictamen

razonado sobre los mismos.

e Estudiar y analizar las necesidades comunitarias, de acuerdo con los
objetivos y competencias del Gobierno Autéonomo Descentralizado
Parroquial Rural La Magdalena, a fin de establecer las prioridades para

buscar medidas que estime convenientes a los intereses del bien comun.
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SECRETARIO/TESORERO GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA: Este
puesto sera designado por el Sr. presidente del gobierno parroquial mediante

resolucion.
Dentro de sus principales funciones enunciaremos las siguientes.

e Recaudacién de impuestos, tasas, contribuciones, regalias, multas por

sanciones, mejoras, arriendos de espacios y/o bienes publicos.
e Elaboracion de las retenciones fiscales.
e Informe y registro de garantias y valores.

e Realizar las actas de entrega recepcion de bienes muebles y suministros al
personal  y/o  funcionarios del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA
parroquial de “LA MAGDALENA”.

e Registro de comprobantes de pago por transferencias efectuadas.

e Administrar las garantias de contratistas y notificar previo el vencimiento

de los plazos.

e Realizar pagos de remuneraciones, servicios, bienes, ejecucion de obras,

entre otras, previo el control correspondiente.

e Efectuar los depositos bancarios de los dineros obtenidos, de acuerdo con la

Ley.

e Comunicar al departamento Juridico, sobre el incumplimiento de las

obligaciones contractuales, en el marco de sus competencias institucionales.
e Presentar un reporte de los ingresos y egresos a la maxima autoridad.

e Pagar los valores debidamente legalizados por los ordenadores de gasto y
de pago, con las planillas, facturas y demds documentos que legalicen el
egreso, los mismos que seran realizados inmediatamente una vez que se

cuente con la respectiva autorizacion.
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Custodiar los fondos recaudados, garantias y valores que pertenecen al

Gobierno Parroquial.

Depositar oportunamente los valores recaudados en la forma como se han

recibido; suscribir los asientos contables del Gobierno Parroquial.

Cumplir lo dispuesto en las leyes, ordenanzas, reglamentos, normas y
procedimientos que rigen las actividades financieras aplicables para el

sector publico.

Mantener actualizado las poélizas de seguro del personal caucionado

conforme lo determina la Ley.
Elaboracion y archivo de los egresos en forma ordenada secuencialmente.

Elaborar el listado de bienes destinados a ser rematados o darse de baja. 18.

Elaboracién de los roles de pago del personal de la entidad

Cumplir con las resoluciones que adopte la Junta Parroquial y elaborar las
actas de las sesiones. Moreno y La Merced, frente al Parque Central

/Telefax: (03)2972-288 Pagina Web:

Asistir a todas las sesiones convocadas por el Presidente del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, redactar y

suscribir las actas de las sesiones,

Asistir a las asambleas parroquiales, redactar el orden del dia conjuntamente

con el presidente y suscribir las actas resolutivas de la asamblea.

Llevar un archivo cronologico de las actas y resoluciones del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena,”, y de las

asambleas parroquiales y comisiones.

Dar fe publica y certificar las actas, resoluciones y documentacion previa

disposicion del presidente de conformidad con la Ley.

Registrar todos los actos resolutivos.
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e Administrar los archivos documentales y electronicos de la Junta

Parroquial.

e Entregar las notificaciones de los actos resolutivos del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena,” y Comisiones.
e Proporcionar soporte administrativo a las comisiones.

e Elaborar y mantener los registros de asistencias de los vocales a las

diferentes comisiones.

e Disefiar, aplicar y asegurar, el funcionamiento permanente de
procedimientos de control interno e impulsar mejoras relacionados con las

actividades de su area.

e Suscribir conjuntamente con el presidente del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, las convocatorias a las

sesiones ordinarias, extraordinarias y de las asambleas parroquiales.

¢ Informe de notificaciones por convocatorias a sesiones, uso de la silla vacia
y asamblea parroquial. Mantener actualizado el portal web de la entidad
parroquial, y sera la responsable del cumplimiento de los informes conforme

a los requerimientos de los organismos de control.

e Remitir oportunamente la informacion al Consejo de Participacion
Ciudadana, y a la Defensoria del Pueblo conforme a los requerimientos y

formatos establecidos.

e Ser secretaria(o) de las comisiones permanentes, ocasionales, técnicas o

especiales.

VOCAL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL LA MAGDALENA: Son aquellas personas electas mediante votacion
popular y acreditadas mediante el correspondiente nombramiento por parte del

organo electoral.

Dentro de sus principales funciones constan:
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Proponer, sugerir planes y programas y proyectos al Gobierno
Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena, a fin de emitir

dictamen razonado sobre los mismos.

Estudiar y analizar las necesidades comunitarias, de acuerdo con los
objetivos y competencias del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural La Magdalena, a fin de establecer las prioridades para

buscar medidas que estime convenientes a los intereses del bien comun.

Colaborar con las funciones que el presidente asigne dentro de las funciones

permitidas en la COOTAD.



Anexo 29: Estado de resultados

CUENTAS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA

BOLIVAR - CHIMBO - LA MAGDALENA

GARCIA MORENO Y LA MERCED - 032972288

ESTADO DE RESULTADOS

RESULTADO DE

OPERACION

633.01.05

633.06.01
633.06.02

634.01.04
634.01.05
635.04.03

Remuneraciones Unificadas
Aporte
Patronal

Fondo de Reserva
Energia
Eléctrica

Telecomunicaciones
Comisiones Bancarias

TOTAL, DE RESULTADO DE

TRANSFERENCIAS NETAS

626.06.08
626.26.08
636.01.01
636.01.02

Aportes a Juntas Parroquiales Rurales
Aportes a Juntas Parroquiales Rurales
A Entidades del Presupuesto General del Estado

De JUNIO - 2023

A Entidades Descentralizadas y Auténomas (Transferencias Corrientes al Sector Publico)

TOTAL, DE TRANSFERENCIAS

OTROS INGRESOS Y

GASTOS
625.24.99

Otros no Especificados

TOTAL, DE OTROS INGRESOS Y

RESULTADO DEL
EJERCICIO

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

RUC:

0260013820001 UE:
69980085

FLUJOS

-3.633,00

-418,73
-129,12

-86,76
-34,47
-4,50

-4.306,58
6.375,00
8.309,86

-85,34
-440,55

14.158,97

2.124,57
2.124,57

11.976,96
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Anexo 30: Situacion Financiera

CUENTAS
ACTIVO
CORRIENTE
111,03
112.01.01
112.01.03
112,05

112,22

113.81.01
131.01.04
131.01.05
131.01.07

NO CORRIENTE
DEUDORES FINANCIEROS

124.97.07

124.97.08

124.98.01

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA
BOLIVAR - CHIMBO - LA MAGDALENA

GARCIA MORENO Y LA MERCED - 032972288
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DENOMINACION

Al 30 de JUNIO del 2023

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURSO LEGAL
ANTICIPOS DE REMUNERACIONES TIPO “A”

ANTICIPOS DE REMUNERACIONES TIPO “C”

ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS

EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS EFECTUADOS AL SRI)
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA O - COMPRAS

INVENTARIOS DE MATERIALES DE OFICINA
INVENTARIOS DE MATERIALES DE ASEO
INVENTARIOS DE MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA, REPRODUCCION Y PUBLICACIONES

Total, de CORRIENTE

ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES DE GOBIERNO AUTQNOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA 'SY EMPRESAS PUBLICAS - COMPRA DE
BIENES Y/O

DE ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES DE GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA ’S'Y EMPRESAS PUBLICAS
CONSTRUCCION DE OBRA

CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

RUC: 0260013820001
UE: 69980085

16.193,49
1.342,11
603,32
0,02

0,02

5,03
166,40
360,29

32,00

18.702,68

56,01

0,75

1.004,42

VALOR



125.31.01
125.35.01

PREPAGOS DE SEGUROS
PREPAGOS DE SEGUROS
Total, de NO CORRIENTE

INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION

141.01.03
141.01.04
141.01.05
141.01.07
141.01.09
141.01.13
141.99.03
141.99.04
141.99.05
141.99.07
143.01.04
143.01.07

MOBILIARIOS

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

VEHICULOS

EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS

LIBROS Y COLECCIONES

EQUIPO MEDICO

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIOS

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE VEHICULOS

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS
INFRAESTRUCTURA DE URBANISMO Y REGENERAMIENTO

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
Total, de INVERSIONES EN BIENES DE
LARGA DURACION

INVERSION EN PROYECTOS Y PROGRAMAS

151.11.05
151.16.01
151.16.02
151.32.48
151.32.55
151.34.04

151.35.04

151.38.11

151.38.13
151.51.99

REMUNERACIONES UNIFICADAS
APORTE PATRONAL

FONDO DE RESERVA

EVENTOS OFICIALES
COMBUSTIBLES

GASTOS EN MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES)

ARRENDAMIENTOS DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

INVENTARIOS DE INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA LA CONSTRUCCION,

ELECTRICIDAD, PLOMERI

INVENTARIOS DE REPUESTOS Y ACCESORIOS
OTRAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

181,71
3.648,67
4.891,56

9.805,88
16.872,31
79.900,00

8.448,42

280,00
16.683,62
-7.665,73

-10.609,31
-71.910,00
-7.603,58
37.596,72
59.132,30

130.930,63

450,00
218,70
149,96
3.700,00
1.627,00
1.962,25

4.000,00

2.748,25

12.107,69
7.010,79
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152.11.06
152.12.03
152.12.04
152.16.01
152.16.02
152.32.05
152.32.55

152.38.11

152.38.26
152.40.01

PASIVO
CORRIENTE
213,51

213,53

213,57

213,71

213,73

213,77

213.81.14

NO CORRIENTE
FINANCIEROS

SALARIOS UNIFICADOS

DECIMOTERCER SUELDO

DECIMOCUARTO SUELDO

APORTE PATRONAL

FONDO DE RESERVA

ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES

COMBUSTIBLES
INVENTARIOS DE INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA LA CONSTRUCCION,
ELECTRICIDAD, PLOMERI

DISPOSITIVOS MEDICOS DE USO GENERAL
SEGUROS

Total, de INVERSION EN PROYECTOS Y
PROGRAMAS

TOTAL, DE ACTIVO

CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS

CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION

CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION i
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR 'AGREGOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL LA MAGDALENA O SRI100% LEY REFORMATORIA'LRTI

Total, de CORRIENTE

11.757,00
72,82
214,60
1.262,14
866,95
6.300,00
743,83

2.564,00

790,00
231,19

58.777,17

954,68
0,29
72,39
540,52
0,01
2,10

0,78

1.570,77

213.302,04
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224.98.01

PATRIMONIO
PATRIMONIO
611,09
618,03

SR. EDGAR GONZALO
CARRERA CAMACHO

PRESIDENTE

CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES
Total, de NO CORRIENTE

PATRIMONIO DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE
Total, de PATRIMONIO

SR. EDGAR GONZALO CARRERA
CAMACHO

PRESIDENTE

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Magdalena

TOTAL, DE PASIVO

TOTAL, DE PATRIMONIO
TOTAL, DE PASIVO MAS
PATRIMONIO

31,39
31,39

166.037,72
45.662,16
211.699,88

LIC. EDGAR
MAURICIO ARIAS
GUEVARA
SECRETARIO-
TESORERO

1.602,16

211.699,88

213.302,04
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Anexo 31: Detalle de costos de estrategias.
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Autonomo

Estrategia Detalle de costos Valor
Implementar el 1. Evaluar la situacion actual. $1.200,00
marco de control 2. Disefiar un plan de implementacion.
interno COSO II: 3. Establecer politicas y procedimientos.

4. Comunicar y capacitar.
5. Implementar controles especificos.
Realizar una 1. La evaluacion de riesgos financieros. | $400,00
evaluacion de 2. Una vez identificados los riesgos, es
riesgos  permitird importante  evaluar su  impacto
identificar y evaluar potencial y la probabilidad de que
los riesgos ocurran.
financieros y 3. La evaluacion de riesgos también
contables puede ayudar a identificar
especificos a los oportunidades para mejorar la gestion
que se enfrenta el financiera y contable.
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Parroquial Rural La
Magdalena
Establecer politicas 1. Desarrollar politicas y $600,00
y procedimientos procedimientos.
claros y 2. Comunicar las politicas y
consistentes en procedimientos.
relacion con el 3. Garantizar el cumplimiento.
control contable 4. Actualizar y mejorar.
financiero
Proporcionar 1. Identificar las necesidades de | $1.100,00
capacitacion y capacitacion.
entrenamiento a los 2. Desarrollar programas de
miembros del capacitacion.
Gobierno 3. Impartir sesiones de capacitacion.
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Parroquial Rural La

Magdalena.

Estrategia Detalle de costos Valor
Descentralizado 4. Proporcionar materiales de
Parroquial Rural La capacitacion.

Magdalena en 5. Evaluar el impacto

relacion con los

principios y

practicas de control

financiero contable.

Implementar 1. Realizar revisiones periddicas. $600,00
mecanismos de 2. Realizar auditorias internas.

monitoreo y 3. Generar informes de seguimiento.

seguimiento para 4. Implementar acciones correctivas.

garantizar que los 5. Evaluar el cumplimiento

controles contables

financieros

Fomentar una 1. Establecer politicas de transparencia. | $800,00
cultura de 2. Elaborar informes claros y accesibles.
transparencia y 3. Publicar informes en plataformas

rendicion de accesibles.

cuentas dentro del 4. Realizar audiencias publicas.

Gobierno 5. Promover la participacion ciudadana.

Auténomo

Descentralizado

Elaborado por: Las autoras

Observacion: Para llevar a cabo las actividades de las estrategias, se contratara la

contratacion de profesionales especializados en el area correspondiente. Esto

implica incurrir en costos que estdn relacionados con las habilidades y

conocimientos de estos profesionales, asi como con el desarrollo de las actividades

necesarias para alcanzar el objetivo establecido.
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Anexo 32: Informe de plagio
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