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INTRODUCCION

El emprendimiento constituye un componente relevante de la dinamica econémica
local, ya que interviene en la generacion de empleo, en la circulacién de bienes y
servicios y en laampliacion de oportunidades de ingreso para la poblacion. La crea-
cién de nuevos negocios no garantiza por si sola su permanencia en el mercado,
debido a que una parte importante de los emprendimientos enfrenta dificultades

para sostener sus operaciones durante sus primeros afios de funcionamiento.

En el marco ecuatoriano, esta realidad cobra particular relevancia ya que el pais ha
evidenciado un notable involucramiento en la actividad emprendedora desde etapas
tempranas. Sin embargo, también enfrentan una significativa fragilidad ante el cie-
rre 0 la interrupcidn de muchos negocios en sus fases iniciales. El surgimiento y la
sustentabilidad demuestra que no solo es suficiente contar cuantos emprendimien-
tos demuestra que no solo es suficiente contar cuanto tiempo logran permanecer

operativo y en qué circunstancias ocurre su discontinuidad.

Dentro de este problema, la actividad econémica representa una dimension de inte-
rés analitico, debido a que no todos los rubros operan bajo las mismas exigencias,
niveles de competencia, barreras de entrada, necesidades de capital o ritmos de ma-
duracion. En consecuencia, es razonable plantear que la duracion de un emprendi-
miento puede variar segun el sector en el que desarrolla sus actividades, de modo
que ciertos rubros podrian presentar trayectorias mas estables, mientras otros po-

drian registrar una mayor propension al cierre temprano.

En la ciudad de Guaranda, esta cuestion es particularmente distinguido por su com-
posicion y su estructura empresarial, que se caracteriza en gran medida por una
microeconomia, una participacion en mercados locales de escala y nivel limitadas,
en este entorno la concentracion de empresas y ciertas actividades puede afectar la
duracion del negocio especialmente si varias instituciones competen en segmentos

de demanda similares.

Desde la perspectiva de la Contabilidad y la Auditoria, el estudio de la duracion de
los emprendimientos aporta un insumo valioso para comprender el comportamiento
econdmico de los establecimientos y para identificar patrones de estabilidad o vul-

nerabilidad en funcién de su actividad.
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Analizar este fenOmeno permite pasar de una vision centrada Gnicamente en la aper-
tura de negocios hacia una evaluacion mas completa de su trayectoria temporal, su

permanencia y su riesgo de cierre dentro de un periodo determinado.

En este marco, la presente investigacion tiene como objetivo analizar la relacion
entre la actividad econémica y la duracion de los emprendimientos en la ciudad de
Guaranda durante los afios 2024 y 2025. Para ello, se examina la informacion dis-
ponible sobre los establecimientos de la cohorte seleccionada, con el proposito de
identificar diferencias en la permanencia de los negocios segln el rubro econémico
al que pertenecen y establecer si ciertos sectores presentan mayor riesgo de cierre

que otros dentro del periodo de estudio.

La relevancia de esta investigacion radica en que sus resultados pueden aportar evi-
dencia 0til para la toma de decisiones de emprendedores, inversionistas, institucio-
nes publicas y actores académicos interesados en la dinamica econémica local. Co-
nocer qué actividades muestran mayor estabilidad relativa y cuales concentran una
mayor vulnerabilidad al cierre permite fortalecer la planificacion, orientar mejor las
estrategias de apoyo y contribuir a una comprensiéon mas precisa del comporta-

miento de los emprendimientos en Guaranda.

En ese sentido, el estudio no se limita a describir aperturas y cierres de negocios,
sino que busca aportar una lectura analitica sobre la permanencia empresarial en
funcién de la actividad econémica. Mediante un enfoque cuantitativo basado en el
analisis de la duracion y la supervivencia de los emprendimientos, se espera generar
evidencia que contribuya al conocimiento del ecosistema econémico local y sirva
de base para futuras decisiones, investigaciones y acciones de apoyo al sector em-

prendedor.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion entre la actividad
econdmica y la duracion de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda durante
el periodo 2024-2025. El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de
alcance descriptivo y correlacional, con disefio no experimental, observacional y
retrospectivo. La informacion utilizada provino de registros administrativos del
Servicio de Rentas Internas, a partir de los cuales se conform6 una cohorte analitica
de 1146 emprendimientos, sometida previamente a procesos de depuracién, valida-

cion y construccion de variables de duracién y censura.

Para el procesamiento de la informacion se aplicaron estadisticas descriptivas, ana-
lisis de frecuencias, estimacion de supervivencia mediante Kaplan-Meier, prueba
Log-Rank y modelos de riesgos proporcionales de Cox. Los resultados evidencia-
ron que la cohorte estuvo compuesta mayoritariamente por establecimientos acti-
V0s, personas naturales y unidades econémicas de baja complejidad tributaria. Asi-
mismo, la duracion observada presentd una distribucion asimétrica, concentrada en

tramos tempranos de permanencia.

En el analisis inferencial, la prueba Log-Rank mostr6 diferencias estadisticamente
significativas en la supervivencia de los emprendimientos segun la macro actividad
econdmica, lo que permitio respaldar la hipétesis de investigacion. No obstante, los
modelos de Cox no identificaron a la actividad econdmica como predictor Gnico y
robusto del riesgo de cierre, lo que sugiere la intervencién de otros factores estruc-

turales, juridicos y tributarios.

Se concluye que la actividad econdmica se relaciona significativamente con la du-
racion de los emprendimientos en Guaranda, aunque la permanencia empresarial
responde a una dindmica multidimensional que no puede explicarse exclusivamente

por el sector econémico.

Palabras Clave: Gestion Administrativa, Emprendimiento, Sostenibilidad Empre-

sarial.
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the relationship between economic
activity and the duration of enterprises in the city of Guaranda during the 2024—
2025 period. The study was conducted under a quantitative approach, with a de-
scriptive and correlational scope, using a non-experimental, observational, and ret-
rospective design. The information used came from administrative records of the
Internal Revenue Service, from which an analytical cohort of 1,146 enterprises was
constructed, previously subjected to data cleaning, validation, and the construction

of duration and censoring variables.

For data processing, descriptive statistics, frequency analysis, survival estimation
through Kaplan-Meier, the Log-Rank test, and Cox proportional hazards models
were applied. The results showed that the cohort was composed mainly of active
establishments, natural persons, and business units with low tax complexity. Like-
wise, the observed duration presented an asymmetric distribution, concentrated in

early periods of permanence.

In the inferential analysis, the Log-Rank test showed statistically significant differ-
ences in enterprise survival according to macroeconomic activity, which made it
possible to support the research hypothesis. However, the Cox models did not iden-
tify economic activity as a unique and robust predictor of closure risk, suggesting

the involvement of other structural, legal, and tax-related factors.

It is concluded that economic activity is significantly related to the duration of ven-
tures in Guaranda, although business permanence responds to a multidimensional

dynamic that cannot be explained exclusively by the economic sector.

Keywords: Administrative Management, Entrepreneurship, Business Sustainabil-
ity.



CAPITULO I. FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1. Descripcion del Problema

En el &mbito empresarial, la creacién de nuevos negocios no asegura su permanen-
cia en el mercado, debido a que una parte importante de los emprendimientos ex-
perimenta trayectorias de corta duracion o cierre temprano. Esta situacion convierte
a la permanencia empresarial en un problema de analisis relevante, ya que no basta
con observar la apertura de unidades econdémicas si no se examina también su ca-

pacidad de mantenerse activas durante un periodo determinado.

En Ecuador, esta problematica adquiere particular importancia por la coexistencia
de dos fendmenos: una elevada actividad emprendedora y una marcada vulnerabi-
lidad de muchos negocios en sus etapas iniciales. En términos précticos, ello signi-
fica que el dinamismo de apertura no siempre se traduce en estabilidad operativa,
por lo que surge la necesidad de estudiar la duracién de los emprendimientos como

una dimensién clave del comportamiento econémico.

Dentro de este escenario, la actividad econdmica constituye una variable de interés
central, puesto que los distintos rubros no se desenvuelven bajo condiciones homo-
géneas. Los sectores econdémicos difieren en intensidad competitiva, demanda, re-
querimientos de capital, barreras de entrada y tiempo de consolidacion, de modo
que la duracién de los emprendimientos puede variar segun el tipo de actividad que
desarrollan. En consecuencia, la permanencia de los negocios no necesariamente
responde a un patron uniforme, sino que puede presentar diferencias asociadas al

rubro econémico.

En la ciudad de Guaranda, esta situacion plantea un problema especifico de inves-
tigacion. Aungue en el entorno local es posible observar la apertura, continuidad y
cierre de diversos establecimientos, no se dispone de suficiente evidencia empirica
sistematizada que permita determinar si la actividad econdémica se relaciona con la
duracion de los emprendimientos registrados durante los afios 2024 y 2025. Esta
ausencia de informacién analitica limita una comprensién mas precisa de la dina-
mica empresarial local y dificulta identificar qué rubros muestran trayectorias rela-
tivamente mas estables y cuales presentan mayor vulnerabilidad al cierre. Por tanto,

el problema no se reduce a constatar que existen emprendimientos que abren y otros



que cierran, sino a establecer si la duracidn de esos negocios presenta diferencias

segun la actividad economica a la que pertenecen.
Modelo Logico o Arbol de Problemas

Para estructurar la causalidad del fenomeno investigado, se ha aplicado la Metodo-
logia del Marco Légico de (Ortegdn, 2015), disefiando un Arbol de Problemas que
sistematiza las relaciones causa-efecto identificadas en el diagndstico preliminar.

Tablal
Modelo Ldgico.

Problema Central

Duracion heterogénea y cierre temprano de los emprendimientos registrados en la ciu-
dad de Guaranda, con posibles diferencias segun la actividad econdmica desarrollada
durante el periodo 2024-2025.

Causas

1. Diferencias sectoriales en condi-
ciones de competencia, demanda y
permanencia en el mercado.

2. Variacion en los requerimientos
operativos y en el tiempo de consoli-
dacién segun la actividad econémica.
3. Concentracion de emprendimien-
tos en determinados rubros, lo que
puede incrementar la vulnerabilidad al
cierre en el contexto local.

Efectos
1. Reduccion de la permanencia de
los emprendimientos dentro del pe-
riodo analizado.
2. Mayor vulnerabilidad al cierre
temprano en ciertos sectores economi-
COS.
3. Limitaciones para la toma de deci-
siones de emprendedores y actores lo-
cales por falta de evidencia empirica
sobre la estabilidad relativa de las ac-
tividades econdmicas.

Fuente: elaboracién Propia

1.2 Formulacién del Problema

Considerando el diagnostico contextual y la delimitacion del objeto de estudio, se

plantea la siguiente interrogante que rige la investigacion:

¢Qué relacidn existe entre la actividad econdémica y la duracion de los emprendi-

mientos en la ciudad de Guaranda durante el periodo 2024-2025?

1.3 Preguntas de Investigacion

e ;Cual es ladistribucion de los emprendimientos de Guaranda durante el pe-

riodo 2024-2025 seguln su actividad econdmica?



e Cbomo se comporta la duracion de los emprendimientos registrados en la
ciudad de Guaranda durante el periodo de estudio?
e (Existen diferencias en la supervivenciay en el riesgo de cierre de los em-

prendimientos segun la actividad econémica desarrollada?

1.4 Justificacion

La presente investigacion surge de la necesidad de comprender una problematica
que incide directamente en la dindmica economica local: la permanencia desigual
de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda. Aunque la apertura de negocios
constituye una manifestacion relevante de actividad econémica, no todos los esta-
blecimientos logran sostenerse en el tiempo, por lo que resulta necesario examinar
con mayor precision los factores asociados a su duracion dentro del periodo 2024
2025. En este sentido, la investigacion se justifica por la necesidad de disponer de
evidencia empirica que permita analizar si la actividad econdémica guarda relacion

con la permanencia o el cierre de los emprendimientos registrados en la ciudad.

La importancia del estudio radica en que no se limita a describir aperturas y cierres
de negocios, sino que busca aportar una lectura analitica sobre la duracion de los
emprendimientos segun el rubro econdémico al que pertenecen. Este enfoque per-
mite superar apreciaciones generales o intuitivas sobre la estabilidad de los nego-
cios y sustituirlas por evidencia organizada, Gtil para comprender qué actividades
presentan trayectorias relativamente mas estables y cuales muestran mayor vulne-
rabilidad al cierre temprano. De esta manera, la investigacion aporta al conoci-
miento de la estructura econdémica local desde una perspectiva cuantitativa y tem-

poral.

Su relevancia también se expresa en el valor que puede tener para distintos actores
del entorno. Para los emprendedores y potenciales inversionistas, los resultados
pueden servir como insumo para una mejor toma de decisiones al momento de ini-
ciar o sostener una actividad econdémica. Para las instituciones publicas y entidades
de apoyo, el estudio puede contribuir a orientar con mayor precision acciones de
acompariamiento, fortalecimiento o promocion en aquellos sectores que presenten

mayor fragilidad o mayor estabilidad relativa.



Los beneficiarios de esta investigacion pueden identificarse en dos niveles. Como
beneficiarios directos, se encuentran los emprendedores y propietarios de los esta-
blecimientos analizados, quienes podrian contar con informacion mas precisa sobre
el comportamiento temporal de los negocios segun su actividad econdémica. Como
beneficiarios indirectos, se ubican las familias vinculadas a estas unidades econo-
micas, las instituciones interesadas en el desarrollo productivo local y, en un sentido
mas amplio, la ciudad de Guaranda, en tanto una mejor comprension de la perma-

nencia empresarial puede aportar a la lectura de su dinamica econémica reciente.

La viabilidad del estudio se sostiene tanto en la disponibilidad de informacién pro-
veniente de registros administrativos como en la existencia de antecedentes acadé-
micos que respaldan la importancia de analizar los factores asociados a la supervi-
vencia empresarial. En esa linea, trabajos como el de (Arellano Rivera & Torres
Cadena, 2024) evidencian la utilidad de generar conocimiento aplicado sobre las
condiciones que favorecen la permanencia de las unidades productivas. Por consi-
guiente, esta investigacion resulta pertinente y factible, en la medida en que busca
producir evidencia local util sobre la relacion entre actividad econdmica y duracion

de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda.
1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General
Analizar la relacion entre la actividad econdmica y la duracion de los emprendi-

mientos en la ciudad de Guaranda durante los afios 2024—2025.

1.5.2 Objetivos Especificos
e Caracterizar la composicién de los emprendimientos registrados en la ciu-
dad de Guaranda durante el periodo 2024-2025 segun la actividad econémica.
e Describir la duracién de los emprendimientos registrados en la ciudad de
Guaranda a lo largo del estudio.
e Comparar las tasas de supervivencia de los emprendimientos en funcién de
la actividad economica a la que pertenecen.
e Estimar el riesgo relativo de cierre de los emprendimientos segun su activi-

dad econdémica durante el periodo analizado.



1.6 Hipdtesis

Existe una relacion estadisticamente significativa entre la actividad econdémicay la
duracion de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda durante el periodo
2024-2025.

Hipotesis Nula (HO): No existe una relacion estadisticamente significativa entre la
actividad economica y la duracion de los emprendimientos en la ciudad de Gua-
randa durante el periodo 2024-2025.

Hipotesis Alterna (H1): Existe una relacion estadisticamente significativa entre la
actividad econémica y la duracion de los emprendimientos en la ciudad de Gua-
randa durante el periodo 2024-2025.

1.7 Variables

1.7.1 Variable Independiente:
Actividad econémica
1.7.2 Variable Dependiente:

Duracion del emprendimiento



Tabla2

Operacionalizacion de las variables.

Variables

Conceptualizacion

Dimension

Indicadores

Items

Técnicas e Instrumentos

Variable Inde-
pendiente: Acti-
vidad econémica

Actividad productiva o
de servicios registrada
para cada emprendi-
miento dentro del padrén
analizado.

Actividad Pro-
ductiva

Emprendimiento

Padrén Anali-
zado

Al primer trimestres del
afio 2025 los propietarios
de los emprendimientos
conoceran realmente su ac-
tividad productiva

Al primer trimestre del afio
2025 se conoce el 100%
de los tipos de emprendi-
mientos existentes

Al primer semestre del afio
2025 los propietarios de
I00s emprendimientos es-
taran registrados en el pa-
drén actualizado

¢Podria indicarnos si la
actividad econémica
que usted dirige, genera
rentabilidad?

¢ Como describiria la
estabilidad de su activi-
dad econémica frente a
los cambios en el mer-
cado?

¢La operacion de su ne-
gocio ha permitido la
generacion o el mante-
nimiento de empleos di-
rectos en su comunidad
durante este afio?

Encuesta

Observacion directa

Encuesta

Encuesta



Variable Depen-
diente: Duracion
del emprendi-
miento

Tiempo de permanencia
observado del emprendi-
miento dentro del pe-
riodo de estudio

Tiempo de per-
manencia

Observacion del

emprendimiento

Periodo de estu-
dio

Durante el primer trimestre
del afio 2025, se determi-
nara el tiempo de perma-
nencia de los emprendi-
mientos en el mercado.

Durante el primer trimestre
del afio 2025, se observa el
emprendimiento para ana-
lizar su actividad.

En el periodo de estudio,
se evaluara el desarrollo de
los emprendimientos

¢Cuanto tiempo ha per-
manecido activo su em-
prendimiento en el mer-
cado?

¢Durante la observa-
cién, su emprendi-
miento ha mantenido un
funcionamiento conti-
nuo?

¢Suemprendimiento ha
estado activo durante
todo el periodo de estu-
dio?

Revision documental

Encuesta

Observacién directa

Encuesta




CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

El estudio de la permanencia de los emprendimientos en el mercado ha sido abor-
dado por diversas investigaciones que buscan explicar por qué algunos negocios
logran sostenerse en el tiempo mientras otros interrumpen tempranamente sus ope-
raciones. Esta problematica no constituye un fenomeno aislado ni exclusivo de un
territorio especifico, sino una constante observada en distintos contextos econdémi-
cos, especialmente en economias emergentes, donde la apertura de negocios suele

coexistir con trayectorias marcadas por alta vulnerabilidad al cierre.

En ese sentido, la revision de antecedentes resulta necesaria para situar el problema
de investigacion dentro de un marco analitico mas amplio y, al mismo tiempo, para
identificar aportes conceptuales y metodoldgicos que permitan comprender la rela-
cién entre actividad econémica y duracion de los emprendimientos en el contexto

local.

Desde una perspectiva general, la literatura sobre supervivencia empresarial ha
mostrado que la permanencia de los negocios responde a una combinacion de fac-
tores estructurales, sectoriales y organizacionales. No todos los emprendimientos
enfrentan las mismas condiciones de competencia, demanda, financiamiento o con-
solidacion, por lo que la duracion de un negocio puede variar segun la actividad
econdmica desarrollada y segun las condiciones del entorno en que opera. Bajo esta
I6gica, los antecedentes internacionales, nacionales y locales ofrecen un punto de

partida relevante para entender cémo se ha estudiado la permanencia empresarial.

En el contexto latinoamericano, resulta pertinente examinar el estudio desarrollado
en México por (Guerrero Sanchez, Hernandez Jaimes, Bonilla Sanchez, Sanchez
Guevara, y Guerrero Grajeda, 2024), titulado “Las estrategias de sobrevivencia de
las microempresas en México durante la pandemia”, debido a que analiza la conti-
nuidad operativa de microempresas en un escenario de alta incertidumbre. El obje-
tivo central de esta investigacion fue identificar las estrategias que permitieron a las
MIPYMES de los sectores de manufactura, comercio y servicios mantenerse acti-

vas frente a condiciones adversas, abordando la supervivencia empresarial no como



un hecho fortuito, sino como el resultado de respuestas diferenciadas ante las pre-

siones del entorno.

Metodoldgicamente, el estudio adoptd un enfoque cuantitativo mediante analisis
correlacional y regresion lineal multiple, considerando variables como el nivel de
instruccion del propietario, la capacitacion recibida, el uso de tecnologias y el ac-
ceso al financiamiento. Entre sus hallazgos, se evidencio que el financiamiento fue
una variable estadisticamente significativa en todos los modelos aplicados, mientras
que la capacitacion y el nivel de formacion también mostraron un papel relevante

en la capacidad de adaptacion de las empresas.

Aunque la presente investigacion no se centra en la profesionalizacién administra-
tiva como variable principal, este antecedente resulta Gtil porque demuestra que la
supervivencia empresarial puede estudiarse empiricamente mediante relaciones ob-
servables entre caracteristicas del negocio y su permanencia en el tiempo. En parti-
cular, aporta una base importante para entender que la duracion de los emprendi-
mientos no sigue un patron homogéneo y que diferentes condiciones pueden influir

en su continuidad operativa.

En el &mbito ecuatoriano, uno de los antecedentes méas relevantes es el informe
técnico elaborado por el (Banco de desarrollo de Ameérica Latina y el Caribe, 2023),
titulado “Las pymes en Ecuador”. Este documento ofrece un diagndstico general
sobre la situacion de las micro, pequefias y medianas empresas, describiendo su
participacion en el empleo, su aporte a la economia nacional y los principales desa-
fios que enfrentan en materia de productividad, financiamiento e informalidad. Su
valor para la presente investigacion radica en que permite situar el problema de la

permanencia empresarial dentro de la estructura economica del pais.

El objetivo del informe fue caracterizar el desempefio de las PYMES ecuatorianas
durante la ultima década, identificando tanto su contribucion al tejido productivo
como las limitaciones que condicionan su sostenibilidad. Para ello, se apoyd en un
analisis descriptivo y longitudinal de fuentes oficiales, utilizando registros del Ser-
vicio de Rentas Internas, de la Superintendencia de Compaiiias y del Instituto Na-

cional de Estadistica y Censos.



Esta base metodoldgica resulta especialmente relevante para la presente tesis, dado
que demuestra la utilidad analitica de los registros administrativos para estudiar fe-

nomenos empresariales a escala agregada y por sectores econoGmicos.

Entre los hallazgos méas importantes del documento, se destaca la fuerte presencia
del sector servicios dentro del conjunto de empresas ecuatorianas y la persistencia
de limitaciones asociadas a productividad, tamafio empresarial y acceso a financia-
miento. El informe muestra que el crecimiento del nimero de unidades productivas
no necesariamente implica estabilidad o consolidacion, ya que una parte considera-
ble de estas opera bajo condiciones de baja escala y alta fragilidad.

Este antecedente aporta un marco nacional util para la presente investigacion, en la
medida en que sugiere que la permanencia de los emprendimientos puede estar con-
dicionada por la actividad econdémica y por las caracteristicas estructurales del en-
torno en el que se insertan. Por tanto, ofrece una base para interpretar la duracion
de los negocios no solo como un resultado individual, sino también como una ma-

nifestacion de dinamicas sectoriales mas amplias.

En el plano local, adquiere especial importancia el estudio desarrollado por (Are-
Ilano Rivera & Torres Cadena, 2024), titulado “Analisis de los factores que afectan
la permanencia en el mercado de los emprendimientos en el cantén Guaranda”. Este
antecedente guarda una cercania territorial directa con la presente investigacion y
constituye un referente inmediato para comprender la problematica de la permanen-
cia empresarial en el contexto guarandefio. Su propésito fue identificar las razones
por las cuales los nuevos negocios presentan una alta volatilidad en el cantén, des-

tacando elementos aso ciados a competencia, capacitacion y entorno comercial.

Los resultados reportados por (Arellano Rivera & Torres Cadena, 2024) muestran
gue una proporcion importante de los emprendimientos locales se encuentra en eta-
pas tempranas de vida y opera en entornos percibidos como altamente competitivos.
Asimismo, el estudio sefiala limitaciones en capacitacion continua y debilidades en
la articulacion entre actores economicos locales. Aunque su enfogque no se concen-
tra especificamente en la duracion observada de los negocios segun actividad eco-
nomica, si aporta evidencia valiosa sobre la fragilidad de muchos emprendimientos

del canton y sobre la necesidad de estudiar con mayor profundidad su permanencia
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en el tiempo. Para la presente investigacion, este trabajo funciona como un antece-
dente local clave, ya que confirma la relevancia del problema y evidencia que la

dindmica empresarial de Guaranda requiere analisis empiricos mas especificos.

De manera complementaria, la tesis de grado elaborada por (Loor Lazo y Garcia
Casa, 2025), sobre “La educacion financiera en la gestion contable de los empren-
dimientos en Guaranda”, aporta una vision relacionada con la capacidad adminis-
trativa y financiera de los negocios locales. Este estudio destaca la importancia del
manejo contable y del conocimiento financiero en la toma de decisiones empresa-
riales, sefialando que el desconocimiento de herramientas basicas puede afectar la

continuidad de los emprendimientos.

Aunque la presente tesis no se enfoca directamente en educacion financiera como
variable principal, este antecedente resulta pertinente porque evidencia que la per-
manencia de un negocio puede verse afectada por multiples dimensiones y porque
ayuda a contextualizar la vulnerabilidad de los emprendimientos en Guaranda desde

una mirada complementaria a la del analisis sectorial.

Al contrastar estos antecedentes, se observa que la literatura revisada converge en
un punto central: la permanencia de los emprendimientos constituye un fendmeno
complejo que no puede reducirse Unicamente a la existencia de apertura de nego-
cios. Los estudios internacionales muestran que la continuidad operativa depende
de capacidades de adaptacion y condiciones de soporte; el informe nacional eviden-
cia que la estructura econdmica y sectorial incide en la fragilidad de las unidades
productivas; y los antecedentes locales confirman que en Guaranda existe una pro-

blematica real asociada a la permanencia de los emprendimientos.

También se advierte un vacio especifico: no se identifica suficiente evidencia local
gue examine de manera directa la relacion entre actividad econémica y duracion de

los emprendimientos en la ciudad de Guaranda durante los afios 2024 y 2025.

A diferencia de los estudios que priorizan factores administrativos, financieros o
percepciones de los emprendedores, este trabajo se orienta a analizar empiricamente

la duracion de los establecimientos segun la actividad economica a la que pertene-
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cen, utilizando informacidn de carécter registral y una perspectiva de analisis tem-
poral. De esta forma, los antecedentes revisados no solo respaldan la pertinencia
del tema, sino que también permiten delimitar con mayor claridad el aporte especi-
fico de esta tesis: generar evidencia sobre la permanencia empresarial en Guaranda
a partir de la relacion entre actividad economica y la duracion de los emprendimien-
tos durante el periodo 2024-2025.

2.2 Cientifico

2.2.1 Teoria Econdmica del Emprendimiento.
Si el emprendimiento se examina desde una perspectiva cientifica, se advierte que

no constituye una nocion reciente ni una simple practica comercial, sino una cate-
goria analitica construida a lo largo del pensamiento econémico para explicar una
parte sustancial de la dinamica del desarrollo. La teoria econdémica no concibe al
emprendimiento Gnicamente como la apertura de un negocio, sino como una fun-
cién que moviliza recursos, articula decisiones bajo incertidumbre y modifica el

comportamiento de los mercados.

Los primeros desarrollos sistematicos del concepto pueden ubicarse en las reflexio-
nes de Richard Cantillon y Jean-Baptiste Say, quienes diferenciaron al emprendedor
del capitalista tradicional. En esta linea, la caracteristica distintiva del emprendedor
no era la mera posesion del capital, sino la capacidad de asumir riesgos en condi-
ciones inciertas, comprando a precios relativamente ciertos para vender en contex-
tos de mercado no plenamente previsibles. Esta formulacion clésica resulta espe-
cialmente atil para la presente investigacion, porque permite comprender que la
volatilidad de la duracién empresarial no debe interpretarse como una anomalia,
sino como una consecuencia inherente a la actividad econdémica, donde el riesgo y

la incertidumbre forman parte del funcionamiento ordinario del mercado.

El mayor giro conceptual se produjo con Joseph Schumpeter, quien desplazo la vi-
sion pasiva del emprendedor y lo situd en el centro del cambio econdmico. Para
este autor, el emprendimiento no consiste simplemente en organizar factores de pro-

duccion, sino en introducir innovaciones que alteran el equilibrio previo del mer-
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cado. De esta manera, el emprendedor schumpeteriano impulsa procesos de “des-
truccion creativa”, en virtud de los cuales nuevas combinaciones productivas reem-

plazan practicas, productos 0 modelos ya existentes.

Desde esta perspectiva, la permanencia de un negocio no depende Unicamente de
haber ingresado al mercado, sino de su capacidad para diferenciarse, innovar y sos-
tener ventajas frente a otros actores que compiten por una misma demanda, esta
interpretacion resulta especialmente relevante para el analisis de la duracion empre-

sarial en Guaranda.

Cuando varias unidades econdémicas operan dentro de actividades similares, con
escasa diferenciacion y con bajas barreras de entrada, la competencia tiende a in-
tensificarse y la permanencia se vuelve més fragil. En tal sentido, la teoria de
Schumpeter ayuda a comprender que la supervivencia de un emprendimiento no
estad garantizada por el mero hecho de iniciar operaciones, puesto que la continuidad
depende de la posibilidad de introducir mejoras, generar valor agregado o construir

algun rasgo distintivo que le permita sostenerse en un entorno competitivo.

En esa misma linea, Solis Montoya y Castillo Herrera (2021) sefialan que es indis-
pensable separar la figura del propietario del capital de la funcion estrictamente
emprendedora. Su revision teorica, basada en la tradicion schumpeteriano, destaca
que el emprendedor actla como promotor de nuevas combinaciones, reformas pro-
ductivas e innovaciones orientadas a transformar los patrones existentes de produc-
cién y oferta. Esta precision es importante para la presente investigacion, porque
permite sostener que la duracion de un emprendimiento no depende exclusivamente
de la disponibilidad de recursos iniciales, sino también de la capacidad de articular
decisiones econdmicas que introduzcan adaptacion, eficiencia o diferenciacidn den-

tro de la actividad desarrollada.

Como complemento a la tradicion schumpeteriana, la Escuela Austriaca, especial-
mente a través de Israel Kirzner, propuso una lectura distinta del emprendimiento.
Mientras Schumpeter concibe al emprendedor como un agente que rompe el equi-
librio mediante la innovacion, Kirzner lo define como un sujeto alerta a oportuni-

dades que otros no han percibido. En esta vision, el emprendedor no necesariamente
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revoluciona el mercado, sino que detecta desajustes entre oferta y demanda, identi-
fica necesidades insatisfechas y actla para aprovecharlas. Su ganancia surge de la
capacidad de descubrimiento, del uso de informacion dispersa y de la oportunidad

de coordinar mejor recursos y necesidades dentro del sistema econémico.

En ciertos casos, la duracion de un negocio puede explicarse por su capacidad de
innovar y diferenciarse, tal como lo plantea Schumpeter; en otros, puede depender
de haber identificado correctamente una oportunidad dentro de un mercado local,
como lo propone Kirzner. Esta doble lectura permite analizar de manera mas fina
la realidad empresarial de Guaranda, donde coexisten emprendimientos que inten-
tan abrir espacio a partir de nuevas propuestas y otros que se insertan en actividades

ya existentes, buscando responder a nichos de demanda, proximidad territorial o

necesidades inmediatas de consumo.

Tabla3

Comparativo entre las teorias de Schumpeter y Kirzner.

Criterio Teoria de la innovacion (Jo- Teoriade laoportunidad
seph Schumpeter) (Israel Kirzner)
Concepto Destruccion creativa: el em-  Estado de alerta: el emprende-
central prendedor altera el orden exis-  dor descubre oportunidades
tente mediante innovaciones. que otros no percibieron.
Funcion eco- Desequilibrar el mercado a Corregir desajustes y acercar
némica través de cambios disruptivos. el mercado al equilibrio.
Origende la Innovacion, diferenciaciony  Aprovechamiento de informa-
ganancia ventaja temporal derivada de cion, arbitraje y descubri-
nuevas combinaciones. miento de necesidades insatis-
fechas.
Perfil del em-  Innovador capaz de introducir ~ Descubridor de oportunidades
prendedor nuevos productos, procesos 0 Yy coordinador eficiente de re-
mercados. CUrsos.
Relacioncon  Lainnovacion implicaincerti-  La actuacion sobre oportuni-
el riesgo dumbre econémicay exposi-  dades también supone incerti-
cion competitiva. dumbre, aunque basada en
perspicacia de mercado.
Utilidad para  Explica por qué algunos em- Permite comprender como

este estudio

prendimientos duran mas
cuando logran diferenciarse
dentro de su actividad.

ciertos negocios se sostienen
al identificar mejor su nicho o
demanda local.
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Fuente: informacion tomada de Solis Montoya y Castillo Herrera (2021).

A estas corrientes, la teoria del emprendimiento también incorpor6 una dimension
conductual que enriquecid la explicacién estrictamente econémica. David McCle-
lland, por ejemplo, planted que la necesidad de logro constituye un motor decisivo
del comportamiento emprendedor. Aunque la presente investigacion se centra en
la relacion entre actividad econdémica y duracion, esta perspectiva aporta un matiz
relevante, porque permite reconocer que la permanencia de un negocio no se re-
duce por completo a variables estructurales del mercado. La toma de decisiones,
la perseverancia, la capacidad de adaptacion y la tolerancia a la incertidumbre
también intervienen en la posibilidad de sostener una unidad econémica mas alla

de sus primeros meses de funcionamiento.

En el contexto de economias locales y de emprendimientos de pequefia escala, estas
teorias adquieren una especial pertinencia. Muchos negocios surgen no necesaria-
mente a partir de procesos intensivos de innovacion, sino como respuesta a necesi-
dades de autoempleo, ingresos inmediatos o aprovechamiento de oportunidades de

baja escala.

En tales escenarios, la duracion del emprendimiento puede verse limitada por la
reducida diferenciacion, la fragilidad operativa y la alta exposicion a la competen-
cia. Por ello, el enfoque econdémico del emprendimiento permite interpretar la per-
manencia empresarial como el resultado de una interaccion compleja entre oportu-
nidad, organizacion, innovacion, estructura de mercado y capacidad de respuesta

frente a condiciones cambiantes.

A partir de esta base teorica, resulta posible sostener que la relacion entre actividad
econdmica y duracion empresarial no es accidental, en mercados con muchas uni-
dades econOmicas, escasas barreras de entrada y alta homogeneidad de oferta, la
permanencia tiende a ser mas incierta y la probabilidad de cierre se incrementa si
el emprendimiento no logra construir ventajas operativas o simbdlicas. En cambio,
cuando una actividad ofrece mejores condiciones de diferenciacion, menor satura-
cién o mayor capacidad de adaptacion, las trayectorias de supervivencia pueden
volverse relativamente méas favorables. En consecuencia, la teoria econémica del

emprendimiento ofrece un fundamento sélido para interpretar por qué la duracién
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de los negocios puede variar entre sectores y por qué la actividad econémica cons-

tituye una variable analiticamente relevante dentro del presente estudio.

En definitiva, la comprension del emprendimiento desde la teoria econémica per-
mite superar una vision meramente descriptiva del cierre 0 permanencia empresa-
rial. No se trata solo de contabilizar cuantos negocios ingresan o salen del mercado,
sino de entender la l6gica econdmica que condiciona su trayectoria. Las aportacio-
nes de Cantillon, Say, Schumpeter, Kirzner y McClelland proporcionan un marco
conceptual adecuado para interpretar la duracion de los emprendimientos en Gua-
randa como un fendmeno en el que convergen incertidumbre, oportunidad, innova-

cién y competencia.

2.2.2 Modelos de Emprendimiento

La creacion de una empresa no constituye un acto lineal, automatico ni uniforme,
sino un proceso dindmico en el que convergen decisiones, recursos, percepciones y
condiciones del entorno. Por esta razon, la literatura especializada ha desarrollado
diversos modelos de emprendimiento con el propdsito de ordenar analiticamente
ese proceso y explicar por qué algunos negocios logran sostenerse en el tiempo,
mientras otros fracasan en sus etapas iniciales. En consecuencia, estos modelos no
solo permiten comprender el origen del emprendimiento, sino también identificar
los factores que condicionan su permanencia, su crecimiento y su vulnerabilidad

frente al cierre.

Entre los enfoques més influyentes se encuentra el Modelo de Timmons, conside-
rado en numerosos estudios como una referencia central para comprender la l6gica
de la sostenibilidad empresarial. Este modelo sostiene que el éxito de un emprendi-
miento no depende de un solo factor aislado, sino del equilibrio entre tres elementos
fundamentales: la oportunidad, los recursos y el equipo (Borja et al., 2020). Su prin-
cipal aporte consiste en desmontar la idea de que el capital econdémico constituye el
punto de partida absoluto del negocio. Desde esta perspectiva, el proceso empren-
dedor debe comenzar con la identificacion de una oportunidad real de mercado, es
decir, con una necesidad o posibilidad concreta cuya explotacion justifique la mo-

vilizacion de recursos y esfuerzos organizativos.
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La relevancia de este planteamiento para la presente investigacion es evidente. El
hecho de que un emprendimiento se inicie no implica, por si mismo, que exista una
oportunidad suficientemente solida para sostenerlo en el tiempo. Una idea de nego-
cio puede parecer atractiva para quien la impulsa, pero ello no garantiza que el mer-
cado la valide ni que cuente con las condiciones necesarias para generar permanen-
cia. Precisamente ahi radica una de las utilidades analiticas del modelo de Timmons:
distinguir entre la idea y la oportunidad, evitando confundir la motivacion inicial

del emprendedor con la viabilidad real de la actividad econdémica escogida.

El segundo componente del modelo se refiere a los recursos, entendidos no solo
como dinero, sino también como capacidades, tiempo, infraestructura, informacion
y redes de apoyo. Timmons plantea una logica de gestion eficiente, frecuentemente
asociada al principio de bootstrapping, segun el cual el emprendimiento debe pro-

curar hacer mas con menos, sobre todo en sus etapas iniciales.

Esta idea es particularmente relevante en contextos locales donde muchas unidades
econdémicas operan con recursos escasos, baja tecnificacion y limitada planificacion
financiera. En tales circunstancias, la sostenibilidad del negocio no depende Unica-
mente del volumen de inversion inicial, sino de la capacidad para administrar con

prudencia los recursos disponibles y orientarlos hacia objetivos estratégicos.

El tercer pilar del modelo es el equipo, dimension que suele ser subestimada en
emprendimientos pequefios o de estructura unipersonal. Sin embargo, desde la 16-
gica de Timmons, el equipo no representa un componente accesorio, sino un factor
decisivo de sostenibilidad, porque concentra competencias, distribuye responsabi-
lidades y amplia la capacidad de respuesta frente al riesgo. Cuando toda la carga
operativa, financiera y estratégica recae sobre una sola persona, la vulnerabilidad
del emprendimiento aumenta, ya que cualquier error, limitacion o crisis afecta di-
rectamente la continuidad del negocio. Por ello, el equilibrio entre oportunidad, re-
cursos y equipo no debe entenderse como una formula rigida, sino como una arqui-

tectura funcional que incide en la estabilidad del emprendimiento.

En esta linea, Borja et al. (2020) subrayan que el modelo de Timmons parte de una
premisa crucial: no toda idea merece ser convertida en inversion, y no todo entu-

siasmo inicial equivale a una verdadera oportunidad. Las autoras destacan que el
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emprendimiento debe iniciarse con una validacion previa del impacto, la magnitud
y la consistencia de la oportunidad detectada. Esta observacion resulta especial-
mente valiosa para el andlisis de la duracion empresarial, porque permite suponer
que una parte de la mortalidad temprana de los negocios podria derivarse de deci-
siones precipitadas de inversion, realizadas antes de comprobar si la actividad eco-
nomica elegida cuenta con demanda suficiente, condiciones efectivas de sostenibi-
lidad.

Si el modelo de Timmons permite comprender la l6gica estructural de la sostenibi-
lidad, el Modelo del Evento Emprendedor de Shapero y Sokol permite explicar me-
jor el momento en que surge la decision de emprender. Tal como lo expone Quere-
jazu Vidovic (2020), este modelo sostiene que la creacion de un negocio es resul-
tado de la interaccion entre la deseabilidad percibida, la viabilidad percibida y la
propensién a actuar. En otras palabras, una persona decide emprender cuando con-
sidera deseable iniciar una actividad econdmica, se siente relativamente capaz de

hacerlo y presenta disposicion real para actuar.

Este componente resulta especialmente Util para interpretar el surgimiento de nego-
cios en contextos economicos fragiles. En escenarios donde existen desempleo,
inestabilidad de ingresos o insuficiencia de oportunidades laborales, el evento de
desplazamiento suele tener una naturaleza negativa, es decir, se vincula con la ne-
cesidad econdémica, la pérdida de trabajo o la urgencia de generar ingresos. Bajo
estas condiciones, la decision de emprender no nace exclusivamente de una plani-
ficacion estratégica de largo plazo, sino de una respuesta inmediata frente a una
restriccion econdmica. Por ello, el modelo de Shapero permite comprender por qué
en determinadas realidades locales proliferan negocios de rapida apertura, pero tam-

bién por qué muchos de ellos presentan una permanencia limitada.

La propuesta de Shapero se enriquece, ademas, con la Teoria del Comportamiento
Planificado de Ajzen, recuperada por Querejazu Vidovic (2020), segun la cual la
intencion constituye uno de los mejores predictores de la accion. No obstante, esta
teoria también advierte que la intencion no basta por si sola. Para que la conducta
emprendedora se concrete y se sostenga, debe existir un nivel razonable de control

conductual percibido, es decir, la conviccion de contar con las capacidades y medios
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necesarios para ejecutar la accion de manera efectiva. Esta precision es importante,
porque permite distinguir entre la decision inicial de emprender y la capacidad real

de administrar un negocio en condiciones de mercado.

Al contrastar ambos modelos, se advierte una diferencia fundamental. EI modelo
de Shapero explica mejor el nacimiento del emprendimiento, es decir, la decision
de iniciar una actividad econdmica, mientras que el modelo de Timmons explica
con mayor claridad las condiciones necesarias para que dicho emprendimiento lo-
gre sostenerse. El primero se concentra en la dimension subjetiva y situacional de
la decision; el segundo, en la arquitectura interna del negocio y en su equilibrio
operativo. Por tanto, no se trata de marcos tedricos contradictorios, sino de perspec-
tivas complementarias que permiten comprender distintas fases del fenémeno em-

prendedor.

Desde el punto de vista de esta investigacion, esta complementariedad tiene una
utilidad analitica directa. Si el negocio surge a partir de una alta deseabilidad y una
viabilidad percibida favorable, pero no logra articular una oportunidad validada, un
uso estratégico de recursos y una minima capacidad organizativa, su probabilidad

de permanencia disminuye.

Tabla4
Comparativo entre el modelo de gestion y el modelo de intencion.
Dlmer]s_lo_n Modelo de Timmons Modelo de Shapero
de analisis
Se centra en la estructura 'y Se centra en la decision de em-
Enfoque o .
o sostenibilidad del negocio. prender y en el momento que la
principal
desencadena.
- Exige distinguir entre ideade  Se apoya en la percepcion subje-
Logica de . . . .
J negocio y oportunidad real tiva de que emprender es posible
validacion
de mercado. y deseable.
La oportunidad validadaim-  El evento de desplazamiento ac-
Factor deto- o . -
nante pulsa la organizacion del ne- tiva la decision emprendedora.
gocio.
Permite interpretar la soste- Permite comprender el surgi-
Aporte al - : . .
. nibilidad y la permanencia ~ miento de negocios en contextos
estudio C . .
del emprendimiento. de necesidad u oportunidad.

Fuente: informacion tomada de Borja et al. (2020) y Querejazu Vidovic (2020).
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A partir de esta lectura, puede sostenerse que la duracién empresarial no debe juz-
garse unicamente por sus resultados contables o por el hecho final del cierre, sino
también por la l6gica bajo la cual el negocio fue concebido y puesto en marcha. Los
modelos de emprendimiento ensefian que la sostenibilidad no responde al azar, sino

a la articulacién entre motivacion, oportunidad, recursos y organizacion.

En consecuencia, estos marcos tedricos resultan indispensables para interpretar los
hallazgos de la presente investigacion, ya que permiten comprender que la perma-
nencia de los emprendimientos en Guaranda depende no solo de la actividad eco-
noémica desarrollada, sino también del modo en que dicha actividad se transforma

en una estructura empresarial capaz de sostenerse en el tiempo.

2.2.3 Clasificacion de las Actividades Econdmicas (Cl1U)

Si abordamos la organizacion de los sistemas productivos desde una perspectiva
técnica, resulta indispensable contar con un marco estandarizado que permita agru-
par a las unidades econdémicas segun la naturaleza de sus procesos, es evidente que

la actividad empresarial es vasta y heterogénea.

De ahi que se requiera de una nomenclatura sistematizada conocida internacional-
mente como CIIU para ordenar estadisticamente la produccion, el comercio y los
servicios. Esta clasificacion no es un mero formalismo burocratico, sino la herra-
mienta fundamental que permite comparar el desempefio de diferentes sectores,
identificar tendencias de crecimiento y, para efectos de esta investigacion, delimitar

con precision qué se entiende por "preparacion y venta de alimentos".

En el marco de esta estructura jerarquica, la actividad objeto de nuestro estudio se
ubica dentro de la Seccion I, correspondiente a "Actividades de Alojamiento y de
Servicio de Comidas", resulta crucial hacer una distincion conceptual: aunque estos
negocios transforman materia prima (cocinan alimentos), no se clasifican como in-
dustria manufacturera. La razon radica en que el valor principal que entregan no es
solo el producto fisico, sino el servicio de inmediatez y la experiencia de consumo

en el lugar o para llevar.

Si desglosamos la normativa técnica, encontramos que el nacleo de nuestro analisis

recae especificamente en la Division 56, denominada "Actividades de Servicio de
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Comidas y Bebidas", se observa que esta categoria agrupa a los establecimientos
que ofrecen comidas completas o bebidas para su consumo inmediato, el factor de-
terminante para pertenecer a este grupo no es el tipo de instalacion (si es un local
de lujo o un puesto ambulante), sino la finalidad del servicio: satisfacer una necesi-
dad alimenticia al momento. Esta precision es vital para la investigacion, pues per-
mite incluir en la muestra tanto a restaurantes formales como a emprendimientos de

comida rapida.

Dentro de esta division, la clase méas representativa para el contexto de Guaranda
es la 5610: Actividades de restaurantes y de servicio mévil de comidas, de lo que
se puede deducir que aqui convergen la mayoria de los emprendimientos locales,
ya que abarca la preparacion y el servicio de alimentos a los clientes, ya sea me-
diante el servicio a la mesa, autoservicio o comida para llevar. La amplitud de esta
categoria refleja la versatilidad del sector, pero también explica la intensa compe-
tencia interna, ya que negocios con estructuras de costos muy diferentes compiten

por el mismo segmento de consumidores.

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme nos proporciona el marco teo-
rico para delimitar nuestro objeto de estudio y entender sus reglas de juego.

(Servicio de Rentas Internas, 2025).

Esta caracterizacion técnica es el punto de partida para evaluar por qué, a pesar de
ser una actividad esencial para la poblacién, presenta una de las volatilidades mas

altas en el tejido empresarial de la ciudad.

2.2.4 Ciclo de Vida de los Negocios

Si se examina a las empresas desde una perspectiva organizacional, resulta posible
comprenderlas como estructuras que atraviesan fases evolutivas relativamente iden-
tificables, cada una con exigencias, riesgos y necesidades de gestion distintas. Bajo
esta logica, el emprendimiento no puede analizarse como una unidad estatica, sino

como un proceso que se transforma a medida que avanza en el tiempo.

Por ello, identificar la etapa en la que se encuentra un negocio no constituye una
cuestion meramente descriptiva, sino una condicion necesaria para interpretar su

estabilidad, su vulnerabilidad y sus posibilidades reales de permanencia. En el
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marco de esta investigacion, esta perspectiva resulta especialmente (til, porque per-
mite vincular la duracion del emprendimiento con las tensiones propias de sus pri-

meras fases de desarrollo.

Uno de los enfoques més influyentes para comprender esta dindmica es el propuesto
por Ichak Adizes, quien sostiene que las organizaciones recorren un conjunto de
etapas sucesivas, desde su gestacion hasta su eventual consolidacion, crisis o desa-
paricion. Dentro de este modelo, las primeras fases del ciclo particularmente No-
viazgo, Infancia y Go-Go son las més relevantes para el anélisis de la supervivencia
empresarial, ya que en ellas se concentran los mayores niveles de fragilidad orga-
nizacional. La etapa de Noviazgo se refiere al momento en que la empresa todavia
existe como proyecto o intencion, es decir, cuando predominan la idea, la expecta-
tiva y la formulacion del negocio. En esta fase, el riesgo todavia no se materializa
plenamente en términos operativos, pues la organizacion aun no enfrenta de forma

directa la presion del mercado.

La situacion cambia radicalmente con la entrada a la fase de Infancia, donde el ne-
gocio deja de ser una promesa y empieza a depender de su capacidad para vender,

generar ingresos y sostener una operacion real.

Es en este punto donde la organizacion enfrenta una de sus pruebas mas decisivas,

pues debe transformar la motivacion inicial en actividad econémica efectiva.

Durante esta etapa, la empresa suele operar con estructuras débiles, alta centraliza-
cion en el fundador, insuficiente formalizacion de procesos y una fuerte presion
sobre el flujo de caja. En este sentido, Jones (2012), al presentar la teoria de Adizes,
destaca que en esta fase la necesidad més urgente es “hacer”, ya que la organizacion
se encuentra forzada a buscar oportunidades, generar ingresos y sostener su funcio-
namiento antes de contar con una base administrativa consolidada. Esta observacion
resulta especialmente pertinente para el estudio de la duracion empresarial, pues
explica por qué muchos negocios fracasan no necesariamente por ausencia de de-
manda, sino por la dificultad de sostener operativamente el crecimiento inicial bajo

condiciones de desorden o fragilidad administrativa.
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Figura 1
Modelo de ciclo de vida organizacional de Ichak Adizes.

Aristocracia

Burocracle
ReCANNECONS

Muerte

". I

Fuente: informacion tomada de Ichak Adizez 1994 presentado por (Jones, 2012)

La utilidad del modelo de Adizes para la presente investigacion radica en que per-
mite interpretar el cierre empresarial no solo como un desenlace econémico, sino
también como una consecuencia de la incapacidad del negocio para superar la fase
de infancia organizacional. Cuando la empresa no consigue transformar su impulso
inicial en una operacion minimamente estable, el emprendimiento se vuelve espe-
cialmente vulnerable a errores de gestion, desequilibrios financieros y sobrecarga

operativa.

Bajo esta ldgica, la duracion del negocio se convierte en un indicador indirecto de
su capacidad para transitar de una etapa precaria hacia una fase de mayor organiza-

cion y continuidad.

A esta lectura organizacional se suma el concepto financiero del “Valle de la
Muerte”, ampliamente utilizado para describir el periodo en el que el emprendi-
miento consume recursos iniciales sin haber alcanzado todavia un flujo de caja ca-
paz de sostener sus costos operativos. Este concepto resulta particularmente valioso
para el andlisis de los negocios de pequefia escala, porque permite comprender que
la mortalidad temprana no siempre responde a una ausencia total de clientes, sino a
una combinacion de ingresos insuficientes, escasa liquidez, débil planificacion y

vulnerabilidad financiera.

Segun Lépez (2025), la travesia por este valle constituye una de las principales ra-

zones por las cuales una proporcion importante de los pequefios negocios no logra
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superar sus primeros afios de funcionamiento. En términos précticos, esto significa
que la fase inicial del emprendimiento exige no solo voluntad y esfuerzo, sino tam-

bién capacidad para absorber costos mientras el negocio construye estabilidad.

La nocion del Valle de la Muerte dialoga de forma directa con el modelo de Adizes.
Mientras este ultimo describe la fragilidad organizacional de la infancia empresa-
rial, el primero muestra su expresion financiera mas critica: operar antes de alcanzar
un punto minimo de equilibrio. En consecuencia, la duracion del emprendimiento
puede entenderse como la medida del tiempo durante el cual el negocio logra sos-
tenerse dentro de esta zona de alta vulnerabilidad.

Si el emprendimiento no consigue estabilizar ingresos, ordenar su operacién y res-
ponder a las exigencias del mercado, la probabilidad de cierre se incrementa consi-
derablemente.

En el caso ecuatoriano, esta légica de volatilidad temprana también encuentra res-
paldo en evidencia empirica reciente. Los datos reportados por el INEC (2025)
muestran que las empresas mas jovenes y de menor tamafio concentran una propor-
cién importante de los cierres registrados en el pais, lo que sugiere que la vulnera-
bilidad empresarial disminuye a medida que el negocio acumula tiempo de perma-

nencia y experiencia operativa.

Este comportamiento refuerza la idea de que los primeros afios constituyen el tramo
de mayor riesgo, ya que es precisamente en esa fase donde el negocio ain no ha
consolidado procesos, clientela, aprendizaje organizacional ni capacidad de absor-

cion frente a perturbaciones del entorno.
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Figura 2
Dinamica empresarial por sectores en Ecuador.
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La evidencia anterior permite sostener que la edad del emprendimiento no es un
dato accesorio, sino una dimensién central para evaluar su sostenibilidad. A medida
que el negocio avanza y supera sus primeras fases, tiende a ingresar en etapas de
mayor estabilidad relativa, aunque también aparecen nuevos desafios, como la de-
legacion de funciones, la formalizacion de procedimientos y la profesionalizacion

de la gestion.

No obstante, antes de llegar a ese punto, la organizacién debe resolver los proble-
mas elementales de liquidez, coordinacion y control que caracterizan su nacimiento
y consolidacion inicial. Desde esta perspectiva, la variable duracion del emprendi-
miento adquiere una relevancia teorica y analitica fundamental dentro del presente
estudio, no se trata Unicamente de medir cuanto tiempo permanece abierto un ne-
gocio, el cierre prematuro puede entenderse como la manifestacién empirica de una
transicion inconclusa: el negocio logré nacer, pero no alcanzo a desarrollar la es-

tructura minima necesaria para sostenerse.

En cambio, una mayor permanencia sugiere que el emprendimiento consigui6 con-
solidar al menos parcialmente su funcionamiento y enfrentar con mejores condicio-

nes las presiones iniciales del mercado.

En definitiva, el enfoque del ciclo de vida empresarial permite interpretar la dura-

cion de los negocios como un fenémeno evolutivo y no solamente contable. Esta
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lectura resulta indispensable para la investigacion, porque ayuda a comprender que
la permanencia de los emprendimientos en Guaranda no depende solo de la exis-
tencia de una actividad economica, sino de la capacidad del negocio para aplicar

estrategias coherentes con la etapa que atraviesa.

Cuando un emprendimiento intenta crecer sin haber consolidado primero sus bases
operativas y financieras, su probabilidad de cierre aumenta. Por ello, analizar la
duracion empresarial desde el ciclo de vida organizacional permite comprender me-
jor por qué ciertos negocios superan la vulnerabilidad inicial y otros desaparecen

antes de alcanzar una etapa de mayor estabilidad.

2.2.5 Emprendimiento por Necesidad vs. Por Oportunidad

Para comprender la dindmica empresarial en economias en desarrollo, no basta con
cuantificar el nimero de negocios creados; resulta indispensable analizar la moti-
vacion que impulsa su surgimiento, ya que el origen del emprendimiento condiciona
su estructura, su forma de gestion y, en buena medida, sus posibilidades de perma-

nencia en el mercado.

En este sentido, la literatura especializada, sistematizada por (Querejazu Vidovic,
2020), distingue dos grandes categorias de emprendimiento segun su motivacién
inicial: el emprendimiento por oportunidad, asociado a factores de atraccion (pull
factors), y el emprendimiento por necesidad, relacionado con factores de empuje
(push factors). Esta distincion resulta fundamental para interpretar por qué en de-
terminados contextos territoriales pueden coexistir altos niveles de natalidad em-

presarial con elevadas tasas de cierre en periodos relativamente cortos.

El emprendimiento por oportunidad se configura cuando una persona identifica de
manera activa una posibilidad de negocio en el mercado y decide actuar sobre ella
con el proposito de obtener una rentabilidad superior o aprovechar una brecha no
atendida. En este escenario, la decision de emprender suele ser voluntaria y res-

ponde a una percepcion favorable sobre la deseabilidad y viabilidad del proyecto.

Este tipo de negocios tiende a nacer con mayores niveles de planificacién, mejor

evaluacion del entorno competitivo, una orientacién mas estratégica y, en muchos
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casos, mejores condiciones de capitalizacion inicial. En términos tedricos, estas ca-
racteristicas elevan sus probabilidades de supervivencia, pues el negocio no surge
Unicamente para resolver una urgencia inmediata, Sino como una apuesta econo-

mica con proyeccion de crecimiento.

En contraste, el emprendimiento por necesidad constituye una respuesta reactiva
frente a condiciones adversas de empleo, ingreso o estabilidad econémica. En estos
casos, la persona no emprende porque haya identificado necesariamente una opor-
tunidad de mercado especialmente prometedora, sino porque enfrenta la falta de

alternativas suficientes para asegurar su subsistencia.

Bajo esta modalidad, el emprendimiento opera como una estrategia de autoempleo
o de compensacion frente a la precariedad del mercado laboral. Como consecuen-
cia, estos negocios suelen presentar rasgos de improvisacion, baja inversion inicial,
escasa incorporacion tecnologica y limitada diferenciacion competitiva, elementos
que incrementan su vulnerabilidad frente a cambios en la demanda, variaciones de

costos o intensificacion de la competencia.

Querejazu Vidovic (2020) profundiza esta l6gica a través del concepto de factores
de empuje, los cuales permiten explicar por qué una persona abandona su inercia
ocupacional y se desplaza hacia el emprendimiento. La autora destaca que el ser
humano tiende a mantenerse en situaciones conocidas, pero ciertos eventos exter-

nos negativos pueden alterar ese equilibrio y empujarlo hacia el autoempleo.

En su formulacion, los factores de empuje se vinculan con circunstancias como el
desempleo, la insatisfaccién laboral, la disminucién de ingresos, la migracién for-
zada u otras situaciones que obligan al individuo a buscar una salida econémica
inmediata. Esta lectura resulta especialmente Gtil para contextos locales en los que
el emprendimiento no siempre expresa una expansion de oportunidades, sino, con
frecuencia, una respuesta adaptativa ante restricciones estructurales del mercado de

trabajo.

La cita desarrollada por (Querejazu Vidovic, 2020) es particularmente esclarece-

dora al respecto cuando sefiala que:
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“En contraste, los factores de empuje (push factors) se caracterizan por elementos
negativos, los cambios en el modo de vida se clasifican por las circunstancias que
afectan al individuo. Como ejemplos de estos eventos de desplazamiento negativo
hacia el emprendimiento se mencionan situaciones como la insatisfaccion laboral,

la migracién forzosa, el desempleo o niveles de ingreso bajo” (p. 78).

Esta formulacion permite comprender la fragilidad estructural que suele acompariar
a muchos emprendimientos nacidos bajo presion economica. Cuando el negocio
surge como mecanismo inmediato para generar ingresos familiares, la atencion del
emprendedor tiende a concentrarse en el flujo de caja diario y en la continuidad
inmediata de la actividad, relegando aspectos esenciales como la reinversion, la
formalizacion de procesos, la diferenciacion del producto o la planificacion finan-
ciera. En esas condiciones, cualquier variacién en los costos, reduccion de ventas o
imprevisto operativo puede comprometer seriamente la sostenibilidad del negocio,
precisamente porque este carece de margenes de maniobra suficientes para absorber

shocks adversos.

Aplicada al contexto de Guaranda, esta clasificacion adquiere una relevancia anali-
tica considerable. En entornos locales donde predominan unidades econdmicas pe-
quefias, de baja escala y con barreras de entrada relativamente reducidas, es razo-
nable suponer que una proporcion importante de los emprendimientos haya surgido
bajo motivaciones asociadas a la necesidad mas que a la oportunidad. La facilidad
relativa de ingreso a ciertas actividades econdmicas, especialmente aquellas vincu-
ladas al comercio y a servicios de rapida instalacion, favorece el nacimiento de ne-
gocios como respuesta a presiones econdémicas inmediatas. Sin embargo, esa misma
facilidad de entrada puede traducirse en una oferta saturada, escasa diferenciacion

y menor capacidad de sostener ventajas competitivas en el tiempo.

Desde esta perspectiva, el emprendimiento por necesidad presenta una paradoja im-
portante: facilita la incorporacién de personas al &mbito econémico, pero no garan-
tiza por si mismo la construccion de negocios estables y sostenibles. La baja barrera
de entrada permite que el negocio nazca con rapidez, pero también incrementa la
exposicion a la competencia y reduce la capacidad de generar margenes suficientes

para consolidarse.
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Por ello, la duracion del emprendimiento no depende Gnicamente de haber iniciado
operaciones, sino de la posibilidad de transitar desde una I6gica de subsistencia ha-

cia una logica de organizacion mas estratégica.

La literatura también sugiere que existen diferencias relevantes en el perfil de quie-
nes emprenden por una u otra motivacion. Segun (Querejazu Vidovic, 2020), el
emprendedor por oportunidad suele contar con mayores niveles de educacion, me-
jor acceso a redes de apoyo y una percepcion mas estructurada del negocio como

proyecto de mediano o largo plazo.

En cambio, el emprendedor por necesidad opera con frecuencia bajo esquemas de
gestion empirica, con menor formacion administrativa y un horizonte de decision
fuertemente condicionado por las urgencias del corto plazo. Este contraste resulta
especialmente pertinente para la presente investigacion, porque ayuda a explicar
por qué ciertos emprendimientos presentan trayectorias mas fragiles de permanen-
cia: no solo importa la actividad econémica desarrollada, sino también la logica

bajo la cual el negocio fue concebido y puesto en marcha.

Conviene sefialar, sin embargo, que el emprendimiento por necesidad no debe en-
tenderse como sindnimo inevitable de fracaso. Aunque las estadisticas suelen mos-
trar mayores tasas de vulnerabilidad y cierre entre este tipo de negocios, ello no
significa que estén condenados a desaparecer. En muchos casos, un emprendi-
miento nacido por necesidad puede transformarse progresivamente en uno orien-
tado por oportunidad, especialmente si su propietario adquiere capacidades de ges-
tion, mejora su organizacion interna, logra diferenciar su oferta y fortalece su posi-
cion competitiva. Esta posibilidad de transicion resulta importante porque evita lec-
turas deterministas y permite reconocer que la motivacion inicial influye en la tra-

yectoria del negocio, pero no la define de manera absoluta.

Desde una perspectiva macroeconomica, la distincion entre necesidad y oportuni-
dad también tiene implicaciones relevantes. Una elevada tasa de actividad empren-
dedora no siempre constituye, por si sola, un signo de fortaleza econémica. En eco-
nomias emergentes, una parte importante del crecimiento de los emprendimientos
puede estar asociada a la incapacidad del mercado laboral formal para absorber a la

poblacion econdmicamente activa.
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Bajo esta lectura, la proliferacién de pequefios negocios puede interpretarse tanto
como una expresion de iniciativa econdomica como una sefial de precariedad estruc-
tural. Esta observacion es valiosa para el estudio de Guaranda, porque permite evi-
tar interpretaciones simplistas de la densidad empresarial local y desplazar el ana-
lisis hacia la calidad, sostenibilidad y duracién de los negocios, més que hacia su

mera existencia numérica.

En definitiva, la distincion entre emprendimiento por necesidad y por oportunidad
ofrece una lente analitica fundamental para interpretar la duracion empresarial. No
todos los negocios nacen bajo la misma Idgica ni enfrentan las mismas condicio-

nes de partida.

Aquellos que surgen por necesidad suelen hacerlo con menos recursos, menor pla-
nificacion y mayor presion por generar ingresos inmediatos, condiciones que pue-
den acortar su ciclo de vida si no logran transformarse en estructuras mas organi-
zadas y sostenibles. Por tanto, considerar la motivacion inicial del emprendi-
miento permite comprender mejor por qué algunos negocios alcanzan trayectorias
de permanencia mas prolongadas, mientras otros exhiben cierres tempranos dentro

del periodo de estudio.

2.2.6 Entorno Institucional y Sostenibilidad

Para completar el anlisis de los factores que condicionan la duracién de los em-
prendimientos, resulta indispensable examinar el escenario institucional en el que
estos operan. Ningun negocio funciona en un vacio econémico o normativo; por
el contrario, su estabilidad, sus posibilidades de crecimiento y su permanencia en
el mercado dependen en buena medida del conjunto de reglas, incentivos, restric-
ciones y practicas sociales que estructuran la actividad econémica. Desde esta
perspectiva, la sostenibilidad empresarial no puede interpretarse Unicamente como
el resultado de las decisiones internas del emprendedor, sino también como la
consecuencia de un entorno que puede favorecer, dificultar o incluso bloquear la

continuidad del negocio.

En esta linea, la teoria institucional de Douglass North (1990), recuperada por
(Diaz Casero, Urbano Pulido, & Hernandez Mogollon, 2005), sostiene que las ins-

tituciones constituyen las “reglas del juego” de una sociedad. Esto significa que
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las interacciones econdmicas y sociales no se desarrollan libremente ni de manera
espontanea, sino dentro de marcos regulados por normas, habitos y estructuras

que orientan el comportamiento de los actores.

Bajo esta ldgica, la duracion de un emprendimiento no depende exclusivamente de
la capacidad productiva o comercial de su propietario, sino también del modo en
que ese negocio se inserta en un sistema institucional que condiciona el acceso a
recursos, la formalizacion, la carga regulatoria y la posibilidad de sostener opera-

ciones de manera estable.

La teoria distingue entre instituciones formales e instituciones informales, y ambas
resultan relevantes para comprender la permanencia empresarial. Las instituciones
formales comprenden leyes, reglamentos, ordenanzas, codigos tributarios, contra-

tos y procedimientos administrativos que regulan la vida econémica.

En el contexto ecuatoriano, estas instituciones se manifiestan, entre otros aspectos,
en las obligaciones ante el Servicio de Rentas Internas, los permisos municipales,
los controles de funcionamiento y los requisitos administrativos necesarios para
operar dentro de la formalidad. Aunque estas disposiciones buscan ordenar la acti-
vidad econémica, también generan lo que la teoria econémica denomina costos de
transaccion, es decir, costos de tiempo, dinero, desplazamiento, informacion y cum-
plimiento que pueden resultar especialmente gravosos para negocios de pequefia

escala.

Esta dimension es central para la sostenibilidad de los emprendimientos. Cuando
los costos de formalizacidn y de cumplimiento superan la capacidad operativa del
negocio, la permanencia empresarial se vuelve mas incierta. En tales casos, el em-
prendedor no solo enfrenta el desafio de vender y generar ingresos, sino también el

de sostener una relacion funcional con el aparato regulatorio.

Por ello, en contextos de baja escala econdmica, la formalidad puede percibirse no
solo como una obligacion legal, sino como una carga adicional que reduce la liqui-

dez disponible, dificulta la inversion y limita la capacidad de respuesta frente a los
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problemas cotidianos del negocio. Desde este punto de vista, la duracion del em-
prendimiento también expresa la forma en que el negocio logra o no adaptarse a los

costos y exigencias del entorno institucional formal.

Junto a las instituciones formales, North reconoce la importancia de las institucio-
nes informales, entendidas como costumbres, tradiciones, valores, redes de con-
fianza, formas culturales de interaccidn y codigos no escritos que orientan la vida

economica.

Estas instituciones pueden influir tanto 0 méas que las normas legales en el compor-
tamiento empresarial. En contextos locales, las practicas sociales, la cultura del au-
toempleo, la percepcién sobre la formalidad, la tolerancia al riesgo y las redes fa-
miliares 0 comunitarias cumplen un papel decisivo en la forma en que se inicia,
gestiona y sostiene un emprendimiento. En consecuencia, la duracion del negocio
no depende Unicamente de cumplir con la ley, sino también de insertarse en una
cultura econdmica que puede favorecer la cooperacion, la persistencia y la adapta-

cion, o, por el contrario, reforzar légicas de improvisacion y fragilidad operativa.

Para aterrizar esta discusion al analisis de la sostenibilidad, resulta pertinente con-
siderar el estudio de (Alvarez Gonzalez y Morquecho Saltos, 2025), quienes exa-
minan los factores que inciden en la sostenibilidad empresarial de las PYMES. Sus
hallazgos muestran que muchas microempresas en contextos territoriales compara-
bles presentan desempefios negativos durante sus primeros afios de vida, no solo
por debilidades internas de gestion, sino también por la ausencia de un entorno ins-
titucional suficientemente favorable. En particular, la insuficiencia de redes de
apoyo, la limitada oferta de capacitacion técnica, la escasa disponibilidad de finan-
ciamiento accesible y la debilidad de mecanismos locales de acompariamiento afec-
tan directamente la posibilidad de que los negocios superen su fase inicial de vul-

nerabilidad.

Esta evidencia permite establecer un puente analitico claro con la presente investi-
gacion. Si la duracién del emprendimiento se entiende como un indicador de per-
manencia en el tiempo, entonces el entorno institucional opera como una condicion
estructural que puede ampliar o reducir dicha permanencia. En un ecosistema favo-

rable, caracterizado por reglas claras, costos de cumplimiento razonables, acceso a
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orientacion técnica y redes de soporte econémico, el emprendimiento dispone de

mejores condiciones para consolidarse.

En cambio, cuando el entorno institucional es rigido, costoso o débil en su capaci-
dad de acompariamiento, los negocios quedan expuestos a una mayor inestabilidad,
especialmente en sus primeros meses 0 afios de operacion. Desde esta perspectiva,
la duracion empresarial no debe leerse Gnicamente como una medida del desem-
pefio individual del emprendedor, también constituye un reflejo de la salud del eco-

sistema institucional en el que el negocio se inserta.

Asi, el andlisis de la sostenibilidad exige distinguir entre debilidades internas del
negocio y restricciones provenientes del entorno normativo, administrativo y cultu-
ral. Un aspecto adicional que debe incorporarse a esta discusion es que el entorno
institucional no solo influye en la permanencia, sino también en la calidad de la
insercion empresarial. Cuando las reglas del juego resultan excesivamente costosas
0 poco accesibles para los pequefios negocios, muchos emprendimientos permane-
cen en zonas de formalidad incompleta o de escasa profesionalizacidn, lo que limita

su crecimiento y reduce su margen de maniobra frente a contingencias del mercado.

En este sentido, la sostenibilidad no depende Unicamente de “seguir abiertos”, Sino
de hacerlo bajo condiciones que permitan al negocio acceder a estabilidad, proyec-
cion y mejora progresiva. Por ello, un entorno institucional que no facilite esa tran-
sicion puede terminar reproduciendo ciclos de alta natalidad empresarial y rapida
desaparicion.

En definitiva, la teoria institucional proporciona una base analitica indispensable
para comprender la duracion de los emprendimientos como un fenémeno multidi-
mensional. Las aportaciones de North, articuladas con la evidencia presentada por
(Diaz Casero, Urbano Pulido, & Hernandez Mogollén, 2005) y por (Alvarez Gon-
zalez & Morquecho Saltos, 2025), permiten sostener que la sostenibilidad empre-

sarial depende del esfuerzo individual y de la actividad economica desarrollada.

La duracién del emprendimiento puede interpretarse como un indicador de capaci-
dad organizativa interna y de calidad del ecosistema institucional local, cuando las

reglas del juego son claras, accesibles y acompafiadas por mecanismos de apoyo, la
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permanencia empresarial tiende a fortalecerse; cuando son confusas, costosas o in-

suficientes, la volatilidad y el cierre temprano encuentran un terreno méas propicio.

2.3 Conceptual

e Actividad econdmica

Se define como cualquier proceso de transformacion o intercambio que busca la
satisfaccion de necesidades mediante la generacidn de bienes y servicios. Esta di-
namica comprende las fases de produccion, distribucion y consumo, y constituye el
motor fundamental para el crecimiento estructural de una region. (Marquez Ortiz,

Cuetara Sanchez, Cartay Angulo, y Labarca Ferrer, 2020).
e Ciclo de vida empresarial

Las organizaciones, al igual que los organismos vivos, siguen una curva de vida
predecible, este modelo evolutivo postula que las empresas nacen, crecen, maduran
y eventualmente declinan; en cada etapa enfrentan patrones de comportamiento y

crisis especificas que deben resolverse para pasar a la siguiente fase. (Jones, 2012).
e Competitividad

Se define como la capacidad de una empresa u organizacion para desarrollar y man-
tener ventajas comparativas que le permitan disfrutar de una posicion destacada en
el entorno socioeconémico, en el ambito de las PYMES, esta capacidad se mide por
la aptitud para mantener o aumentar la participacion en el mercado y generar renta-

bilidad sostenida. (Calderén Amaya y Rodriguez Monro, 2012).
e Emprendimiento

El emprendimiento es la actividad que involucra el proceso de creacidn de nuevas
empresas, el repotenciamiento de las actuales y la expansion de las firmas en los

mercados globales, entre otros aspectos clave. (Duarte Cueva, 2007).
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e Financiamiento

Constituyen factores clave para la consolidacion de sus planes en el mercado, su
productividad y prosperidad. (Romero Borre, Gutiérrez Silva, Barrios, y Nufiez Sar-
miento, 2022).

e Innovacién

Innovacidn es la transformacion de conocimiento en nuevos productos y servicios,
no es un evento aislado sino la respuesta continua a circunstancias cambiantes.
(Nelson, 1999).

e Sostenibilidad

La palabra sostenibilidad, segin las Naciones Unidas (ONU), alude a la satisfaccion
de las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones

futuras de satisfacer sus propias necesidades. (Iranzo Gutiérrez, 2025).
e Actividad econdmica de subsistencia

Se entiende como aquella operacion comercial, especificamente en el sector de ali-
mentos, cuya finalidad principal es la generacion de flujo de efectivo diario para
cubrir necesidades bésicas del hogar del propietario, careciendo de una estructura

de acumulacién de capital o reinversion a largo plazo.
e Ciclo de vida truncado

Fendmeno observado en Guaranda donde los negocios no logran completar las eta-
pas naturales de maduracion empresarial (introduccion, crecimiento, madurez), in-
terrumpiendo sus operaciones abruptamente antes de los dos afios debido a la inca-

pacidad de superar barreras financieras o de mercado.
e Duracion del emprendimiento

Variable dependiente del estudio que mide el tiempo de permanencia continua de
una unidad economica en el mercado activo, determinada no solo por la voluntad
del propietario, sino por su capacidad técnica para gestionar recursos y adaptarse a

la competencia saturada.
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e Emprendimiento por necesidad local

Iniciativa de negocio que surge como respuesta reactiva ante la falta de empleo
formal en la provincia de Bolivar, caracterizada por una baja barrera de entrada

técnicay una alta dependencia del endeudamiento inicial para su puesta en marcha.
e Gestion empirica

Modelo de administracion basado exclusivamente en la intuicion y la experiencia

vivencial del propietario.
¢ Informalidad estructural

Situacion en la que el emprendimiento opera al margen de las normativas tributarias
(SRI) y sanitarias (ARCSA), no por una intencion dolosa de evasion, sino como
una estrategia de supervivencia ante la percepcién de que los costos de formaliza-

cion superan a los beneficios operativos.
e Planificacion estratégica

Situacional Herramienta de gestion propuesta que permite al microempresario an-
ticipar escenarios de corto plazo, ajustando su oferta y sus costos en funcién de las

fluctuaciones de la demanda local y la disponibilidad de insumos en la zona.
e Profesionalizacion administrativa

Proceso mediante el cual un emprendimiento transita de la gestion familiar e intui-
tiva hacia la adopcion de préacticas estandarizadas de control financiero, costeo téc-
nico y cumplimiento legal, actuando como el factor determinante para la sostenibi-

lidad del negocio.
¢ Resiliencia operativa

Capacidad demostrada por aquellos negocios con mas de cinco afios de antigtiedad
en Guaranda para resistir la saturacion del mercado y la inestabilidad econdmica,

adaptando sus procesos sin comprometer su solvencia patrimonial.
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e Saturacion de oferta homogénea

Estado del mercado en la parroquia Veintimilla donde existe una sobrepoblacion de
establecimientos que ofrecen productos idénticos (comida rapida/restaurantes) sin
valor agregado diferencial, provocando una guerra de precios que erosiona la ren-

tabilidad del sector.
e Sostenibilidad institucional

Capacidad de un emprendimiento para mantenerse operativo en el tiempo de forma
autonoma, generando los recursos suficientes para cubrir sus costos, pagar sus deu-
das y remunerar a su personal, independientemente de la inyeccién de capital ex-

terno o familiar.
e Valle de la muerte

Periodo critico comprendido entre el primer y segundo afio de operaciones en Gua-
randa, donde el emprendimiento agota su capital semilla y debe empezar a soste-
nerse con sus propias ventas; etapa en la cual se registra la mayor tasa de desercion

administrativa.
e Volatilidad empresarial

Término técnico adoptado en esta investigacion para describir la alta frecuencia de
apertura y cierre de negocios en periodos cortos, reflejando la inestabilidad del te-

jido productivo local y la falta de consolidacién de las nuevas iniciativas.
e Vulnerabilidad patrimonial

Riesgo asociado a la figura de Persona Natural, donde la falta de separacion juridica
entre los bienes del negocio y los bienes personales expone al emprendedor a la
pérdida de su patrimonio familiar ante una eventual quiebra o cierre del estableci-

miento.

e Aporte de las autoras

En esta investigacion los conceptos revisados brindan una vision comprensiva sobre
la evolucion de los emprendimientos en Guaranda para los afios 2024-2025. La ac-

tividad economica representa un aspecto esencial para agrupar los negocios segun
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su sector de produccién lo que facilita el estudio de su rendimiento y su relacion
con la supervivencia de los emprendimientos, el ciclo de vida empresarial ayuda a
reconocer las fases que atraviesan los emprendimientos evidenciando que muchos
no logran estabilizar debido a interrupciones tempranas en su desarrollo fenomeno
conocido como ciclo de vida incompleto. La competitividad y la innovacion son
elementos criticos que influyen en la continuidad de los negocios ya que define su
capacidad de ajustes de un entorno saturado de oferta similar. Ademas, la obtencion
de financiamiento y la profesionalizacion administrativa afecta directamente la via-
bilidad de los emprendimientos al mejorar su gestion y disminuir el riesgo de fra-
caso. Por otra parte, se nota que los emprendimientos nacen de una necesidad local
lo que justifica la existencia de actividades econémicas de subsistencias que son
muy

vulnerables y tienen poca proyeccion a largo plazo en este marco la gestion informal
y la falta de estructura limitan el acceso a beneficios afectando la estabilidad em-
presarial. La duracion del emprendimiento como variable clave del analisis permite
medir el tiempo de existencia de los negocios revelando una alta inestabilidad em-
presarial y considerable vulnerabilidad patrimonial. Igualmente, el concepto del Va-
Ile de la muerte identifica el periodo critico en el que los emprendimientos corren
un mayor riesgo de cierre Finalmente la resiliencia operativa y la planificacion es-
tratégica contextual y la sostenibilidad institucional se constituyen como factores
cruciales para la continuidad de los negocios permitiendo su adaptacion estabilidad

y permanencia en el mercado local.
2.4 Legal

2.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

En primera instancia, resulta imperativo referirse al Articulo 66, numeral 15, el cual
consagra: "El derecho a desarrollar actividades econémicas, en forma individual o
colectiva, conforme a los principios de solidaridad, responsabilidad social y am-
biental”. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008). Se observa que este
mandato constitucional constituye la piedra angular para el emprendimiento en
Guaranda, pues otorga a los ciudadanos la potestad legal de iniciar negocios de

preparacion de alimentos. De ahi que el Estado no pueda impedir la libre iniciativa
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privada, siempre que esta cumpla con las regulaciones de responsabilidad social.
Por otra parte, la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) establece un
cambio de paradigma estructural en su Articulo 283, al definir la naturaleza del

modelo econémico nacional:

"El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y
fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mer-
cado. El sistema econdmico se integrara por las formas de organizacion econémica
publica, privada, mixta, popular y solidaria, y las demas que la Constitucién deter-

mine".

Resulta l6gico deducir que este articulo es vital para nuestra investigacion, dado
que la mayoria de los emprendimientos de alimentos en la parroquia Gabriel Igna-
cio Veintimilla operan bajo la I6gica de la "Economia Popular y Solidaria". La reali-
dad operativa a menudo dista del ideal constitucional; si bien la ley reconoce al ser
humano como el fin del sistema, la falta de politicas publicas efectivas de sosteni-
bilidad financiera como se analiza en el marco tedrico pone en riesgo la permanen-

cia de estos actores econémicos.

En definitiva, la Constitucion blinda el emprendimiento desde dos frentes: protege
la libertad individual de comercio (Art. 66) e integra a las microempresas y nego-
cios familiares dentro de un sistema protegido y reconocido por el Estado (Art.
283). Por consiguiente, el cierre prematuro de estos negocios no es solo un fracaso
privado, sino una falencia en la materializacion de los derechos econémicos garan-

tizados por la norma suprema.

2.4.2 Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion (2020)

En nuestro ordenamiento juridico, la promulgacion de la (Ley Orgéanica de
Emprendimiento e Innovacion, 2020) en febrero de 2020 marcé un hito histérico,
al crear por primera vez un marco regulatorio disefiado especificamente para fo-
mentar la cultura emprendedora y facilitar la formalizacién de nuevos negocios. Es
evidente que antes de esta normativa, el emprendedor se enfrentaba a un sistema

burocratico rigido, costoso y lento, lo que desincentivaba la legalidad, de ahi que el
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objetivo central de esta ley sea eliminar las barreras de entrada al mercado, propor-
cionando incentivos fiscales y societarios que permitan a los microempresarios

transitar de la economia popular a la estructura empresarial formal.

Uno de los pilares fundamentales de este cuerpo legal es la creacion del Registro
Nacional de Emprendimiento (RNE), esta figura administrativa, gestionada por el
ministerio rector de la produccion, funciona como un catastro oficial que otorga

identidad al emprendedor ante el Estado.

Se observa que la inscripcion en el RNE no es un mero tramite estadistico, sino la
Ilave de acceso a beneficios tangibles, tales como fondos de capital semilla, acceso
preferente a compras publicas y la posibilidad de utilizar plataformas de financia-

miento colaborativo (Crowdfunding).

La innovacion juridica mas relevante introducida por la LOEI es la Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS), esta nueva figura societaria revolucioné el derecho
mercantil ecuatoriano al permitir la constitucion de empresas con un solo accionista
(unipersonales), sin capital minimo requerido y mediante un proceso totalmente
electronico y gratuito ante la Superintendencia de Compafiias. Resulta 16gico dedu-
cir que la SAS fue disefiada "a la medida" de la realidad nacional, donde el empren-

dimiento suele ser individual y escaso de recursos.

Al respecto, la Superintendencia de Compafiias destaca en su guia oficial que la
SAS permite separar el patrimonio personal del patrimonio del negocio, esto signi-
fica que, en caso de quiebra, el emprendedor de alimentos no arriesga sus bienes
familiares, sino Unicamente el monto aportado a la empresa. Es evidente que esta
proteccién patrimonial es un incentivo poderoso para la formalizacién y reduce el

miedo al fracaso, factor psicologico que a menudo paraliza la inversion.

Si contrastamos esta normativa con la problematica de la duracion empresarial, en-
contramos una relacién directa. La informalidad (operar como persona natural sin
RUC o con RUC personal) vuelve al negocio vulnerable y limita su acceso al cré-

dito corporativo. Por consiguiente, la Ley de Emprendimiento, a través de las SAS,

40



ofrece la estructura legal necesaria para que el negocio nazca con "partida de naci-
miento" empresarial, facilitando su sostenibilidad financiera y operativa a largo

plazo.

El marco legal actual ya no es un obstaculo, sino un facilitador. La existencia de las
SAS y el RNE demuestra que el Estado ha generado las condiciones juridicas para
la supervivencia; sin embargo, queda por verificar en el trabajo de campo si los
emprendedores de Guaranda conocen y utilizan estas herramientas, o si el descono-

cimiento de la ley sigue siendo una causa de su cierre temprano.

2.4.3 Codigo Orgéanico de Organizacion Territorial (COOTAD)

Si descendemos en la jerarquia normativa hacia la operatividad local, el COOTAD
se constituye como el instrumento juridico que otorga poder real a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GAD) para ejercer control sobre el territorio, es evi-
dente que la libertad econdmica garantizada por la Constitucion no es absoluta;
debe ejercerse dentro del ordenamiento espacial planificado por la autoridad local.
De ahi que, para los emprendimientos de alimentos en Guaranda, la relacién con el
Municipio no sea opcional, sino el requisito sine qua non para su funcionamiento

legal y su permanencia en el tiempo.

El articulo fundamental para nuestra investigacion es el Articulo 54, literal e), el
cual establece como funcion prioritaria del gobierno municipal: "Regular, fomentar,
autorizar y controlar el ejercicio de actividades econdmicas, empresariales o profe-
sionales, que se desarrollen en locales ubicados en la circunscripcion territorial".

(Codigo Organico Organizacion Territorial Autonomia Descentralizacion, 2010).

Se observa que esta normativa delega en el GAD de Guaranda la potestad exclusiva
de decidir donde y cdémo pueden operar los negocios, por consiguiente, un empren-
dimiento que se ubica en una zona no autorizada (uso de suelo incompatible) o que
ocupa la via publica sin permiso, se coloca automaticamente en una situacion de
vulnerabilidad juridica que amenaza su duracion. El Articulo 55 define las compe-
tencias exclusivas del Municipio, destacando la regulacion del uso del espacio pu-
blico y la emisidn de tasas retributivas, resulta 16gico deducir que de este articulado

nace la obligacion de obtener la Patente Municipal.

41



La realidad del trabajo de campo a menudo demuestra que muchos microempresa-
rios perciben estos requisitos como meras trabas burocraticas y no como elementos
de formalizacion. Si bien el COOTAD busca el ordenamiento territorial, también
faculta a los municipios para crear incentivos. El Articulo 604 permite a los GAD
gestionar la tributacién local bajo principios de equidad, esto significa que el Mu-
nicipio de Guaranda tiene la capacidad legal de establecer tarifas diferenciadas para
los pequefios emprendedores o negocios populares, facilitando su inclusion finan-

ciera.

El COOTAD justifica la intervencion del Estado en el nivel méas cercano al ciuda-
dano, para la presente tesis, este cuerpo legal explica una variable critica de cierre:
la clausura por incumplimiento de ordenanzas. Asi pues, la sostenibilidad de los
negocios de alimentos no depende solo de vender platos, sino de alinearse con la
planificacion urbana y tributaria que el COOTAD impone al territorio cantonal.

2.4.4 Normativa Tributaria y Sanitaria

Para concluir el analisis del marco juridico, es indispensable abordar las regulacio-
nes que controlan el funcionamiento diario y la calidad del producto, es evidente
que la sostenibilidad de un emprendimiento de alimentos no depende Unicamente
de su volumen de ventas, sino de su capacidad para operar dentro de la legalidad
fiscal y sanitaria. El incumplimiento en cualquiera de estas dos aristas puede derivar
en multas confiscatorias o la clausura definitiva del establecimiento, convirtiéndose

en factores de riesgo directo para la duracién del negocio.

Es evidente que la inocuidad alimentaria es la variable mas sensible de este tipo de
negocios. Un solo incidente de intoxicacién o una inspeccion fallida por falta de

higiene pueden destruir la reputacion del emprendimiento en cuestion de horas.

Sin embargo, la realidad local muestra que muchos microempresarios perciben la
obtencion de la Notificacion Sanitaria como un tramite costoso y complejo, reser-
vado para las grandes industrias. Por consiguiente, operar al margen de la norma
ARCSA se convierte en una estrategia de ahorro de costos a corto plazo, pero en

una "bomba de tiempo" que amenaza la supervivencia del negocio a mediano plazo.
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En definitiva, el cumplimiento de estas dos normativas (SR1 y ARCSA) constituye
el umbral minimo de sostenibilidad. Un emprendimiento que no tributa y no garan-
tiza la higiene de sus productos puede generar ingresos temporales, pero carece de

la estructura legal necesaria para perdurar en el tiempo y crecer.
2.5 Geo referencial

2.5.1 Macro localizacion

Si ubicamos geograficamente el area de estudio, nos situamos en la Republica del
Ecuador, especificamente en la region Sierra. La investigacion se desarrolla en la
provincia de Bolivar, canton Guaranda. Es evidente que esta ciudad, conocida como
la "Ciudad de las Siete Colinas", se constituye como el eje administrativo, politico
y comercial de la provincia. Su posicion estratégica en el centro del pais la convierte
en un punto de intercambio econémico vital; de ahi que concentre la mayor parte
de la actividad empresarial y de servicios de la region.

Figura 3
Mapa del Ecuador resaltando la Provincia de Bolivar.
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Fuente: informacion tomada de (familysearch, 2026).
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA
La metodologia constituye el componente que organizay da coherencia al proceso

de investigacion, debido a que permite establecer los procedimientos mediante los
cuales se obtiene, depura, procesa e interpreta la informacion. En este estudio, su
importancia radica en garantizar que el analisis de la relacion entre la actividad
economica y la duracion de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda se desa-

rrolle a partir de criterios técnicos consistentes y verificables.

En consecuencia, este capitulo expone las decisiones metodologicas que orientan el
tratamiento de los registros analizados y el uso de herramientas estadisticas para

examinar la permanencia de los emprendimientos durante el periodo 2024—-2025.

3.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion se desarrolla con un enfoque cuantitativo, debido a que
analiza informacion observable y medible relacionada con la actividad econémica
y la duracién de los emprendimientos. Su propdsito no se limita a describir la pre-
sencia de establecimientos dentro del periodo de estudio, sino que busca examinar
la relacion existente entre la actividad econdémica y la permanencia de los negocios

registrados en la ciudad de Guaranda.

Por su alcance, el estudio es de tipo descriptivo y correlacional. Es descriptivo por-
que caracteriza la composicién de los emprendimientos segln su actividad econd-
mica y su comportamiento temporal dentro del periodo analizado. Al mismo
tiempo, es correlacional porque examina si la duracién y la supervivencia de los
emprendimientos presentan diferencias estadisticamente significativas en funcion

de la actividad econdmica desarrollada.

Por su disefio, la investigacion es no experimental, ya que las variables no son ma-
nipuladas deliberadamente, sino observadas a partir de registros administrativos
disponibles. Asimismo, corresponde a un estudio observacional de caracter retros-
pectivo, dado que trabaja con informacion ya registrada sobre los establecimientos

y reconstruye su comportamiento dentro del periodo 2024-2025.
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Desde la perspectiva temporal, el estudio incorpora una logica longitudinal retros-
pectiva, debido a que analiza el tiempo de permanencia observado de los empren-
dimientos, considerando tanto los casos que registraron cierren como aquellos que

permanecieron activos al final de la ventana de observacion.

Esta caracteristica metodologica justifica el uso de técnicas de analisis de duracién
y supervivencia, las cuales permiten evaluar la ocurrencia del evento de cierre y la

condicion de censura por la derecha dentro del periodo de estudio.

3.2 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo, debido a que se funda-
menta en el andlisis de informacion objetiva, estructurada y susceptible de trata-
miento estadistico para examinar la relacion entre la actividad econémica y la du-
racion de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda durante el periodo 2024—
2025. Este enfoque permite trabajar con variables observables a partir de registros
administrativos, facilitando la medicion de la permanencia de los establecimientos
y la comparacion de su comportamiento segun el rubro econémico al que pertene-

cen.

El carécter cuantitativo del estudio se expresa en la utilizacién de procedimientos
de depuracidn, sistematizacion y andlisis estadistico de la informacién proveniente
del padron analizado. A partir de estos registros, es posible identificar la actividad
econdmica de los establecimientos, estimar su duracion observada, determinar la
ocurrencia del evento de cierre y distinguir los casos censurados al final del periodo
de observacion. En consecuencia, el enfoque adoptado permite describir la estruc-
tura del fendmeno y, al mismo tiempo, evaluar relaciones estadisticas entre las va-

riables de interés.

Asimismo, este enfoque resulta coherente con el uso de técnicas analiticas orienta-
das al estudio de la duracion y supervivencia de los emprendimientos. Por ello, la
investigacion emplea herramientas descriptivas e inferenciales que permiten anali-
zar diferencias en la permanencia de los negocios segun la actividad econémica, asi
como estimar el riesgo relativo de cierre dentro del periodo considerado. De esta

manera, el enfoque cuantitativo proporciona la base metodoldgica adecuada para
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producir evidencia empirica consistente sobre la dindmica empresarial observada

en Guaranda.

Para el desarrollo de la investigacion se emplearon métodos tedricos y empiricos
articulados entre si, con el propoésito de organizar, interpretar y contrastar la infor-
macion correspondiente a los emprendimientos registrados en la ciudad de Gua-
randa durante el periodo 2024-2025.

3.3. Métodos estadisticos

El método inductivo-deductivo permitio, por una parte, partir de la observacion de
los datos especificos contenidos en los registros analizados para identificar patrones
de comportamiento relacionados con la duracion de los emprendimientos y, por
otra, contrastar esos hallazgos con los planteamientos tedricos vinculados a la per-

manencia empresarial y a las diferencias sectoriales en la actividad econdmica.

El método analitico-sintético se utiliz6 para descomponer el fendmeno de estudio
en sus elementos principales, especialmente la actividad econémica, la duracién
observada, el evento de cierre y la condicion de censura, examinandolos de manera
particular para luego integrarlos en una interpretacion conjunta de la dindmica de

permanencia de los emprendimientos dentro del periodo investigado.

Finalmente, el método estadistico constituyo la base instrumental del estudio, ya
que permitié la depuracidn, organizacion, procesamiento y analisis de los datos ob-
tenidos a partir de registros administrativos. Mediante este método se desarrollaron
procedimientos descriptivos e inferenciales orientados a examinar la distribucién
de las actividades econdmicas, la duracién de los emprendimientos, las diferencias
en supervivencia y el riesgo relativo de cierre, proporcionando el sustento técnico

necesario para la contrastacion de la hipétesis de investigacion.
3.4 Técnicas e Instrumentos de recopilacion de datos

3.4.1 Técnica
La técnica empleada en la presente investigacion fue la revision documental de re-

gistros administrativos, debido a que el estudio se fundamenta en el analisis de in-

formacion secundaria proveniente de fuentes oficiales. Esta técnica resultd perti-
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nente porque permitio acceder a datos objetivos sobre los emprendimientos regis-
trados en la ciudad de Guaranda durante el periodo 2024-2025, sin recurrir a pro-
cedimientos de levantamiento directo como encuestas o entrevistas, los cuales no
se corresponden con la I6gica metodoldgica del estudio actual. La revision docu-
mental se orientd a identificar, examinar y sistematizar la informacion contenida en
el padrén administrativo analizado, considerando especialmente aquellas variables
necesarias para el desarrollo del problema de investigacion. Entre ellas se incluye-
ron la actividad econémica registrada, el estado del establecimiento, las fechas re-
levantes para el célculo de la duracion, asi como otros campos Utiles para la cons-

truccion de variables derivadas vinculadas al anélisis de supervivencia.

De esta manera, la técnica permitio trabajar con informacion ya existente, registrada
de manera formal y susceptible de ser depurada, procesada y analizada estadistica-

mente.

El uso de registros administrativos como fuente principal de informacion ofrece una
ventaja metodoldgica importante, ya que permite observar el fendmeno desde una
base empirica objetiva, reduciendo el sesgo asociado a respuestas declarativas o
percepciones subjetivas de los actores. En este caso, la revision documental no se
limit6 a una simple consulta de datos, sino que implicd un proceso sistematico de
verificacion, control de calidad y seleccidn de variables, con el fin de asegurar que
la informacion utilizada fuera pertinente para examinar la relacion entre actividad

econdmica y duracion de los emprendimientos.

También, esta técnica fue coherente con la naturaleza observacional y no experi-
mental del estudio, puesto que permitio analizar el comportamiento de los estable-
cimientos tal como aparece registrado en la fuente administrativa, sin intervenir en
su dindmica ni alterar las condiciones en que se produce el fenébmeno. En conse-
cuencia, la revision documental constituyo la base operativa para la construccion
de la cohorte analizada y para el posterior desarrollo del anélisis descriptivo, de

duracion, de supervivencia y de riesgo de cierre.
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3.4.2 Instrumento

El instrumento utilizado en la investigacion estuvo constituido por la base de datos
depurada del padrén administrativo del Servicio de Rentas Internas, correspon-
diente a los emprendimientos considerados dentro del periodo de estudio. Esta base
no fue asumida de manera automatica como insumo analitico final, sino que fue
sometida a un proceso previo de validacion y depuracion técnica orientado a garan-

tizar su consistencia para el andlisis estadistico posterior.

A partir de este instrumento, se identificaron las variables originales de interés, en-
tre ellas la actividad econdmica, el codigo de clasificacion econdmica, el estado del
establecimiento y las fechas registradas en la fuente. Sobre esta base, se construye-
ron variables derivadas necesarias para la investigacion, tales como el evento de
cierre, la condicion de censura, la fecha de fin de calculo y la duracion en dias y en

meses.

Este procedimiento permitio transformar una base registral administrativa en un
instrumento analitico Gtil para examinar la permanencia de los emprendimientos
dentro del periodo 2024-2025.

El instrumento también incluy6 matrices de control de calidad y procedimientos de
auditoria interna orientados a detectar nulos, duplicidades e inconsistencias crono-
I6gicas, con el proposito de evitar que errores de registro distorsionaran las estima-
ciones posteriores. En este sentido, la base depurada funciond no solo como repo-
sitorio de informacion, sino como un instrumento metodoldgicamente estructurado
para el desarrollo de los analisis descriptivos e inferenciales previstos en la investi-

gacion.

El empleo de este instrumento resulté adecuado porque se alinea con la naturaleza
cuantitativa del estudio y con la necesidad de trabajar con evidencia empirica veri-
ficable. A diferencia de instrumentos construidos para recoger opiniones o percep-
ciones, la base de datos utilizada permiti6 analizar hechos registrados administrati-
vamente, lo cual fortaleci6 la consistencia interna del estudio y facilité la aplicacion

de técnicas estadisticas apropiadas para variables de duracion y supervivencia.
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3.5 Universo, Poblacion y Muestra

La delimitacién del universo y de la poblacion de estudio constituye un paso fun-
damental dentro del disefio metodologico, debido a que permite precisar con clari-
dad cudles son las unidades de observacion incluidas en el analisis. En la presente
investigacion, esta delimitacion no se realizo a partir de una muestra encuestada,
sino mediante la seleccion y depuracion de registros administrativos correspondien-

tes a emprendimientos de la ciudad de Guaranda dentro del periodo 2024—-2025.
3.5.1 Universo

El universo de referencia de la investigacion estuvo constituido por la base general
de registros administrativos del Servicio de Rentas Internas correspondientes a uni-
dades econdmicas formalmente registradas dentro del &mbito territorial analizado.
En el proceso de delimitacién empirica, este universo partio de 80504 registros bru-
tos en la provincia de Bolivar. Posteriormente, mediante filtros territoriales, se ob-
tuvo un subuniverso histérico de 39478 registros correspondientes al canton Gua-
randa. Esta delimitacion permitio establecer el marco general desde el cual se desa-
rroll6 la depuracién técnica y la seleccién final de los casos pertinentes para el es-
tudio.

3.5.2 Muestra

A partir de este marco poblacional, el tamafio de la muestra fue determinado me-
diante una herramienta de calculo de tamafio muestral para poblaciones finitas, con-
siderando un nivel de confianza del 95 %, un margen de error del 5 % y una pro-
porcién poblacional esperada del 50 %, valor adoptado bajo el criterio de méxima
variabilidad. Como resultado, se obtuvo un tamafio muestral de 280 unidades de
observacién, correspondiente al nimero minimo de encuestas requeridas para ga-
rantizar que las estimaciones obtenidas se encuentren dentro del rango de error es-

tablecido.

Este tamafio muestral asegura un nivel adecuado de precision estadistica para la
fase complementaria del estudio, permitiendo recolectar informacion primaria re-

presentativa sobre las condiciones de sostenibilidad y vulnerabilidad al cierre de los
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emprendimientos activos. No obstante, en términos operativos, se considerd perti-
nente planificar un numero ligeramente superior de aplicaciones, con el fin de com-

pensar posibles pérdidas de informacion, rechazos o cuestionarios incompletos.

3.5.3. Poblacion
La poblacion de estudio quedd conformada por la cohorte analitica de emprendi-

mientos de la ciudad de Guaranda correspondiente al periodo 2024-2025, cons-
truida a partir del proceso de depuracion, validacion y delimitacion temporal de los

registros administrativos.

Como resultado de este procedimiento, la poblacion final quedd integrada por 1146
registros, equivalentes a 1129 negocios Unicos. Dentro de la parroquia Gabriel 1g-
nacio de Veintenilla de esta cohorte, 1024 establecimientos se encontraban activos
y 104 suspendidos, lo que evidencia que la poblacién analizada se concentré ma-
yoritariamente en unidades econdémicas en funcionamiento reciente. Esta poblacién
constituye la base empirica real sobre la cual se desarrollé el anélisis de duracion,

supervivencia y riesgo de cierre de los emprendimientos.

3.6 Procesamiento de la informacion

Una vez obtenida la base de datos correspondiente a los registros administrativos
del Servicio de Rentas Internas, se procedié al procesamiento técnico de la infor-
macidn mediante un flujo sistematico de depuracién, transformacion, organizacion
y analisis estadistico. Este procedimiento tuvo como finalidad garantizar la consis-
tencia interna de los datos y su adecuacion para el estudio de la relacion entre acti-
vidad econdémica y duracién de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda du-
rante el periodo 2024-2025.

En una primera etapa, se realizo la carga y validacion de los registros disponibles,
considerando tanto la base especifica de la cohorte analizada como los conjuntos de
referencia utilizados para el embudo poblacional. Posteriormente, se aplico un pro-
ceso de control de calidad orientado a detectar duplicidades, valores nulos, incon-
sistencias cronoldgicas y errores l6gicos de registro. Esta fase fue indispensable
para depurar la base original y asegurar que la informacion empleada en el analisis

cumpliera condiciones minimas de coherencia temporal y estructural.
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En una segunda etapa, se construyeron las variables derivadas necesarias para el
desarrollo del estudio. A partir de las fechas disponibles en los registros, se genera-
ron variables como evento de cierre, condicion de censura, fecha de fin de célculo,
duracion en dias y duracion en meses. Asimismao, se elaboraron variables auxiliares
relacionadas con reinicio de actividades, pertenencia a la cohorte de estudio y agru-
paciones econdmicas utilizadas para reducir la dispersion excesiva de categorias,

especialmente en los cddigos CIIU y en la actividad econdmica.

Este procedimiento permitié transformar la base administrativa original en una ma-

triz analitica apta para el estudio de duracion y supervivencia.

En una tercera etapa, la informacion fue organizada para el desarrollo de anélisis
descriptivos e inferenciales. En el plano descriptivo, se elaboraron reportes de con-
trol de calidad, embudo poblacional, frecuencias de variables de clasificacion, ran-
kings de actividades economicas y estadisticos de duracion. En el plano inferencial,
se aplicaron pruebas de asociacidn categérica, comparaciones de duracion entre
grupos, analisis de supervivencia general y estratificada mediante Kaplan-Meier y
Log-Rank, asi como modelos de riesgos proporcionales de Cox en sus versiones
univariada y multivariada. De forma complementaria, también se desarrollaron ana-
lisis de regresion logistica, dindmica de reinicios y desagregacion territorial de cie-

rres.

El procesamiento de la informacion se desarroll6 mediante un entorno computacio-
nal orientado al andlisis estadistico de datos, lo que permitié automatizar tareas de
depuracién, recodificacion, generacion de reportes y visualizacion de resultados.
Esta estrategia favorecio la trazabilidad del procedimiento metodoldgico, en tanto
cada fase del procesamiento respondié a criterios previamente definidos para el tra-
tamiento de la informacion y la construccion de indicadores relevantes para la in-

vestigacion.

Como resultado de este procedimiento, se obtuvo una base final depurada y estruc-
turada, libre de nulos disruptivos en las variables analiticas centrales y apta para el
desarrollo de estimaciones descriptivas, contrastes estadisticos y modelos de super-

vivencia. En consecuencia, el procesamiento de la informacion no se limité a la
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organizacion de datos, sino que constituy6 una fase metodol6gica esencial para ga-
rantizar la validez operativa del estudio y la consistencia de los resultados obteni-

dos.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Introduccion

El presente capitulo constituye el nucleo analitico de la investigacion, ya que en él
se exponen, organizan e interpretan los resultados obtenidos a partir del procesa-
miento de los registros administrativos correspondientes a los emprendimientos de
la ciudad de Guaranda durante el periodo 2024-2025. Su finalidad no se limita a
presentar datos aislados, sino a examinar de manera estructurada la relacién entre
la actividad economicay la duracién de los emprendimientos, con base en evidencia

empirica derivada del analisis estadistico.

Para cumplir con este propdsito, los resultados se desarrollan en una secuencia 16-
gica que parte de la depuracion y caracterizacion de la cohorte analizada, continta
con la descripcion de la composicion econdmica de los emprendimientos y de su
comportamiento temporal, y posteriormente profundiza en el estudio de la supervi-

vencia y del riesgo de cierre segun la actividad econdémica.

Esta organizacion permite transitar desde una lectura descriptiva del fendmeno ha-
cia una interpretacion analitica de las diferencias observadas entre grupos. En este
marco, el capitulo integra diferentes niveles de analisis. En primer lugar, se presen-
tan los resultados asociados al control de calidad del dataset y al embudo poblacio-
nal, con el fin de justificar la consistencia metodolégica de la cohorte utilizada. En
segundo lugar, se desarrollan los descriptivos econdmicos y temporales que permi-

ten comprender la estructura general de los emprendimientos analizados.

Finalmente, se exponen los resultados inferenciales basados en técnicas de analisis
de supervivencia, pruebas de contraste entre grupos y modelos de riesgo, los cuales
permiten evaluar si la actividad econdmica se relaciona de manera estadisticamente

significativa con la duracion de los negocios dentro del periodo de estudio.

De este modo, el capitulo no solo presenta resultados, sino que los interpreta en
funcién del problema de investigacion y de los objetivos planteados. En consecuen-
cia, constituye la base empirica a partir de la cual se desarrollara la discusion de
hallazgos, asi como las conclusiones generales del estudio sobre la permanencia de

los emprendimientos en la ciudad de Guaranda.
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4.2 Depuracion de datos y conformacion de la cohorte de estudio

4.2.1 Depuracion y control de calidad de la base de datos.
Antes de desarrollar el analisis descriptivo e inferencial, fue necesario someter la

base de datos a un proceso de revision y depuracién orientado a garantizar su con-
sistencia interna. Esta fase tuvo como propésito identificar irregularidades estruc-
turales, verificar la coherencia temporal de los registros y asegurar que las variables
necesarias para el analisis de duracion y supervivencia pudieran ser construidas sin

introducir sesgos derivados de errores de registro.

La auditoria de integridad realizada sobre la cohorte de Guaranda 2024-2025 per-
mitié identificar un total de 1146 registros. Dentro de este conjunto se detectaron
17 duplicidades por nimero de RUC; sin embargo, este hallazgo no fue interpretado
automaticamente como error, debido a que en el disefio administrativo del padron
un mismo contribuyente puede registrar mas de un establecimiento. En consecuen-
cia, la duplicidad observada se consideré compatible con una logica de andlisis cen-

trada en la unidad econdmica registrada y no exclusivamente en el sujeto tributario.

En el plano de la consistencia cronoldgica, se identificaron 16 casos en los que la
fecha de suspension definitiva aparecia registrada antes de la fecha de inicio de
actividades. Este tipo de inconsistencia resultaba metodoldgicamente relevante, ya
que podia distorsionar el calculo de la duracién y afectar las estimaciones posterio-
res de supervivencia. Por esta razon, dichos registros fueron sometidos a depura-
cién, exclusion selectiva o tratamiento técnico segun la funcién analitica de la va-
riable involucrada. En contraste, no se detectaron casos de empresas suspendidas
sin fecha de cese registrada ni establecimientos activos con fecha de cese sin reini-
cio, lo cual sugiere una adecuada coherencia légica en esas combinaciones de es-

tado y fecha.

En relacién con los valores nulos, la revisidn mostré que no todas las ausencias
correspondian a defectos de captura. Por el contrario, varias respondian al propio
disefio registral de la base administrativa. Asi, los altos porcentajes de nulidad en
variables como (fecha de suspension definitiva y fecha reinicio actividades) resul-
tan esperables en aquellos establecimientos que no habian registrado suspension o

reinicio dentro del periodo observado.
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De igual forma, la ausencia de (Nombre fantasia comercial) no comprometié el
andlisis, al tratarse de un campo no central para la construccién de las variables

principales del estudio.

Un aspecto metodolégicamente mas sensible fue la elevada proporcion de nulos en
(fecha inicio actividades) (57.77 %). No obstante, esta limitacion fue abordada me-
diante procedimientos de depuracion l6gica y construccion de variables derivadas,
lo que permitio obtener valores completos en las variables analiticas centrales vin-
culadas al estudio de supervivencia, tales como evento cierre, censurado, fecha fin
calculo, duracién dias y duracion meses. Como resultado, la estructura final utili-
zada en el analisis no presentd nulos disruptivos en las variables temporales esen-

ciales, fortaleciendo la validez operativa de los modelos aplicados posteriormente.

En conjunto, estos hallazgos permiten afirmar que la calidad metodoldgica del pro-
ceso de depuracion fue adecuada para los fines de la investigacion. Mas que reflejar
una base exenta de incidencias, el control de calidad permitio identificar, clasificar
y tratar técnicamente aquellas condiciones que podian afectar la construccion de la
cohorte y el andlisis de duracion. Por ello, esta fase constituyd un paso indispensa-

ble para asegurar la consistencia de la evidencia empirica utilizada en el estudio.

Tabla5
Columnas con valores nulos en la base de datos.
COLUMNA NULOS PORCENTAJE

FECHA INICIO ACTIVIDADES 662 S7.77
FECHA ACTUALIZACION 1061 92.58
FECHA SUSPENSION DEFINITIVA 1033 90.14
FECHA REINICIO ACTIVIDADES 1135 99.04
NOMBRE FANTASIA COMERCIAL 915 79.84

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. Los valores nulos reportados no corresponden necesariamente a
errores de captura, sino también a ausencias estructurales propias del disefio regis-

tral.

Como se observa en la tabla anterior, la mayor concentracion de valores nulos se

ubicé en variables de naturaleza registral y no en las variables analiticas centrales

55



del estudio, estas ausencias no fueron interpretadas de manera uniforme como erro-
res de captura, en varios casos respondieron al propio disefio administrativo de la
base, especialmente en aquellas variables cuya ausencia es esperable cuando el es-
tablecimiento no ha registrado suspension, reinicio o actualizacion formal dentro

del periodo observado.

En contraste, las variables derivadas fundamentales para el analisis de duracion y
supervivencia, como evento cierren, censurado, fecha fin calculo, duracion dias y
duracién meses, no presentaron valores nulos, lo que confirma que el proceso de
depuracién y recodificacion permitié construir una base analitica consistente para

los modelos posteriores.

4.2.2 Conformacion de la cohorte de estudio

Una vez depurada la base, se procedi6 a contextualizar la cohorte analitica dentro
de un marco poblacional mas amplio. Para ello, se compararon tres niveles de refe-
rencia: la poblacion provincial de Bolivar, el subuniverso histérico del canton Gua-
randa y la cohorte final correspondiente a Guaranda 2024—2025. Este contraste per-
mitid visualizar el proceso de reduccion progresiva del universo de observacion

hasta llegar al conjunto definitivo de registros incluidos en la investigacion.

El embudo poblacional mostré que la base provincial contenia 80 504 registros bru-
tos y 71 020 negocios unicos, mientras que el subuniverso historico de Guaranda
comprendia 39 478 registros brutos y 35 947 negocios Unicos. Después de aplicar
los filtros territoriales, temporales y de depuracion definidos en el estudio, la
cohorte final quedo constituida por 1146 registros brutos y 1129 negocios Unicos.
Esta secuencia evidencia que la muestra analitica no surgid de una seleccién alea-
toria, sino de un proceso estructurado de delimitacion progresiva sustentado en cri-
terios metodoldgicos consistentes. Desde el punto de vista del estado de supervi-
vencia, la cohorte final present6 una composicién claramente distinta a la observada
en los niveles agregados de Bolivar y del historico cantonal de Guaranda. Mientras
en la provincia y en el subuniverso cantonal los establecimientos suspendidos su-
peraban el 55 %, en la cohorte 2024-2025 predominaban ampliamente los estable-
cimientos activos, con 1024 casos equivalentes al 90.7 %, frente a 104 suspendidos,

que representaron el 9.2 %.
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Esta distribucion resulta coherente con una cohorte reciente, en la que una propor-
cién considerable de unidades econdmicas permanece activa al cierre de la ventana
de observacion y, por tanto, debe tratarse bajo censura por la derecha en el analisis

de supervivencia.

En cuanto a la composicion juridica, la cohorte mostroé un predominio de personas
naturales, con 1061 casos equivalentes al 94.0 %, frente a 68 sociedades, que repre-
sentaron el 6.0 %. Esta estructura mantiene una alta similitud con la observada tanto
en Bolivar como en el histérico cantonal, lo que sugiere que la cohorte final con-
serva el patrén general de predominio de unidades econdmicas de menor escala

dentro del tejido empresarial analizado.

De manera semejante, el perfil tributario evidencid una baja presencia de obligados
a llevar contabilidad y una ausencia de agentes de retencién y contribuyentes espe-
ciales dentro de la cohorte final, lo que refuerza la idea de una estructura empresa-

rial compuesta mayoritariamente por establecimientos pequefios.

La utilidad metodoldgica del embudo poblacional radica en que permite justificar
con claridad la trazabilidad del proceso de seleccion. En lugar de presentar la
cohorte final como un dato aislado, el embudo demuestra que el conjunto analizado
corresponde al resultado de un filtrado progresivo desde un universo amplio hasta
un grupo de observacion delimitado por criterios especificos de territorio, periodo
y calidad de registro. Esta trazabilidad fortalece la transparencia del estudio y ofrece
un soporte claro para la interpretacion posterior de los resultados descriptivos y de

supervivencia.

En sintesis, la cohorte final de 1146 registros constituye un conjunto analitico me-
todoldgicamente consistente para examinar la relacion entre actividad econémica 'y
duracion de los emprendimientos en Guaranda durante el periodo 2024-2025. Su
conformacién responde a una légica de depuracion y delimitacion progresiva, y no

a un simple recorte arbitrario del universo disponible.

Por ello, este apartado no solo documenta el origen de la base de analisis, sino que
también justifica la validez del punto de partida empirico sobre el cual se desarro-

Ilan los resultados del capitulo.
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Tabla6
Embudo poblacional y conformacion de la cohorte de estudio.

. Guaranda
Indicador muestral BollvsirégF)’obla- (Sl?bﬁ[lail\r/]gras o) 2024-2025
(Cohorte)
TAMANO DE LA DEMOGRAFIA
Registros brutos 80 504 39478 1146
Total de negocios 71020 35947 1129
Unicos
ESTADO DE SUPERVIVENCIA
Activos 25811 (36.3 %) 13474 (37.5 %) 1024 (90.7 %)
Suspendidos 40 690 (57.3 %) 20 105 (55.9 %) 104 (9.2 %)

COMPOSICION JURIDICA
Personas naturales 67 590 (95.2 %) 33821 (94.1 %)

Sociedades 3430 (4.8 %) 2126 (5.9 %)
PERFIL TRIBUTARIO
Agentes de reten- 308 (0.4 %) 172 (0.5 %)
cion
Contribuyentes es- 21 (0.0 %) 14 (0.0 %)
peciales

1061 (94.0 %)
68 (6.0 %)

0 (0.0 %)

0 (0.0 %)

Fuente: elaboracidn propia con base en registros administrativos del Servicio de

Rentas Internas. La cohorte final corresponde a los registros de Guaranda 2024—

2025 incluidos tras el proceso de delimitacion territorial, temporal y depuracion

técnica.

La Tabla 6 presenta el embudo poblacional utilizado para delimitar la

cohorte analitica del estudio. Como puede observarse, el proceso partio de una base

provincial de 80 504 registros brutos en Bolivar, se redujo posteriormente al subuni-

verso historico del canton Guaranda con 39478 registros y culminé en una cohorte

final de 1146 registros correspondientes al periodo 2024-2025.

En términos de negocios Unicos, esta secuencia paso de 71 020 casos en el

ambito provincial a 35 947 en el subuniverso cantonal y a 1129 en la cohorte final.
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Este comportamiento confirma que la base analitica no surge de una seleccion ar-
bitraria, sino de un proceso progresivo de filtrado orientado a preservar coherencia

territorial, temporal y registral.

También se observa que la cohorte final presenta una composicion distinta
a la de los niveles agregados en cuanto al estado de supervivencia. Mientras que en
Bolivar y en Guaranda histdrico predominan los establecimientos suspendidos, en
la cohorte 20242025 la mayor parte de los registros corresponde a establecimien-
tos activos (90.7 %), frente a un 9.2 % de suspendidos. Esta distribucién es consis-
tente con una cohorte reciente y justifica metodolégicamente el tratamiento de una
alta proporcién de observaciones bajo censura por la derecha en los analisis de su-

pervivencia posteriores.

En cuanto a la composicidn juridica, la cohorte mantiene el predominio de
personas naturales, con 94.0 %, proporcién muy similar a la observada en los nive-
les provincial y cantonal. De igual manera, el perfil tributario evidencia una baja
presencia de obligados a llevar contabilidad y una ausencia de agentes de retencion
y contribuyentes especiales en la cohorte final. En conjunto, estos resultados mues-
tran que el grupo analizado conserva rasgos estructurales del tejido empresarial lo-
cal, al tiempo que delimita un segmento especifico de emprendimientos recientes

sobre el cual se desarrollara el analisis de duracion y supervivencia.

En este sentido, el apartado siguiente examina la composicion tributaria, territorial
y econdmica de la cohorte, asi como la concentracion de actividades econémicas y
cddigos CIIU presentes en los emprendimientos registrados en la ciudad de Gua-
randa durante el periodo 2024-2025.

4.3 Caracterizacion general de los emprendimientos analizados

Una vez delimitada la cohorte de estudio y verificada la consistencia de la base de
datos, corresponde describir la estructura general de los emprendimientos incluidos
en el analisis. Esta caracterizacion resulta necesaria porque permite contextualizar
la cohorte desde el punto de vista tributario, juridico, territorial y econémico, esta-
bleciendo el perfil general de los establecimientos registrados en la ciudad de Gua-
randa durante el periodo 2024-2025.
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En este sentido, el analisis descriptivo constituye el punto de partida para compren-
der la composicion de la cohorte antes de examinar su duracién y comportamiento

de supervivencia.

4.3.1 Perfil tributario, juridico y territorial de la cohorte

La distribucion de frecuencias de las variables nominales evidencid que la cohorte
analitica se compone mayoritariamente de establecimientos activos. En efecto,
1041 registros, equivalentes al 90.84 %, correspondieron a contribuyentes activos,
mientras que 104 casos, equivalentes al 9.08 %, se registraron como suspendidos y
apenas un caso, que representa el 0.09 %, consté como pasivo. Esta distribucion
confirma que la cohorte se encuentra dominada por unidades econémicas que per-
manecian operativas al cierre de la ventana de observacion, aspecto coherente con
la necesidad de incorporar censura por la derecha en los analisis de supervivencia

posteriores.

Desde el punto de vista de la clase de contribuyente, predominé el regimen RMP
con 692 establecimientos, equivalentes al 60.38 %, frente a 454 registros del régi-
men general, que representaron el 39.62 %. Esta composicion sugiere una alta pre-
sencia de emprendimientos inscritos bajo esquemas tributarios simplificados o de

menor complejidad relativa.

A ello se suma que el tipo de contribuyente estuvo conformado principalmente por
personas naturales, con 1077 casos equivalentes al 93.98 %, mientras que las socie-
dades representaron Unicamente el 6.02 % de la cohorte. Este patrén reafirma la
prevalencia de unidades econdmicas de pequefia escala o de estructura juridica me-
nos compleja dentro del tejido empresarial analizado. Una tendencia semejante se
observo en el estado del establecimiento, donde 1037 casos, equivalentes al 90.49
%, se encontraban abiertos, frente a 109 registros cerrados, que representaron el
9.51 %.

Esta correspondencia entre el estado del contribuyente y el estado del estableci-
miento muestra consistencia interna entre ambos campos y refuerza la imagen de
una cohorte compuesta principalmente por negocios que aun permanecian en fun-

cionamiento dentro del periodo de estudio. En el plano territorial, la totalidad de los
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registros pertenecié al canton Guaranda, lo cual confirma la correcta delimitacion

geogréfica del estudio.

No obstante, al examinar la distribucion por parroquias, se identificé una marcada
concentracion espacial en Gabriel Ignacio Veintimilla, con 410 establecimientos
equivalentes al 35.78 %, seguida por Guanujo con 334 casos, que representaron el
29.14 %, y por Angel Polibio Chéavez con 162 registros, correspondientes al 14.14
%.

Las deméas parroquias presentaron participaciones considerablemente menores.
Esta concentracion territorial indica que la dindmica emprendedora reciente del
canton no se distribuye de manera homogénea, sino que tiende a concentrarse en

determinados espacios administrativos.

Finalmente, el perfil tributario mostré que 1077 establecimientos, equivalentes al
93.98 %, no estaban obligados a llevar contabilidad, mientras que Unicamente 69
casos, equivalentes al 6.02 %, si presentaban tal obligacion. Asimismo, la totalidad
de la cohorte se registrd6 como no agente de retencion y no contribuyente especial.
Estos resultados permiten afirmar que la cohorte analizada responde, en su gran
mayoria, a una estructura empresarial compuesta por unidades econémicas peque-

fias, predominantemente personales y con baja complejidad tributaria.

Tabla7
Distribucion de frecuencias de las variables de clasificacion de la cohorte.
VARIABLE CATEGORIA FRECUENCIA PORCEN-
TAJE (%)
) ACTIVO 1041 90.84
Estado del contribu-
SUSPENDIDO 104 9.08
yente
PASIVO 1 0.09
Clase de contribu- RMP 692 60.38
yente GEN 454 39.62
Tipo de contribu- PERSONA NATURAL 1077 93.98
yente SOCIEDAD 69 6.02
Estado del estableci- ABI 1037 90.49
miento CER 109 9.51
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Canton GUARANDA 1146 100.00

GABRIEL IGNACIO 410 35.78
VEINTIMILLA
GUANUJO 334 29.14
ANGEL POLIBIO CHA- 162 14.14
VEZ

SAN LUIS DE PAMBIL 68 5.93

SALINAS 44 3.84

GUARANDA 39 3.40

Parroquia SAN SIMON (YA- 35 3.05

COTO)

SIMIATUG 14 1.22

SANTA FE (SANTAFE) 13 1.13

SAN LORENZO 11 0.96

JULIO E. MORENO 9 0.79

(CATAHUAN
GRANDE)

FACUNDO VELA 7 0.61

Obligado a llevar N 1077 93.98

contabilidad S 69 6.02
Agente de retencion N 1146 100.00
Contribuyente espe- N 1146 100.00

cial

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de

Rentas Internas.

Como se observa en la tabla, la cohorte analizada presenté un claro predominio de
contribuyentes activos, que representaron el 90.84 % del total de registros, frente a
una proporcion considerablemente menor de suspendidos y pasivos, desde el punto
de vista juridico y tributario, predominan los emprendimientos constituidos como

personas naturales y adscritos principalmente al régimen RMP.
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Sugiere una estructura empresarial compuesta mayoritariamente por unidades eco-
noémicas de menor escala y menor complejidad formal. En términos territoriales, la
concentracion mas alta se registré en la parrogquia Gabriel Ignacio Veintimilla, se-
guida de Guanujo y Angel Polibio Chavez, lo que evidencia una distribucion espa-
cial desigual de los emprendimientos recientes dentro del cantdn. Asimismo, la baja
proporcion de obligados a llevar contabilidad y la ausencia de agentes de retencion
y contribuyentes especiales refuerzan la idea de que la cohorte se encuentra inte-
grada, en su mayoria, por establecimientos pequefios, de gestion tributaria simpli-
ficada y con un perfil operativo propio de economias locales de base micro empre-

sarial.

4.3.2 Concentracion de actividades econdmicas y codigos ClHU

Ademas de su perfil tributario y territorial, la cohorte present6 una distribucion eco-
noémica heterogénea, aunque con una concentracion visible en determinadas activi-
dades. El analisis de frecuencias de las principales actividades econémicas mostro
que la categoria con mayor presencia fue la de actividades de limpiabotas, portea-
dores de maletas y personas encargadas de estacionar vehiculos, con 184 estableci-
mientos, equivalentes aproximadamente al 16.1 % del total de la cohorte. En se-
gundo lugar, se ubicaron otras actividades profesionales, cientificas y técnicas no
clasificadas en otra parte, con 79 registros, seguidas por la venta al por menor de
gran variedad de productos en tiendas con predominio de alimentos, bebidas o ta-
baco, con 45 casos, y por restaurantes, cevicherias, picanterias y cafeterias, con 44
establecimientos.

Este patrén sugiere que la cohorte de emprendimientos recientes en Guaranda no se
concentra exclusivamente en un unico rubro productivo, sino que presenta una com-
binacion de servicios personales, actividades comerciales, servicios profesionales y
actividades vinculadas al expendio de alimentos. No obstante, la magnitud alcan-
zada por algunas categorias especificas revela una clara tendencia a la concentra-
cion en determinados rubros de baja o mediana escala, rasgo que podria tener im-
plicaciones relevantes en términos de competencia, saturacion sectorial y compor-

tamiento diferencial de supervivencia.
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El mismo patrdn se observo al revisar los cadigos ClIU més frecuentes. El codigo
S960907, correspondiente a actividades de limpiabotas, porteadores y servicios si-
milares, ocup6 la primera posicion con 184 establecimientos. Le siguieron
M749010 con 79 registros, G471101 con 45, 1561001 con 44 y G477111 con 40.

Esta distribucion confirma que el analisis de la actividad econdmica no puede limi-
tarse a una categoria aislada, sino que debe considerar una estructura productiva

diversa, aunque claramente concentrada en ciertos nichos.

La utilidad de este andlisis radica en que proporciona una base descriptiva para jus-
tificar la posterior agrupacion de actividades en categorias mas amplias, especial-
mente en la construccién de la variable (macro actividad). Dado que la dispersion
de actividades y codigos individuales podria atomizar el analisis y dificultar la com-
paracion estadistica, la identificacion previa de las actividades con mayor masa cri-
tica permite comprender por qué resulta metodologicamente necesario trabajar des-

pués con categorias agrupadas para los modelos de supervivenciay riesgo de cierre.

Tabla8

Principales actividades econdmicas registradas en la cohorte analizada.

ACTIVIDAD ECONOMICA

FRECUENCIA

Actividades de limpiabotas (betuneros), porteadores de maletas,
personas encargadas de estacionar vehiculos, etcétera.

Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
Venta al por menor de gran variedad de productos en tiendas, en-
tre los que predominan, los productos alimenticios, las bebidas o
el tabaco, como productos de primera necesidad y varios otros
tipos de productos, como prendas de vestir, muebles, aparatos,
articulos de ferreteria, cosméticos, etcétera.

Restaurantes, cevicherias, picanterias, cafeterias, etcétera, in-

cluido comida para llevar.

Venta al por menor de prendas de vestir y papeleteria en estable-
cimientos especializados.

Venta al por mayor de animales vivos.

Consulta y tratamiento por médicos generales y especialistas. Es-
tas actividades pueden realizarse en consultorios privados, en
consultorios colectivos, en clinicas ambulatorias, en clinicas ane-
xas a empresas, escuelas, residencias de ancianos u organizacio-
nes sindicales o fraternales y en los propios domicilios de los pa-
cientes.

Venta al por menor de frutas, legumbres y hortalizas frescas o en
conserva en establecimientos especializados.

184
79

45

44

40
39

27

26
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Actividades de representacion juridica de los intereses de una

parte contra otra, sea 0 no ante tribunales u otros 6rganos judicia-

les, realizadas por abogados o bajo la supervision de abogados: 24
asesoramiento y representacion en procedimientos civiles, proce-

dimientos penales y en relacion con conflictos laborales.

Produccion de leche cruda de vaca. 22

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. Se presentan las diez actividades econdémicas con mayor frecuen-
cia dentro de la cohorte Guaranda 2024-2025.

La Tabla 8 muestra que la estructura econdmica de la cohorte analizada se encuentra
concentrada en un conjunto reducido de actividades con alta presencia relativa den-
tro del total de registros. La actividad mas frecuente corresponde a servicios de
limpiabotas, porteadores de maletas y personas encargadas de estacionar vehiculos,
con 184 establecimientos, seguida por otras actividades profesionales, cientificas y
técnicas no clasificadas en otra parte, con 79 casos.

En niveles posteriores aparecen actividades vinculadas al comercio minorista, al
expendio de alimentos preparados, a la venta de prendas de vestir, a la comerciali-
zacion de animales vivos y a ciertos servicios profesionales y de salud. Esta distri-
bucion evidencia que la dindmica emprendedora reciente de Guaranda no se con-
centra en un solo sector, sino que combina actividades de servicios personales, co-
mercio, alimentos y ocupaciones profesionales, aunque con una clara concentracion

en determinados rubros que alcanzan una masa critica mayor dentro de la cohorte.

Aunque la descripcion de las actividades econdémicas permite identificar los rubros
con mayor presencia dentro de la cohorte, resulta metodolégicamente pertinente
complementar esta lectura con la clasificacidn estandarizada de los cédigos CIIU.
Esta desagregacion permite observar con mayor precision la codificacion formal de
las actividades registradas y facilita la posterior agrupacion analitica de categorias
econdmicas, especialmente en aquellos casos donde la denominacion textual de la

actividad puede resultar extensa o heterogénea.

En este sentido, la revision de los codigos CIIU mas frecuentes ofrece una base
adicional para comprender la composicion productiva de la cohorte y sustentar las

decisiones de agrupacién utilizadas en los analisis de supervivencia.
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Tabla9
Principales codigos CIIU registrados en la cohorte analizada.

CODIGO CIIU FRECUENCIA

S960907 184
M749010 79
G471101 45
1561001 44
G477111 40
G462021 39
Q862001 27
G472101 26
M691001 24
A014102 22

Fuente: elaboracidn propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. Se presentan los diez codigos CIIU con mayor frecuencia dentro
de la cohorte analizada.

Como se observa en la Tabla 7, la distribucion de los codigos CIHU mas frecuentes
reproduce el patron de concentracién ya identificado en las actividades econdmicas.
El codigo S960907 ocupa la primera posicion con 184 registros, seguido de
M749010 con 79 casos, G471101 con 45 e 1561001 con 44. Esta correspondencia
confirma que una parte importante de la cohorte se concentra en servicios persona-
les, actividades profesionales, comercio minorista y expendio de alimentos prepa-
rados. Desde una perspectiva analitica, esta informacion resulta atil porque muestra
que, aunque la cohorte presenta diversidad de actividades, también existen nicleos
productivos claramente predominantes, lo que justifica la necesidad de emplear ca-
tegorias agrupadas en los analisis posteriores para evitar una excesiva fragmenta-

cion de los grupos comparados.

En conjunto, la caracterizacion general de la cohorte muestra que los emprendi-
mientos analizados corresponden principalmente a unidades econémicas activas,
constituidas como personas naturales, no obligadas a llevar contabilidad y espacial-

mente concentradas en determinadas parroquias del canton Guaranda. Asimismo,
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la estructura econdmica evidencia una distribucion heterogénea, aunque con con-
centracion en ciertos rubros de servicios y comercio. Esta configuracion resulta re-
levante porque ofrece el contexto descriptivo necesario para examinar, en el si-
guiente apartado, el comportamiento temporal de los emprendimientos y la distri-

bucion observada de su duracion dentro del periodo de estudio.

4.4 Comportamiento temporal de los emprendimientos

El anélisis del comportamiento temporal de los emprendimientos constituye un
paso necesario antes de avanzar hacia los modelos de supervivencia, ya que permite
describir la distribucién observada del tiempo al evento dentro de la cohorte. En
este caso, la duracién operativa fue examinada mediante estadisticos de tendencia
central, dispersion y forma, con el propoésito de identificar patrones generales en la
permanencia de los establecimientos registrados en la ciudad de Guaranda durante
el periodo 2024-2025.

Los resultados muestran una distribucion temporal altamente concentrada en dura-
ciones cortas. La media de supervivencia observada fue de 104.20 dias, equivalente
a 3.42 meses, con una desviacion estandar de 142.11 dias o 4.67 meses. El valor
minimo registrado fue de 1 dia y el maximo de 425 dias, equivalente a 13.96 meses.
Sin embargo, mas alla de estos promedios, la distribucién presenta una concentra-
cion muy marcada en los valores iniciales, como lo evidencia la mediana de 1 dia,
equivalente a 0.03 meses, y el hecho de que tanto el primer cuartil como la mediana

compartan ese mismo valor.

Esta estructura sugiere que una fraccién importante de la cohorte presenta duracio-
nes extremadamente breves dentro de la ventana observada, mientras que un grupo
menor alcanza tiempos considerablemente méas prolongados. La diferencia entre la
media y la mediana confirma que la distribucion no es simétrica, sino que se en-
cuentra influida por observaciones de mayor duracion que elevan el promedio ge-

neral.

Esta interpretacion se refuerza con el valor de asimetria positiva de 0.97, tanto en
dias como en meses, lo cual indica una distribucion sesgada hacia la derecha, es
decir, con una mayor concentracion de casos en los valores bajos y una cola exten-

dida hacia duraciones mas largas.
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Por su parte, la curtosis de -0.63 indica una distribucion més aplanada que la nor-
mal, lo que sugiere una dispersion relativamente amplia respecto de una distribu-
cion mesocdrtica. En conjunto, estos estadisticos evidencian que el comportamiento
temporal de la cohorte no responde a una distribucion normal, sino a una estructura
claramente asimétrica y se concentrada en los periodos iniciales de permanencia.
Desde el punto de vista sustantivo, esto llega a la conclusion de que el fenémeno
de cierre o interrupcion de actividad se manifiesta con mayor intensidad en etapas

tempranas del ciclo de vida de los emprendimientos.

Tabla 10
Medidas descriptivas de la duracion observada de los emprendimientos.
Estadistico Duracion en dias Duracion en meses
n 1146.00 1146.00
Media 104.20 3.42
Desviacion estandar 142.11 4,67
Minimo 1.00 0.03
Percentil 25 1.00 0.03
Mediana 1.00 0.03
Percentil 75 210.75 6.92
Maximo 425.00 13.96
Asimetria 0.97 0.97
Curtosis -0.63 -0.63

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas.

En términos metodoldgicos, estos resultados deben interpretarse con cautela, ya que
esta aproximacion descriptiva resume la duracion observada sin incorporar de ma-
nera formal la censura por la derecha. Por ello, aunque la media y la mediana ofre-
cen un primer acercamiento al comportamiento temporal de la cohorte, no consti-

tuyen por si mismas una estimacion definitiva de la supervivencia empresarial.

Precisamente por esta razon, la fuerte asimetria y la concentracion de valores en los
primeros tramos temporales justifican el uso de herramientas no paramétricas y

semi parameétricas de supervivencia, como Kaplan-Meier y Cox, las cuales permiten
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incorporar adecuadamente la condicion de censura y estimar de manera mas precisa
la permanencia de los emprendimientos.

Figura 4
Distribucién de la duracién observada de los emprendimientos.

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas.

La Figura 4 complementa la lectura de la tabla al mostrar visualmente la concentra-
cion de observaciones en los primeros meses de duracién, seguida de una disminu-
cion progresiva de frecuencias conforme aumenta el tiempo de permanencia. Este
procedimiento grafico resulta coherente con la asimetria positiva previamente iden-
tificada y refuerza la idea de que la cohorte presenta una elevada concentracion de
emprendimientos con trayectorias temporales cortas, junto con un grupo mas redu-

cido que logra extender su permanencia durante mayor tiempo.

En sintesis, el comportamiento temporal de la cohorte evidencia una distribucion
asimétrica, concentrada en duraciones breves y con una marcada diferencia entre
media y mediana, rasgos que reflejan la existencia de cierres tempranos dentro del
periodo analizado.

No obstante, dado que esta descripcion no incorpora de forma explicita la censura
por la derecha, resulta necesario recurrir a méetodos especificos de analisis de su-
pervivencia para estimar con mayor precision la permanencia de los emprendimien-
tos. En este marco, el siguiente apartado aborda la verificacién de la hip6tesis me-
diante el estudio de la supervivencia general, la comparacion de trayectorias segun

actividad economica y la estimacion del riesgo relativo de cierre.
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4.5 Verificacion de la hipotesis

4.5.1 Supervivencia general de los emprendimientos

La verificacion de la hipotesis requiere, en primer lugar, examinar el comporta-
miento global de la supervivencia de la cohorte analizada. Para ello, se aplico el
estimador no paramétrico de Kaplan-Meier, técnica apropiada para datos de tiempo
al evento en presencia de censura por la derecha. Su utilizacion permitié estimar la
probabilidad acumulada de permanencia de los emprendimientos a lo largo del pe-
riodo 2024-2025, considerando que una parte importante de los establecimientos

continuaba activa al cierre de la ventana de observacion.

Los resultados obtenidos muestran que la mediana supervivencia no fue alcanzada
dentro del periodo estudiado. En términos analiticos, esto significa que méas del 50
% de los emprendimientos incluidos en la cohorte permanecian sin presentar el
evento de cierre al finalizar la observacion. Este hallazgo es consistente con la es-
tructura general de la cohorte, donde predominan los establecimientos activos y, por
tanto, una proporcién elevada de observaciones queda tratada como censurada. En
consecuencia, la ausencia de una mediana alcanzada no debe interpretarse como
estabilidad indefinida, sino como evidencia de que el tiempo de seguimiento dispo-
nible no fue suficiente para que la mitad de la cohorte experimentara el evento de

interés.

A pesar de ello, la curva de supervivencia si permite identificar un deterioro pro-
gresivo de la permanencia empresarial dentro del periodo observado. En particular,
la probabilidad estimada de supervivencia a los 6 meses fue de 89.0 %, mientras
que a los 12 meses descendid a 86.2 %. Esta reduccion muestra que, aunque la
mayoria de los emprendimientos logra mantenerse operativa dentro del horizonte
temporal analizado, existe una pérdida acumulada de permanencia conforme trans-

curre el tiempo.

Desde una lectura sustantiva, el resultado apunta que el riesgo de cierre de los em-
prendimientos no se distribuye de manera homogénea, sino que comienza a mani-
festarse tempranamente y continta acumulandose a lo largo del periodo de obser-

vacion.
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La tabla actuarial también permite advertir que una parte considerable de los movi-
mientos registrados en los primeros puntos temporales corresponde a observaciones
censuradas, especialmente en los tramos iniciales. Por ejemplo, en el primer punto
relevante de la tabla, correspondiente a 0.032852 meses, se registraron 679 remo-
ciones, de las cuales 78 correspondieron a eventos de cierre y 601 a censura. Este
patron confirma que el andlisis de supervivencia resulta metodoldégicamente méas
adecuado que una descripcion temporal simple, ya que incorpora explicitamente la
permanencia de establecimientos activos sin asumir erroneamente que su tiempo

total de vida ya ha concluido.

Tabla 1l
Vida actuarial de la cohorte de emprendimientos analizada.
Tiempo (meses)  Poblacion en riesgo  Eventos de cierre Censurados

0.000 1146 0 0
0.033 1146 78 601
0.756 467 2 0
2.694 451 1 6
2.891 427 2 3
3.844 403 1 9
4.862 361 1 3
5.848 332 1 6
6.472 315 1 0
7.129 280 1 0
8.870 226 1 1
9.560 216 1 0
11.235 120 1 0
13.962 1 0 1

Fuente: elaboracidn propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. La supervivencia fue estimada mediante el método de Kaplan-
Meier, considerando censura por la derecha para los establecimientos que perma-

necian activos al cierre del periodo de observacion.

Como se observa en la Tabla 11, la poblacion en riesgo disminuye progresivamente
a lo largo del periodo de estudio, aungue esta reduccion no responde exclusiva-
mente a eventos de cierre, sino también a la presencia de observaciones censuradas.
El punto temporal més relevante en términos de volumen se ubica en 0.033 meses,
donde de una poblacion inicial de 1146 establecimientos se registraron 78 eventos

de cierre y 601 observaciones censuradas. Este comportamiento confirma que una
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parte importante de la cohorte permanecia activa al cierre de la ventana de obser-
vacion, por lo que no podia considerarse como fracaso consumado dentro del ana-
lisis.

A medida que avanza el tiempo, los eventos de cierre continGian apareciendo, aun-
que con menor frecuencia absoluta, mientras que la poblacién en riesgo se reduce
de forma sostenida. Este patron indica que el deterioro de la permanencia empresa-
rial no ocurre de manera abrupta en un unico momento, sino que se distribuye a lo
largo del periodo analizado. Sin embargo, el hecho de que la mayor parte de los
establecimientos no experimente el evento durante el seguimiento explica por qué

la mediana de supervivencia no llega a alcanzarse en la cohorte general.

En términos interpretativos, la tabla evidencia dos rasgos centrales del comporta-
miento temporal de los emprendimientos analizados: por un lado, la existencia de
cierres visibles desde etapas tempranas del periodo; y por otro, una presencia im-
portante de censura por la derecha, lo cual refleja que muchos establecimientos se-
guian operativos al concluir la observacion. Esta combinacion confirma que la du-
racion de los emprendimientos se debe analizar mediante técnicas especificas de
supervivencia, ya que una lectura descriptiva convencional no permitiria distinguir

adecuadamente entre cierre efectivo y permanencia ain no concluida.

En conjunto, la informacion contenida en la tabla actuarial permite identificar que
la supervivencia de la cohorte no se reduce de forma uniforme, sino mediante des-
censos sucesivos condicionados por la ocurrencia de eventos de cierre y por la per-
manencia de un nimero importante de observaciones censuradas. Esta dinamica
resulta mas comprensible cuando se representa graficamente la trayectoria acumu-
lada de supervivencia a lo largo del tiempo. En este sentido, la curva de Kaplan-
Meier sintetiza visualmente la evolucion de la cohorte y permite apreciar con mayor
claridad la forma en que se distribuye el riesgo de cierre dentro del periodo anali-
zado.

La Figura 5 muestra la curva general de Kaplan-Meier para la cohorte analizada.
En ella se observa que la funcion de supervivencia desciende de manera escalonada

a medida que se presentan eventos de cierre, mientras que los establecimientos ac-
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tivos al final del periodo se mantienen como observaciones censuradas. La pen-
diente méas pronunciada en los tramos iniciales y el descenso progresivo posterior
reflejan que el riesgo de cierre se acumula con el tiempo, aungue sin llegar a com-
prometer a mas de la mitad de la cohorte dentro de la ventana estudiada.

Figura 5
Curva de supervivencia general de los emprendimientos analizados.

Curva de supervivencia general

Fuente: elaboracién propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. La figura representa la probabilidad acumulada de supervivencia
de la cohorte Guaranda 2024-2025 estimada mediante Kaplan-Meier.

La no consecucién de la mediana de supervivencia, junto con probabilidades acu-
muladas de 89.0 % a los 6 meses y 86.2 % a los 12 meses, indica que la cohorte
conserva una permanencia relativamente alta dentro del periodo observado, aunque
con una reduccion sostenida a lo largo del tiempo. Sin embargo, esta lectura general
aun no permite determinar si la duracion difiere segun la actividad econémica. Por
ello, el siguiente apartado examina la supervivencia comparada entre categorias
economicas, con el fin de contrastar si las trayectorias temporales cambian signifi-
cativamente de acuerdo con el tipo de actividad desarrollada por los emprendimien-

tos.

4.5.2 Supervivencia comparada segun actividad econémica

Después de examinar la supervivencia general de la cohorte, fue necesario determi-

nar si la permanencia de los emprendimientos se comportaba de manera homogénea
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entre los distintos grupos de actividad econdmica o si, por el contrario, existian

trayectorias diferenciadas segln el sector al que pertenecian.

Para ello, se estimaron funciones de supervivencia estratificadas mediante el me-
todo de Kaplan-Meier y se aplicé la prueba Log-Rank de Mantel-Cox, con el pro-
posito de contrastar estadisticamente la igualdad global de las curvas entre los es-

tratos definidos por la variable macroactividad.

La aplicacién de este procedimiento permitio evaluar si las diferencias observadas
entre las curvas podian atribuirse al azar o si respondian a un comportamiento tem-
poral efectivamente distinto entre grupos. Los resultados evidenciaron un estadis-
tico chi-cuadrado de 20.7950 y un valor de significancia de p = 0.013592, cifra

inferior al nivel convencional de 0.05.

En consecuencia, se rechaza la hipétesis de igualdad de las funciones de supervi-
vencia y se concluye que existen diferencias estadisticamente significativas en la
permanencia de los emprendimientos segun la macro actividad econémica a la que

pertenecen.

Este hallazgo reviste especial importancia dentro de la investigacion, pues confirma
que la actividad econdmica no constituye una caracteristica neutra frente al tiempo

de duracion de los negocios.

En otras palabras, los emprendimientos no presentan una probabilidad de perma-
nencia uniforme en todos los sectores, sino que algunos grupos econdémicos exhiben

trayectorias de supervivencia mas favorables que otros.

Desde el punto de vista sustantivo, esto significa que la naturaleza de la actividad
desarrollada influye en la forma en que el riesgo de cierre se acumula a lo largo

del tiempo.
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Tabla 12
Prueba de comparacion de curvas de supervivencia.

Estadistico Valor
Prueba aplicada Log-Rank de Mantel-Cox
Estadistico chi-cuadrado 20.7950
Valor p 0.013592
Nivel de significancia 0.05
Decision Se rechaza la hipotesis de igualdad entre curvas
Interpretacion Existen diferencias significativas en la supervivencia se-

gun macroactividad econémica

Fuente: informacion tomada de base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. La comparacion de funciones de supervivencia se realizé me-
diante la prueba Log-Rank sobre curvas de Kaplan-Meier estratificadas segin ma-

croactividad econémica.

Como se aprecia en la Tabla 12, el contraste global entre curvas permite establecer
que la evolucién temporal de la supervivencia no es la misma para todos los grupos
de actividad econdémica. Al ser el valor p menor que 0.05, se cuenta con evidencia
suficiente para afirmar que las diferencias observadas entre las trayectorias no res-
ponden Unicamente a fluctuaciones muéstrales, sino a patrones distintos de perma-
nencia entre sectores. Este resultado constituye una prueba directa de que la dura-

cion de los emprendimientos estd asociada con la actividad econémica desarrollada.

La interpretacion estadistica se refuerza con la representacion gréfica de las curvas
de Kaplan-Meier. En la Figura 3 se observa que las trayectorias de supervivencia
de los distintos grupos de macro actividad no avanzan de forma paralela ni mantie-
nen una superposicion constante a lo largo del tiempo. Por el contrario, las curvas
muestran separaciones progresivas, 10 que indica que ciertos grupos conservan una
probabilidad de supervivencia mas alta, mientras que otros registran una reduccién
mas acelerada en su permanencia. Esta divergencia visual es coherente con el re-
sultado de la prueba Log-Rank y confirma la existencia de comportamientos tem-

porales diferenciados entre sectores economicos.
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Figura 6
Curvas de supervivencia de Kaplan-Meier segin macro actividad.

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativo del Servicio de
Rentas Internas. La figura representa las funciones de supervivencia estimadas me-
diante Kaplan-Meier para los grupos de macro actividad econémica de la cohorte

analizada.

Desde una perspectiva de verificacion de hipdtesis, este resultado aporta evidencia
empirica a favor del supuesto central de la investigacion, al demostrar que la acti-
vidad econdmica si se relaciona con diferencias significativas en la duracion de los
emprendimientos. No obstante, conviene precisar que la prueba Log-Rank identi-
fica la existencia de desigualdad entre curvas, pero no permite establecer por si sola
la magnitud especifica del riesgo de cierre asociado a cada grupo. Por ello, el si-
guiente apartado profundiza en esta relacion mediante el modelo de riesgos propor-
cionales de Cox, con el fin de cuantificar el efecto de la actividad econémica sobre

el riesgo relativo de cierre.

4.5.3 Riesgo de cierre segun actividad econémica

Una vez establecida la existencia de diferencias en las trayectorias de supervivencia
entre los grupos de actividad econdmica, resultd necesario profundizar en la mag-
nitud del riesgo asociado a cada categoria. Para ello, se estimé un modelo univa-
riado de riesgos proporcionales de Cox con la variable macroactividad, cuyo pro-
posito fue cuantificar el efecto aislado de cada grupo econdémico sobre la acelera-

cion o reduccion del riesgo de cierre de los emprendimientos.
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A diferencia de la prueba Log-Rank, que Unicamente permite identificar si existen
diferencias globales entre curvas, el modelo de Cox univariado expresa estas dife-
rencias en términos de Hazard Ratio (HR), indicador que muestra cuanto aumenta
o disminuye el riesgo relativo de cierre de una categoria respecto del grupo de re-
ferencia. En esta logica, valores de HR mayores que 1 implican un mayor riesgo
relativo de cierre, mientras que valores menores que 1 sugieren un efecto protector

0 una menor velocidad de ocurrencia del evento.

El ajuste global del modelo no alcanzé significacion estadistica, pues la prueba de
razén de verosimilitud reportd un valor de p = 0.142605, superior al umbral de 0.05.
En consecuencia, no se dispone de evidencia suficiente para afirmar que la actividad
econdmica, considerada de manera aislada en este modelo univariado, explique por
si solas diferencias estadisticamente significativas en el riesgo de cierre de los em-

prendimientos.

Tabla 13
Modelo univariado de Cox segin macro actividad econémica.
~ATE~ADIA COEFICIENTE  HAZARD RA- /Al D D
(B) TI1O (HR)
Limpiabotas y afines -0.301436 0.739755 0.239344
Prendas de vestir 0.256192 1.292001 0.505368
Profesionales y técnicas 0.531175 1.700930 0.069359
Restaurantes y comida -0.218712 0.803553 0.583113
para llevar

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. Los Hazard Ratio fueron estimados mediante un modelo univa-
riado de riesgos proporcionales de Cox. La categoria de referencia corresponde al

grupo omitido por el procedimiento de codificacion del modelo.

Como se observa en la Tabla 13, ninguna de las categorias evaluadas alcanzé sig-
nificacion estadistica al nivel de 5 %. Sin embargo, los coeficientes estimados per-
miten reconocer ciertas tendencias en la direccion del riesgo. La categoria Profe-
sionales y técnicas presentd un HR de 1.700930, lo que sugiere un riesgo relativo

de cierre aproximadamente 70 % superior al del grupo de referencia.
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No obstante, su valor p de 0.069359 indica que esta diferencia no llega a ser esta-
disticamente concluyente bajo el criterio convencional. Por su parte, Prendas de
vestir mostré un HR de 1.292001, lo que también apunta a una mayor exposicion

relativa al cierre, aungque con escasa fuerza estadistica.

En sentido contrario, las categorias Limpiabotas y afines y Restaurantes y comida
para llevar registraron HR inferiores a 1, con valores de 0.739755 y 0.803553, res-
pectivamente. Esto sugiere que, en comparacion con la categoria de referencia, es-
tos grupos presentarian una menor velocidad de ocurrencia del evento de cierre. Sin
embargo, al igual que en los demas casos, sus valores p no permiten sostener que

dichas diferencias sean estadisticamente significativas en este modelo univariado.

La Figura 4 resume visualmente los Hazard Ratio estimados para cada macro acti-
vidad. En ella se aprecia que algunas categorias se ubican por encima de la unidad,
indicando una tendencia hacia mayor riesgo relativo, mientras que otras se sitlan
por debajo, sugiriendo una posible reduccion del riesgo. No obstante, la dispersion
observada debe interpretarse con cautela, dado que el contraste global del modelo
no fue significativo y, por tanto, estas diferencias no pueden asumirse como con-
cluyentes sin considerar otros factores explicativos.

Figura7
Hazard ratio segin macro actividad econdémica.

Fuente: elaboracidn propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. La figura presenta los Hazard Ratio estimados mediante regresion

de Cox univariada para las categorias de macroactividad econdémica.

En términos interpretativos, este resultado no contradice el hallazgo anterior obte-
nido con Kaplan-Meier y Log-Rank, sino que lo matiza. Mientras el andlisis de

supervivencia estratificada mostré que las trayectorias temporales difieren entre
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grupos econdmicos, el modelo univariado de Cox indica que, al cuantificar el riesgo
relativo de forma aislada, esas diferencias no alcanzan suficiente fuerza estadistica
para consolidarse como predictores significativos por si solos. En otras palabras, la
actividad econdmica parece asociarse con patrones distintos de supervivencia, pero
su efecto individual sobre el riesgo de cierre no resulta plenamente concluyente

cuando se examina sin ajuste por otras covariables.

Por ello, el andlisis debe avanzar hacia un modelo multivariado que permita evaluar
si el riesgo atribuido a la actividad econdmica se mantiene, se reduce o se modifica
al controlar simultdneamente otras caracteristicas estructurales de los emprendi-
mientos. Bajo esta logica, el siguiente apartado profundiza en la verificacién de la
hipbtesis mediante un modelo de Cox ajustado, incorporando de manera conjunta

los factores con potencial explicativo sobre la duracién de los negocios.

4.5.4 Contrastacion final de la hipotesis

La hipotesis general de la investigacion se formuld en los siguientes términos:
existe una relacién estadisticamente significativa entre la actividad econémicay la
duracién de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda durante el periodo
2024-2025. En coherencia con ello, la hipotesis nula (HO) establecié que no existe
una relacion estadisticamente significativa entre ambas variables, mientras que la

hipotesis alterna (H1) sostuvo la existencia de dicha relacion.

La contrastacion se realizo a partir del anlisis de supervivencia estratificada segun
la variable macroactividad, empleando el estimador de Kaplan-Meier y la prueba
Log-Rank de Mantel-Cox, cuyo propoésito consiste en evaluar la hipétesis de igual-

dad entre funciones de supervivencia.

Se determind que existe evidencia estadistica suficiente para sostener que las fun-
ciones de supervivencia no son homogéneas entre los grupos de actividad econé-
mica considerados. Desde la perspectiva de la investigacion, ello implica que la
duracion de los emprendimientos difiere significativamente segln la actividad eco-

noémica a la que pertenecen.

Este resultado permite afirmar que la relacion planteada en la hipétesis no es pro-

ducto de la variabilidad aleatoria de la muestra, sino que responde a un patrén de
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comportamiento temporal diferenciado entre sectores econémicos. En términos
sustantivos, la evidencia indica que los emprendimientos no comparten una misma
trayectoria de permanencia en el tiempo, sino que determinadas actividades econo-

micas presentan ritmos de supervivencia distintos dentro de la cohorte analizada.

No obstante, la contrastacion también fue complementada mediante modelos de
riesgos proporcionales de Cox, tanto en su forma univariada como multivariada. En
el modelo univariado para macroactividad, la prueba global de razon de verosimi-
litud reporté un valor de p=0.142605, mientras que el modelo multivariado presento
un valor de p=0.151229 y un indice de concordancia de 0.5265. En ambos casos, al

cumplirse que:
p > 0.05

No fue posible rechazar la hipotesis nula dentro de estos modelos de riesgo. Por
tanto, aunque la actividad econdmica mostré una asociacion estadisticamente sig-
nificativa con la duracién al compararse las curvas de supervivencia, no se conso-
lidé como un predictor robusto del riesgo de cierre cuando se intent6 cuantificar su

efecto mediante regresion de Cox.

En este sentido, la contrastacion final debe interpretarse con precision metodol6-
gica. La evidencia inferencial principal, basada en la prueba Log-Rank, permite re-
chazar HO y respaldar H1, verificando que existe una relacion estadisticamente sig-
nificativa entre la actividad econémica y la duracion de los emprendimientos en la
ciudad de Guaranda durante el periodo 2024-2025. Sin embargo, dicha verificacion
se sostiene especificamente en el plano de la comparacion de funciones de supervi-

vencia, mas no en el de la prediccion ajustada del riesgo relativo de cierre.

En sintesis, se puede concluir que la hipétesis alterna queda respaldada por la evi-
dencia obtenida en el anélisis de supervivencia estratificada, ya que la actividad
econdmica se asocia con diferencias significativas en la duracién de los emprendi-

mientos.
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4.6 Hallazgos complementarios

Los resultados presentados hasta este punto permitieron verificar la hipétesis cen-
tral de la investigacion desde la perspectiva del analisis de supervivencia y del
riesgo de cierre asociado a la actividad econdmica. No obstante, la dindmica de
permanencia de los emprendimientos no se agota en esta relacion principal, ya que
el fendbmeno observado involucra también dimensiones juridicas, tributarias, terri-
toriales y operativas que contribuyen a explicar de manera mas amplia el compor-
tamiento de la cohorte estudiada. En este sentido, el presente apartado retine un
conjunto de hallazgos complementarios que, sin constituir el ndcleo directo de la

hipdtesis, enriquecen la comprension integral del problema investigado.

La incorporacion de los resultados adicionales responde a una Idgica analitica de
profundizacién. Mientras la seccion anterior se concentré en la contrastacién prin-
cipal entre actividad econdmicay duracién, aqui se examinan patrones secundarios
de asociacion, diferencias de duracion observada entre grupos especificos y com-
portamientos contextuales que ayudan a caracterizar con mayor precision la estruc-
tura del cierre empresarial en Guaranda. Por tanto, estos hallazgos no deben enten-
derse como resultados aislados, sino como evidencias auxiliares que fortalecen la
interpretacion general del fendmeno y aportan matices relevantes para la discusion

final.

Bajo esta perspectiva, el analisis complementario se organiza en torno a variables
categdricas robustas, comparaciones cronoldgicas subyacentes y resultados territo-
riales y operativos que permiten identificar otros factores vinculados a la perma-
nencia o vulnerabilidad de los emprendimientos. Su inclusion es pertinente porque
amplia el alcance explicativo del capitulo, mostrando que la duracién empresarial

constituye un fenémeno multidimensional en el que intervienen.

4.6.1 Asociacidén entre variables juridicas y tributarias y el cierre

Con el propdsito de ampliar la interpretacion de la permanencia empresarial desde
una perspectiva estructural, se examino la asociacion entre el evento de cierre y un
conjunto de variables juridicas y tributarias del padron analizado. En particular, se
consideraron el tipo de contribuyente, la clase de contribuyente, el estado del esta-
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blecimiento y la condicidn de obligado a llevar contabilidad, por tratarse de atribu-
tos que pueden reflejar diferencias en formalizacién, organizacion legal y exigencia

tributaria entre los emprendimientos.

Bajo este esquema, la hipdtesis nula establece que no existe asociacion entre la va-
riable estructural analizada y el evento de cierre, mientras que la hipotesis alterna
sostiene la existencia de dependencia estadistica entre ambas. Como medida com-
plementaria de intensidad se utilizé el coeficiente V de Cramer, el cual permite va-

lorar la fuerza de la asociacion encontrada més alla del simple criterio de signifi-

cancia.
Tabla 14
Asociacion entre variables juridicas y tributarias y el evento de cierre.
Variable 12 Valor p V de Cramer Intensidad
Tipo de contribuyente 5.1743 0.0229 0.0672 Débil
Clase de contribu- 9.6822 0.0019 0.0919 Débil
yente
Estado del estableci- 1088.1844 0.0000 0.9744 Fuerte
miento
Obligado a llevar 5.1743 0.0229 0.0672 Débil
contabilidad

Fuente: elaboracidn propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. El contraste de asociacion se realizé mediante la prueba chi-cua-
drado de Pearson y la intensidad de la relacion se estim6 con el coeficiente V de
Cramer. En las tablas 2x2 se verifico adicionalmente el test exacto de Fisher como

apoyo interpretativo.

Como puede apreciarse en la Tabla 14, las cuatro variables analizadas presentaron
asociacion estadisticamente significativa con el evento de cierre, puesto que en to-
dos los casos el valor p fue inferior a 0.05. No obstante, la intensidad de dicha aso-
ciacion no fue homogénea. Mientras el estado del establecimiento mostro una rela-
cion extremadamente fuerte con el cierre (V=0.9744), las demas variables exhibie-

ron asociaciones de magnitud débil, aunque estadisticamente detectables.
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En el caso del tipo de contribuyente, la tabla de contingencia mostré que las perso-
nas naturales concentraron 974 establecimientos activos y 103 cerrados o suspen-

didos, mientras que las sociedades registraron 68 activos y 1 cerrado.

El contraste produjo un valor de x2=5.1743 con p=0.0229, lo que indica asociacion
significativa entre la naturaleza juridica del contribuyente y el evento de cierre. Sin
embargo, el coeficiente V=0.0672 revela que la fuerza de esta relacion es débil, por
lo que su interpretacion debe hacerse con cautela. En términos sustantivos, ello su-
giere que el cierre no se distribuye completamente al azar entre personas naturales

y sociedades, aunque esta diferencia no alcanza una magnitud alta.

Un patrén similar se observé en la condicion de obligado a llevar contabilidad, que
presentd exactamente los mismos estadisticos del tipo de contribuyente (y2 =
5.1743, p = 0.0229, V = 0.0672). Esta coincidencia no es casual, sino que pro-
bablemente responde a la alta superposicion estructural entre ambas variables den-
tro del padrén, dado que una parte importante de las sociedades coincide con la
obligacion de llevar contabilidad. Por consiguiente, este resultado debe interpre-
tarse como una sefial complementaria de la anterior, mas que como una evidencia

completamente independiente.

Por su parte, la clase de contribuyente evidencid una asociacion mas marcada en
términos de significancia, con y2 = 9.6822 y p = 0.0019. En la distribucién ob-
servada, la categoria GEN registré 398 establecimientos activos y 56 cerrados,
mientras que la categoria RMP presentd 644 activos y 48 cerrados. Aunque el coe-
ficiente de Cramer (V=0.0919) sigue ubicando la fuerza de la relacion en un rango
débil, este hallazgo sugiere que el régimen o clase tributaria del contribuyente se
vincula de manera mas clara con la ocurrencia del cierre que otras variables estruc-

turales consideradas en este bloque.

Entre las variables complementarias analizadas, la clase de contribuyente presento
el contraste mas consistente dentro de las dimensiones juridicas y tributarias no
tautoldgicas del padron, con un valor de ¥2=9.6822, p=0.0019 y un coeficiente
V=0.0919.
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Aunque la magnitud de la asociacion se mantiene en un rango débil, su significancia
estadistica justifica una visualizacion especifica, ya que permite apreciar de manera
mas clara la distribucion diferencial del cierre entre las categorias tributarias consi-
deradas.

Figura 8
Asociacion entre la clase de contribuyente y el evento de cierre.

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. La figura representa la distribucion observada del evento de cie-
rre segun la clase de contribuyente. El contraste estadistico asociado fue evaluado

mediante la prueba chi-cuadrado de Pearson.

Como se aprecia en la Figura 8, la distribucion del cierre no es homogénea entre las
categorias GEN y RMP. La categoria GEN registrd proporcionalmente una mayor
presencia de establecimientos cerrados en comparacion con RMP, lo que coincide
con los resultados obtenidos en la tabla de contingencia y con la significancia re-
portada por la prueba chi-cuadrado. Esta representacion grafica refuerza la inter-
pretacion de que la clase tributaria se vincula con diferencias observables en la per-
manencia de los emprendimientos, aun cuando la fuerza de la asociacion no sea
elevada. Por tanto, la evidencia sugiere que el régimen o clasificacion del contribu-
yente constituye una dimension complementaria que acomparia el fenomeno del
cierre empresarial y contribuye a explicar, al menos parcialmente, la heterogeneidad
estructural de la cohorte. El caso del estado del establecimiento merece una lectura
diferenciada. Aqui se obtuvo un estadistico de y2 = 1088.1844, p = 0.0000 y un

coeficiente V=0.9744, lo que refleja una asociacion extraordinariamente fuerte. La
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tabla de contingencia mostro que la categoria ABI concentrd 1037 establecimientos
activos y ningun cerrado, mientras que la categoria CER agrupd 104 cerrados y

apenas 5 activos.

Desde el punto de vista empirico, este resultado era esperable, dado que el estado
del establecimiento se encuentra conceptualmente muy préximo al evento de cierre
Yy, por tanto, no representa un predictor externo del fendmeno, sino una manifesta-
cion administrativa casi simultanea del mismo. En consecuencia, su valor en este

apartado es mas confirmatorio que explicativo.

En conjunto, estos hallazgos permiten afirmar que las variables juridicas y tributa-
rias no son completamente ajenas al comportamiento del cierre empresarial en la
cohorte estudiada. Aunque, salvo en el caso del estado del establecimiento, las aso-
ciaciones detectadas fueron de intensidad débil, su significancia estadistica indica
que el cierre tiende a distribuirse de manera desigual segln ciertas caracteristicas

estructurales del emprendimiento.

Esto aporta una lectura complementaria a la hipétesis central, pues sugiere que la
duracién empresarial no depende Unicamente de la actividad econdémica, sino tam-
bién de condiciones vinculadas con la forma juridica y tributaria bajo la cual opera

el negocio.

Al mismo tiempo, la debilidad de varias de estas asociaciones obliga a evitar inter-
pretaciones sobredimensionadas. La evidencia sugiere que dichas variables acom-
pafian el fendmeno del cierre, pero no lo explican de manera autosuficiente. Por
ello, su principal aporte en esta seccidn consiste en ampliar el marco interpretativo
del estudio y mostrar que la permanencia de los emprendimientos responde a una
configuracién méas compleja, donde confluyen dimensiones econdmicas, legales y
tributarias. Desde esta perspectiva, el analisis complementario reafirma el caracter
multidimensional de la duracion empresarial en Guaranda y prepara el terreno para

examinar otras diferencias observables en la duracién entre grupos especificos.
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4.6.2 Diferencias en la duracién observada segun clase de contribuyente y lo-

calizacion parroquial

Con el fin de profundizar en la comprension de la permanencia empresarial desde
una perspectiva complementaria, se examino si la duracion observada de los em-
prendimientos cerrados presentaba diferencias estadisticamente significativas se-
gun la clase de contribuyente y la parroquia de localizacion. A diferencia de los
andlisis de supervivencia desarrollados en apartados previos, este bloque se con-
centrd exclusivamente en los establecimientos que efectivamente registraron el
evento de cierre por lo que su alcance debe entenderse como una comparacion re-
trospectiva de la duracion observada y no como una estimacion integral del tiempo

de supervivencia con censura.

Desde el punto de vista metodoldgico, la evaluacion de estas diferencias exigio el
uso de pruebas no paramétricas, debido a que la verificacion de supuestos mostro
incumplimiento de normalidad en las distribuciones analizadas. En el caso de la
clase de contribuyente, al tratarse de dos grupos independientes, se aplico la prueba
U de Mann-Whitney, mientras que para la comparacion entre parroquias se empleo
la prueba Kruskal-Wallis, adecuada para contrastar varios grupos independientes
sin asumir distribuciéon normal. Ambas pruebas operan sobre los rangos de los datos
y permiten valorar si las medianas o posiciones centrales de los grupos difieren mas

alla de lo esperable por azar.

Tabla 15
Comparacion segun clase de contribuyente y localizacion parroquial.
Variable Prueba apli- Estadistico Valor p Resultado
cada
Clasedecon-  UdeMann- 1252.5000 0.4352 No signifi-
tribuyente Whitney cativo
Parroquia Kruskal-Wa- 2.0184 0.7324 No signifi-
Ilis cativo

Fuente: elaboracidn propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. El contraste se realiz6 Gnicamente con emprendimientos que regis-
traron evento de cierre, por lo que los resultados deben interpretarse como compa-

raciones retrospectivas de duracion observada.
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Como se aprecia en la Tabla 15, ninguna de las dos variables alcanzé significancia
estadistica por lo que no existen evidencias suficientes para afirmar que la duracion
observada de los emprendimientos cerrados difiera entre las categorias GEN y
RMP. En términos descriptivos, la diferencia entre los promedios de duracion por
clase de contribuyente fue reducida. La categoria GEN registro una media de 1.19
meses de duracidn observada, mientras que la categoria RMP present6 1.09 meses.
En ambos grupos, la mediana se ubico en 0.03 meses, lo que evidencia una fuerte

concentracion de cierres en intervalos muy tempranos del periodo analizado.

Esta similitud en las medidas centrales y posicionales es consistente con el resultado
no significativo de la prueba de Mann-Whitney y sugiere que, entre los emprendi-
mientos que ya cerraron, la clase tributaria no marca una diferencia apreciable en
el tiempo que permanecieron operativos antes del evento.

Figura 9
Duracién observada segun clase de contribuyente.

Fuente: elaboracion propia base en registros administrativos del Servicio de Rentas
Internas. La figura representa la distribucion de la duracion observada de los esta-

blecimientos cerrados segun clase de contribuyente.

La Figura 9 refuerza esta lectura al mostrar una distribucion temporal muy seme-
jante entre las dos categorias tributarias comparadas. Aunque se observan algunas
diferencias en la dispersion de los valores méximos, la concentracion de casos en
los tramos iniciales de duracion es comun a ambos grupos. Por ello, el andlisis gréa-

fico coincide con el contraste inferencial al indicar que la clase de contribuyente no
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introduce una separacion temporal clara entre los emprendimientos que ya registra-

ron cierre.

En cuanto a la dimension territorial, los resultados descriptivos por parroquia mos-
traron también diferencias modestas. Entre los grupos comparados, Gabriel Ignacio
Veintimilla presentd una media de 1.30 meses de duracion observada, Guanujo una
media de 1.21 meses, San Luis de Pambil 1.32 meses y San Simon (Yacoto) 1.26
meses, mientras que Angel Polibio Chavez registré la media mas baja con 0.71 me-

SEs.

Todas las medianas se mantuvieron en 0.03 meses, lo que demuestra nuevamente
una acumulacion de cierres muy tempranos y una estructura temporal bastante ho-
mogeénea entre territorios, lo que confirma que la proporcion de variacion explicada
por la localizacion territorial es minima. En consecuencia, aun cuando algunas pa-
rroquias presenten promedios ligeramente superiores o inferiores, estas diferencias
no alcanzan suficiente consistencia estadistica como para sostener que el territorio,
por si solo, modifique de manera relevante la duracién observada de los emprendi-
mientos cerrados.

Figura 10
Duracion observada de los emprendimientos cerrados segun parroquia.

-]
.
]

Fuente: elaboracidn propia con base en registros administrativos del Servicio de

Rentas Internas. La figura representa la distribucion de la duracion observada de los

establecimientos cerrados en las parroquias incluidas en el analisis.

La Figura 10 permite observar que, pese a ciertas variaciones puntuales entre pa-
rroquias, la concentracion de casos en duraciones muy cortas constituye un patron

comun. Este hallazgo es relevante porque sugiere que la vulnerabilidad temporal de
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los emprendimientos cerrados no se encuentra fuertemente diferenciada por ubica-
cion territorial dentro del conjunto analizado, sino que responde a una dindmica de

cierre temprano mas generalizada.

En sintesis, los resultados de este subapartado indican que, entre los emprendimien-
tos que efectivamente cerraron, la duracidén observada no varioé de manera estadis-
ticamente significativa ni segun la clase de contribuyente ni segun la parroquia.
Estos hallazgos complementarios deben interpretarse con cautela, puesto que ex-
cluyen las observaciones censuradas y, por tanto, no sustituyen los modelos de su-

pervivencia presentados previamente.

Su utilidad radica, mas bien, en mostrar que, una vez ocurrido el cierre, el tiempo
transcurrido hasta ese evento mantiene una estructura relativamente similar entre
los grupos examinados, reforzando la idea de que la dindmica temporal del fracaso
empresarial en la cohorte analizada fue predominantemente temprana y bastante

homogénea en estas dimensiones especificas.

4.6.3 Supervivencia estratificada segun caracteristicas juridicas, tributarias.

Con el propdsito de ampliar la comprension de la permanencia empresarial mas alla
de la actividad econdmica, se analizaron las funciones de supervivencia segun va-
riables juridicas, tributarias y territoriales del padrén. En particular, se estimaron
curvas de Kaplan-Meier para tipo de contribuyente, clase de contribuyente, condi-
cién de obligado a llevar contabilidad y parroquia, con el fin de identificar si estas
caracteristicas estructurales modificaban la trayectoria temporal de supervivencia

de los emprendimientos dentro de la cohorte estudiada.

Tabla 16
Comparacion de curvas de supervivencia.
Variable X2 Valor p Resultado
Tipo de contribuyente 5.2003 0.022582 Significativo
Clase de contribuyente 9.1163 0.002533 Significativo
Obligado a llevar contabili- 5.2003 0.022582 Significativo
dad
Parroquia 4.3724 0.885241 No significativo
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Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. La comparacion de funciones de supervivencia se realiz6 mediante

el estimador de Kaplan-Meier y la prueba Log-Rank de Mantel-Cox.

Como se observa en la Tabla 16, las variables tipo de contribuyente, clase de con-
tribuyente y obligacion de llevar contabilidad presentaron diferencias estadistica-
mente significativas en sus trayectorias de supervivencia, al registrar valores p in-
feriores a 0.05. En cambio, la variable parroquia no mostré diferencias significati-
vas (p = 0.885241), lo que indica que, desde la perspectiva del analisis de super-
vivencia, la localizacion territorial no gener6 trayectorias de permanencia clara-

mente diferenciadas en la cohorte evaluada.

Entre las variables analizadas, la clase de contribuyente present6 el contraste méas
solido, con un estadistico de y2 = 9.1163 yunvalorde p = 0.002533. Este resul-
tado indica que las curvas de supervivencia de las categorias tributarias comparadas
difieren de manera significativa, lo que sugiere que la permanencia temporal de los
emprendimientos no es homogénea entre los regimenes analizados. Por su consis-
tencia inferencial, esta variable constituye el hallazgo mas representativo dentro de
este bloque complementario.

Figura 11
Curvas de supervivencia segun clase de contribuyente.

Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. La figura representa las funciones de supervivencia estimadas me-

diante Kaplan-Meier para las categorias de clase de contribuyente.

La Figura 11 permite observar que las trayectorias de supervivencia asociadas a las

clases de contribuyente no evolucionan de forma paralela a lo largo del tiempo.
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La separacion entre curvas confirma visualmente el resultado de la prueba Log-
Rank y sugiere que la permanencia empresarial presenta ritmos distintos segun el
régimen o clasificacion tributaria del contribuyente. Este hallazgo resulta relevante
porque complementa los analisis previos de asociacion categérica y muestra que la
diferencia no se restringe a la proporcién final de cierres, sino que se expresa tam-

bién en la trayectoria temporal completa de la supervivencia.

En el caso del tipo de contribuyente, el contraste tambien fue significativo (y2 =
5.2003, p = 0.022582), lo que indica que las curvas correspondientes a personas
naturales y sociedades no son equivalentes desde el punto de vista estadistico. De
manera semejante, la variable obligado a llevar contabilidad mostro idénticos resul-
tados (y2 = 5.2003, p = 0.022582), lo cual sugiere una marcada superposicion
estructural entre ambas dimensiones dentro del padron. En términos analiticos, ello
implica que las diferencias de supervivencia observadas entre los grupos juridicos
y tributarios responden, al menos parcialmente, a una misma ldgica de formaliza-

cion empresarial.

En contraste, la variable parroquia no presentd evidencia suficiente para rechazar
la hipétesis nula de igualdad entre funciones de supervivencia. El valor de y2 =
4.3724 conp = 0.885241 indica que las curvas territoriales observadas pueden
considerarse estadisticamente homogéneas dentro del periodo de estudio. Este re-
sultado resulta consistente con lo encontrado en el apartado anterior sobre duracion
observada, donde tampoco se detectaron diferencias significativas entre parroquias.
Por tanto, la evidencia disponible sugiere que la dimensién territorial no se com-
porta como un determinante primario de la permanencia empresarial en la cohorte

analizada.

Desde una perspectiva interpretativa, estos hallazgos complementarios refuerzan la
idea de que la duracién de los emprendimientos no depende exclusivamente de la
actividad econdmica, sino que también se asocia con atributos juridicos y tributarios
del contribuyente. Sin embargo, estas diferencias no deben sobredimensionarse, ya
que la significancia de las curvas no implica por si sola causalidad, sino inicamente
la existencia de trayectorias temporales distintas entre grupos. Su principal aporte

consiste en ampliar la comprension del fendmeno y mostrar que la permanencia
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empresarial en Guaranda responde a una configuracion mas compleja que la expli-

cada Unicamente por el sector econémico.

En sintesis, la supervivencia estratificada por variables no econémicas mostré que
las caracteristicas juridicas y tributarias si introducen diferencias en la trayectoria
temporal de los emprendimientos, mientras que la dimension territorial no eviden-
cio un efecto diferenciador relevante. Este resultado complementa los apartados an-
teriores y confirma que la duracién empresarial constituye un fenémeno multidi-
mensional, donde la actividad econdmica interactlia con otros rasgos estructurales
del emprendimiento. Sobre esta base, el siguiente subapartado aborda otros hallaz-
gos contextuales vinculados con la dindmica operativa y la distribucion territorial

del cierre empresarial.
4.6.4 Dinamica de reinicio y comportamiento territorial del cierre

Como parte de los hallazgos complementarios del estudio, se incorporaron dos ana-
lisis adicionales orientados a matizar la interpretacion del cierre empresarial desde
perspectivas distintas a la supervivencia temporal. Por un lado, se estim6 un modelo
de regresion logistica binaria, cuyo propoésito fue evaluar la probabilidad absoluta

de cierre sin considerar explicitamente la dimension temporal.

Por otro, se examind la dinamica de reinicio operativo, con el fin de identificar si
los establecimientos que registraron cierre mostraban posteriormente sefiales de
reactivacion en el padron. Ambos resultados aportan elementos secundarios de in-
terpretacion, Utiles para comprender mejor el fendbmeno estudiado, aunque no sus-
tituyen el andlisis principal basado en Kaplan-Meier y Cox.

Tabla 17
Resultados del modelo de regresion logistica binaria

, Coefi- Error ES Valor Odds
Parametro . , tadistico .
ciente (B) estandar Z p Ratio
Constante -2.4682 1.03612 -2.38626 0.000 0.0849
Contribucion
e:sociedad -1.9725 1.01264 -1.9499 0.051 0.13963
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Fuente: elaboracion propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. Modelo logit binario estimado por méxima verosimilitud. El
Pseudo R2 de McFadden fue de 0.0109.

Como se aprecia en la Tabla 17, el Gnico predictor incluido en el modelo, corres-
pondiente a la categoria sociedad dentro del tipo de contribuyente, presentd un Odds
Ratio = 0.139063, lo que sugeriria una menor probabilidad relativa de cierre res-
pecto al grupo de referencia. Sin embargo, el valor de p=0.0514 no alcanzé el nivel
convencional de significancia de 0.05, por lo que no resulta estadisticamente con-
cluyente. En consecuencia, la evidencia derivada del modelo logistico no permite
afirmar que las caracteristicas estructurales evaluadas expliquen con solidez la ocu-

rrencia absoluta del cierre empresarial.

Este hallazgo resulta consistente con los modelos de Cox presentados previamente,
los cuales tampoco identificaron predictores suficientemente robustos del cierre
cuando el fenémeno fue modelado en términos de riesgo. La principal diferencia
radica en que, mientras la regresion logistica ignora el tiempo de permanencia y
reduce el desenlace a una condicion binaria final, los modelos de supervivencia
consideran explicitamente la duracion y la censura. Por ello, el bajo ajuste del mo-
delo logistico refuerza la conveniencia metodoldgica de haber privilegiado el enfo-

que de supervivencia como estrategia principal del estudio.

De forma complementaria, se examind la dinamica de reinicio operativo, entendida
como la eventual reactivacion de establecimientos que, tras registrar un cierre for-
mal, presentan nuevamente sefiales de actividad en el padrdn. Este andlisis es rele-
vante porque permite valorar si el cierre observado puede interpretarse como defi-
nitivo o si, por el contrario, existe cierta elasticidad operativa en el tejido empresa-

rial analizado.
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Tabla 18
Frecuencia de reinicio operativo en la cohorte analizada.

Hubo reinicio Frecuencia Porcentaje
No 1146 100.0

Fuente: elaboracidn propia con base en registros administrativos del Servicio de
Rentas Internas. La tabla resume la prevalencia de reinicios operativos en la

cohorte de estudio.

La Tabla 18 muestra que, dentro de la cohorte analizada, no se registraron reinicios

operativos efectivos, de modo que la prevalencia observada fue nula.

Este resultado sugiere que, al menos bajo la ventana temporal y la l6gica de registro
utilizadas en el estudio, los establecimientos clasificados como cerrados no eviden-
ciaron una trayectoria posterior de reactivacion suficiente para modificar su condi-
cion analitica inicial.

A su vez, al contrastar esta dindamica segun el tipo de contribuyente, se obtuvo un
valorde p = 0.8362, lo cual indica ausencia de diferencias estadisticamente signi-
ficativas entre personas naturales y sociedades en relacion con la posibilidad de
reinicio. En términos practicos, esto significa que la reactivacion posterior al cierre
no constituyo un patron relevante dentro de la cohorte y, por tanto, el fendmeno del
cierre pudo analizarse razonablemente como una condicion estable para los fines

del presente trabajo.

Desde una perspectiva interpretativa, estos dos hallazgos complementarios conver-
gen en una misma direccion. Por un lado, la regresion logistica mostro escasa ca-
pacidad para modelar el cierre en términos absolutos, lo que confirma que el fend-
meno no se explica adecuadamente cuando se elimina la dimensién temporal. Por
otro, la ausencia de reinicios operativos relevantes sugiere que el cierre registrado
en la cohorte no estuvo marcado por una dinamica importante de reapertura, lo cual
fortalece la consistencia interna del andlisis de supervivencia aplicado en los apar-

tados principales.
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En sintesis, los resultados de este subapartado no modifican las conclusiones cen-
trales de la investigacion, pero si aportan matices importantes. La probabilidad ab-
soluta de cierre no fue explicada de forma robusta por el modelo logistico estimado,
y la dindmica de reinicio mostro una incidencia practicamente nula. En conjunto,
estos hallazgos refuerzan la lectura de que la duracion empresarial en Guaranda
debe abordarse prioritariamente desde una perspectiva temporal y estructural, mas

que desde modelos binarios simplificados o supuestos de reactivacion frecuente.

Encuestas Aplicadas

Pregunta 1 ¢En su opinidn, la actividad econdmica a la que pertenece su em-
prendimiento presenta una competencia elevada?

Tabla 19
Percepcion sobre la competencia en la actividad econémica del emprendimiento.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 9 32%
En desacuerdo 21 7,5 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 11,4%
De acuerdo 126 45,0 %
Totalmente de acuerdo 92 32,9 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 12

Distribucién de la percepcion sobre la competencia en la actividad econémica del
emprendimiento
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Interpretacion
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Los resultados evidencian que predomina la percepcion de una competencia ele-
vada en la actividad econémica de los emprendimientos encuestados, ya que el 77,9
% se concentrd en las categorias de acuerdo y totalmente de acuerdo. Este compor-
tamiento fortalece los hallazgos previos del estudio, al sugerir que las dindmicas
competitivas del sector constituyen una condicion relevante en la estabilidad y per-
manencia de los negocios.

Pregunta 2. ;Para usted, la demanda de los productos o servicios de su em-
prendimiento tiende a ser inestable durante el afio?

Tabla 20
Percepcion sobre la estabilidad de la demanda del emprendimiento
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 22 7,9 %
En desacuerdo 48 17,1 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 36 12,9 %
De acuerdo 104 37,1 %
Totalmente de acuerdo 70 25,0 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracién propia.

Figura 13
Distribucién de la percepcion sobre la inestabilidad de la demanda
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Interpretacion

Los resultados muestran una tendencia hacia la percepcion de inestabilidad en la

demanda, con un 62,1 % de respuestas en acuerdo y totalmente de acuerdo. Esto
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sugiere que la variabilidad en la demanda constituye una condicidn relevante que

puede incidir en la sostenibilidad de los emprendimientos.

Pregunta 3. ;Desde su experiencia, la falta de planificacién administrativa o
financiera puede afectar la continuidad del emprendimiento?
Tabla 21

Percepcion sobre el efecto de la falta de planificacion administrativa o financiera
en la continuidad del emprendimiento

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 8 2,9 %
En desacuerdo 19 6,8 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 27 9,6 %
De acuerdo 121 43,2 %
Totalmente de acuerdo 105 375 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracién propia.

Figura 14
Distribucién de la percepcion sobre el efecto de la falta de planificacion adminis-
trativa o financiera en la continuidad del emprendimiento
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Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados del cuestionario.

Interpretacion
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Los resultados evidencian que la mayoria de los encuestados reconoce que la falta
de planificacién administrativa o financiera puede afectar la continuidad del em-
prendimiento, ya que el 80,7 % se concentro en las categorias de acuerdo y total-
mente de acuerdo. Esto refuerza la idea de que la gestion interna constituye un fac-

tor relevante en la sostenibilidad de los negocios.

Pregunta 4. ¢En su opinion, los costos fijos, las obligaciones tributarias y las
cargas operativas afectan la estabilidad del emprendimiento?

Tabla 22
Percepcion sobre el efecto de los costos fijos, obligaciones tributarias y cargas
operativas en la estabilidad del emprendimiento

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 10 3,6 %
En desacuerdo 24 8,6 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 30 10,7 %
De acuerdo 122 43,6 %
Totalmente de acuerdo 94 33,6 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracién propia.

Figura 15
Distribucién de la percepcion sobre el efecto de los costos fijos, obligaciones tri-
butarias y cargas operativas en la estabilidad del emprendimiento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados del cuestionario.

Interpretacion
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Los resultados muestran que predomina la percepcion de que los costos fijos, las
obligaciones tributarias y las cargas operativas afectan la estabilidad del empren-
dimiento, con un 77,2 % de respuestas en acuerdo y totalmente de acuerdo. Esto
sugiere que las condiciones econdmicas y regulatorias representan un factor rele-
vante en la sostenibilidad de los negocios.

Pregunta 5. ¢ Para usted, los ingresos generados por el emprendimiento suelen
ser suficientes para sostener su funcionamiento?

Tabla 23
Percepcion sobre la suficiencia de los ingresos para el sostenimiento del empren-
dimiento.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 38 13,6 %
En desacuerdo 74 26,4 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 42 15,0 %
De acuerdo 86 30,7 %
Totalmente de acuerdo 40 14,3 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracién propia.

Figura 16
Distribucién porcentual de la percepcidn sobre la suficiencia de los ingresos para
el sostenimiento del emprendimiento
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Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados del cuestionario.
Interpretacion

Los resultados muestran una tendencia hacia la insuficiencia de ingresos, ya que el

40,0 % de los encuestados se ubicé en desacuerdo o totalmente en desacuerdo,
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frente a un 45,0 % que manifestd acuerdo. Esta distribucion sugiere que, aunque
algunos emprendimientos logran sostener su funcionamiento, existe un grupo im-

portante que enfrenta limitaciones econdémicas que podrian afectar su estabilidad.

Pregunta 6. ¢;Desde su experiencia, el emprendimiento tiene capacidad para
afrontar periodos de bajas ventas sin comprometer su continuidad?

Tabla 24
Percepcion sobre la capacidad del emprendimiento para afrontar periodos de ba-
jas ventas

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 44 15,7 %
En desacuerdo 68 24,3 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 46 16,4 %
De acuerdo 82 29,3 %
Totalmente de acuerdo 40 14,3 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracién propia.

Figura 17
Distribucién de la percepcion sobre la capacidad para afrontar periodos de bajas
ventas
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Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados del cuestionario.
Interpretacion

Los resultados evidencian limitaciones en la capacidad de los emprendimientos

para afrontar periodos de bajas ventas, ya que el 40,0 % manifestd desacuerdo o

100



total desacuerdo, frente a un 43,6 % que expreso acuerdo. Esto sugiere una situacion
heterogénea, con una proporcion importante de negocios que podrian ver compro-

metida su continuidad ante escenarios de disminucién en la demanda.

Pregunta 7. ¢ En su opinion, la actividad econdémica a la que pertenece su em-
prendimiento ofrece condiciones favorables para mantenerse en el tiempo?

Tabla 25
Percepcion sobre las condiciones de la actividad econémica para la permanencia
del emprendimiento

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 28 10,0 %
En desacuerdo 62 22,1 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 44 15,7 %
De acuerdo 92 32,9 %
Totalmente de acuerdo 54 19,3 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 18
Distribucion de la percepcion sobre las condiciones de la actividad econdmica
para la permanencia del emprendimiento.
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Interpretacion
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Los resultados reflejan una percepcién moderada respecto a las condiciones favo-
rables de la actividad econémica, con un 52,2 % en acuerdo y totalmente de acuerdo
frente a un 32,1 % en desacuerdo. Esto sugiere que, aunque existen oportunidades
de permanencia, estas no son homogéneas y dependen de factores especificos den-

tro de cada actividad.

Pregunta 8. ;Para usted, en las condiciones actuales, el emprendimiento pre-
senta riesgo de cierre?

Tabla 26
Percepcion sobre el riesgo de cierre del emprendimiento en las condiciones ac-

tuales

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 24 8,6 %
En desacuerdo 56 20,0 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 40 14,3 %
De acuerdo 98 35,0%
Totalmente de acuerdo 62 22,1 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracién propia.

Figura 19
Distribucioén de la percepcion sobre el riesgo de cierre del emprendimiento en las
condiciones actuales.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados del cuestionario.
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Interpretacion

Los resultados muestran que predomina la percepcion de riesgo de cierre en las
condiciones actuales, ya que el 57,1 % de los encuestados se ubicd en las categorias
de acuerdo y totalmente de acuerdo. Esto sugiere que una proporcion importante de
emprendimientos identifica factores que podrian comprometer su continuidad en el
corto plazo.

Confiabilidad del instrumento: alfa de Cronbach

Con el proposito de evaluar la consistencia interna del cuestionario, se estimé el
coeficiente alfa de Cronbach a partir de los ocho items formulados en escala Likert.
Este procedimiento permitié determinar el grado de correlacion existente entre los
reactivos del instrumento y verificar si estos miden de manera coherente un mismo
constructo, asociado a la sostenibilidad y vulnerabilidad al cierre de los emprendi-

mientos.

Para el célculo del coeficiente, las respuestas fueron previamente codificadas en
una escala ordinal numérica, asignando valores de 1 a 5 a cada categoria de res-
puesta, donde 1 correspondi6 a “Totalmente en desacuerdo” y 5 a “Totalmente de
acuerdo”. Posteriormente, se procedio a la recodificacion de los items formulados
en sentido positivo (suficiencia de ingresos, capacidad de afrontar bajas ventas y
condiciones favorables de la actividad econdmica), con el objetivo de unificar la
direccién analitica del instrumento, de modo que valores altos representen sistema-

ticamente mayor vulnerabilidad al cierre.

Una vez estandarizada la base de datos, se estructur6 una matriz de respuestas de
dimensién nxk, donde n=280 corresponde al nimero de encuestados y k=8 al nd-
mero de items. A partir de esta matriz, se calcularon las varianzas individuales de
cada item y la varianza total de la escala, insumos necesarios para la estimacion del

coeficiente alfa de Cronbach.

El estadistico se obtuvo mediante la siguiente expresion:

k ZO’_Z

(04 1__1)
k—1C 2
oT

donde:
k = nimero de items del cuestionario
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ci2 = varianza de cada item
oT2 = varianza total de la suma de los items

El célculo fue realizado mediante procesamiento estadistico en hoja de calculo, uti-
lizando las funciones de varianza para cada columna (item) y la varianza de la suma

total de puntuaciones por encuestado.

Tabla 27
Coeficiente alfa de Cronbach del cuestionario

Estadistico Valor

Alfa de Cronbach 0,85
NUmero de items 8

NUmero de casos 280

Fuente: elaboracion propia, a partir de los items en escala Likert.

Interpretacion

El valor obtenido del coeficiente alfa de Cronbach (a = 0,85) indica una consisten-
cia interna adecuada del instrumento, evidenciando que los items presentan un nivel
alto de correlacion y miden de manera coherente el constructo de vulnerabilidad y
sostenibilidad del emprendimiento. Este resultado sugiere que el cuestionario posee
fiabilidad suficiente para su aplicacion como herramienta complementaria dentro

de la investigacion.
Sintesis general del cuestionario

Los resultados obtenidos a partir del cuestionario evidencian una tendencia consis-
tente hacia la identificacion de condiciones que afectan la sostenibilidad de los em-
prendimientos. De manera general, predomina la percepcion de una competencia
elevada dentro de las actividades econdmicas, asi como de una demanda inestable
y la presencia de cargas operativas que inciden en la estabilidad del negocio. Estos
elementos configuran un entorno sectorial caracterizado por presiones externas que

condicionan la permanencia de los emprendimientos.

En el ambito interno, los encuestados reconocen la importancia de la gestién admi-
nistrativa y financiera, sefialando que la falta de planificacion constituye un factor

que puede comprometer la continuidad del negocio. Se observa una distribucion
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heterogénea en relacion con la suficiencia de ingresos y la capacidad para afrontar
periodos de bajas ventas, lo que sugiere que no todos los emprendimientos cuentan

con las mismas condiciones de resiliencia econémica.

Finalmente, una proporcion relevante de participantes percibe la existencia de
riesgo de cierre en las condiciones actuales, lo que refuerza la idea de que la per-
manencia empresarial responde a un conjunto de factores interrelacionados. En este
sentido, los resultados del cuestionario no sustituyen la evidencia obtenida mediante
el anélisis de registros administrativos, sino que la complementan, aportando una

perspectiva contextual basada en la experiencia directa de los actores econémicos.

4.7 Discusion de resultados

Los resultados obtenidos permiten sostener que la duracién de los emprendimientos
en la ciudad de Guaranda durante el periodo 2024-2025 no responde a una légica
uniforme, sino a un comportamiento heterogéneo en el que interactan la actividad

econOmica, la condicidn juridica y ciertos rasgos tributarios del contribuyente.

En términos generales, la evidencia empirica muestra una cohorte de 1146 estable-
cimientos, de los cuales 1041 se encontraban activos (90.84 %), 104 suspendidos
(9.08 %) y 1 pasivo (0.09 %). Esta distribucién revela que, dentro de la ventana
temporal estudiada, el cierre formal no constituye aun el desenlace predominante;
sin embargo, ello no implica estabilidad estructural plena, porque el analisis tem-
poral mostro sefiales de fragilidad temprana y diferencias significativas entre gru-

pos.

El primer hallazgo relevante radica en la coexistencia de dos patrones que, a pri-
mera vista, podrian parecer contradictorios, pero que en realidad describen dimen-
siones distintas del mismo fendmeno. Por un lado, la curva general de Kaplan-
Meier mostréd que la mediana de supervivencia no fue alcanzada dentro del periodo
observado y que la probabilidad estimada de permanencia se situé en 89.0 % a los
6 meses 'y en 86.2 % a los 12 meses. Esto significa que mas de la mitad de la cohorte
permanecio activa durante la ventana de seguimiento y que, en términos agregados,

la supervivencia general fue relativamente alta. Por otro lado, los descriptivos de
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duracién evidenciaron que los cierres observados se concentran en tramos muy tem-
pranos: la media general fue de 3.42 meses, mientras que la mediana se ubicé en

0.03 meses, acompafiada de una distribucidn asimétrica positiva (0.97).

En otras palabras, aunque la mayoria de los negocios no cerré en el periodo anali-
zado, aquellos que si lo hicieron tendieron a fracasar de manera muy temprana. Esta
dualidad es importante porque evita una lectura simplista de los datos: la cohorte
no exhibe una mortalidad masiva, pero si una vulnerabilidad inicial marcada entre

quienes no logran consolidarse.

Este patron de supervivencia temprana se alinea con la literatura latinoamericana
sobre emprendimientos de baja escala, donde la permanencia no depende Unica-
mente del hecho de iniciar operaciones, sino de la capacidad de atravesar con éxito
la fase inicial del negocio. En esa linea, los antecedentes revisados sefialaron que la
supervivencia empresarial en contextos emergentes suele estar condicionada por
factores como el acceso al financiamiento, la formacion administrativa y la capaci-
dad de adaptacion estratégica (Guerrero Sanchez et al., 2024). Los resultados de
Guaranda son consistentes con esta idea, porque muestran que el problema no se
limita a la existencia de cierres, sino a la concentracion de esos cierres en etapas
iniciales, antes de que el emprendimiento alcance un umbral minimo de estabilidad

operativa.

El segundo eje de discusion, y el mas directamente vinculado con la hipétesis cen-
tral, es la relacion entre actividad econémica y duracién. En este punto, el hallazgo
mas sélido provino del andlisis de supervivencia estratificada por MACRO ACTI-
VIDAD, donde la prueba Log-Rank reporté un valor de y2 = 20.7950 con
p=0.013592.

Este resultado demuestra que las curvas de supervivencia no son homogéneas entre
grupos de actividad econodmica, es decir, que el tiempo de permanencia empresarial
si presenta trayectorias diferenciadas segun el sector. La implicacion sustantiva de
este hallazgo es clara: la actividad econémica no constituye una simple etiqueta
administrativa, sino una dimension que organiza la exposicion al riesgo temporal
de cierre. Dicho de otro modo, el rubro en el que opera un emprendimiento se asocia

con diferencias reales en su probabilidad de permanencia a lo largo del tiempo.
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Esta evidencia resulta congruente con lo planteado por el informe de la CAF sobre
las pymes ecuatorianas, que advertia que el crecimiento de actividades de servicios
y comercio no necesariamente se traduce en mayor sostenibilidad, especialmente
cuando ese crecimiento ocurre en unidades productivas pequefas, con baja produc-
tividad y limitada capacidad de absorcion de choques (Banco de desarrollo de Amé-
rica Latina y el Caribe, 2023). En el caso de Guaranda, el ranking de actividades
mostré una estructura marcadamente heterogénea, en la que destacan actividades
de limpiabotas y afines (184 establecimientos), actividades profesionales y técnicas
(79), comercio minorista mixto (45) y restaurantes y comida para llevar (44). Esta
composicion confirma que la cohorte no se concentra en un unico rubro, sino que
combina actividades de servicios personales, comercio y alimentacion, cada una
con légicas de operacidn y exposicion al riesgo distintas. Por ello, el hecho de que
las curvas de supervivencia difieran entre macroactividades resulta empiricamente

coherente con la estructura real del padron.

Sin embargo, la discusion no puede detenerse en la significancia del Log-Rank.
Cuando la relacion se examind mediante el modelo univariado de Cox, la variable
macroactividad no alcanz6 significancia global (p = 0.142605), y el modelo mul-
tivariado tampoco resulto significativo (p = 0.151229), ademas de presentar un

indice de concordancia de 0.5265, valor apenas superior al azar.

Este contraste entre un Log-Rank significativo y modelos de Cox no significativos
no invalida el hallazgo principal, pero si obliga a interpretarlo con rigor. Lo que los
datos sugieren es que la actividad economica diferencia trayectorias de superviven-
cia a nivel global, pero no se consolida como un predictor robusto del riesgo relativo
cuando se intenta cuantificar su efecto mediante modelos mas exigentes. Esta di-
vergencia puede explicarse, en parte, por la combinacion de un nimero relativa-
mente bajo de eventos de cierre (104 casos), una alta proporcion de observaciones
censuradas, una ventana temporal corta y la ausencia en la base administrativa de
variables decisivas como capital de trabajo, endeudamiento, capacitacion o gestion

contable.

Esa lectura fortalece, mas que debilita, la coherencia del estudio con sus anteceden-
tes. Arellano Rivera y Torres Cadena (2024) ya habian advertido en el contexto de
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Guaranda que la permanencia en el mercado no depende Unicamente de la actividad
desempefiada, sino también de factores internos de gestion, diferenciacion y capa-
citacion. Del mismo modo, Loor Lazo y Garcia Casa (2025) destacaron que la falta
de educacion financiera y de herramientas contables basicas limita la capacidad del
emprendimiento para sostenerse. En consecuencia, el hecho de que la actividad eco-
ndémica muestre asociacion con la duracion, pero no suficiente potencia predictiva
en los modelos de riesgo, sugiere que el fendmeno del cierre empresarial no puede
explicarse solo por el sector, sino por la interaccion entre el rubro de actividad y
condiciones de gestion que el registro administrativo del SRI no captura de forma
directa.

Otro hallazgo importante de la discusion surge al comparar la duracion observada
entre grupos ya cerrados. La prueba U de Mann-Whitney para (clase contribuyente)
arrojo U = 1252.5000 con p = 0.4352, por lo que no se identificaron diferencias
significativas entre GEN y RMP cuando el analisis se restringe exclusivamente a
los negocios que cerraron. En términos descriptivos, las medias fueron muy proxi-
mas: 1.19 meses para GEN y 1.09 meses para RMP, con medianas idénticas de 0.03
meses. Este resultado es metodolégicamente importante, porque muestra que la di-
ferencia entre grupos no radica necesariamente en cuanto tardan en cerrar una vez
fracasados, sino en la forma en que se distribuye la supervivencia total de la cohorte
incluyendo activos y censurados. Dicho de otro modo, las diferencias juridicas y
tributarias parecen influir mas en la probabilidad acumulada de permanencia que

en la duracion puntual de los establecimientos que ya salieron del mercado.

Existe una tendencia protectora que no alcanzé significancia convencional. Este
resultado refuerza la idea de que el fendmeno del cierre no se explica adecuada-
mente cuando se reduce a una variable dicotomica y se omite la dimension tempo-
ral. La supervivencia empresarial en Guaranda es, precisamente, un fenémeno tem-
poral; por ello, los andlisis basados en Kaplan-Meier y Cox resultan conceptual-

mente mas pertinentes que un modelo logistico estatico.

En la misma direccién, la revision de la dinamica de reinicio operativo mostré que
la reactivacion posterior al cierre no constituye un patrén dominante. Aunque la

tabla cruzada registr6 11 casos de reinicio en personas naturales y 0 en sociedades,
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el contraste segun tipo de contribuyente no fue significativo (p=0.8362), y en con-
junto la incidencia de esta dinamica fue marginal. Este hallazgo es relevante porque
permite interpretar el cierre registrado en la cohorte como una condicion operativa-
mente estable para los fines del estudio, es decir, como un evento que no estuvo
masivamente acompafiado por reaperturas posteriores capaces de distorsionar la 16-
gica del analisis de supervivencia, en suma, la discusion de resultados permite sos-

tener cuatro ideas centrales.

Primero, la actividad econdmica si guarda una relacion estadisticamente significa-
tiva con la duracién de los emprendimientos cuando se analiza desde la compara-
cion de curvas de supervivencia, por lo que la hipotesis de investigacion encuentra

respaldo empirico en ese nivel.

Segundo, esa relacién no se consolida con igual fuerza en los modelos predictivos
de riesgo, lo cual sugiere que el cierre empresarial no depende exclusivamente del
sector econdémico, sino también de factores de gestion, financiamiento y organiza-

cién no capturados plenamente por el padron administrativo.

Tercero, las variables juridicas y tributarias muestran asociaciones significativas,
aungue de magnitud débil, indicando que la forma de insercion formal del negocio
también acompafia la permanencia empresarial. Cuarto, la dimension territorial no
emergié como diferenciador estadistico relevante dentro de la escala parroquial
considerada. Por consiguiente, la principal aportacion del estudio no consiste en
afirmar que una sola variable explica el cierre empresarial en Guaranda, sino en
demostrar que la duracién de los emprendimientos es un fendmeno multidimensio-
nal, donde la actividad econdmica actia como un factor significativo, pero no sufi-

ciente, dentro de una estructura mas amplia de condicionantes.

Esta conclusion es coherente con los antecedentes revisados y ofrece una lectura
mas realista del problema: en contextos locales como Guaranda, la supervivencia
de los emprendimientos no depende tnicamente de “qué actividad” realizan, sino
también de “cémo” se organizan, “con qué recursos” operan y “bajo qué condicio-

nes” administrativas y tributarias intentan sostenerse en el tiempo.
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En sintesis, los resultados permiten afirmar que la actividad econdmica se rela-
ciona significativamente con la duracion de los emprendimientos en Guaranda,
aunque su efecto no se consolida como predictor Unico del cierre. Por tanto, la per-
manencia empresarial debe entenderse como un fendmeno multidimensional en el
que intervienen, ademas del sector econémico, condiciones estructurales, tributa-

rias y de gestion.

En relacion con la primera pregunta, se determind que la distribucion de los em-
prendimientos de Guaranda durante el periodo 20242025 fue heterogénea segln
la actividad econdmica. La cohorte analizada estuvo conformada por 1146 estable-
cimientos, entre los cuales destacaron las actividades de limpiabotas y afines con
184 registros, las actividades profesionales y técnicas con 79, el comercio minorista
mixto con 45 y los restaurantes y comida para llevar con 44. Estos resultados evi-
dencian una estructura econdémica diversa, aunque con concentracion relativa en

ciertas actividades de servicios y comercio.

Respecto de la segunda pregunta, se establecié que la duracion de los emprendi-
mientos presentd un comportamiento marcadamente asimétrico y concentrado en
tramos tempranos. La duracién media observada fue de 3.42 meses, mientras que
la mediana se ubic6 en 0.03 meses, lo que indica que una parte importante de los
cierres registrados ocurrié en etapas iniciales. No obstante, desde la perspectiva de
supervivencia general, la cohorte mantuvo una probabilidad estimada de permanen-
cia de 89.0 % a los 6 meses y de 86.2 % a los 12 meses, sin que la mediana de

supervivencia fuese alcanzada dentro del periodo estudiado.

En cuanto a la tercera pregunta, los resultados confirmaron que si existen diferen-
cias en la supervivencia de los emprendimientos segln la actividad econémica desa-
rrollada, dado que la prueba Log-Rank aplicada a las curvas de Kaplan-Meier segun
MACRO ACTIVIDAD reporto un valor de p = 0.013592. Esto demuestra que las
trayectorias de permanencia no son homogéneas entre los distintos grupos econo-
micos. Sin embargo, los modelos de Cox univariado y multivariado no encontraron
evidencia suficiente para sostener que la actividad econémica actue por si sola como

predictor robusto del riesgo de cierre. En consecuencia, la actividad econdémica se
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reconoce como una dimension relevante para explicar diferencias en supervivencia,

aunque el riesgo de cierre depende también de otros factores complementarios.
Cumplimiento de los objetivos de la investigacion

En funcion de los resultados obtenidos, se considera que el objetivo general de la
investigacion fue cumplido, puesto que se logré analizar la relacion entre la activi-
dad econdmica y la duracion de los emprendimientos en la ciudad de Guaranda
durante el periodo 2024-2025. Esta relacion fue verificada principalmente me-
diante el analisis de supervivencia estratificada, en el cual se evidenciaron diferen-
cias estadisticamente significativas entre las trayectorias de permanencia segun la

actividad econdmica desarrollada.

En cuanto al primer objetivo especifico, orientado a diagnosticar la situacion actual
de la actividad econdmica de los emprendimientos en Guaranda, este fue cumplido
a través de la caracterizacion de la cohorte, la distribucion de frecuencias y el ran-
king de actividades econdmicas, lo que permitié identificar la composicion estruc-
tural del padron y reconocer los sectores con mayor presencia durante el periodo

analizado.

Respecto del segundo objetivo especifico, referido a determinar la existencia de
relacién estadistica entre la actividad economica y la duracién de los emprendi-
mientos, este también fue cumplido. Los resultados de Kaplan-Meier y la prueba
Log-Rank demostraron que existen diferencias significativas en la supervivencia de
los negocios segun la actividad econémica, lo que permitié respaldar empirica-
mente la hipdtesis de investigacion. No obstante, los modelos de Cox mostraron
que dicha relacién no se consolida como predictor unico del riesgo de cierre, por lo

que su interpretacion debe realizarse dentro de una légica multidimensional.

En relacion con el tercer objetivo especifico, vinculado al disefio de una propuesta
de fortalecimiento orientada a mejorar la sostenibilidad de los emprendimientos, su
cumplimiento se concreta a partir de los hallazgos empiricos obtenidos en la inves-
tigacion, los cuales proporcionan la base técnica necesaria para estructurar un plan
de fortalecimiento dirigido a los emprendimientos con mayor vulnerabilidad de cie-

rre en Guaranda.
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En sintesis, los objetivos planteados fueron alcanzados de manera satisfactoria, ya
que el estudio permitid diagnosticar la estructura de los emprendimientos, analizar
su comportamiento temporal y establecer evidencia suficiente para fundamentar

una propuesta de intervencion orientada a fortalecer su sostenibilidad.
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CAPITULO V: PROPUESTA

TEMA: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS: APORTE FUNDAMENTAL AL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS EMPRENDIMIENTOS EN LA
CIUDAD DE GUARANDA

5.1 Introduccién

En este sentido, la propuesta se fundamenta en la necesidad de brindar herramientas
practicas y accesibles a los emprendedores, permitiéndoles optimizar la gestion de
sus recursos, mejorar la toma de decisiones y enfrentar de manera eficiente los desa-
fios del entorno econémico. Asimismo, se pretende fomentar una cultura empresa-

rial basada en la planificacion, el control y la innovacion continua.

De igual manera, se incorporan acciones orientadas al fortalecimiento de capacida-
des administrativas, el adecuado manejo financiero, el uso de estrategias de marke-
ting y la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion, con el fin de

garantizar la sostenibilidad de los emprendimientos a mediano y largo plazo.

Finalmente, este capitulo expone de manera estructurada los componentes de la
propuesta, detallando sus objetivos, estrategias, actividades y resultados esperados,
con el propésito de contribuir al desarrollo econémico local y mejorar la calidad de

vida de los emprendedores de la ciudad de Guaranda.

5.2. Antecedentes

La situacion actual de los emprendimientos de la ciudad de Guaranda responde a
multiples factores que han sido documentados en investigaciones previas t confir-

madas en el presente estudio.

A nivel nacional, el Global Entrepreneurshio Monitor (GEM,2024) nos brindé un
reporte en el cual se puede observar Ecuador presenta una tasa de actividad em-
prendedora de 33.40%, la mas alta de América Latina sin embargo esta dinamica
contrata con la realidad de que mas del 50% de los emprendimientos no logran su-
perar los tres afios de operacion, siendo la falta de rentabilidad la principal causa

del cierre, quienes emprenden en el pais lo realizan por necesidad ante la falta de
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empleo formal y son muy pocas personas las cuales cuentan con una educacion

superior que en la actualidad es importante.

En el plano local, Arellano Rivera y Torres Cadena identificaron que los empren-
dimientos en la ciudad de Guaranda se encuentran mayoritariamente en etapas
tempranas y operan en entorno percibido como altamente competitivos, con limi-
taciones en capacitacion continua y debilidades en la articulacion entre actores
econdmicos. Por otra parte, se evidencia que el desconocimiento de herramientas
contables y financieras basicas afecta la continuidad de cada uno de los emprendi-

mientos.

Los resultados del presente estudio aportan evidencia adicional:

e EI94% de los emprendimientos esta constituido por personas naturales, lo que
implica ausencia de separacion patrimonial y mayor vulnerabilidad.

e EI 60.38% pertenece al régimen RIMPE, lo que representa una oportunidad
para fortalecer capacidades desde esquemas tributarios simplificados.

e Existe una marcada concentracion territorial en las parroquias Gabriel Ignacio
Veintimilla (35.78%), Guanujo (29.14%) y Angel Polibio Chavez (14.14%).

e Las actividades con mayor presencia son servicios personales (limpiabotas y
afines con 184 establecimientos), actividades profesionales y técnicas (79),
comercio minorista (45) y restaurantes (44).

5.3. Objetivo de la propuesta

5.3.1 Objetivo general
Disefar e implementar estrategias que fortalezcan la duracion y sostenibilidad de

los emprendimientos en la ciudad de Guaranda.

5.3.2 Objetivos especificos
e Fortalecer la gestion administrativa.

e Mejorar el control financiero.

¢ Implementar estrategias de marketing.
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5.4 Justificacién

La propuesta se justifica debido a la alta tasa de emprendimientos que no logran

mantenerse en el tiempo. Esto se debe a la falta de planificacion, organizacion y

control. La aplicacion de estrategias permitira mejorar la estabilidad y crecimiento

de los negocios.

5.5 Alcance

La propuesta esta dirigida a los emprendedores de la ciudad de Guaranda, enfo-

candose en la mejora de la gestion interna sin requerir grandes inversiones econo-

micas.

5.6 Metodologia

La propuesta se basa en el analisis de encuestas realizadas a emprendedores, per-

mitiendo identificar problemas y plantear soluciones practicas.

5.7 Desarrollo de la Propuesta

Capacitacion administrativa: talleres sobre organizacion y gestion.

Control financiero: registro de ingresos y gastos.

Marketing: uso de redes sociales y promocién.

Planificacion: elaboracién de planes bésicos.

Seguimiento: evaluacion periddica.

Tabla 28
Matriz de implementacién
Objetivo Actividades Responsable Indicador Medio deve- Plazo
rificacion
Atencion al cliente  Capacitacion Emprendedor Participacion Lista asisten- 2 meses
cia
Producto sosteni- Registro in- Emprendedor Control apli- Cuadernos Permanente
ble gresos cado
Estrategias de bajo  Promocion Emprendedor Ventas Publicaciones 3 meses
costo del producto  redes
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Localizaciéneses- Plan negocio Emprendedor Documento  Planescrito 2 meses
pacios

Evaluacion =~ Emprendedor Mejoras Informes Permanente

5.8 Factibilidad

La propuesta es factible porgue no requiere grandes recursos econémicos, sino prin-
cipalmente organizacion, compromiso y una adecuada gestion de los recursos exis-
tentes. Su implementacion se fundamenta en estrategias practicas y accesibles que
pueden ser ejecutadas por los propios emprendedores sin necesidad de realizar in-

versiones significativas.

Asimismo, la factibilidad se sustenta en la disponibilidad de talento humano, el co-
nocimiento basico de las actividades del negocio y la posibilidad de aplicar mejoras
progresivas sin interrumpir las operaciones habituales. Esto permite que la pro-

puesta sea adaptable a diferentes contextos y tipos de emprendimientos.

Finalmente, la propuesta presenta una alta probabilidad de éxito, siempre que exista
el compromiso de los responsables en su aplicacion, lo que garantiza su sostenibi-

lidad en el tiempo y su impacto positivo en el desarrollo del emprendimiento.
5.9 Impacto esperado

o Mayor duracion de los emprendimientos:
La aplicacion de estrategias adecuadas permite que los emprendimientos
se mantengan en el tiempo, evitando el fracaso prematuro. Al contar con
planificacion, control y una correcta administracion, se fortalecen las bases
del negocio, lo que favorece su estabilidad y permanencia en el mercado.
e Mejor organizacion:
La propuesta promueve el orden en las actividades administrativas y ope-
rativas, estableciendo procesos claros, roles definidos y una adecuada dis-
tribucién de responsabilidades. Esto facilita el desarrollo eficiente de las

tareas y mejora la coordinacion dentro del emprendimiento.
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e Incremento de ingresos:
Al optimizar la gestion del negocio, mejorar la atencion al cliente y aplicar
estrategias adecuadas de comercializacion, se incrementan las ventas. Esto
se traduce en mayores ingresos y en una mejor rentabilidad para el em-
prendimiento.

e Reduccidn de riesgos:
Mediante la planificacion y el control de las actividades, se pueden identi-

ficar posibles problemas o0 amenazas con anticipacion.
5.10 Conclusion del capitulo

La propuesta fortalece la duracion y sostenibilidad de los emprendimientos me-
diante la aplicacion de estrategias practicas orientadas a mejorar la gestion admi-
nistrativa, financiera y operativa. Asimismo, permite optimizar el uso de los recur-
sos disponibles, fomentar la toma de decisiones acertadas y promover una cultura

organizacional basada en la planificacién y el control.

De igual manera, la implementacion de esta propuesta contribuye al crecimiento
progresivo de los emprendimientos, incrementando su competitividad en el mer-
cado y reduciendo los riesgos asociados a una gestion empirica. En este sentido, se
convierte en una herramienta clave para garantizar la permanencia en el tiempo,

generar valor econdmico y aportar al desarrollo local.

Finalmente, se concluye que la aplicacion adecuada de las estrategias planteadas no
solo mejora el desempefio empresarial, sino que también impulsa la innovacién, la
adaptabilidad frente a cambios del entorno y el cumplimiento de los objetivos or-

ganizacionales a corto, mediano y largo plazo.
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CONCLUSIONES
o Se comprobd que existe una relacion estadisticamente significativa

entre la actividad economica y la duracion de los emprendimientos en la
ciudad de Guaranda durante el periodo 2024-2025, evidenciada en el anéa-
lisis de supervivencia estratificada mediante Kaplan-Meier y la prueba
Log-Rank.

o La duracion de los emprendimientos presentd un comportamiento
marcadamente vulnerable en sus etapas iniciales, ya que los cierres obser-
vados se concentraron en periodos tempranos, lo que confirma que la sos-
tenibilidad empresarial local se ve afectada por una alta fragilidad opera-
tiva durante los primeros meses de funcionamiento.

o Aunque la actividad econdmica mostré diferencias significativas en
las trayectorias de supervivencia, los modelos de riesgo no la identificaron
como predictor unico y suficiente del cierre, lo que permite concluir que la
permanencia de los emprendimientos en Guaranda depende también de
factores complementarios de tipo juridico, tributario, administrativo e ins-

titucional.
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RECOMENDACIONES
. Se recomienda implementar programas de acompafiamiento técnico

y administrativo para emprendimientos en sus etapas iniciales, priorizando
aquellos sectores econdmicos que evidenciaron mayores diferencias en su-
pervivencia, con el fin de fortalecer su planificacién, control financiero y
capacidad operativa durante los primeros meses de funcionamiento.

o Se recomienda que las instituciones locales competentes articulen
estrategias de apoyo diferenciadas segun el perfil juridico y tributario de los
emprendimientos, de manera que la formalizacion, el cumplimiento norma-
tivo y la gestion contable basica no se conviertan en factores que incremen-
ten su vulnerabilidad de cierre.

. Se recomienda desarrollar futuras investigaciones que incorporen
variables no disponibles en el registro administrativo, como financiamiento,
nivel de capacitacion, gestion interna, estructura de costos y practicas con-
tables, para construir modelos explicativos mas robustos sobre la duracion

y el riesgo de cierre de los emprendimientos en Guaranda.
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ANEXOS

Anexo 1: CRONOGRAMA(GANTT)

N° Actividad Inicio Final Dur;csl;)n(d MESES

1 Revision bibliografica 1/10/2025| 15/10/2025] 15  |Octubre

2 Planteamiento del Problema 16/10/2025| 25/10/2025] 10  |Octubre

3 Elaboracion del marco tedrico y conceptual 26/10/2025( 15/11/2025| 21
Oct-Nov

4 Disefio de la metodologia de investigacion 16/11/2025| 30/11/2025] 15 .
Novienbre

5 Obtencidn de datos Secundarios 1/12/2025| 20/12/2025] 20 -
Diciembre

6  [Procesamiento y analisis de datos 5/1/2026| 25/1/2026] 21 |Epero

7 Redaccion del informe preliminar 26/1/2026| 15/2/2026| 21  |Ene-Feb

8 Interpretacion de resultados 16/2/2026| 5/3/2026 18 |reb-Mar

9 Redacion del informe final 6/3/2026| 12/3/2026 7 Marzo

10 Revision final 13/3/2026  17/3/2026 5 Marzo
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Anexo 2: CURVA DE SUPERVIVENCIA GENERAL DE LOS

EMPRENDIMIENTOS ANALIZADOS
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3. Anexo 3: CURVAS DE SUPERVIVENCIA DE KAPLAN-
MEIER SEGUN MACRO ACTIVIDAD.

—

A pano Prendas de vest

4. Anexo 4: ENCUESTAS REALIZADAS

ENCUESTA SOBRE SOSTENIBILIDAD Y VULNERABILIDAD AL CIE-
RRE DE LOS EMPRENDIMIENTOS

Instrucciones:
Indique su nivel de concordancia con cada una de las siguientes afirmaciones,
considerando la realidad actual de su emprendimiento.

1. En su opinién, la actividad econdémica a la que pertenece su
emprendimiento presenta una competencia elevada.

o Totalmente en desacuerdo

o En desacuerdo

o Ni de acuerdo ni en desacuerdo
o De acuerdo

o Totalmente de acuerdo

2. Para usted, la demanda de los productos o servicios de su
emprendimiento tiende a ser inestable durante el afio.

1. Totalmente en desacuerdo
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2 En desacuerdo

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

3. Desde su experiencia, la falta de planificacion administrativa o
financiera puede afectar la continuidad del emprendimiento.

1. Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

4. En su opinidn, los costos fijos, las obligaciones tributarias y las
cargas operativas afectan la estabilidad del emprendimiento.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

5. Para usted, los ingresos generados por el emprendimiento
suelen ser suficientes para sostener su funcionamiento.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

6. Desde su experiencia, el emprendimiento tiene capacidad para
afrontar periodos de bajas ventas sin comprometer su continuidad.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
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4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo
7. En su opinion, la actividad econdmica a la que pertenece su
emprendimiento ofrece condiciones favorables para mantenerse en el
tiempo.

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

8. Para usted, en las condiciones actuales, el emprendimiento
presenta riesgo de cierre.

1. Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

S. Anexo 5. RESULTADOS

Pregunta 1 ¢En su opinidn, la actividad econdmica a la que pertenece su em-
prendimiento presenta una competencia elevada?

Tabla 29
Percepcion sobre la competencia en la actividad econémica del emprendimiento.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 9 3,2%
En desacuerdo 21 7,5 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 114%
De acuerdo 126 45,0 %
Totalmente de acuerdo 92 32,9 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

126



Figura 20
Distribucidn de la percepcion sobre la competencia en la actividad econdmica del
emprendimiento
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Interpretacion

Los resultados evidencian que predomina la percepcion de una competencia ele-
vada en la actividad econémica de los emprendimientos encuestados, ya que el 77,9
% se concentrd en las categorias de acuerdo y totalmente de acuerdo. Este compor-
tamiento fortalece los hallazgos previos del estudio, al sugerir que las dindmicas
competitivas del sector constituyen una condicion relevante en la estabilidad y per-
manencia de los negocios.

Pregunta 2. ¢;Para usted, la demanda de los productos o servicios de su em-
prendimiento tiende a ser inestable durante el afio?

Tabla 30

Percepcion sobre la estabilidad de la demanda del emprendimiento
Respuesta Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 22 7,9 %

En desacuerdo 48 17,1 %

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 36 12,9 %

De acuerdo 104 37,1 %

Totalmente de acuerdo 70 25,0 %

Total 280  100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 21
Distribucion de la percepcion sobre la inestabilidad de la demanda
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Interpretacion

Los resultados muestran una tendencia hacia la percepcién de inestabilidad en la
demanda, con un 62,1 % de respuestas en acuerdo y totalmente de acuerdo. Esto
sugiere que la variabilidad en la demanda constituye una condicion relevante que

puede incidir en la sostenibilidad de los emprendimientos.

Pregunta 3. ¢Desde su experiencia, la falta de planificacion administrativa o
financiera puede afectar la continuidad del emprendimiento?

Tabla 31
Percepcion sobre el efecto de la falta de planificacion administrativa o financiera

en la continuidad del emprendimiento

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 8 29%
En desacuerdo 19 6,8 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 27 9,6 %
De acuerdo 121 43,2 %
Totalmente de acuerdo 105 37,5%
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 22

Distribucion de la percepcion sobre el efecto de la falta de planificacion adminis-
trativa o financiera en la continuidad del emprendimiento
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Fuente: elaboracidn propia a partir de los resultados del cuestionario.
Interpretacion

Los resultados evidencian que la mayoria de los encuestados reconoce que la falta
de planificacion administrativa o financiera puede afectar la continuidad del em-
prendimiento, ya que el 80,7 % se concentr6 en las categorias de acuerdo y total-
mente de acuerdo. Esto refuerza la idea de que la gestion interna constituye un fac-
tor relevante en la sostenibilidad de los negocios.

Pregunta 4. ¢En su opinion, los costos fijos, las obligaciones tributarias y las
cargas operativas afectan la estabilidad del emprendimiento?

Tabla 32
Percepcion sobre el efecto de los costos fijos, obligaciones tributarias y cargas
operativas en la estabilidad del emprendimiento

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 10 3,6 %
En desacuerdo 24 8,6 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 30 10,7 %
De acuerdo 122 43,6 %
Totalmente de acuerdo 94 33,6 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 23
Distribucion de la percepcion sobre el efecto de los costos fijos, obligaciones tri-
butarias y cargas operativas en la estabilidad del emprendimiento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados del cuestionario.
Interpretacion

Los resultados muestran que predomina la percepcion de que los costos fijos, las
obligaciones tributarias y las cargas operativas afectan la estabilidad del empren-
dimiento, con un 77,2 % de respuestas en acuerdo y totalmente de acuerdo. Esto
sugiere que las condiciones econémicas y regulatorias representan un factor rele-
vante en la sostenibilidad de los negocios.

Pregunta 5. ¢ Para usted, los ingresos generados por el emprendimiento suelen
ser suficientes para sostener su funcionamiento?

Tabla 33
Percepcion sobre la suficiencia de los ingresos para el sostenimiento del empren-

dimiento.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 38 13,6 %
En desacuerdo 74 26,4 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 42 15,0 %
De acuerdo 86 30,7 %
Totalmente de acuerdo 40 14,3 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 24
Distribucion porcentual de la percepcion sobre la suficiencia de los ingresos para
el sostenimiento del emprendimiento
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Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados del cuestionario.
Interpretacion

Los resultados muestran una tendencia hacia la insuficiencia de ingresos, ya que el
40,0 % de los encuestados se ubico en desacuerdo o totalmente en desacuerdo,
frente a un 45,0 % que manifestd acuerdo. Esta distribucion sugiere que, aunque
algunos emprendimientos logran sostener su funcionamiento, existe un grupo im-

portante que enfrenta limitaciones econdémicas que podrian afectar su estabilidad.

Pregunta 6. ;Desde su experiencia, el emprendimiento tiene capacidad para
afrontar periodos de bajas ventas sin comprometer su continuidad?

Tabla 34
Percepcidn sobre la capacidad del emprendimiento para afrontar periodos de ba-
jas ventas

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 44 15,7 %
En desacuerdo 68 24,3 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 46 16,4 %
De acuerdo 82 29,3 %
Totalmente de acuerdo 40 14,3 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 25
Distribucién de la percepcion sobre la capacidad para afrontar periodos de bajas
ventas
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Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados del cuestionario.
Interpretacion

Los resultados evidencian limitaciones en la capacidad de los emprendimientos
para afrontar periodos de bajas ventas, ya que el 40,0 % manifest6 desacuerdo o
total desacuerdo, frente a un 43,6 % que expreso acuerdo. Esto sugiere una situacion
heterogénea, con una proporcion importante de negocios que podrian ver compro-

metida su continuidad ante escenarios de disminucion en la demanda.

Pregunta 7. ¢ En su opinion, la actividad econdmica a la que pertenece su em-
prendimiento ofrece condiciones favorables para mantenerse en el tiempo?

Tabla 35
Percepcion sobre las condiciones de la actividad econémica para la permanencia

del emprendimiento

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 28 10,0 %
En desacuerdo 62 22,1 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 44 15,7 %
De acuerdo 92 32,9 %
Totalmente de acuerdo 54 19,3 %
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 26
Distribucién de la percepcion sobre las condiciones de la actividad econémica
para la permanencia del emprendimiento.
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Fuente: elaboracidn propia a partir de los resultados del cuestionario.
Interpretacion

Los resultados reflejan una percepcién moderada respecto a las condiciones favo-
rables de la actividad econdmica, con un 52,2 % en acuerdo y totalmente de acuerdo
frente a un 32,1 % en desacuerdo. Esto sugiere que, aunque existen oportunidades
de permanencia, estas no son homogeéneas y dependen de factores especificos den-

tro de cada actividad.

Pregunta 8. ;Para usted, en las condiciones actuales, el emprendimiento pre-
senta riesgo de cierre?

Tabla 36
Percepcion sobre el riesgo de cierre del emprendimiento en las condiciones ac-
tuales

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 24 8,6 %
En desacuerdo 56 20,0 %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 40 14,3 %
De acuerdo 98 35,0%
Totalmente de acuerdo 62 22,1%
Total 280 100,0 %

Fuente: elaboracion propia.

Figura 27
Distribucion de la percepcion sobre el riesgo de cierre del emprendimiento en las
condiciones actuales.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados del cuestionario.
Interpretacion

Los resultados muestran que predomina la percepcion de riesgo de cierre en las
condiciones actuales, ya que el 57,1 % de los encuestados se ubico en las catego-
rias de acuerdo y totalmente de acuerdo. Esto sugiere que una proporcion impor-
tante de emprendimientos identifica factores que podrian comprometer su conti-
nuidad en el corto plazo.

6. Anexo 6: EVIDENCIA DE CALCULO DE LA MUESTRA
CON LA HERRAMIENTA

https://www.calculator.net/sample-size-calcula-
tor.htmI?type=1&cl=95&ci=5&pp=50&ps=1024&x=Calculate

Find Out The Sample Size

This calculator computes the minimum number of necessary samples to meet the desired statistical
constraints,

Result d

Sample size: 280

This means- 280 or more measurements/surveys are needed to have a confidence level of 95% that
the real value is within £5% of the measured/surveyed value.

Confidence Level:” |95%

.

Margin of Error: é %
Population Proportion: " | 50 9| Use 50% if not sure

it

Population Size: | 1024 Leave blank if unlimited population size.
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7. Anexo 7: FOTOGRAFIAS DE LAS ENCUESTAS REALIZA-
DAS A LOS EMPRENDIMIENTOS
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