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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la factibilidad para la
produccion y comercializacion de champiiidon blanco en la parroquia de calderon del
Distrito Metropolitano de Quito, provincia de Pichincha, Con el propésito de generar
fuentes de trabajo inclusivas y incentivar una economia circular robusta. La investigacion
se desarrollo6 mediante un enfoque mixto, con predominio cuantitativo, apoyado en una
investigacion descriptiva y exploratoria.

Para la recoleccion de informacidén se aplicO una encuesta semiestructurada a la
poblacion objetiva de 389 habitantes con diferentes tipos de ocupaciones, resultados que
permitieron un analisis profundo desarrollando estrategias comerciales segun gustos y
presencia de los posibles consumidores.

En conclusion, la produccién y comercializacion de champifiones constituye una
alternativa factible y sostenible para dinamizar la economia local, mejorar la
empleabilidad y atender las necesidades de una alimentacion mas saludable que
contribuye al bienestar de los habitantes la parroquia de Calderon.

Palabras clave: Estudio de Factibilidad, Sostenibilidad, Produccion de champifion,

Estudio Financiero.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the feasibility for the production and commercialization
of white mushrooms in the Calderén parish of the Metropolitan District of Quito,
Pichincha province, with the purpose of generating inclusive job sources and promoting
a robust circular economy. The research was carried out using a mixed approach,
predominantly quantitative, supported by descriptive and exploratory research. For data
collection, a semi-structured survey was applied to the target population of 389
inhabitants with different types of occupations, results that allowed for an in-depth
analysis, developing commercial strategies according to the preferences and presence of
potential consumers.

In conclusion, the production and marketing of mushrooms is a feasible and sustainable
alternative to boost the local economy, improve job opportunities, and meet the need for
healthier food that contributes to the well-being of the residents of the Calderon parish.

Keywords: Feasibility study, Sustainability, Mushroom production, Financial study.



INTRODUCCION

La tendencia actual y la necesidad de promover nuevos emprendimientos como fuente de
ingresos ha generado el desarrollo de nuevas e innovadoras alternativas con una
adaptabilidad eficiente al mercado con el fin de satisfacer las necesidades de alimentacion
saludable a los consumidores. Bajo este marco se justifica el presente estudio de
factibilidad, produccion y comercializacion del champiion blanco en la parroquia de
calderon.

La parroquia Calderon perteneciente al canton Quito, provincia Pichincha es propicia para
este tipo de cultivo. Cabe recalcar que también es un punto estratégico por su ubicacion
ya que brinda acceso a los principales mercados de Quito.

El agaricus bisporus o mas conocido como champifion blanco o paris es de alto valor
nutricional y extensos beneficios para la salud, ademas que posee una versatilidad en
preparaciones gastrondmicas. Insertandose rapidamente en la preferencia de los
consumidores que optan por una alimentacion mas organica, nutritiva y sostenible.

Se promueve un modelo de triple impacto impulsando una alternativa de alimentacion
mas saludable, disminuir el impacto ambiental y aplicando un enfoque social al emplear
a jovenes sin experiencia laboral y a personas vulnerables.

En relacion con todo lo expuesto este estudio combina técnicas de investigacion,
conceptos. base legal, metodologia y estudios para determinar la factibilidad del proyecto.
El primer capitulo aborda el planteamiento del problema, los objetivos y la justificacion
de la investigacion. El segundo aborda el marco tedrico y el marco legal que sustentan el
estudio. El tercer capitulo describe la metodologia utilizada durante la investigacion. El
cuarto capitulo hace referencia al analisis e interpretacion de los resultados obtenidos
mediante la aplicacion de las encuestas. Por ultimo, el quinto capitulo se construye la
propuesta, que comprende el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio
organizacional y el estudio financiero, permitiendo determinar la viabilidad para la

produccion y comercializacion de champifiones en la parroquia de calderdn.
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CAPITULO 1.

FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1 Descripcion del Problema

En los ultimos afios el cultivo de champifiones se ha incrementado considerablemente, lo
que ha permitido el desarrollo de nuevas técnicas de agricultura y una creciente demanda
en el consumo de champifones debido a sus multiples nutrientes. A nivel mundial se ha
comercializado mas de 40 millones de toneladas anuales posesionando a el continente
americano y asiatico como los pioneros en consumo de champifion convirtiendo este
producto alimentico en un nicho de mercado atractivo a largo plazo.

Mientras que en américa del sur el cultivo de champifion es considerado una fuente de
emprendimientos y de empleos, sin embargo, se ha identificado un bajo cultivo de
produccion, principalmente por la falta de especializacion técnica desembocando en
una produccidon inadecuada, baja calidad y especialmente con costos elevados de
produccion haciendo que los emprendedores deserten el cultivo.

A nivel de Ecuador se ha identificado la falta de estudios de factibilidad en el area de
cultivo innovador de champifiones, evitando un desarrollo econémico e impulsen nuevos
proyectos agricolas.

También uno de los problemas a nivel local se evidencia el escaso financiamiento de las
entidades crediticias frenando la ejecucion del proyecto por la falta de maquinaria
especializada.

A nivel de la parroquia calderon existe también el problema de la falta de vinculacion con
universidades que transmitan sus conocimientos de investigacion en diferentes éareas
empresariales desde la creacion de empresas, administracion, comercializacion de los

productos ya terminados.
1.2 Formulacion del Problema

e ,Considera factible implementar un proyecto de produccion y comercializacion
de champifiones con enfoque social en la parroquia de calderén, cantdon Quito

20267
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1.3 Preguntas de Investigacion

e Por qué existe muy poca informacion del cultivo de champifion en el ecuador?

e ;Cual seria el presupuesto necesario para comenzar con el cultivo de
champifiones?

e ;Cuadl seria la rentabilidad aproximada en el cultivo de champifiones?

e ;Cuélesla demanda de champifiones en el mercado de quito?

(Cudles seria la estrategia principal de comercializacion?

1.4 Justificacion

El presente proyecto “Estudio de factibilidad para la produccion y comercializacion de
champifiones con enfoque social en la parroquia de Calderon, cantén Quito, afio 2026
Aborda la linea de investigacion de emprendimientos sostenibles, desarrollo local e
impulsar la economia circular. El objetivo es contribuir a la creacion de nuevas acciones
productivas que integren el crecimiento econémico con la inclusion social y el cuidado
del medio ambiente.

Este proyecto se realiza ante la necesidad de crear nuevas fuentes de ingreso en la
parroquia de Calderdn, considerando el notable y rapido incremento de su poblacion y la
tendencia a consumir alimentos saludables como el champifion. Ademas, responde a la
problematica social de acceso limitado al empleo, especialmente para jovenes sin
experiencia laboral y para personas adultas, en particular madres y jefes de hogar, que
enfrentan dificultades para insertarse en el mercado laboral.

La finalidad del proyecto es impulsar el desarrollo econdmico local mediante la creacion
de un emprendimiento productivo que genere empleo digno y promueva la participacion
de grupos vulnerables, a través de la articulacion con Universidades, centros de
investigacion, y también con entidades publicas cito a Conquito dedicadas a impulsar los
proyectos comunitarios, integrando areas clave como la administracion, el talento

humano y la capacitacion, bajo un enfoque de beneficio mutuo y sostenibilidad.
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En este sentido, el proyecto contribuye a resolver problematicas como el desempleo, la
migracion por falta de oportunidades y la desmotivacion social, ofreciendo alternativas
de trabajo cercanas al lugar de residencia, lo que reduce tiempos de movilizacion y mejora
la calidad de vida de los beneficiarios.

Para su ejecucion, el proyecto exige que la produccion de champifiones sea rentable,
eficiente y sostenible, cumpliendo con procesos técnicos especificos bajo la supervision
de personal capacitado. Ademas, se desarrollara en un terreno propio ubicado en la
parroquia de Calderdn, lo que garantiza su aplicacion real y viabilidad.

Podemos concluir que se generara fuentes de trabajo inclusivo y sostenible creando una
insercion laboral activa, priorizando la mano de obra local focalizando proveedores de
insumos, distribuidores y puntos de venta en la poblacion de la parroquia de calderon
dinamizando y fortaleciendo la economia circular y creando una nueva tendencia al

consumo de productos alimenticios con valor nutricional.

1.5 Objetivo General

e Determinar el estudio de factibilidad para la produccidon y comercializacion de

champifiones con enfoque social en la parroquia de calderén, canton Quito 2026

1.5.1 Objetivo Especificos

1. Desarrollar el estudio de mercado para la produccion y comercializacion de
champifiones en la parroquia de Calderén, canton Quito.

2. Determinar el estudio técnico para el tamafio, ubicacion e infraestructura optima
del proyecto de produccion de champifiones en la parroquia de Calderon, canton
Quito.

3. Realizar el estudio econdomico financiero para evaluar la viabilidad econémica de
la produccion uy comercializacion de champifiones en la parroquia de Calderdn,

canton Quito.
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1.6 Idea para defender

La presente investigacion responde satisfactoriamente a la creciente tendencia por la
alimentacion saludable, desarrollando una demanda significativa, creando un nicho de
mercado interesante. Se considera viable el cultivo de champifiones debido a su corto
ciclo de produccion y su requerimiento de poco espacio para su siembra, también se
enfatiza que al ubicarse en la parroquia de calderén facilitara la conectividad vial

aligerando los despachos, reduciendo distancias y costos de logistica.
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CAPITULO II.

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

En su tesis de maestria (Serrano Cayambe, 2025) “Disefio de un sistema integral para la
produccion y distribucion de alimentos organicos: un enfoque desde la semilla hasta el
consumidor final en la produccién de champifiones., Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales, FLACSO Ecuador Departamento de Economia, Ambiente y Territorio.
Plantea como objetivo general:

Disefar un sistema integral para la produccion y distribucion de alimentos organicos: con
un enfoque desde la semilla hasta el consumidor final en la produccion de champifiones.”
Entre los objetivos especificos plantea:

1. Analizar el contexto del mercado de alimentos organicos en Ecuador,
considerando la creciente demanda de productos saludables y sostenibles.

2. Disenar un modelo productivo eficiente para el cultivo de champifiones,
incorporando criterios de sostenibilidad, calidad y optimizacién de recursos.

3. Estructurar un sistema de distribucion que integre la cadena de valor completa,
desde la produccion hasta el consumidor final, asegurando trazabilidad y control
de calidad.

4. Evaluar los factores econdmicos y de mercado que influyen en Ila
comercializacion, incluyendo variables macroecondmicas y dinamicas del sector
alimentario.

En el marco de esta investigacion los autores utilizan un enfoque cualitativo y sus
componentes econdmico y estratégico, disefiado para integrar un modelo produccion y
distribucion de champifiones. Segln el autor su desarrollo, se sustenta en una revision
documental y andlisis tedrico que permiten comprender el impacto de la agricultura
sostenible y la seguridad alimentaria en Ecuador; asimismo, incorpora un analisis de
mercado enfocado en las tendencias de consumo de alimentos orgédnicos a nivel local y
global.

De manera complementaria, se plantea el disefio de un modelo sistémico basado en la
integracion de la cadena de valor, desde la produccion hasta el consumidor final. Las

conclusiones son las siguientes:
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El analisis econdmico y financiero de la propuesta de negocio para la produccion
y distribucion de champifiones organicos demuestra una viabilidad positiva. Con
una inversion inicial de $47,170, financiada en su mayoria a través de un
préstamo, el proyecto presenta proyecciones de facturacion crecientes, desde
$15,000 en 2025 hasta

$40,000 en 2029. Los resultados del Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna
de Retorno (TIR) indican que el retorno de la inversion es favorable, lo que
refuerza la sostenibilidad econdmica del negocio en el mediano y largo plazo. A
pesar de los incrementos proyectados en gastos operativos y contingencias, el
flujo de caja neto positivo proyectado asegura que el negocio podréa cubrir sus
obligaciones financieras y generar rentabilidad para los inversionistas. Por lo
tanto, se concluye que la propuesta es financieramente viable y presenta un alto
potencial de éxito en su implementacion.

El objetivo del proyecto ha sido presentar una propuesta de un sistema de
trazabilidad para la producciéon y comercializacion de champifiones organicos
como un primer producto organico dentro de la planificacion de negocio. Para el
proyecto se utilizo la herramienta de modelo de negocio CANVAS.

A partir del analisis FODA se han podido constatar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que son resumidas a continuacion:

Se han identificado varios factores criticos de éxito para el proyecto, como el
crecimiento del mercado orgénico, la tecnologia en la produccion, los segmentos
de mercado sélidos y la demanda de productos de alta calidad. Estos factores
representan oportunidades clave que pueden ser capitalizadas para el éxito del
proyecto.

También se han identificado desafios y obstaculos potenciales, como los costos
de produccion, la competencia, la variabilidad de la demanda y la accesibilidad de
los productos organicos. Es crucial abordar estos desatios de manera proactiva para
mitigar su impacto en el proyecto.

Se han identificado cinco hoteles de Iujo en Quito como early adopters del
proyecto, lo que indica un enfoque inicial claro en un segmento especifico de

clientes que valoran la calidad y la sostenibilidad en la gastronomia.
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La propuesta de valor del proyecto se centra en ofrecer una experiencia

gastrondmica sostenible y de alta calidad a través de champifiones organicos a través de

los siguientes puntos:

Compromiso con la Excelencia en Ingredientes: En su proceso de produccion y
distribucion, el proyecto mantiene un firme compromiso con la excelencia en los
ingredientes utilizados en la elaboracion de sus productos. Cada componente es
seleccionado cuidadosamente, asegurandose de que sean de la mas alta calidad y
cumplan con los estdndares de frescura, pureza y sabor. La dedicacion a la
excelencia se refleja en la eleccion de ingredientes orgénicos certificados, libres
de pesticidas, herbicidas y otros productos quimicos nocivos. El proyecto trabaja
en estrecha colaboracioén con proveedores confiables que comparten sus valores
de calidad y sostenibilidad, garantizando asi que cada ingrediente utilizado
contribuya a la produccion de alimentos saludables y nutritivos para sus clientes.
Enfoque Ambientalmente Sostenible: EI proyecto adopta un enfoque
ambientalmente sostenible en todas sus practicas y decisiones comerciales. Se
utilizan métodos de cultivo organicos que protegen la biodiversidad del suelo y
reducen la contaminacion del agua y del aire. Ademads, se implementan
tecnologias y procesos eco amigables en la planta de produccion, asi como la
gestion eficiente de desechos. El compromiso con la sostenibilidad no solo
permite a la empresa operar de manera responsable, sino que también la ayuda a
satisfacer las demandas de los consumidores conscientes del medio ambiente que
buscan productos que respeten el planeta.

Trazabilidad desde la semilla hasta la entrega al consumidor final: El proyecto se
esfuerza por garantizar la maxima transparencia y trazabilidad. Desde el momento
que selecciona las semillas hasta la entrega de sus productos al consumidor final,
cada paso estd cuidadosamente documentado y supervisado. Se utilizan sistemas
de seguimiento y registro para rastrear el origen de cada ingrediente y producto,
lo que permite identificar y solucionar rapidamente cualquier problema que pueda
surgir. La trazabilidad proporciona a los clientes la tranquilidad de saber
exactamente de donde provienen sus alimentos y como fueron producidos,
proporcionando una mayor confianza en la calidad y seguridad de los productos

orgdnicos de la empresa. Ademads, se estd comprometida a compartir esta
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informacion con los clientes, brindandoles acceso a datos detallados sobre los
procesos de produccion a través de etiquetas, cddigos QR u otros medios de
comunicacion. Se han establecido diversos canales de comunicacion y
distribucion, incluyendo relaciones directas con gerentes de alimentos y bebidas,
muestras gratuitas, alianzas estratégicas y una plataforma en linea, lo que facilita la
conexion con los clientes y la distribucion eficiente de los productos. Ademas de
la venta directa de champifiones organicos a los hoteles, se han identificado
oportunidades de ingresos adicionales a través de servicios de consultoria en
técnicas de cultivo organico, lo que aumenta la versatilidad y la estabilidad
financiera del proyecto.
En conclusion, esta investigacion abarca toda la cadena de valor y se alinea con la
trazabilidad, se destaca con la competencia por que también valora al consumidor final
siendo transparente en su produccion organica, ademas segun los indicadores financieros
es un emprendimiento rentable y sostenible con el tiempo.(Serrano Cayambe, 2025)
Para (Mogroviejo Lazo, Arias Abad, & Vidal Astudillo, 2020), del proyecto de
investigacion denominada “Produccion y comercializacion del hongo comestible
denominado champifiéon en el canton Cuenca, provincia Azuay” publicado
La Universidad Salesiana del Ecuador, plantea como objetivo general:
Objetivo General
Elaborar un plan de negocios para la creacion de una empresa que produzca y
comercialice champifiones en la Provincia del Azuay, canton Cuenca.
Objetivos especificos
e Desarrollar un estudio de mercado que determine la oportunidad del negocio
propuesto.
e Identificar la base tanto teérica como metodolégica del modelo.
e Realizar una evaluacion financiera, técnica, legal, social, ambiental y comercial,
que establezca la factibilidad del proyecto.
e Disefiar un plan de implementacion.
e Plantear estrategias para posesionar el producto.
Se parti6 con el uso del método deductivo para el desarrollo del marco teérico y el analisis
de este método de estudio. posteriormente, con el método inductivo se recolecto

informacion para la estructura del estudio de mercado.
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Luego se trabajé con investigacion tipo mixta, por un lado, el método cuantitativo, que
sirvio para clasificar datos, agrupar y ordenar la informacion recolectada en funcion a las
variables establecidas, por otro lado el cuantitativo que se us6 para la recoleccion de la
informacion sobre las preferencias de consumo de la sociedad. También, se utilizo el
método descriptivo para detallar los distintos hechos y realizar el analisis e interpretacion.
Finalmente, se investigd con el método de sintesis, que integro los elementos estudiados
para emitir las siguientes conclusiones.(Mogrovejo et al., 2020)

El estudio realizado por Priscila Ugufia Cuenca, 2021, sobre la produccion y
comercializacioén del champifion en el cantén Cuenca evidencia que, a pesar de que existe
una demanda creciente de este producto en los mercados urbanos, actualmente no existe
una produccion planificada que cubra la demanda. Esta apertura de mercado representa
una oportunidad interesante para diversificar nichos de mercado, al tiempo que subraya
la importancia de estructurar procesos productivos eficientes y sostenibles que aseguren
la disponibilidad y calidad del producto desde la etapa de cultivo hasta su
comercializacion.

Asimismo, la investigacion demuestra que un proyecto de este tipo puede ser
economicamente viable, considerando indicadores financieros como la Tasa Interna de
Retorno y el Valor Actual Neto, que muestran resultados positivos y recuperaciones de
inversion en plazos relativamente cortos. Esto confirma que la implementacion de un
sistema organizado de produccion y comercializacion de champifiones no solo cubre la
demanda del mercado, sino que también representa una alternativa rentable para los
actores locales interesados en el sector agroalimentario.

Para finalizar, la propuesta de emprendimiento incorpora criterios de sostenibilidad
ambiental y responsabilidad social, utilizando practicas ecoldgicas y materiales
reciclables en la produccidn, al mismo tiempo que genera oportunidades de empleo en la
comunidad. De esta manera, el proyecto no solo se presenta como un negocio rentable,
sino también como un motor de desarrollo econémico y social, contribuyendo al
fortalecimiento de la actividad productiva local y a la creacion de alternativas innovadoras
en el mercado de alimentos saludables.

El presente estudio manifiesta una apertura a un producto en creciente auge, donde se
evidencia una brecha en la oferta y la demanda por la falta de planificaciéon en su

produccion, Ugufia demuestra una recuperacion favorable con una tasa de retorno
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aceptable, sosteniendo una vez mas que el emprendimiento agro productivo se alinea con
las tendencias actuales de los consumidores.(Uguiia Naula, 2021)

Para (Mogroviejo Lazo, Arias Abad, & Vidal Astudillo, 2020), del Estudio de
Factibilidad denominado “produccion y comercializacion de champifiones en la provincia
del Azuay-Ecuador.” publicado en la TELOS: Revista de Estudios Interdisciplinarios en
Ciencias Sociales concluye:

e En la provincia del Azuay no existe actualmente una empresa que se dedique al
cultivo, produccion y expendio de champifiones; segun los datos recolectados del
INEC este producto es apetecido dentro de los hogares urbanos del canton Cuenca,
existiendo un nicho de mercado potencial para su comercializacion.

e La propuesta es realizar el cultivo y la cosecha de forma ecoldgica, de igual
manera la compra de materiales para la construccion de los invernaderos y las
cajas para la siembra del hongo comestible, son en materiales reciclables, por lo
cual no se afecta al medio ambiente, siendo una iniciativa con responsabilidad
social.

e El pais y la provincia necesitan proyectos de emprendimiento que aporten al
crecimiento social y econémico; con este estudio se da un aporte a la sociedad
azuaya de un negocio innovador, que se sustenta con un capital moderado y es
rentable a corto plazo.

El proyecto es totalmente viable asi los demuestran los indices VAN, TIR y B/C; y la

recuperacion de su inversion es a los doce meses.(Mogrovejo et al., 2020)
2.2.  Cientifico

2.2.1 Estudio de Factibilidad

El estudio de factibilidad es la evaluacion preliminar que determina la conveniencia y
probabilidad de éxito de un proyecto, basandose en indicadores técnicos, econémicos y

de mercado. (Betancourt & Silva, 2022, p. 45)

2.2.2. Teorias Fundamentales del Estudio de Factibilidad

e Teoria de la Viabilidad del Proyecto
e Un proyecto es viable cuando, después de evaluar alternativas técnicas y

financieras, el beneficio esperado supera los costos y riesgos asociados.(Saaty,

2008)
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e Teoria de la Evaluacion Multicriterio(Saaty, 2008)

e La toma de decisiones sobre proyectos requiere integrar multiples criterios que
reflejen todos los impactos relevantes. (Baca Urbina, 2013)

e Teoria del Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)

e EI VAN y la TIR son indicadores que determinan si el flujo de caja proyectado
justifica la inversion. (Spang Chain, 2011),(Baca Urbina, 2013)

2.2.3. Ventajas del Estudio de Factibilidad

Realizar un estudio de factibilidad tiene varias ventajas, reduce riesgos atenuando
problemas técnicos y financieros, anticipando acciones erréneas y mejorando la toma de
decisiones con proyecciones estadisticamente firmes implantando bases so6lidas para la

toma de decisiones acertadas obteniendo como resultados una lata tasa de éxito.

2.2.4. Desventajas del Estudio de Factibilidad

Requiere tiempo y recursos para recopilar datos y elaborar proyecciones, puede presentar
brechas, si los datos recabados carecen de veracidad y la mayor barrera es encontrar

personal técnico especializado.

2.2.5. Tipos de factibilidad

2.2.5.1 Factibilidad técnica.

La factibilidad técnica se refiere a la evaluacion de los recursos tecnoldgicos,
infraestructura, procesos y capacidades operativas necesarias para ejecutar un proyecto
de manera eficiente. Segiin Gabriel Baca Urbina, la factibilidad técnica “busca determinar

si es posible fisica y materialmente realizar un proyecto”(Baca Urbina, 2013)

2.2.5.2 Factibilidad econéomica

La factibilidad econdmica evalua la capacidad del proyecto para generar beneficios que
justifiquen la inversion y los costos operativos, este tipo de factibilidad analiza la
rentabilidad esperada mediante indicadores financieros que permiten determinar la

conveniencia economica del proyecto.(Spang Chain, 2011)

2.2.5.3 Factibilidad financiera

La factibilidad financiera analiza la disponibilidad de recursos monetarios y las fuentes

de financiamiento requeridas para la ejecucion del proyecto, esta factibilidad permite
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determinar la capacidad del proyecto para financiar sus operaciones y recuperar la

inversion realizada (Fontaine, 2015).

2.2.5.4 Factibilidad de mercado

La factibilidad de mercado determina la existencia de demanda, aceptacion y
oportunidades comerciales para un producto o servicio. Philip Kotler sostiene que el
analisis de mercado permite identificar necesidades del consumidor, comportamiento de

compra y posibilidades de posicionamiento competitivo (Kotler & Keller, 2016)

2.2.5.5 Factibilidad organizacional

La factibilidad organizacional evalua la capacidad administrativa y estructural necesaria
para el funcionamiento del proyecto. Segin Idalberto Chiavenato, una adecuada
estructura organizacional permite coordinar recursos humanos, procesos y funciones para

alcanzar los objetivos empresariales(Chiavenato, 2019)

2.2.5.6 Factibilidad social

La factibilidad social analiza el impacto que tendré el proyecto sobre la comunidad y los
grupos involucrados. Para Amartya Sen, el desarrollo debe centrarse en ampliar
oportunidades y mejorar la calidad de vida de las personas, aspecto fundamental dentro

de proyectos con enfoque social (Sen, 2000).

2.2.5.7 Factibilidad ambiental

La factibilidad ambiental evalua el impacto del proyecto sobre el entorno natural y la
sostenibilidad de los recursos utilizados. Segun Organizacion de las Naciones Unidas, los
proyectos sostenibles deben equilibrar crecimiento econdmico, inclusion social y
proteccion ambiental para garantizar un desarrollo responsable(Organizacion de las

Naciones Unidas, s/f)

2.2.6 Produccion y comercializacion de champiiiones

La produccion agricola incluyendo la de champifiones se entiende dentro de los
agronegocios como el conjunto de actividades que vinculan desde la etapa de cultivo
hasta el procesamiento y preparacion del producto para su entrega al mercado. Este

sistema integrado considera las fases de cultivo:

e Preparacion del sustrato:

Comprende la formulacion, compostaje y acondicionamiento del medio de cultivo.
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e Siembra o Inoculacion:

Fase donde se introduce el micelio en condiciones controladas
e Incubacion o Colonizacion:

Fase en la cual el micelio se expande y coloniza completamente el sustrato.
¢ Induccion a la Fructificacion:

Sucede cuando la regulacion de variables ambientales como temperatura, humedad
relativa y ventilacion;

e Cosecha:

Etapa en la que el champifion alcanza su estado Optimo, caracterizado por un sombrero
semicerrado, textura firme y color blanco uniforme, realizandose la recoleccion de forma
manual para evitar dafios al micelio y asegurar la continuidad productiva.

e Postcosecha:

Se refiere a varios procesos como de limpieza, clasificacién, empaque y almacenamiento
para su distribucion en el mercado (Colta Camuendo, 2018)

Posteriormente el manejo de la poscosecha es una fase importante porque permite
conservar el producto hasta el consumidor final, su objetivo es mitigar perdidas y
mantener la inocuidad del producto. (FAO., 2012). A la par de esta fase se contempla
también varios procesos como limpieza, clasificacion, y almacenamiento.

Como tercera etapa llegamos a la de comercializacion donde el producto se empaca, se
etiqueta de acuerdo con su presentacion la misma que permite elevar nuestro producto y
destacar con la competencia.

En el caso del champiiion, ese proceso requiere control técnico de variables ambientales
como humedad y temperatura para asegurar calidad y rendimiento.

La teoria de agronegocios plantea que la produccidon no es una actividad aislada, sino
parte de un sistema productivo integrado que interrelaciona insumos, procesos técnicos y
salida al mercado, contribuyendo al bienestar econdmico y satisfaccion de la demanda de
alimentos.

Entre sus caracteristicas principales consideramos procesos de integracion técnicos y
innovando con la tecnologia, desarrollando una gestion eficiente del manejo de la
siembra, produccion asegurando la inocuidad alimentaria.

Optimiza los recursos, al no necesitar de un espacio extenso y tampoco cantidades

numerosas de personal.
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2.2.7 Comercializacion de champifiones

La comercializacion agricola comprende el conjunto de actividades que trascienden la
simple venta del producto: pasa por la planificacion de la produccién, recoleccion
postcosecha, embalaje, transporte, almacenamiento, distribucion y venta al consumidor
final. Es un proceso dinamico que busca conectar la oferta (productores) con la demanda
del mercado.

Dentro de los agronegocios, la comercializacion se entiende como una funcion estratégica
que interconecta decisiones de produccion con la satisfaccion del consumidor. Esto
implica que la gestion logistica-comercial es tan importante como la produccion misma
para garantizar competitividad y rentabilidad.

Particularmente hablamos de cultivo de champifion blanco involucra a los agentes de la
economia circular iniciando desde el productor y culmina en el consumidor, es decir un
tipo de comercializacion hibrida.

El modelo de negocio hibrido que integra los enfoques B2B y B2C, con el objetivo de
diversificar los canales de comercializacion. El modelo B2B esta direccionado a la venta
hacia restaurantes, tiendas saludables y establecimientos gastronémicos mediante
acuerdos comerciales y abastecimiento continuo, incrementar el volumen de ventas y
posicionamiento del producto en el mercado.

Citando el modelo B2C el cual estd orientado a la comercializacion directa hacia el
consumidor final mediante redes sociales, ferias agroecoldgicas y entregas a domicilio.
Este modelo construye una relacion directa con los clientes. Asimismo, se aplicaran
estrategias comerciales como marketing digital, promociones y alianzas estratégicas con
el objetivo de cerrar ventas.

El emprendimiento social se define como una forma de emprendimiento que integra
principios empresariales con una misiéon social o ambiental, buscando soluciones
sustentables a problemas de la comunidad sin dejar de ser viable econdmicamente. Su
objetivo va mas alla del lucro econémico para incluir impacto social positivo.

Segtn la literatura académica contemporanea, el emprendimiento social combina la
innovaciodn y la vision empresarial con una mision centrada en generar beneficios sociales
sostenibles. Las teorias actuales destacan que los emprendimientos sociales responden a
necesidades comunitarias especificas, generando valor econdmico y social

simultaneamente.
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Caracteristicas
e Objetivo de impacto social salud, empleo, equidad.
e Integracion de estrategias de mercado con mision social.
e Orientaciébn a la sostenibilidad y triple resultado: social, ambiental y
econdmico.
Tipos de Comercializacion

Comercializacidon Directa. Se caracteriza por la ausencia de intermediarios, permitiendo
al productor establecer una relacion directa con el consumidor final, lo que facilita el
control sobre precios, calidad y servicio (UNIR, 2022).

e Comercializacion Indirecta:

Integra la participacion de intermediarios como mayoristas y minoristas, lo que amplia
la cobertura del mercado, aunque reduce el control directo del productor sobre el producto

¢ Comercializacion Hibrida:

Combina estrategias directas e indirectas para optimizar la distribucion.

e Comercializacion Digital:

En la actualidad es la mas demanda y eficiente, utiliza plataformas tecnologicas para la
venta y promocion de productos, impulsando modelos mas flexibles e integrados
(Ferrandiz, 2024).

Si se analiza una perspectiva mas analitica, (Marcela Coronel, 2023) sefiala que los
canales de comercializacion también pueden estructurarse bajo enfoques estratégicos
como los modelos push y pull, los cuales determinan si la presion de venta se dirige hacia
los intermediarios o hacia el consumidor final, respectivamente, influyendo directamente
en la accesibilidad y posicionamiento del producto en el mercado.

(Kothler & Armstrong, 2013) sefialan que la estrategia Push se basa en impulsar el
producto a través de los canales de distribucion mediante acciones comerciales dirigidas
a intermediarios y puntos de venta. Este enfoque permite fortalecer la presencia del
producto en el mercado y mejorar su comercializacion en establecimientos como
restaurantes y tiendas saludables.(Fundamentos de Marketing - Kotler y Armstrong, s/f)
La estrategia Pull o de atraccion se centra en estimular el interés y la demanda del
consumidor final mediante herramientas de publicidad, marketing digital y comunicacion
comercial, busca captar la atencion del cliente y cimentar el reconocimiento de marca

para incentivar la adquisicion del producto.(Coronel Calderon et al., 2022)
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Una comercializacion bien canalizada, dinamica y gestionada eficientemente determinan
el éxito de trabajar con productos alimenticios frescos manteniendo su calidad, acortando

tiempo y minimizando gastos de logistica.

2.3.  Conceptual

e Champiiidon
El champifiéon es un hongo comestible perteneciente al reino Fungi, caracterizado por su
estructura macroscopica compuesta por sombrero (pileo), pie (estipite) y laminas, siendo
una de las especies mas cultivadas y consumidas a nivel mundial, especialmente el
Agaricus bisporus. Desde el enfoque productivo, el champifion se define como el cuerpo
fructifero del hongo, es decir, la parte visible que emerge del sustrato y que es destinada
al consumo humano, producto del desarrollo bioldgico del micelio en condiciones
controladas.
En estudios técnicos realizados en Ecuador, se sefiala que el champifion es el resultado
final del proceso de crecimiento del hongo, cuya formacion depende directamente de las
condiciones ambientales y del desarrollo adecuado del micelio en el sustrato. (Marco
Eduardo Llano, 2022)

e Micelio
El micelio es una parte vegetativa de crecimiento rapido de un hongo que es un material
seguro, inerte, renovable, natural y verde que crece en una masa de fibras ramificadas, se
adhiere al medio en el que crece y puede originarse principalmente a partir de desechos
biolégicos y desechos agricolas. (MARIA BELEN QUIROGA, 2025)
Desde la investigacion cientifica se reconoce que el micelio es responsable de la
descomposicion de materia organica y de la obtencién de nutrientes necesarios para la
formacion del cuerpo fructifero, actuando como el sistema bioldgico que sostiene el
desarrollo del champifion.

e Estudio de factibilidad
El estudio de factibilidad es un proceso de analisis que permite determinar la viabilidad
técnica, econdmica, financiera, comercial y social de un proyecto antes de su ejecucion.
Los estudios de factibilidad deben proporcionar la base técnica, financiera, econdmica,
comercial, social y ambiental para la decision de invertir en un proyecto (Spang Chain,

2011)
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Comercializacion agricola

La comercializacion agricola comprende el conjunto de actividades relacionadas con

distribucion, transporte, promocién y venta de productos agroalimentarios hacia el

consumidor final. Para los galenos Kotler & Keller, la comercializacion busca satisfacer

necesidades del mercado mediante estrategias orientadas al consumidor (Kotler & Keller,

2016)

2.4.

Legal

La (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008), cita el siguiente articulo:

Que, el Articulo 66, numeral 15, Reconoce el derecho de las personas a desarrollar
actividades econdmicas de manera individual o colectiva, conforme a los
principios de responsabilidad social y ambiental, lo cual respalda la
implementacion de emprendimientos sostenibles como el cultivo de champifiones.
Que, el Articulo 276, Establece como uno de los objetivos del régimen de
desarrollo la mejora de la calidad de vida de la poblacién, mediante el
fortalecimiento de capacidades productivas y el acceso a oportunidades
economicas, lo cual sustenta iniciativas de emprendimiento local.

Que, el Articulo 283, Define el sistema econdémico como social y solidario,
reconociendo al ser humano como sujeto y fin de la actividad econémica, e
integrando formas de organizacion como la economia popular y solidaria,
relevante para proyectos productivos comunitarios.

Que, el Articulo 319, Reconoce diversas formas de organizacion de la produccion,
incluyendo la publica, privada, mixta y de la economia popular y solidaria,
promoviendo la participacion de pequefios productores y emprendedores en el
sistema econdmico.

Que, el Articulo 334, Establece que el Estado promovera el acceso equitativo a
los factores de produccion, como tierra, financiamiento y tecnologia, favoreciendo

el desarrollo de actividades agro-productivas.

En cuanto a la (Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, 2020)

Tiene como objetivo fomentar la cultura emprendedora mediante la simplificacion de

procesos administrativos, el acceso a financiamiento y la promocion de la innovacion.
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Esta ley introduce figuras como la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), facilitando

la constitucion de empresas en el pais.

Que, el Articulo 1, Determina el objeto de la ley, orientado a incentivar y
fortalecer el ecosistema emprendedor a nivel nacional.

Que, el Articulo 3, Define los principios rectores, entre los cuales destacan la
promocion de la innovacion, el desarrollo productivo y la inclusiéon econdmica,
aspectos que sustentan la generacion de emprendimientos sostenibles en sectores
agroproductivos.

Que, el Articulo 16, Introduce la figura de la Sociedad por Acciones Simplificada
(SAS), la cual permite la constitucion de empresas de manera agil, con menores
requisitos y mayor flexibilidad administrativa, facilitando la formalizacion de
nuevos negocios como el cultivo y comercializacion de champifiones.

Que, el Articulo 20, Establece mecanismos de financiamiento para
emprendimientos, promoviendo el acceso a capital semilla, inversion y crédito,
elementos clave para la implementacion de proyectos productivos.

Que, el Articulo 23, Fomenta la innovacion y el desarrollo tecnoldgico,
incentivando la adopcion de nuevas practicas productivas y modelos de negocio,
lo cual es fundamental para mejorar la competitividad en el sector agricola.

Que, el Articulo 27, Promueve la articulacion entre actores publicos y privados
dentro del ecosistema emprendedor, fortaleciendo cadenas productivas y redes de
comercializacion, lo que resulta relevante para proyectos agroindustriales con

enfoque territorial.

Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (Codigo Organico de la

Produccion, 2010)

Que regula el sistema productivo nacional, promoviendo la inversion, la transformacion

productiva y el desarrollo econémico sostenible. Este codigo impulsa el fortalecimiento

de emprendimientos, especialmente en sectores estratégicos como el agro productivo.

Que, el Articulo 1, Establece el objeto del codigo, enfocado en regular el proceso
productivo en todas sus fases, desde la produccion hasta la comercializacion y

consumo.
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Que, Articulo 2, Define los fines del sistema productivo, entre los cuales destacan
el fomento de la produccion nacional, la generacion de empleo y el impulso a
actividades con valor agregado, lo cual respalda directamente iniciativas

agro productivas como el cultivo de champifiones.

Que, el Articulo 4, Establece los principios que rigen el sistema productivo,
incluyendo la sostenibilidad, la innovacidn, la competitividad y la inclusién
econdmica, elementos fundamentales para el desarrollo de emprendimientos
rurales y urbanos.

Que, el Articulo 5, Reconoce el rol del Estado en la promocién de la produccion
y la inversién, generando condiciones favorables para el desarrollo de
emprendimientos mediante incentivos y politicas publicas.

Que, el Articulo 24, Impulsa el acceso a los factores de produccion, tales como
financiamiento, tecnologia y capacitacién, aspectos esenciales para la
implementacién y fortalecimiento de proyectos productivos agricolas.

Que, el Articulo 95, Establece incentivos para la inversion productiva, orientados
a fomentar sectores estratégicos, incluyendo el agro productivo, mediante

beneficios tributarios y facilidades administrativas.

La Agencia Nacional de Regulacion Control y Vigilancia Sanitaria (Agencia

Nacional de Regulacion Control y Vigilancia Sanitaria, 2006)

Establece los lineamientos para el control sanitario de alimentos, garantizando la

inocuidad y calidad de los productos destinados al consumo humano. Para

emprendimientos agroecoldgicos, es obligatorio obtener el permiso de funcionamiento y

cumplir con las normas sanitarias vigentes.

Que, el Articulo 6, Determina la responsabilidad del Estado de asegurar
condiciones adecuadas de salud y control sanitario en todas las actividades
relacionadas con alimentos.

Que, el Articulo 129 Establece que todos los alimentos procesados destinados al
consumo humano deben cumplir con normas de calidad e inocuidad, siendo
sujetos a control y vigilancia sanitaria, lo cual respalda la necesidad de cumplir

estandares en la produccion y comercializacion de champifiones.
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¢ Que, el Articulo 131 Sefiala que los establecimientos donde se elaboren procesen,
almacenen o expendan alimentos deben cumplir con condiciones higiénico-

sanitarias adecuadas, siendo sujetos a control por parte de la autoridad sanitaria.

Normativa municipal del Distrito Metropolitano de Quito ((Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, 2023)
A nivel local, los emprendimientos deben cumplir con regulaciones establecidas por el
municipio de Quito, entre ellas:
e Licencia Metropolitana de Actividades Economicas (LUAE), que autoriza el
funcionamiento del negocio.
e Patente municipal, que permite ejercer actividades economicas de forma legal.
e Uso de suelo, que determina la viabilidad del establecimiento en una zona
especifica.
e Registro Unico de Contribuyentes SRI (Servicio de Rentas Internas, 2023)
e El Registro Unico de Contribuyentes (RUC), emitido por el Servicio de Rentas
Internas, es un requisito indispensable para formalizar cualquier actividad
econdmica, permitiendo el cumplimiento de obligaciones tributarias y la emision

de comprobantes de venta.

2.5 Georreferencial

El proyecto de produccion y comercializacion de champifiones se ubica en la parroquia
Calder6n, cantoén Quito, provincia de Pichincha, Ecuador. Esta localidad se caracteriza
por su accesibilidad a mercados urbanos, disponibilidad de recursos hidricos y
condiciones de suelo y clima adecuadas para el cultivo de hongos comestibles. Las
coordenadas geograficas aproximadas son 0°05'17.3"S 78°25'30.3"W, (MAPS, 2025) lo
que facilita la planificacion de actividades productivas y logisticas, asi como la conexion
con redes de transporte hacia los principales centros de consumo de la ciudad de Quito.
La parroquia Calderon cuenta con vias de acceso pavimentadas que permiten el transporte
eficiente de insumos y productos finales. Su cercania a mercados locales, supermercados
y tiendas especializadas en alimentos saludables representa una ventaja competitiva para
la distribucién de champifiones frescos y procesados.

e Factores Ambientales
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El siguiente andlisis georreferencial considera variables ambientales criticas para el
cultivo de champifiones, incluyendo temperatura promedio anual de 15-18 °C, humedad
relativa alta y suelos con buen drenaje. Estas condiciones son fundamentales para
mantener un rendimiento estable y garantizar la calidad del producto. La ubicacion
estratégica también permite minimizar riesgos asociados a fendémenos climaticos
extremos y optimizar el uso de recursos naturales.

Si hablamos de impulsar una economia circular la localizacion del proyecto tiene un
efecto directo en la generacion de empleo y el desarrollo econémico local. Al establecer
la produccion en Calderén, se crean oportunidades para jefes de hogar y pequeios
productores, fomentando la inclusion social y fortaleciendo la economia comunitaria.
Creando accesibilidad ferias urbanos saludables, también permite que el proyecto tenga
un alcance mayor, garantizando que los beneficios econémicos y sociales se distribuyan

de manera equitativa.

Figura 1.
Fotografia

Nota. 0°05'17.3"S 78°25'30.3"W
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CAPITULO IIL

METODOLOGA

3.1 Tipo de Investigacion

Para la presente investigacion que busca disefiar un estudio de factibilidad para la
produccion y comercializacion de champifiones con enfoque social, con el propodsito de
proponer una alternativa viable que contribuya al desarrollo socioecondémico de la
parroquia de Calderén, se utilizardn los siguientes tipos, enfoques, métodos de

investigacion.

3.1.1. Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva es un tipo de estudio que tiene como finalidad detallar las
caracteristicas, propiedades y comportamientos de un fenémeno, poblacion o situacion
determinada, permitiendo analizar la realidad tal como se presenta sin manipular las
variables de estudio. Segiin Roberto Hernandez Sampieri, este tipo de investigacion
“busca especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos u objetos que se sometan a analisis” (Sampieri, Collado, &
Baptista, 2014)

La presente investigacion bajo el enfoque descriptivo permitird analizar y detallar las
caracteristicas relacionadas con la produccion y comercializaciéon de champifiones en la
parroquia Calderon, canton Quito. Identificar aspectos como la demanda del producto,
precios de comercializacion, procesos productivos, requerimientos técnicos y
oportunidades de mercado, sin manipular las variables de estudio.

En este contexto, la investigacion descriptiva aportara significativamente al proyecto, ya
que permitird recopilar informacion real y actual mediante encuestas, entrevistas y
observacion directa, facilitando el analisis de la viabilidad técnica, econdmica y social del
cultivo de champifiones. Ademas, contribuira a comprender las necesidades del mercado
y las condiciones productivas necesarias para desarrollar un emprendimiento sostenible

con enfoque social, fortaleciendo la toma de decisiones y la planificacion estratégica.
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3.1.2. Investigacion Bibliogrdfica

Segtn el autor Sampieri 2014 cita que la investigacion bibliografica recopila, revisa,
analiza e interpreta la informacion obtenida de fuentes veridicas, revistas académicas,
tesis o articulos, con el objetivo de fundamentar el tema con informacion relevante que
impacte positivamente al estudio.

La investigacion bibliografica permitird construir una base tedrica soélida, conocer
antecedentes y sustentar técnicamente la viabilidad del proyecto. Ademas, facilitara la
comprension de procesos productivos, estrategias de comercializacion y enfoques de

sostenibilidad aplicables a la realidad de la parroquia Calderon.

3.1.3. Investigacion exploratoria

(Hernandez-Sampieri, 2018) La investigacion exploratoria se aplica cuando existe poca
informacion sobre un tema o problema de estudio, permitiendo obtener una comprension
inicial del fendmeno investigado. Este tipo de investigacion facilita la identificacion de
variables, oportunidades y aspectos relevantes que serviran como base para posteriores
estudios mas profundos y estructurados.(Sampieri & Torres, 2023)

La investigacion exploratoria contribuird al andlisis preliminar del mercado de
produccion y comercializacion de champifiones, permitiendo identificar necesidades del
consumidor, oportunidades comerciales y factores relacionados con la aceptacion del

producto dentro del mercado local.

3.1.4. Investigacion Documental

Para los autores Roberto Hernandez y Christian Mendoza, la investigacion documental
consiste en la recopilacion, revision y analisis de informacion obtenida de fuentes
bibliograficas, cientificas y documentales, con la finalidad de fundamentar te6éricamente
un estudio. Este tipo de investigacidon permite acceder a antecedentes, conceptos, teorias
y datos relevantes que contribuyen al desarrollo y sustento cientifico de la
investigacion.(Sampieri & Torres, 2023)

La investigacion documental permitira recopilar informacion relacionada con la
produccion y comercializacion de champifiones, incluyendo aspectos técnicos, legales,
ambientales y comerciales. Ademas, facilitara la consulta de articulos cientificos, tesis,
libros y fuentes institucionales que servirdn de base para el desarrollo del marco tedrico

y metodologico del estudio.
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3.2. Enfoque de la investigacion

3.2.1. Enfoque Mixto

Permite abordar el fenomeno de estudio desde una perspectiva mas amplia, facilitando
una comprension mas profunda del problema y una adecuada formulacion de los
objetivos. En este sentido, combina métodos cuantitativos y cualitativos que se

complementan entre si, fortaleciendo el andlisis de la informacién.(Sampieri & Torres,

2023)

3.2.2. Enfoque Cuantitativo

Se basa en el uso de datos numéricos, variables medibles, formulas y modelos analiticos
que permiten evaluar la viabilidad econdmica del proyecto. Por su parte, el enfoque
cualitativo se apoya en el andlisis de informacion descriptiva, como percepciones,
opiniones y contextos sociales, lo que contribuye a comprender la realidad desde una
dimension mas interpretativa. (Cely et al., 2023)

El enfoque cuantitativo aportard al desarrollo de la investigacion mediante el analisis de
datos numéricos relacionados con costos de produccidn, inversion inicial, oferta,
demanda, precios y rentabilidad del proyecto de champifiones. A través de indicadores
financieros como el VAN y la TIR, permitird determinar la viabilidad economica y
sostenibilidad del emprendimiento. Su importancia radica en proporcionar informacion
objetiva y medible para respaldar la toma de decisiones. Ademads, facilitara evaluar la

capacidad financiera y productiva del proyecto en la parroquia Calderon.

3.2.3. Meétodo Cualitativo

Es un enfoque de investigacion orientado a comprender e interpretar fendmenos sociales
a partir del andlisis de experiencias, percepciones y comportamientos dentro de su
contexto natural. Segun Roberto Hernandez Sampieri, el enfoque cualitativo “se basa en
métodos de recoleccion de datos no estandarizados ni completamente predeterminados”
(Sampieri, Collado, & Baptista, 2014) permitiendo obtener informacion descriptiva y

profunda sobre la realidad estudiada.
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Bajo esta perspectiva el método cualitativo permite comprender aspectos sociales y
comerciales relacionados con la produccion y comercializacion de champifiones,
analizando percepciones, necesidades y comportamientos de los posibles consumidores y
actores involucrados. Esto favorece para interpretar la aceptacion del producto, las
oportunidades de empleo y el impacto social del emprendimiento en la parroquia
Calderon. En funcion de lo analizado, este método contribuira a obtener una vision mas
integral y contextualizada del proyecto, fortaleciendo el analisis social y la toma de

decisiones dentro del estudio de factibilidad.

3.3. Métodos de Investigacion

La investigacion se emplearon diversos métodos con el propdsito de analizar el problema
de estudio para esto se utilizd el método analitico—sintético, el cual permitié descomponer

el objeto de estudio en sus diferentes componentes.

3.3.1. Meétodo Analitico-Sintético

Es un procedimiento de investigaciéon que combina dos procesos complementarios: el
analisis y la sintesis. La fase analitica consiste en descomponer un fenémeno o problema
en sus diferentes elementos para estudiarlos de manera individual y comprender sus
caracteristicas, relaciones y causas. Posteriormente, la fase sintética permite integrar
nuevamente esos elementos con el propodsito de obtener una vision global y estructurada
del objeto de estudio.

Para el autor Sampieri, el analisis implica examinar detalladamente las partes de un
fendmeno, mientras que la sintesis permite relacionar e integrar los elementos estudiados
para construir conclusiones mas completas y fundamentadas (Hernandez Sampieri et al.,
2014)

El método analitico—sintético sera utilizado en la presente investigacion mediante el
estudio individual de cada uno de los componentes que intervienen en la produccion y
comercializacion de champifones. Posteriormente, toda la informacién obtenida sera
integrada de manera sistematica para estructurar una propuesta de factibilidad sélida,

coherente y técnicamente fundamentada.
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La aplicacion de este método permitira obtener resultados mas precisos y organizados,
facilitando desarrollar un FODA real. Asimismo, contribuird a determinar de manera
integral la viabilidad econdmica, técnica y social del proyecto, fortaleciendo la toma de
decisiones estratégicas y proporcionando una base cientifica para la implementacion

sostenible de la produccion y comercializacion de champifiones.

3.3.2. Meétodo Deductivo -Inductivo

Parte de teorias, principios y conocimientos generales para aplicarlos a situaciones
especificas, mientras que el método inductivo se fundamenta en la observacion y analisis
de hechos particulares con la finalidad de generar conclusiones generales. Segun Roberto
Hernandez Sampieri, ambos métodos permiten relacionar el conocimiento teédrico con la

realidad observada dentro del proceso investigativo.(Hernandez Sampieri et al., 2014)

El método deductivo—inductivo es una herramienta metodologica clave en la
investigacion debido a que permitird relacionar fundamentos tedricos sobre estudios de
factibilidad, agronegocios y comercializacion con la realidad econdémica y social de la
parroquia Calderon. Su aplicacion partira del andlisis de conocimientos generales para
posteriormente contrastarlos con informacion obtenida mediante encuestas, entrevistas y
observacion directa, abriendo oportunidades de mercado, niveles de demanda,
comportamiento del consumidor y factores que influyen en el desarrollo del proyecto de
produccion y comercializacion de champifiones. Como resultado, permitird generar la

toma de decisiones acertadas.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recopilacion de Datos

En el estudio de investigacion se van a utilizar técnicas cuantitativas y cualitativas como
encuestas en escala de Likert y entrevistas semiestructuradas que permiten la obtencion

de informacion para el analisis del estudio de factibilidad.

3.4.1. Encuesta

La encuesta va aplicarse a los consumidores de champifiones con el objetivo de identificar
la demanda, preferencias y su nivel de consumo en este contexto Hernandez Sampiere la
encuesta es una técnica que ayuda a recolectar informacion de un grupo de individuos de

forma sistematica y estandarizada. (Hernandez Sampieri et al., 2014)
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3.4.2. Cuestionario

De acuerdo con el autor Hernandez-Sampieri, el cuestionario constituye un instrumento
metodologico empleado en la investigacion cuantitativa para la obtencion sistematica de
informacion a través de preguntas previamente estructuradas. (Herndndez Sampieri et al.,
2014)

Su aplicacion posibilita la recopilacion de datos relacionados con percepciones,
comportamientos y caracteristicas de una poblacion determinada, aportando informacion
relevante para el andlisis e interpretacion de los resultados investigativos.(Hernandez
Sampieri et al., 2014)

En funcion del presente estudio, el cuestionario sera dirigido a consumidores potenciales
y actores vinculados al sector comercial de champifiones, con el propodsito de identificar
patrones de consumo, nivel de aceptacion y demanda del producto dentro del mercado
local. Asimismo, dicho instrumento podrd ser aplicado mediante formatos fisicos o
plataformas digitales, permitiendo la obtencion de informacion cuantificable que servira
de soporte para el andlisis de mercado y la formulacion de estrategias comerciales en el

proyecto.

3.5. Universo, Poblacion y Muestra Universo o poblacion

El estudio se encuentra situado en la parroquia de Calderon de la ciudad de Quito el cual
tiene una poblacion de 250.877 habitantes segun el censo del 2022 (INEC, 2022). Segtn el
concepto de universo o poblacioén que se refieren al conjunto total de los elementos que
componen al ambiento que se va a estudiar y de donde se infiérelas conclusiones del
analisis.

3.5.1. Muestra

La muestra es un subconjunto que representa a la poblacion y es seleccionada de forma
aleatoria con el fin de obtener resultados del universo total que se esta investigando.
Dentro de la muestra puede existir error y de probabilidad que se puede determinar en

algunos casos. (Lopez & Fachelli, 2015) Segln este contexto, se seleccionara una muestra

representativa para conseguir informacion sin estudiar la totalidad de la poblacion.
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Para esto se aplicé un muestreo probabilistico que determina el tamafio de la muestra
mediante una formula estadistica en la cual se ha considerado un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 5% segiin Hernandez Sampieri

Para obtener la muestra de la poblacién se va a utiliza la siguiente férmula con los

siguientes datos:

Donde:

N = Poblacion

Z.=Nivel de confianza 95% =1.96 e = Error muestral 5% = 0.05
p =Probabilidad de ocurrencia 50% = 0.5

q=Probabilidad de no ocurrencia 50% = 0.5

N =250 877
7.=1.96
e=10.05
p=0.5
q=0.5
72+ N = p % q
S e2(N—-1) +Z2xp=*gq

n

- 1.96% x 250877 * 0.5 * 0.5
"= 0.052(250877 — 1) + 1.962 = 0.5 * 0.5

240942
"= "628

n = 384 encuesta
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3.1. Procesamiento de la Informacion

La informacion recopilada mediante la aplicacion de encuestas sera sometida a un
proceso de codificacion, clasificacion y tabulacion de datos, con el propodsito de
facilitar su organizacion e interpretacion. Para el procesamiento estadistico se
utilizara el software Microsoft Excel, herramienta que permitird elaborar bases de
datos, tablas de frecuencia, graficos estadisticos y andlisis porcentuales
relacionados con las variables de estudio.

Posteriormente, se desarrollara un analisis descriptivo de la informacion obtenida,
orientado a interpretar aspectos vinculados con la aceptacion, frecuencia de
consumo y demanda potencial de champifones en la parroquia de Calderon. Los
resultados obtenidos servirdan como soporte técnico para la evaluacion de

factibilidad y la formulacion de estrategias comerciales dentro del proyecto.

Nota aclaratoria: El tamafio de la muestra son 384 encuestas; sin embargo, durante
el levantamiento de la informacion recopilamos 389 encuestas, por tal motivo se
realizé el analisis de datos con 5 encuestas adicionales que se alinean al estudio y

no afectan la valides metodoldgica.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

3.2. Analisis, Interpretacion y Discusion de Resultados

1. Edad
Tabla 1.
Edad
Edad Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
18 — 25 afios 46 12% 12%
26 — 35 anos 83 21% 33%
36 — 45 afios 142 37% 70%
46 — 55 anos 94 24% 94%
Mas de 55 afos 24 6% 100%
Total 389 100%
Elaborado por: Mayra Toapanta
Figura 2.
Edad
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Los resultados obtenidos muestran que el grupo de edad con mayor participacion
corresponde a las personas entre 36 a 45 anos, con el 37% de los encuestados; De
igual manera, se observa que hay un 24% de encuestados que se concentra entre los
46 a 55 afos, lo que refleja una poblacion adulta econdmicamente activa con
potencial interés en alimentos saludables con valor nutricional lo que resulta

favorable para la comercializaron de champifiones en la parroquia de Calderon.
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2. Sector

Tabla 2.
Sector
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Acumulado
Calderén 39 10% 10%
Carapungo 80 21% 31%
Marianitas 133 34% 65%
Llano Grande 74 19% 84%
Otro sector de Quito 63 16% 100%
Total 389 100%

Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 3.
Sector
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Elaborado por: Mayra Toapanta

34%

19%
16%

Marianitas Llano Grande Otro sector de Quito

Los resultados evidencian que el 34% de encuestado pertenecen a Marianitas

seguido por Carapungo con el 21% y Llano Grande, con el 19% sectores cercanos

entre si y con caracteristicas socioecondmicas similares, lo que constituye una

ventaja para la futura distribucion y comercializacion del producto. Esta

concentracion geografica podria facilitar las actividades logisticas, reducir costos

de transporte y fortalecer el posicionamiento de los champifiones producidos

localmente.
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3. Ocupacion principal

Tabla 3.
Ocupacion
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Acumulado
Estudiante 72 19% 19%
Empleado privado 74 19% 38%
Emprendedor 96 25% 62%
Ama de casa 140 36% 98%
Otro 7 2% 100%
Total 389 100%
Elaborado por: Mayra Toapanta
Figura 4.
Ocupacion
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Los resultados demuestran que las amas de casa representan un 36%, seguido por
los emprendedores, que es el 25%. Demuestra los hdbitos de compra de quienes
intervienen directamente en las decisiones de consumo del hogar. En este sentido,
se pudo identificar un mercado objetivo, con diferentes necesidades y capacidades
de compra. Por lo tanto, estos resultados representan una oportunidad para disefiar
estrategias de comercializacion dirigidas a distintos segmentos de consumidores,
favoreciendo la aceptacion y posicionamiento de los champifiones producidos en la

parroquia Calderon.
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4. ,Cuantos miembros conforman su familia?

Tabla 4.
Conformacion de Familias
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Acumulado
la3 121 31% 31%
4as 190 49% 80%
Mas de 5 78 20% 100%
Total 389 100%
60%
50% 49%
40%
31%
30%
20%
20%
10%
0%
1a3 4ab Mas de 5

De los datos obtenidos, el 49% de los encuestados respondieron que sus familias
estan conformadas por cinco personas, demostrando que la mayoria de hogares se
encuentra conformada por familias. Desde el punto de vista comercial, pueden
representar un segmento atractivo para la venta de champifiones, debido a que
tienen mayor probabilidad de adquirir presentaciones familiares o comprar el
producto con mayor frecuencia. Por tanto, el tamafio de 500 g confirma la necesidad

de ofrecer diferentes presentaciones del producto, con el fin de responder a las

caracteristicas de consumo de cada tipo de hogar.
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5. . Cual es el ingreso promedio de su ingreso?

Tabla S.
Ingreso mensual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado

Menos de $470 48 12% 12%
$471 - $700 86 22% 34%
$701 - $1000 147 38% 72%

$1001 - $1500 89 23% 95%

Mas de $1500 19 5% 100%

Total 389 100%

Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 5.
Ingreso mensual
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Elaborado por: Mayra Toapanta

De acuerdo con los datos obtenidos el 66% de poblacion estudiada pertenece a
hogares que perciben ingresos superiores a 700 doélares mensuales Esta situacion
permite identificar que la mayoria de encuetados pertenecen a un nivel
socioecondmico medio con la capacidad adquisitiva del mercado objetivo es
suficiente para la incorporacion de champifiones. En este contexto, la relacion entre
calidad y precio se convierte en un factor determinante para lograr la aceptacion del

producto y estimular su consumo.

50



6. .Consume champifiones actualmente?

Tabla 6.
Consumo de champiriones

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Acumulado

Si 346 89% 89%
No 43 11% 100%
Total 389 100%

Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 6.
Consumo de champiriiones
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Los resultados obtenidos sobre el consumo de champifiones corresponden al 89%;

confirman el consumo de champifion, lo que evidencia una alta aceptacion del

producto dentro del mercado, identificando una demanda existente para la

introduccion del champifion en el mercado, lo que fortalece a la viabilidad

comercial del proyecto, pues existe una base fundamental para clientes potenciales.

Desde la pregunta siete que se relacionan con la presentacion, lugar de adquisicion,

empaques, precios y medios publicitarios se ha tomado como base 346 encuestados

que han manifestado consumir champifiones.
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7. ., Cual de las siguientes presentaciones esta dispuesta a adquirir al momento
de compra?

Tabla 7.
Presentaciones
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Acumulado
250 ¢g 188 54% 54%
500¢g 158 46% 100%
Total 346 100%

Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 7.
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Los datos demuestran que el 54% de los encuestados prefieren la presentacion de
250 g, mientras que el 46% prefieren la presentacion de 500 g, demostrando que
ambas presentaciones tienen aceptacion en el mercado. En este caso, la presentacion
pequefia la pueden adquirir hogares pequenos, mientras que la presentacion de 500
g responde mejor para familias mas grandes. Para el proyecto, ambas
presentaciones se deben considerar para la oferta comercial del producto,

enfatizando mas en la presentacion pequeiia.
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8. .Qué cantidad estaria dispuesta adquirir al mes?

# Consumo

Categoria Cantidad personas Porcentaje personas/universo semanal J—
250g 1 133 39% 86.046 133 6.938
2 71 21% 45.891 142 7.400
3 44 13% 28.682 133 6.938
S00g 1 40 12% 25.814 40 2.081
2 39 11% 25.240 78 4.070
3 18 5% 11.473 53 2.775
Total 346 100% 223145 581 30.203

Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 8.
Presentacion a adquirir
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Elaborado por: Mayra Toapanta

De la encuesta aplicada, el 39% de consumidores sefialaron que estan dispuestos a
adquirir una presentacion a la semana. De igual forma, el 21% adquiriria dos
bandejas y el 13% tres bandejas a la semana. Mientras que para la presentacion de
500 g, el 12% adquiere una bandeja, el 11% dos bandejas y el 5% tres bandejas,
aunque la demanda es menor, para la presentacion de 500 g se mantiene en una
participacion importante a la semana. En conjunto, la demanda semanal suma 579
unidades, lo que equivale a 30 108 al afio, permitiendo establecer una base de
referencia inicial para la proyeccion de la demanda y definir la capacidad de

produccion del proyecto
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9. ;Donde suele adquirir champifiones?

Tabla 8.
Preferencia al lugar de adquisicion
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Acumulado
Supermercado 30 9% 9%
Mercado 98 28% 37%
Feria organica 120 35% 72%
Tienda de barrio 71 21% 92%
En linea 27 8% 100%
Total 346 100%

Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 9.
Preferencia al lugar de adquisicion
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Elaborado por: Mayra Toapanta
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Para los consumidores encuestados, los principales lugares de compra fueron las

ferias organicas, con el 35%; los mercados, con el 28%; y las tiendas de barrio, con

el 21%; los supermercados, con el 9%; y la compra en linea, con el 8% demostrando

que los consumidores prefieren adquirir champifiones principalmente en canales

fisicos, cercanos y de facil acceso. Las ferias organicas y los mercados concentran

el 63% de las preferencias, lo cual representa una oportunidad importante para

comercializar el producto mediante canales directos y locales.

Por tanto, una estrategia de distribucion deberia enfocarse principalmente en ferias,

mercados locales y tiendas de barrio, sin descartar la venta en linea como canal

complementario. La venta digital puede funcionar como apoyo, pero no deberia ser

el canal principal en la etapa inicial del proyecto.
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10. . Qué factores influyen en su decision de compra?

Tabla 9.
Influencia en su decision de compra
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Precio 53 15% 15%
Calidad 84 24% 40%
Produccion organica 31 9% 49%
Empaque, 62 18% 67%
habitos de consumo 44 13% 79%
Influencia social 34 10% 89%
Otros, describa 37 11% 100%

Total 346 100%

Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 10.
Influencia en su decision de compra
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Los encuestados sefialan que la calidad con el 24% el principal factor que influye
en la decision de compra; le sigue el empaque, con el 18%; el precio, con el 15%;
los habitos de consumo, con el 13%; la influencia social, con el 10%; y la
produccion orgénica, con el 9%. Indican que el consumidor no decide inicamente
por el precio, sino principalmente por la calidad del producto. Lo que representa
una ventaja para el proyecto, ya que permite competir mediante frescura,
presentacion, higiene, origen local y valor agregado, no solo mediante precios

bajos.
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1. . Cual es el tipo de empaque preferido?

Tabla 10.
Preferencia de empaque
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Bandeja 171 49% 49%
A granel 175 51% 100%
Total 346 100%
Figura 11.
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De los datos obtenidos el 51% de los encuestados prefiere adquirir champifiones
granel, mientras que el 49% prefiere la presentacion en bandeja evidencia que el
mercado se encuentra dividido entre consumidores que valoran la compra flexible
al granel y consumidores que prefieren una presentacion mas ordenada, higiénica y
practica. Por ello, el proyecto puede considerar una estrategia mixta la
comercializar de champifiones al granel en ferias y mercados, y ofrecer
presentaciones en bandeja para tiendas, puntos de venta formales o consumidores

que priorizan la presentacion del producto.

56



12. . Cuanto estaria dispuesto a pagar por el empaque de champifiones?

a) 250¢g
Tabla 11.
Precio de la presentacion de 250g
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Menos de $2,00 97 28% 28%
$2,10 - $2,25 81 23% 51%
$2,30 - $2.50 111 32% 84%
Mas de $2,50 57 16% 100%
Total 346 100%
Elaborado por: Mayra Toapanta
Figura 12.
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Los encuestados, en la presentacion de 250 g, el mayor porcentaje de aceptacion se
concentra en un rango de $2,30 a $2,50, con el 32%. Evidenciando que el rango de
precio mas competitivo para se encuentra entre $2,10 y $2,50, considerando que
una parte importante del mercado acepta valores dentro de ese intervalo. Sin

embargo, el proyecto debe justificar el precio mediante calidad, frescura,

presentacion e identificacion del producto como produccion local.
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b)  500g

Tabla 12.
Precio de la presentacion de 500g
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Menos de $4,00 111 32% 32%
$4,10 — $4,25 87 25% 57%
$4,30 — $4.50 105 30% 88%
Mas de $4,50 43 12% 100%
Total 346 100%
Elaborado por: Mayra Toapanta
Figura 13.
Precio de la presentacion de 500g
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Para la presentacion de 500 g, el mayor porcentaje de aceptacion se concentra en el
rango de menos de $4,00 con el 32%. Ademas, el 25% estaria dispuesto a pagar
menos de $4,25, demostrando que el rango de precio mas competitivo para la
presentacion de 500 g se encuentra menos de 4,00 dolares, considerando que una
parte importante del mercado acepta valores dentro de ese intervalo. Sin embargo,
el proyecto debe justificar el precio ya que se evidencia sensibilidad, por lo que la

estrategia comercial debe equilibrar rentabilidad y accesibilidad.
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13. ;Por qué medio publicitario le gustaria conocer los champiiiones?

a) Publicidad en redes sociales
Tabla 13.
Redes sociales
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Facebook 89 26% 26%
Instagram 109 31% 57%
Tiktok 149 43% 100%

Total 346 100%

Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 14.
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Elaborado por: Mayra Toapanta

De los datos obtenidos la publicidad en redes sociales, el 43% de los encuestados
sefalo que le gustaria conocer el producto mediante TikTok, seguido por el 31%
por Instagram y Facebook con el 26%. Lo que refleja que TikTok es el canal digital
con mayor aceptacion entre los encuestados, evidencia una oportunidad para
promocionar los champifiones mediante contenido dindmico, visual y de facil
difusion. De igual forma Instagram representa un canal relevante, especialmente
para mostrar fotografias del producto, recetas, beneficios nutricionales,
promociones y testimonios de consumidores.

Mientras, que Facebook permite llegar a publicos familiares, comunitarios y grupos
locales de compra y venta. La informacion recibida permite establecer que la
estrategia publicitaria del proyecto debe enfocarse principalmente en redes sociales,

priorizando TikTok e Instagram como canales de mayor impacto visual y alcance.
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b) Degustaciones

Tabla 14.
Degustaciones
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Feria 178 51% 51%
Supermercados 168 49% 100%
Total 346 100%
Elaborado por: Mayra Toapanta
Figura 15.
Degustaciones

Titulo del grafico

52%

51%

52%
51%
51%
50%
50%
49%

49%

49%
48%
48%

47%
Feria Supermercados

Elaborado por: Mayra Toapanta

De acuerdo con los encuestados, el 51% manifestd que preferiria conocer el
producto mediante degustaciones en ferias, mientras que el 49% sefald que le
gustaria hacerlo en supermercados. La diferencia entre opciones es minima, lo cual
demuestra que ambos espacios son adecuados para realizar actividades
promocionales.

Por ende, las degustaciones deben considerarse como una estrategia de promocion
directa, especialmente en ferias y supermercados. Esta accidon permitiria que los
consumidores conozcan el sabor, textura y calidad de los champifiones, lo que

facilitara su aceptacion en el mercado.
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CAPITULO V.

PROPUESTA

3.3. Tema:

Proyecto para la produccion y comercializacion de champifiones con enfoque
social en la parroquia de Calderdn, cantoén Quito.

3.4. Objetivo de la propuesta

Desarrollar un estudio de mercado, técnico, organizacional-administrativo,
econdmico-financiero y ambiental para la producciéon y comercializacion de
champifiones en la parroquia de Calderdn, canton Quito.

3.5. Estudio de mercado

La investigacion de mercado es esencial para comprender la viabilidad del proyecto
pues permite identificar las condiciones actuales de la demanda, oferta, precios,
preferencias del consumidor y la distribucién del producto en la parroquia de
Calderon y sectores cercanos de Quito. A través de la informacion recolectada
mediante encuestas se busca conocer el comportamiento del consumidor,
preferencias, presentacion, el precio que estaria dispuesto a pagar u en donde
adquirir el producto lo que nos permitird definir estrategias de comercializacion y

toma de decisiones para la introduccion del producto.

3.5.1. Perfil del cliente

El perfil del cliente permite identificar las caracteristicas principales de los
consumidores hacia donde se dirigird la produccion y comercializacion de
champifiones.

De acuerdo con la informacion obtenida en la encuesta, el proyecto se concentra
principalmente en personas adultas de 36 a 55 afios, quienes representan el 61%, lo
que indica que el producto se orienta principalmente a consumidores adultos que
participan activamente en las decisiones de compra.

En la ubicacion geografica, la mayor concentracion de encuestados corresponde a
sectores cercanos a la parroquia de Calderon, con un porcentaje del 74%. Estos
sectores forman parte del area de influencia comercial del proyecto, lo que permite

orientar la distribucion hacia puntos cercanos al consumidor.
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Por otra parte, en la ocupacion, el grupo predominante son las amas de casa y

empleados privados con un porcentaje del 55%. Este dato es importante por la

participacion en la compra, ya sea para consumo familiar o para actividades

gastronémicas y comerciales.

Respecto a los ingresos mensuales, el rango estimado es de entre USD 701 y 1.500

dolares, con el 51%, lo que indica que el producto debe orientarse hacia un

segmento de ingresos medios, con presentaciones accesibles y precios competitivos

como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 15.
Perfil del cliente

Concepto Frecuencia Porcentaje
18 — 25 afios 46 12%
26 — 35 anos 83 21%

EDAD 36 — 45 afios 142 37%
46 — 55 anos 94 24%
Mas de 55 anos 24 6%
Calder6n 39 10%
Carapungo 80 21%

SECTOR Marianitas 133 34%
Llano Grande 74 19%
Otro sector de Quito 63 16%
Estudiante 72 19%
Empleado privado 74 19%

OCUPACION Emprendedor 96 25%
Ama de casa 140 36%
Otros 7 2%
Menos de $470 48 12%
$471 - $700 86 22%

INGRESO $701 - $1000 147 38%
$1001 - $1500 89 23%
Mas de $1500 19 5%

Elaborado por: Mayra Toapanta

Por ende, el cliente objetivo esta conformado por consumidores adultos, sectores

cercanos a la parroquia de Calderdn, con ingresos medios e interesados en adquirir

alimentos frescos, saludables y de produccion local.
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3.5.2. Definicion del producto

Nuestro producto es el champifién blanco (Agaricus bisporus), conocido también
como champifién de Paris; es un hongo destinado al consumo alimenticio. Se
caracteriza por su versatilidad gastronomica ya que se puede utilizar en diferentes
y tiene un alto valor nutricional.

Los champifiones seran producidos en condiciones de higiene, humedad,
ventilacién y manejo técnico con el fin de ofrecer un producto fresco, limpio y de
calidad para el consumidor. La propuesta busca que el champindn sea apto para el
consumo con caracteristicas adecuadas de color, textura, tamafio y frescura.

Se ha planteado comercializar el producto en presentaciones de 250 y 500 gramos;
estas presentaciones permiten involucrarnos en diferentes segmentos de mercado,
como familias, consumidores individuales y establecimientos. El producto sera
comercializado en bandejas y etiquetado con informacion basica como nombre del
producto, peso neto, fecha de empaque y recomendaciones de conservacion. El
empaque del producto ayudard a proteger el producto al momento de ser
transportado y de mejorar su presentacion comercial y generar confianza en los
consumidores.

Por el lado del enfoque social, el proyecto busca impulsar una alternativa local,
generar ingresos y fortalecer a los emprendimientos comunitarios de la parroquia
de Calderdn; desde este punto vista, el champiidn es una oportunidad de desarrollo

economico y social para la parroquia.

3.5.3. Analisis de la demanda y proyecciones

Para analizar la demanda del proyecto, se utilizaron los resultados de la encuesta
aplicada a los consumidores de la parroquia Calderén del cantdn Quito, para lo cual
se ha considerado la pregunta de la “cantidad a adquirir”. Permitiendo determinar
la demanda actual y estimar la demanda potencial, ya que proyecta la frecuencia de

consumo y adquisicion del producto en el mercado local.
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3.5.3.1. Calculo de la demanda actual

Para el célculo de la demanda actual, se ha considerado como pregunta central que

la adquisicion del producto permite identificar el nimero de consumidores que

incluyen el producto en sus hébitos alimenticios.

Tabla 16.
Demanda actual
, ) . # Consumo
Categoria Cantidad Porcentaje .
personas/universo semanal anual
1 39% 86.046 133 6.938
(250g) 2 21% 45.891 142 7.400
3 13% 28.682 133 6.938
1 12% 25.814 40 2.081
(500g) 2 11% 25.240 78 4.070
3 5% 11.473 53 2.775
Total 100% 223145 581 30.203

Para el calculo de la demanda actual se ha considera la pregunta de adquisicion del

producto por eta razon se realizo el andlisis sobre 346 consumidores, excluyendo a

las personas que indicaron no consumir champifiones. De acuerdo con esta base se

ha identificado la cantidad de champifiones que los consumidores estarian

dispuestos a adquirir en las presentaciones de 250g y 500g.

Los datos proyectos estiman 223 145 individuos consumen semanalmente 581 und

y su consumo anual seria de 30 203 und lo que permite evidenciar una demanda

actual aceptable para la comercializacion y del champifiéon en la parroquia de

Calderon.

Tabla 17.
Resumen de la demanda

Productos Cantidad demandada

250g 21.276

500¢g 8.927
Elaborado por: Mayra Toapanta
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3.5.3.2.Proyeccion de la demanda

Para la proyeccion de la demanda, se utilizo la féormula de crecimiento compuesto,
ya que disponemos la demanda potencial estimada para el afio 2026 y se ha
considerado la tasa de crecimiento anual que es de 1.1% anual de acuerdo con el
INEC 2026.
Para determinar el monto y los intereses se va a utilizar la ecuacion
M=Cc+)"
La férmula para utilizar es:

DF = DB(1 +i)"
DF = Demanda Futura
DB = Demanda base

1= Constante
1= % tasa de crecimiento poblacional (1.1%)
n=  Numero de afos

Para el calculo de demanda se utilizard la cantidad acumulada de las presentaciones
de 250g que es 21 276 y 500g que es 8 927

Tabla 18.
Calculo de la demanda futura

Afio N 250 g 500 g
2026 0 21.276 8.927
2027 1 21.510 9.025
2028 2 21.747 9.124
2029 3 21.986 9.225
2030 4 22228 9.326
2031 5 22472 9.429

Elaborado por: Mayra Toapanta

De acuerdo, con los consumidores actuales se a proyectado el consumo anual de
champifiién segun las presentaciones de 250 g y 500 g. Para el afio base 2026 se
estima un consumo anual de 21.276 unidades para la presentacion de 250 gy 8.927
unidades para la presentacion de 500 g. Posteriormente, estos valores fueron
proyectados hasta el afio 2031 mediante la tasa de crecimiento anual del 1,1%, lo

que permite estimar el comportamiento futuro del consumo por presentacion.
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3.5.4. Oferta

3.5.4.1. Analisis de la Oferta

Para analizar la oferta se ha busca empresas cerca de la ciudad de Quito dedicadas

a la produccion y comercializacion de champifiones en diferentes presentaciones en

la siguiente tabla se encuentra un analisis de la oferta.

Tabla 19.
Analisis de la oferta
Competidor  Ubicacién Producto Presentaciones Tipo de . Fortalezas
competencia
Champmgn blanco en Vanas g hteros: Cuenta con tecnologia
presentaciones. ~ También .
ofrece variedad de 200 g y 400 g. avanzada, sistema de
Giiipi Tambillo - . Laminados: Directa gestion de calidad,
champifiones comestibles y . o,
. .. 125 g, 200 gy precios competitivos y
otros productos alimenticios . ,
. 400 g. tienda en linea.
con proteinas.
Posee amplia
trayectoria en el
mercado,
Enteros: infraestructura
Champifiéon blanco y otras 200 g y 400 g. consolidada,
Kennet Puembo especies de hongos Laminados: Directa estrategias
comestibles. 100 g, 200 g y comerciales, precios
400 g. competitivos, pagina
web  completa y
recetas para el uso del
producto.
Cuenta con
Enteros: tray(;:cto.rira, .
Champifiéon blanco y otras 200 g y 400 g. E(r:lt;l;;lorén Ofﬁlagca’
Cepa Tabacundo  especies de hongos Laminados: Directa certificaciones dz
comestibles. 100 g, 200 g y . P
400 g, calidad pagina web

con recetas para el uso
del producto

Elaborado por: Mayra Toapanta

Acorde, con la informacion de las empresas que se dedican a la produccion y
comercializacion de champifiones en la capital, presentan fortalezas como la
trayectoria, tecnologia e infraestructura, certificaciones, variedad en la presentacion
del producto y canales digitales de venta.

A pesar de ello, el proyecto de produccion y comercializacion de champifiones en
la parroquia de Calderén busca introducirse al mercado mediante estrategias
basadas en produccion local, enfoque social, venta y precios accesibles, lo que
contribuye a que tenga alianzas con canales como ferias, mercados y publicidad

mediante las redes sociales creando un punto directo de venta con el consumidor.
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3.5.4.2.0ferta estimada

Para el calculo de la oferta se han utilizado preguntas de la encuesta que fueron
aplicadas a los consumidores de la parroquia Calderon. Las preguntas utilizadas son
las siguientes: “la preferencia del lugar de compra y la disponibilidad del producto”
en la parroquia de Calderon del canton Quito. La oferta estimada se da a partir de
la disponibilidad percibida en los canales comerciales identificados por los
consumidores del producto.

Tabla 20.
Cdlculo de la oferta estimada

Preguntas Frecuencia % Conclusiones
(Donde suele adquirir Ferias 51%
champifiones?
El 51% indican que prefieren comprar
en ferias lo que nos permite dirigir la
comercializacion hacia canales directos
y de mayor cercania con el consumidor.
(Qué factores influyen en  Calidad, empaque y 57%
su decision de compra? precio
El 57% de los consumidores indican
que es importante la calidad, precio y el
empaque del producto en los diferentes
puntos de venta
Total 108%
Promedio 54%

Elaborado por: Mayra Toapanta

3.5.4.3. Determinacion de la oferta actual

Para determinar la oferta actual se utiliz6 la demanda potencial por el promedio de
la oferta estimada que se demostrara a continuacion.

Tabla 21.
Determinacion de la oferta actual estimada

. % Oferta
Presentacion Demanda estimada
(250g) 21.276 54% 11.489
(500g) 8.927 54% 4.821

Elaborado por: Mayra Toapanta
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3.5.4.4.0ferta futura

Para la proyeccion de la oferta se tomd como base la oferta estimada obtenida a
través del andlisis de los canales de comercializacion y disponibilidad. El promedio
de la oferta fue del 54% este porcentaje el cual fue aplicado a la demanda potencial
por presentacion. De este modo, el afo base de la oferta estimada es de 11 489 para
la presentacion de 250 g y para la presentacion de 500 g es de 4 821 und.
Para proyectar la oferta futura se aplicé la formula de crecimiento compuesto,
utilizando una tasa decrecimiento anual del 1.1% la misma que fue utilizada en la
proyeccion de la demanda.

OF = 0A(1 + D))"
OF = Oferta futura
OA = Oferta actual

1= Constante

1= % tasa de crecimiento anual (1.1%)
n=  Nuamero de afios

Tabla 22

Proyeccion de la oferta

Aifio N 250 g 500 ¢g

2026 0 11.489 4.821
2027 1 11.615 4.874
2028 2 11.743 4.927
2029 3 11.872 4.981
2030 4 12.003 5.036
2031 5 12.135 5.092

Elaborado por: Mayra Toapanta

3.5.4.5. Demanda potencial insatisfecha y demanda objetiva

El resultado permite estimar el comportamiento de la oferta, lo que nos ayuda como
referencia para comparar la capacidad del mercado frente a la demanda proyectada.
Para determinar la demanda objetiva del proyecto, se ha considerado un porcentaje
del 40% de la demanda potencial insatisfecha debido a que el proyecto se plantea

como una iniciativa productiva de introduccion progresiva en el mercado local.
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Tabla 23.
Demanda potencial insatisfecha y demanda objetiva 250 g

Demanda Demanda objetiva

Afio Demanda Oferta insatisfecha 40%
2026 21.276 11.489 9.787

2027 21.510 11.615 9.895 3.958
2028 21.747 11.743 10.003 4.001
2029 21.986 11.872 10.113 4.045
2030 22.228 12.003 10.225 4.090
2031 22472 12.135 10.337 4.135

Elaborado por: Mayra Toapanta

Tabla 24.
Demanda potencial insatisfecha y demanda objetiva 500 g

Demanda Demanda objetiva

Aiio Demanda Oferta insatisfecha 12%
2026 8.927 4.821 4.106

2027 9.025 4.874 4.152 1.661
2028 9.124 4.927 4.197 1.679
2029 9.225 4981 4.243 1.697
2030 9.326 5.036 4.290 1.716
2031 9.429 5.092 4.337 1.735

Elaborado por: Mayra Toapanta

La demanda objetiva se determino por presentacion, considerando las opciones de
250 g y 500 g identificadas en la encuesta. Para cada presentacion se calculd la
demanda potencial insatisfecha y posteriormente se aplico el 40% como porcentaje

de captacion del proyecto.

3.5.5.  Analisis de precios

Para establecer los precios de venta primero se debe analizar los costos de
produccion, empaque, transporte y componentes operativos de las presentaciones
de 250g y 500g de champifiones para lo cual se ha identificado los costos unitarios

de cada presentacion en la siguiente tabla.
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Tabla 25.

Costos
Presentacion Presentacion

Concepto 250g 500¢g
Materia prima 0,7 1,2
Empaque y

etiquetado 0,2 0,2
Mano de obra 0,15 0,25
Servicios basicos 0,1 0,2
Transporte 0,05 0,05
Comercializacion 0,05 0,05
Total 1,25 1,95

Elaborado por: Mayra Toapanta
Para cotizar los precios del producto se va a utilizar la siguiente formula.
CT

Pv=(1_t)

P = Precio de venta
T = Porcentaje de ganancia
CT = Costos totales

t = Margen de ganancia (% expresado como decimal)

Presentacion de 250g

1.25

)

Pv=250

Presentacion de 500g

1.95

)

Py =3.90

Para el analisis de los precios se considerd costos relacionados a la produccion,
empaque, comercializacion y distribucion del producto lo que ha facilitado
establecer el precio de venta por presentacion. El precio de venta cubre gastos

operativos, genera rentabilidad.

70



Tabla 26.
Precios de venta

Presentacion Valor

250g 2,5

500g 3,9
Elaborado por: Mayra Toapanta

3.5.6. Comercializacion

La comercializacion del producto se realizard a través de canales directos,
indirectos, promocionales y tradicionales con el fin de que el producto llegue hasta
el consumidor de forma eficiente, accesible y contante. Segin la informacion
obtenida en las encuestas los consumidores prefieren adquirir los productos
mediante ferias y mercados por lo que estos espacios van a ser prioridad en las
estrategias de comercializacion del producto.

El proposito del proyecto es que el champifién blanco se posicione como un
producto de calidad, con presentacion accesible y enfoque social, para esto, se
utilizaron canales de venta cercanos al consumidor, complementados con

estrategias digitales y promocion presencial.

3.5.6.1.Canales Directos:

Este canal permite que el producto llegue desde el productor hasta el consumidor
final sin intermediarios favoreciendo la relacion con el cliente, permite conocer sus
preferencias y la retroalimentacion sobre la calidad, precio y presentacion del

producto.

Elaborado por: Mayra Toapanta
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3.5.6.2.Canales Indirectos:

Estos canales involucran intermediarios los que colocan en los diferentes puntos de
venta cercanos para el consumidor; Los canales indirectos permitieron ampliar la

comercializacion y mantener la disponibilidad del producto en diferentes puntos.

Elaborado por: Mayra Toapanta
3.5.6.3.Canales de Promocion:

Este canal permite dar a conocer el producto, informar sobre sus beneficios, precios
y generar confianza a los consumidores, para la promocion se utilizard medios

digitales.

Elaborado por: Mayra Toapanta
3.5.6.4.Canales Tradicionales:

Los canales tradiciones sirven para promocionar el producto en el entorno local
pueden ser medios fisicos o presenciales para la promocion del proyecto seran
utilizados ya que permiten llegar al consumidor que compra habitualmente en

espacios cercanos y de confianza.
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Elaborado por: Mayra Toapanta

3.5.7. Nombre del emprendimiento

El emprendimiento se llamara “fruveri champifiones frescos”

3.5.8. Productos y servicios para ofrecer

Figura 16.
Presentaciones a ofrecer

-z
FRUVERI

 FRESCOS =
S CHAMPINONE!
CHAMEINONSS

Elaborado por: Mayra Toapanta
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3.5.9. Logotipo

Figura 17.
Logotipo

FRUVERI

— CHAMPINONES FERESCOS —
A

Nutriendo personas, regenerando la tierra.

Elaborado por: Mayra Toapanta

3.5.10. Slogan

El logotipo del proyecto es “nutriendo personas, regenerando la tierra”
3.5.11. Primera técnica

e Pdagina web

Figura 18.
Portada de la pagina web

Fruverchampiiion Inidlo~ Contacto

Elaborado por: Mayra Toapanta
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Figura 19.
Presentaciones

Seleccion de Presentacion

|

Nutriendo personas,
regenerando la tierra.

.

Bandeja de 250 Gramos Bandeja de 500 Gramos
52,50/ $3,90

il s i s

Elaborado por: Mayra Toapanta

3.5.12. Segunda técnica

Redes sociales

Figura 20.
Pagina de Facebook

.
|\
FRUVERI

— CHAMPINONES FRESCOS —

- o

Editar foto de portada

Comparte una idea..

/\!’, Fruveri Champifion frescos 7 Editar 4 Anunciarte
=

\ 0 seguidores « 0 seguidos

Produccién y distribucién de champifiones en la parroquia de calderén
® Tienda de alimentos organicos

Elaborado por: Mayra Toapanta
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. Instagram

Figura 21.
Pagina de Instagram

fruver cham -

Fruveri champirion fresco

0 publicaciones 0 sequidores 0 sequidos

FRUVERI

— CHAMPIRONES FRESCOS -

b @ Alimenta tu bienestar con champifiones frescos | Nutrici6n, sabor y calidad
4 en cada bandeja
Contactanos 0967875290

Sequir

Elaborado por: Mayra Toapanta
e Tiktok

Figura 22.
Pagina de TikTok

Fruver Champirion  fuverchampinon
0 Siguiendo 0 Seguidores 0 Me qusta

N4
\V egur~ Mensae 14
rRUVER)

= CHAMPINDNES FRESLOS=

o % Novendemos magia... pero nuestros champifiones hacen milagros en la
cocina @

it Videos

Elaborado por: Mayra Toapanta
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ESTUDIO TECNICO

En la segunda fase del proyecto que es el estudio, se va a determinar condiciones
necesarias para desarrollar el proceso productivo de forma eficiente, segura y
sostenible. El estudio estd compuesto por el tamafio del proyecto, capacidad de
produccion, localizacion. Infraestructura, equipamiento € insumos necesarios para
obtener un producto de calidad.

Para la base de la demanda objetiva calculada en el estudio de mercado, la cual fue
expresada en presentacion de 250 g 'y 500 g. En el caso de la presentacion de 250
g, la demanda objetiva estimada para el afio 2027 corresponde a 3 958 unidades,
mientras que para la presentacion de 500 g corresponde a 1 661 unidades.

Los valores obtenidos sirven como referencia para definir la capacidad productiva,
la materia prima, el empaque, la mano de obra y los equipos necesarios para la

operacion del proyecto

3.5.13. Tamario

El tamafio es la capacidad de produccion que debe instalarse para atender una parte
de la demanda; en el caso del proyecto, el tamafio se expresard en presentaciones
de 250 gy de 500g.

En base al estudio de mercado, la demanda objetiva es de 3 958 und en la
presentacion de 250g y de 1 661und en la presentacion de 500 g, calculada a partir
del 40% de la demanda potencial insatisfecha, lo que representa una meta inicial de
produccion y comercializacion de champifiones en Calderdn.

El ciclo de champinén es de 45 dias aproximadamente; por ese motivo se han
escogido 7 ciclos productivos al afio, por lo que en cada periodo es necesario

preparar el espacio para la produccion del champifion.

Tabla 27.
Ciclo productivo
Demanda Produccion
objetiva  N. de ciclos Produccion Peso por und en por ciclo
Presentacion anual productivos por ciclo en kg en kg
250 g 3.958 7 565 0,25 141
500 g 1.661 7 237 0,50 119
Total 5.618 803 260

Elaborado por: Mayra Toapanta
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3.5.13.1. Capacidad de produccion
La capacidad de produccion es la cantidad maxima que el emprendedor debe
producir en un periodo determinado, considerando el espacio, cantidad de compost,

numero de ciclos y los recursos técnicos disponibles.

Tabla 28.
Capacidad de produccion

Presentaciones Demanda objetiva anual
250¢g 3.958

500¢g 1.661

Total, de presentaciones 5.618
Numero de ciclos productivos 7
Produccion anual estimada en kg 1 821
Produccion por ciclo en kg 260

Sin embargo, la capacidad tiene que ajustarse de acuerdo con el rendimiento del
compost inoculado, las condiciones ambientales del area de cultivo, el manejo

técnico y la disponibilidad de recursos del emprendimiento.

3.5.14. Localizacion

El proyecto estard ubicado en La provincia de Pichincha, canton Quito, parroquia
de Calderon.
e Macro-localizacion

Tabla 29.
Macro-localizacion

Pais Ecuador
Provincia Pichincha
Canton Quito

Elaborado por: Mayra Toapanta
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Figura 23.
Macro-localizacion

J
£
b
.‘(

,-»*‘j

Nota. Adaptado de Vladimir Velickovic y Ruales & De la cruz

e Micro-localizacion

Tabla 30.
Micro-localizacion

Parroquia Calderén
Zona Marianitas

Figura 24.
Micro-localizacion

S/Jose de Minas
Pacto Atahualpa

h
Nanegal Pemctﬁ‘oavezpamba
Gualea Puéllaro
Nanegalito
Calacall
S. Antonio

Pomasqul  Guayllabamba
Calderén

Nono

| Quinche
Lano Chico Tababeln

za
Quito NaygpPuembe  Checg
c ya Yarug
mbaco
Guangopolo
Conocoto  La Merced Pifo
Alangasi

Amaguania

Pintag

Nota. Adaptado de Viajandox y Google maps
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3.5.14.1. Localizacion optima del proyecto

Tabla 31.
Localizacion optima del proyecto

EVALUACION DE FACTORES DECISIVOS

1.Existencia de vias de comunicacion

. Seguridad de conduccion

. Intensidad de transito

. Distancia tiempo a centros urbanos mayores (sitios potenciales)
. Disponibilidad de agua

. Disponibilidad de energia eléctrica

. Disponibilidad de comunicaciones telefonicas

. Disponibilidad de terrenos

O 0 3 O L b~ W N

. Atractivo turistico
10. Calidad de desarrollos circunvecinos
11. Condiciones sociales
12. Condiciones de salubridad
EVALUACION DE FACTORES IMPORTANTES
1.Proximidades a las vias principales (visualidad)
2. Costo del terreno
3.Condiciones del subsuelo
4.Topografia
EVALUACION DE FACTORES IMPORTANTES
1. Disponibilidad de materiales y mano de obra
2. Condiciones meteoroldgicas
3. Facilidades de desagiies

LN L i i W L L L L W A

Whn W W A

Wn WD

SUMA

88

Elaborado por: Mayra Toapanta

En la tabla 31, titulada “Evaluacion de factores”, permite analizar las condiciones

decisivas importantes y complementarias del area seleccionada. En este contexto,

los factores decisivos que alcanzaron 55 puntos destacaron la disponibilidad de los

servicios basicos, ademas de la comunicacion, condiciones sociales, salubridad y

cercania a centros urbanos. No obstante, hubo apartados con puntuacién baja, como

la intensidad de transito y disponibilidad del terreno.

Mientras que en los factores importantes sobresalen las condiciones del suelo y la

topografia, y por ultimo los factores complementarios obtuvieron una puntuacion

alta debido a los materiales, mano de obra y condiciones meteoroldgicas y la

facilidad de desagiie, obteniendo una puntuacion de 88, el resultado muestra que la

localizacion del proyecto es favorable para la implementacion del proyecto.
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3.5.14.2. Puntuacion

Tabla 32.
Puntuacion del proyecto
Puntuacion total Ubicacion
0-15 Descartable
16 — 35 Malo
36 -55 Regular
56 —75 Bueno
76 — 95 Excelente
96 — 100 Optimo

Elaborado por: Mayra Toapanta

Con la base de criterios de la tabla 32 la parroquia de Calderon representa una
ubicacion excelente para el emprendimiento, debido a su cercania, disponibilidad
de canales comerciales y posibilidad de desarrollar una producciéon con enfoque

social.

3.5.14.3. Consideraciones ambientales
Para el proyecto, el impacto ambiental es considerado como bajo, ya que la
produccién de champifiones se puede desarrollar en espacios reducidos. No
obstante, es importante aplicar normas adecuadas para reducir efectos negativos
relacionados con residuos organicos como el agua y la energia.
Se han considerado algunas medidas ambientales como:

e Manejo adecuado del compost después de su uso del ciclo productivo.

e Separacion de residuos orgéanicos e inorganicos

e Aprovechamiento del compost utilizado como abono organico siempre que

cumpla con las normas sanitarias adecuadas.

3.5.14.4. Consideraciones ambientales

Para el proyecto, el impacto ambiental es considerado como bajo, ya que la
produccion de champifones se puede desarrollar en espacios reducidos. No
obstante, es importante aplicar normas adecuadas para reducir efectos negativos
relacionados con residuos orgéanicos como el agua y la energia.

Se han considerado algunas medidas ambientales como:
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e Manejo adecuado del compost después de su uso del ciclo productivo.
e Separacion de residuos organicos € inorganicos
Aprovechamiento del compost utilizado como abono organico siempre que cumpla

con las normas sanitarias adecuadas.

3.5.15. Ingenieria del proyecto

El siguiente apartado comprende el disefio operativo y técnico, ademas de definir
la infraestructura, equipos, materiales, insumos y procesos productivos que se van
a utilizar para obtener un producto de calidad y apto para el consumo. Para la unidad
productiva se han considerado areas diferentes para el cultivo, proceso de empaque,
almacenamiento y administrativo.

Para la ingenieria del proyecto se ha utilizado la demanda objetiva estimada, que
fue desarrollada en el estudio de mercado, la cual corresponde a 546 kilogramos
anuales para el afio 2026, considerando una capacidad del 12% de la demanda

potencial insatisfecha.

3.5.15.1. Diseno de Infraestructura

La infraestructura esta distribuida en tres areas:

1. Area de cultivo

2. Area de producciéon

3. Area administrativa
La distribucion de areas permite que las actividades productivas, operativas y
administrativas se realicen y evitar cruces entre la materia prima, el producto en

proceso y el producto terminado.
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Tabla 33.

Diserio de infraestructura

Area Descripcion Funcion principal
Area de cultivo
Espacio para la colocacion del ~ Permitir el desarrollo del
cultivo compost inoculado en champifion bajo condiciones

bandejas, cajas o camas de
cultivo.

controladas de humedad,
temperatura y ventilacion.

Area de Produccion

Camara de siembra

Céamara de
incubacion

Cémara de
refrigeracion

Area de empaque

Area limpia: Manipulacién
inicial del compost inoculado
y preparacion del proceso
productivo.

Espacio para el desarrollo del
micelio en condiciones
controladas.

Area fria para conservar el
producto cosechado.

Espacio para pesar,
seleccionar, empacar y
etiquetar el producto.

Reducir riesgos de
contaminacion y organizar el
inicio del cultivo.

Favorecer la colonizacion del
sustrato antes de la
fructificacion.

Mantener la frescura del
champifion antes de su
empaque o distribucion.
Preparar las presentaciones
comerciales de 250 g, 500 gy
1 kg.

Area de Espacio para conservar el Evitar deterioro y mantener el
almacenamiento producto antes de su venta o producto en condiciones
temporal entrega. adecuadas.
Zona de cargay Area destinada a la salida del ~ Distribucion del producto a
despacho producto diferente punto de venta.
3. Area administrativa
ESp.aCIO para gestion de Organizar la gestion operativa
. pedidos, registros, control de .

Oficina y comercial del

ventas, inventario y atencion
comercial.

emprendimiento.

Elaborado por: Mayra Toapanta
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3.5.15.2. Planos de distribucion

Figura 25.
Planos vista superior
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Elaborado por: Mayra Toapanta

La figura 21 muestra la vista superior del proyecto, lo que permite identificar la

distribucion espacial se puede observar como sera el proyecto desde la perspectiva

de las tres areas, como la de cultivo, produccion y la de oficinas.
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Figura 26.
Estanterias
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Elaborado por: Mayra Toapanta
En la Figura 22 tiene un estimado de como seran las estanterias en el proyecto de
produccion y comercializacion de champifiones.

Figura 27.
Distribucion del proyecto
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 28.
Vista lateral
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 29.
Vista isométrica
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Elaborado por: [USER NAME]
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Figura 30.
Vista lateral
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Elaborado por: Mayra Toapanta

Desde la figura 23 hasta la figura 26 se pueden observar las diferentes propuestas
del proyecto. Las figuras permiten observar la distribucion interna y externa de la
construccion del proyecto, considerando la vista lateral, vista isométrica y superior;
en especial, la figura 23 muestra la division general del proyecto, facilitando la

ubicacion de las diferentes areas.

3.5.15.3.

Para el proceso de produccion se ha realizado un flujograma de forma secuencial
inicia desde la recepcion de insumos hasta la distribucion del producto. Ademas, de

afiadir un punto de control para verificar las condiciones ambientales requeridas en

el cultivo.

Proceso de produccion
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Figura 31.
Flujograma
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Elaborado por: Mayra Toapanta
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3.5.154. Equipamiento y Tecnologia

e Equipos del area de invernadero

Tabla 34.
Equipos del area de invernadero
Detalle P. Total
Cantidad Unitario
Cajas de madera (Recicladas) 60 3 150
Abono organico humus (Sacos) 12 5 60
Sacos de tierra para sembrio 10 3 30
Plastico para invernaderos (metros) 35 8 263
Vigas de madera 20 15 300
Cajas plasticas para cosecha 10 17 170
Mangueras para riego (Mts) 1 160 160
Sistema de succion de agua 1 270 270
Termometros ambientales 3 60 180
Total 1.583
Elaborado por: Mayra Toapanta
e Equipos del area de produccion
Tabla 35.
Equipos del darea de produccion
Precio
Detalle Cantidad Unitario Total
Camara de refrigeracion 1 6.000 6.000
Céamara de incubacion 1 3.000 3.000
Camara de siembra 1 3.000 3.000
Empacadora al vacio 1 3.000 3.000
Bascula industrial 1 200 200
Basculas para gramaje 2 15 30
Tanque reservorio de agua (5000 litros) 1 800 800
Empaque de carton reciclado (Para tres
presentaciones) 1.500 0.40 600
Palas 3 20 60
Cuchillas para cortado 5 10 50
Guantes (Pares) 50 3 150
Botas 3 10 30
Furgones para entregas | 5.000 5.000
Total 21.920

Elaborado por: Mayra Toapanta
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e Equipos area de oficinas

Tabla 36.
Equipos area de oficinas

Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Escritorios 1 250 250
Computadoras 1 900 900
Sillas 2 200 400
Materiales de oficina 1 100 100
Impresoras 1 350 350

Total 2.000

Elaborado por: Mayra Toapanta
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.4.1 Nombre de la Empresa

FRUVERI Champifiones Frescos

5.4.2 Giro

La empresa Fruveri Champifiones frescos se dedica a la produccion y
comercializacion de champifiones frescos en la ciudad de Quito parroquia Calderon

y sus alrededores.

5.4.3 Filosofia institucional
Mision
Producir y comercializar champifiones frescos de alta calidad, mediante practicas
sostenibles, promoviendo la inclusion laboral de jovenes y personas adultas, con
responsabilidad ambiental y trabajo colaborativo.
Vision
Fruveri, para el afio 2031, serd un referente en la produccion sostenible de
champifiones en la provincia de Pichincha, reconocido por su impacto positivo en
la comunidad, la generacion de empleo inclusivo e impulso de proyectos
innovadores.
Valores

e Integridad

e Sostenibilidad

e Trabajo en equipo

e FEtica
e Empatia
5.4.4 Nombre de la Marca

FRUVERI Champifiones Frescos

91



5.4.5 Objetivos de la Empresa

Posesionarse como marca lider en la produccion de champifiones
Elevar la tasa de ocupaciéon en un 10% en la parroquia de calderon.
Establecer alianzas para la creacion de puntos de venta fisicos por

comision.

5.4.6 Tramites de Constitucion

El emprendimiento es personal, la constitucion debe ser como Persona
Natural.

Obtencion de Ruc (Registro

Unico de Contribuyentes)

Registro en el IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
Permiso de bomberos

Licencia de funcionamiento ARCSA

Obtencion de patente

Contratacion de seguros

5.4.7 Aspectos Tributarios

Los aspectos tributarios son el conjunto de obligaciones fiscales que una persona o

negocio debe cumplir ante el SRI, relacionadas con el registro, declaracion y pago

de impuestos.

Régimen General ( actividad agropecuaria)
Impuesto a a renta

Declaracion semestral

Impuesto al valor agregado (IVA)

Patente municipal
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5.4.8 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

CEO LIDER DE EMPRENDIMIENTO

l

v

! -

PRODUCCION

VENTA Y ATENCION AL CLIENTE

COMUNITY MANAGER

LOGISTICA

Descripcion de cargos

CEO Lider del Emprendimiento

Jefe de

e  Dirigir el emprendimiento

e  Captar clientes, buscar nuevos mercados

e  Realizar actividades de compra materia prima y pago a proveedores

e  Administrar las finanzas y tramites legales basicos

e  Supervision de todas las areas.
Produccion

Supervisar todo el proceso de cultivo.
Controlar temperatura, humedad y sanidad.
Planificar siembras y cosechas.

Garantizar la calidad de los champifiones.

Capacitar al personal operativo
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Personal Polifuncional (Ventas y Atencion al Cliente)

e Cosecha de champifiones.

o Clasificacion del producto.

e Empaque en bandejas de 250 g, 500 g

o Etiquetado.

o Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo.
e Apoyo en actividades operativas.

Chofer (Medio Tiempo) (Logistica)
e Entrega de pedidos.

o Transporte de insumos y materiales.
e Apoyo logistico.

e Verificacion de rutas y tiempos de entrega.
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ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

En el siguiente apartado se determinard la viabilidad del proyecto mediante el
analisis de las inversiones, fuentes de financiamiento, ingresos proyectados, costos,

gastos, flujo de caja y punto de equilibrio con el unico objetivo de que el

emprendimiento sea viable con el paso del tiempo.

La siguiente tabla muestra un resumen de los costos y gastos anuales estimados para
el primer afio de las operaciones del proyecto para lo cual se utilizara de referencia
el volumen del proyecto en las presentaciones de 250 g y 500 g de acuerdo con el
estudio de mercado. Para ello se estima que en el primer afio se van a comercializar
3 958 und. De la presentacion de 250 g y de 500 g, 1 661 und anualmente, lo que

servira como base para proyectar ingresos, costos, gastos y el flujo de caja.

6.1. Costos

Tabla 37.

Costos del proyecto

COSTOS DE PRODUCCION
Materia prima Anexo2 1.295,30
Mano de obra directa Anexo 5 3.600,00
Materiales indirectos Anexo 3 842,77
Servicios basicos Anexo4 1.320,00
Mantenimiento fln exo 3424
Mano de obra indirecta / costos indirectos Anexo 6 1.040,00
Subtotal costos de produccion 8.440,47
COSTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos administrativos Anexo 7 1.200,00
Gastos de oficina Anexo 8 60
Permisos Anexo 8 100
Subtotal de Gastos de administrativos 1.360,00
COSTOS DE VENTA

Publicidad Anexo8 100
Subtotal Gastos de venta 100
Costos financieros 0
Total 9.900,47

Elaborado por: Mayra Toapanta
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6.2.Inversion Inicial

De acuerdo, con lo mencionado anteriormente se podra realizar un analisis para
tener la inversion adecuada para empezar la produccion de champifiones en la
parroquia de Calderon.

Tabla 38.
Plan de inversiones

1. PLAN DE INVERSIONES

RUBRO VALOR (USD)
Inversion fija tangible
Activos fijos operativos
Area de cultivo 5.000,00
Cémara de refrigeracion 6.000,00
Camara de incubacion 3.000,00
Camara de siembra 3.000,00
Bascula industrial 100,00
Basculas para gramaje 20,00
Tanque reservorio de agua (5000 litros) 800,00
Herramientas 150,00
Subtotal activos fijos operativos 18.070,00
Activos fijos Administracion
Muebles y enseres administracion 450,00
Equipos oficina 1.550,00
Subtotal administrativo 2.000,00
Total de inversion fija tangible 20.070,00
Inversion diferida intangible
Capacitaciones 150,00
Intereses preoperacionales 200,00
Gastos preoperacionales 800,00
Imprevistos (3%) 34,50
Subtotal 1.184,50
Capital de trabajo
Requerimientos de caja (capital de trabajo) 1.000,00
Total del capital trabajo 1.000,00
Inversion total 22.254,50

Elaborado por: Mayra Toapanta
La inversion inicial del emprendimiento serd de 22 254.50; el monto incluye la
inversion tangible, intangible y el capital de trabajo para el funcionamiento del

proyecto de la produccion y comercializacion de champifiones.
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6.3. Financiamiento

Para el proyecto no es necesario la amortizacion ya que el emprendimiento no
cuenta con ningun préstamo.

6.4. Politicas de cobros y pagos

En siguiente aparto se detalla las politicas operativas relacionadas con caja, crédito
a clientes, crédito de proveedores e inventarios, con el objetivo de cubrir gastos

inmediatos del proyecto.

Tabla 39.
Politicas de pago
Concepto Dias

Caja 30
Crédito a clientes locales 15
Crédito a clientes extranjeros 0
Crédito de proveedores 7
Inventario de materia prima 7
Inventario de materiales indirectos 30
Periodos de amortizacion de activos
diferidos >

Elaborado por: Mayra Toapanta

6.4.1. Condiciones de pago

Tabla 40.
Condiciones de pago
Vida util Mantenimient Seguro
RUBRO (afos) 0 S
Activos fijos operativos
Area de cultivo 5 2%
Equipos de produccién 5 2%
Activos fijos administracion

Muebles y enseres administracion 5 5%

Equipos de oficina 5 5%

Subtotal

Elaborado por: Mayra Toapanta

6.5. Capital de trabajo

Para el capital de trabajo se considerd los costos y gastos operativos del

funcionamiento del proyecto para su calculo se utilizara la siguiente férmula.
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Tabla 41.
Costos anuales para determinar el capital de trabajo

Concepto Valores

Materia prima 1.295,30
Mano de obra directa 3.600,00
Materiales indirectos 842,77
Servicios basicos 1.320,00
Mantenimiento 342.4
Mano de obra indirecta / costos

indirectos 1.040,00
Sueldos administrativos 1.200,00
Gastos de oficina 60
Permisos 100
Publicidad 100
Total 9.900,47

Total operativo
12
9900.47
12

Capital de trabajo = 825.04 dblares

Capital de trabajo =

Capital de trabajo =

El total operativo fue de 9 900,47 dolares este valor fue dividido para 12 meses
dando como resultado un capital trabajo de 825.04 mensuales. Sin embargo, para el
proyecto se ha estima cinco meses de capital dando como resultado 4 125.20

dolares.
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6.5.1. Clasificacion de costos

Tabla 42.
Clasificacion de costos fijos y variables
Concepto Fijo Variable Valor
COSTOS DE PRODUCCION
Costos directos
Materia prima 1.295,30  1.295,30
Mano de obra directa 3.600,00 3.600,00
Costos indirectos
Materiales indirectos 842,77 842,77
Servicios basicos 1.320,00 1.320,00
Mantenimiento 342.,4 342,40
Mano de obra indirecta / costos
indirectos 1.040,00 1.040,00
COSTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos administrativos 1.200,00 1.200,00
Gastos de oficina 60 60,00
Permisos 100 100,00
COSTOS DE VENTA
Publicidad 100 100,00
Total 7.762,40  2.138,07  9.900,47

Elaborado por: Mayra Toapanta

La siguiente tabla muestra la clasificacion de costos fijos y variables permitiendo
identificar los rubros que son fijos durante el periodo operativo y los que varian de
acuerdo con el nivel de produccion. Para el proyecto se muestra que los costos fijos

son de 7762.40 mientras que los variables son de 2138.07 dolares

6.6.Ventas del Proyecto

Tabla 43.
Ventas

Presentacion Precio
250 G 2,5

500 G 3,9
Elaborado por: Mayra Toapanta
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Presentaciones 250 g y 500g

Tabla 44.
Presentacion 250g y 500g

Presentacion 250 Ventas 250

Afio o o Presentacion 500 g Ventas 500 g
1 3958 9895 1661 6476
2 4001 10003 1679 6548
3 4045 10113 1697 6620
4 4090 10225 1716 6693
5 4135 10337 1735 6766

Elaborado por: Mayra Toapanta
6.7. Estado de Resultados

En el estado de resultados se muestra la utilidad anual del proyecto es de 6 470. 63

para el primer afio.

Tabla 45
.Estado de Resultados

INGRESOS 16371,098 16551,180 16733,243 16917,309 17103,399
(-) COSTOS

Costos de produccion 8.440,47 8.463,99 8.487,76 8.511,80 8.536,11
Costos de administracion 1.360,00 1.360,00 1.360,00 1.360,00 1.360,00
Costos de venta 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Costos financieros 0,00%* 0,00* 0,00%* 0,00* 0,00*
Total costos 9.900,5 9.924,0 9.947,8 9.971,8 9.996,1
(=) Utilidad en operacion 6.470,6 6.627,2 6.785,5 6.945,5 7.107,3
(=) Utilidad antes de impuestos 6.470,63 6.627,19 6.785,48 6.945,50 7.107,29
(-) 15 % Participacion ) i ) i )
trabajadores

() Utilidad antes del Impuesto 6.470,63  6.627,19 678548 694550  7.107.29
a la Renta

(-) Impuesto a la Renta (22 %) 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00*
(=) UTILIDAD NETA 6.470,63 6.627,19 6.785,48 6.945,50 7.107,29

Elaborado por: Mayra Toapanta
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6.8. Flujo de caja

Tabla 46.
Flujo de caja

RUBROS 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Ingresos 0 16.371 16.551 16.733 16.917 17.103
Valor residual 0 0 0 0 0 2.500
(-) Costos 0 9.900 9.924 9.948 9.972 9.996
(=) Utilidad Bruta 0 6.471 6.627 6.785 6.946 7.107
(-) 15 % Participacion trabajadores 0 0,00* 0,00* 0,00* 0,00%* 0,00%*
(%) Utilidad antes de Impuesto a la 0 6.471 6.627  6.785 6.946 7.107
Renta
(-) 22 % Impuesto a la Renta 0 0,00%* 0,00%* 0,00* 0,00* 0,00*
(=) Utilidad Neta 0 6.471 6.627 6.785 6.946 7.107
(+) Depreciacion 0 633 633 633 633 633
(+) Amortizacion 0
(-) Inversion fija -20.070 0 0 0 0 0
(-) Inversion intangible -1.185 0 0 0 0 0
(-) Capital de trabajo -1.000 0 0 0 0 0
(+) Recuperacion capital de trabajo 0 0 0 0 0 1.000
(-) Amortizacion de crédito 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE EFECTIVO -22.255 7.103 7.260 7.418 7.578 11.240

Elaborado por: Mayra Toapanta

Para el flujo de caja se considero los ingresos de venta del afio 2027 al 2031, costos
de operaciones, depreciaciones, inversion fija y la recuperacion del capital de
trabajo durante el periodo de evaluacion. De igual forma, en la tabla se pueden

observar los recursos generados, los cuales sirven como base para el célculo de los

indicadores financieros de la viabilidad.
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EVALUACION DEL PROYECTO

7.1. Criterios de evaluacion

Para evaluar el proyecto de inversion se debe medir su valor econémico, financiero
o social mediante de técnicas e indicadores de evaluacion. El proceso se lo realiza
a través de indicadores que arrojan resultados que permitan tomar decisiones.

Tabla 47.
Matriz de valoracion

CUADRO RESUMEN
Proyecto Fruveri Champifiones
VARIABLE INDICADORES ESCALA
1 23 4 5
a. Ambiental X
b. Social X
1. Impacto c. Organizacional X
a. Técnica X
2. Factibilidad b. Organizativa X
c. Economica X
d. Contextual X
3. Sinergia e. Complementariedad X

7. Elaborado por: Mayra Toapanta
7.1.2. Factibilidad Financiera

Permite medir el valor financiero del proyecto considerando el costo del capital
financiero y el aporte de los accionistas. Este tipo de evaluacion permite comparar
los beneficios que genera el proyecto asociado a los fondos que provienen de los
préstamos y su respectiva corriente anual de desembolsos de gastos de amortizacion

o intereses. Se utilizan los siguientes indicadores:

7.1.2.1. Tasa de Rendimiento Minima Aceptable TMAR/TREMA
La TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento) o TREMA se refiere a la

tasa minima de rendimiento que un accionista o emprendedor espera obtener de
una inversion en un proyecto.

Para ello, se analiza el impacto de los flujos futuros de ingresos y egresos
generados por el proyecto. Luego, estos flujos se comparan con indicadores

financieros, y posteriormente se evalua si la inversion es viable.
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TREMA = Tasa de Rendimiento Econémica Minima Aceptable
TREMA= Tasa de Interés Bancaria+ Tasa de Inflacion + Tasa de Premio al Riesgo
TREMA= 10%+ 0.9%+5%
TREMA=15.90%

La TREMA obtenida es del 15.90 %, valor que representa la rentabilidad
minima esperada para aceptar la ejecucion del proyecto. Este porcentaje se emplea
como tasa de descuento para la evaluacion de indicadores financieros como el Valor

Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

7.1.2.1. Valor Actual Neto (VAN)

Con la VAN se conoce el valor de dinero actual que va a recibir el proyecto en el
futuro a una tasa de interés y un periodo determinado, a fin de comparar este valor
con la inversion inicial.

Calculo del Valor Actual Neto (VAN):

4 FNE1 + FNE?2 4 FNE?3 4 FNE4 4 FNE5
@+ (1+02 @A+ @A+0D* @A+

VAN = —I0

VAN = —22 254.50

Z[ 7103 7260 7 418 7578 11 240
(1+0.159)' ' (1+ 0.159)2(1 + 0.159)3 (1 + 0.159)* (1 + 0.159)5

— 22254

7103 7260 7418 7578 11240
1,159 * 1,343 * 1,557 * 1,804 * 2,091
20.856,26
1,7623

VAN = —22254,5 +6128,56+5404,68+4764,71+4199,73+5374,64

VAN = —22254,5 +

VAN = 3618
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7.1.2.2.TIR

La Tasa Interna de Retorno representa el porcentaje de rentabilidad del proyecto,

para lo cual se calcula el Van 2.

TMAR=50%
VAN = _104 11450 1156220 1167563 1179032
B (1+0,50) " (1+0,550)%2 ' (1+0,50)3 ' (1+ 0,50)%

, 2085626

(1+0,50)5

7103 4 7 260 4 7418 4 7578 4 11240
1,5 2,25 3,38 5,06 7,59

VAN = —22254,5 +4735,33+3226,67+2197,93+1496,89+1480,16

VAN = —22254,5 +

VAN = -9118

VAN 1

TIR = R1+ (R2 = R1) 7o

3618

TIR =159 + (50 = 15.9) oo™ (—9118)

3618
12736

TIR =159 + 34.1

TIR = 15.9 + 9.69

TIR=25.59

Como la TIR es superior a la tasa minima de rendimiento requerida TMAR, el

proyecto resulta rentable.
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7.1.2.3. Relacion beneficio costo

En la relacion beneficio costo la rentabilidad del proyecto se define mediante la
comparacion de los ingresos actualizados con los costos actuales y la inversion lo
que nos da como resultado el costo relativo de la inversion en relacion con los

Ingresos.

B _VAB
C VAC

B 25872

C ~ 2225450

RBC=1.16
El beneficio/costo del proyecto es 1.16 lo que significa que por cada ddlar que se

invierte para cubrir los costos se obtiene un beneficio de 0.16

7.1.2.4.Periodo de Recuperacion de la inversion

Inversioén neta

PRI = Utilidad Promedio Anual
PRI — 22 254 .50
- 7107
PRI = 3.27

Este valor indica que la recuperacion de la inversion sera en 3 afios, 1 mes
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CONCLUSIONES

1. Respecto al estudio del mercado se establece que existe una demanda
insatisfecha positiva para la produccion y comercializacion de champifiones en la
parroquia de Caldearon Canton Quito. Para lo cual el afio base de la demanda
insatisfecha se toma como punto de partida el afio 2027 y de demanda objetiva es
de 3958 unidades en presentaciones de 250g y de 1661 unidades en presentacion de
500g lo que representa una oportunidad comercial para la instruccion del producto
al mercado local.

2. En cuanto al estudio técnico el proyecto cuenta con una capacidad de
produccion en base a la demanda objetiva la cual responde a 1821 kg distribuida a
siete ciclos productivos con una produccion aproximada a 260 kg. De igual forma
se identifico las areas necesarias para la operacion del proyecto como el area de
cultivo, camara de siembra, cdmara de incubacion, camara de refrigeracion, area de
empaque, almacenamiento, zona de despacho y area administrativa.

3. Respecto al estudio financiero, en el cual se establecio la inversion inicial
del proyecto, es de 22254.50, distribuida en inversion fija, tangible y capital de
trabajo igual. Respecto a los costos, estos ascienden a $9.900,50 USD, de los cuales
los costos de produccion son mas elevados porque en este apartado se ha calculado
la materia prima, la mano de obra calificada y los costos de mantenimiento. En
cuanto a la evaluacion financiera se cuenta con un VAN positivo lo que demuestra
la rentabilidad, viabilidad y sostenibilidad del proyecto, con un periodo de
recuperacion en 3 afios y con un beneficio de 099 ctvs.

4. Por tultimo, el proyecto desde el enfoque social y ambiental presenta
condiciones favorables debido a los criterios de produccion sostenible y economia
circular. Los residuos generados o conocida también como champifiona pueden ser
aprovechados como abono organico para la siembra de hortalizas o frutas, si
hacemos referencia a los empaques son biodegradables. Ademas, el proyecto
fortalece a la produccion local, generando oportunidades econdmicas a la parroquia

Calderon.
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RECOMENDACIONES

1. Para el proyecto se recomienda fortalecer las estrategias de
comercializacion en ferias organicas, mercados locales y tiendas de barrio, ya que
estos canales concentran una alta preferencia de compra por parte de los
consumidores. de igual forma, se debe complementar la venta presencial con
estrategias digitales en redes sociales con contenido relacionado con beneficios
nutricionales, recetas, promociones.

2. Para el proyecto es necesaria la implementacion de un control técnico
permanente durante el proceso productivo, especialmente en las etapas de siembra,
incubacion, cultivo, cosecha, refrigeracion y empaque. Para ello, se debe verificar
periodicamente la humedad, temperatura, ventilacion, limpieza del area productiva
y manejo del compost inoculado, con el fin de reducir pérdidas, evitar
contaminacion y garantizar la calidad del champifién blanco.

3. De igual forma, se recomienda ajustar la capacidad productiva de acuerdo
con el rendimiento real del compost inoculado y los ciclos productivos establecidos.
Aunque la capacidad productiva anual es aproximada de 1.821 kg, es necesaria que
se revise durante la operacion para evitar sobreproduccidon, desperdicio o
incumplimiento de la demanda proyectada.

4. Se recomienda actualizar periddicamente los costos de materia prima, mano
de obra, servicios basicos, mantenimiento, empaque y comercializacion, debido a
que cualquier variacion puede afectar directamente los indicadores financieros del
proyecto. Este control permitira tomar decisiones oportunas sobre precios, volumen
de produccion y gastos operativos.

5. Se sugiere reforzar el enfoque social del emprendimiento, mediante la
vinculacion con actores locales, proveedores comunitarios, jovenes sin experiencia
laboral, madres jefas de hogar y personas con dificultad de insercion laboral. Esta
accidn generara un impacto social positivo al proyecto y contribuird a dinamizar la

economia local de la parroquia Calderon.
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ANEXOS



ANEXO 1. Saldo de recuperacion por ventas y cuentas por cobrar

Tabla 48.
Saldo de recuperacion

PRODUCTOS Aio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ventas 16.371,10 16.551,18 16.733,24 16.917,31 16.917,31
Dias de crédito a clientes 15 15 15 15 15
Cuentas por cobrar 682,13 689,63 697,22 704,89 704,89
Recuperacion del periodo 15.688,97 15.861,55 16.036,02 16.212,42 16.212,42
Recuperacion por ventas 15.688,97 16.543,68 16.725,66 16.909,64 16.917,31
Saldo de cuentas por

cobrar 704,89

Elaborado por: Mayra Toapanta

ANEXO 2. Materia prima
Tabla 49.
Materia prima
DETALLE UND COSTO CANTIDAD (volumen)
Ano 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
250¢g USD 0,60 1.162 1.175 1.188 1.201 1.214
500¢g USD 1,20 498 504 509 515 520
USD 0,00 0 0 0 0 0
TOTAL
UNIDADES MONETARIAS (USD)
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
250g 697,47 705,14 712,90 720,74 728,67
500¢g 597,83 604,41 611,05 617,78 624,57
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 1.295 1.309,54 1.323,95 1.338,51 1.353,24

Elaborado por: Mayra Toapanta
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ANEXO 3. Materiales indirectos

Tabla 50.

Materiales indirectos

UNIDA PRECI
DETALLE D o CANTIDAD (volumen)
Afiol Afio2 Aifo3 Aifo4 AdfoS5

Empaque y USD/ai
embalaje 0 0,15 843 852 861 871 880
UNIDADES MONETARIAS (USD)
Afiol Afio2 Aio3 Aifo4 AfoS5S
Empaque y 842,77 852,0 861,4 870,8 880,4
embalaje 7 4 2 9 7
842,7 852,0 8614 870,8 880,4
SUBTOTAL 7 4 2 9 7
Elaborado por: Mayra Toapanta
ANEXO 4. Suministros y servicios
Tabla 51.
Suministros y servicios
DETALLE UNIDAD PRECIO CANTIDAD (volumen)
Aol Afo2 Aifo3 Aio4 Aio5
Energia
eléctrica consumo/mes 40,00 12 12 12 12 12
Agua consumo/mes 40,00 12 12 12 12 12
Internet consumo/mes 30,00 12 12 12 12 12
UNIDADES MONETARIAS (USD)
Aol Ano2 Aino3 Afno4 AioS
Energia
eléctrica 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
Agua 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
Internet 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
SUBTOTAL 1.320,0 1.320,0 1.320,0 1.320,0 1.320,0

Elaborado por: Mayra Toapanta
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ANEXO 5. Mano de obra

Tabla 52.
Mano de obra directa
DETALLE UNIDAD PRECIO CANTIDAD (volumen)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Agrénomo sueldo/mes 300,00 12 12 12 12 12

UNIDADES MONETARIAS (USD)
Aiio 1 Aifio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Agronomo 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
SUBTOTAL 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
Elaborado por: Mayra Toapanta

ANEXO 6. Mano de obra indirecta

Tabla 53.
Mano de obra indirecta
DETALLE UNIDAD PRECIO CANTIDAD (volumen)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Aino 5
Conductor sueldo/mes 20,00 52 52 52 52 52

UNIDADES MONETARIAS (USD)
Ao 1 Aiio 2 Aifio 3 Aifio 4 Ao 5
Conductor 1.040,00 1.040,00 1.040,00 1.040,00 1.040,00
SUBTOTAL 1.040,00 1.040,00 1.040,00 1.040,00 1.040,00
Elaborado por: Mayra Toapanta

ANEXO 7. Personal administrativo

Tabla 54.
Personal administrativo
CANTIDAD
DETALLE UNIDAD PRECIO (volumen)
Ao 1 Aio 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5
Asistente contable medio
tiempo sueldo/mes 200,00 6 6 6 6 6

UNIDADES MONETARIAS (USD)

Aio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5
Asistente contable medio
tiempo 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
SUBTOTAL 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00

Elaborado por: Mayra Toapanta
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ANEXOS 8. Otros costos del proyecto

Tabla 55.
Otros costos
DETALLE UNIDADES MONETARIAS (USD)
Aol Afo2 Afo3 Afo4 AioS5
Gastos de oficina 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Publicidad 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Permisos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
SUBTOTAL 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00
Elaborado por: Mayra Toapanta
ANEXOS 9. Otros gastos administrativos
Tabla 56.
Otros gastos administrativos
DETALLE
USD
Permisos 100,00
Gastos de oficina 60,00
Total 160,00
Elaborado por: Mayra Toapanta
ANEXOS 10. Gastos preoperacionales
Tabla 57.
Gastos preoperacionales
16.1. GASTOS
PREOPERACIONALES
USD
Personal
administrativo 500,00

Mantenimiento y seguros activos ad. 100,00

Otros Gastos

Administrativos 160,00
Imprevistos (3%de todos los CyG) 22,80
SUBTOTAL (gastos

preoperacionales) 782,80

Elaborado por: Mayra Toapanta
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ANEXOS 11. Mantenimiento

Tabla 58.
Mantenimiento
Inversiones
Depreciacion Mantenimiento Depreciacion Mantenimiento

COSTO DE PRODUCCION: Porcentajes
Area de cultivo 0,00% 2,00% - 100,00
Equipos de produccion 5,00% 2,00% 300,00 242,40
subtotal 0,00% 300,00 342,40
GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
VENTAS
Muebles y enseres
administracion 5,00% 5% 22,50 22,50
Equipos de oficina 20,00% 5% 310,00 77,50
Subtotal 332,50 100,00
TOTAL 632,50 442,40

Elaborado por: Mayra Toapanta
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ANEXOS 12. Encuesta

Encuesta

Encuesta dirigida a los habitantes de la parroquia Calderdon

Objetivo: Obtener informacidn acerca de los gustos y preferencias del consumo de
champifiones en la parroquia Calderon.

Su opiniéon es muy importante y contribuird al desarrollo de propuestas que
impulsen el empleo local, la alimentacion saludable y la economia circular.
Instrucciones:

Marque con una “X” la opcidn que considere adecuada segtn su criterio.

DATOS GENERALES
1. Edad

18 — 25 afios

26 — 35 afios

36 — 45 anos

46 — 55 anos

Maés de 55 afos

3. ¢En qué sector reside?
Sectores
Calderon
Carapungo

()
()
Marianitas ()
()
()

Llano Grande
Otro sector de Quito
4. Ocupacion principal
Estudiante ()
Empleado privado ()
Emprendedor ()
()
()

Ama de casa
Estudiante
Otros describa ~ mmemmemmeemmeeee
5. Cuantos miembros conforman su familia

6. Cual es el ingreso promedio de su ingreso:
7. (Consume champiiiones actualmente?

Si ()
No ()

6. ;Cual de las siguientes presentaciones estid dispuesta a adquirir al momento de
compra?
250 gramos  (
500 gramos (

)
)
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7. (Qué cantidad estaria dispuesta adquirir al mes?

Presentaciones cantidad

250 gramos 1 ()

2 ()

3 ()

500 gramos 1 ()

2 ()

3 ()

8. (Donde suele adquirir champifiones?
Supermercados ()
Mercados ()
Ferias organicas ()
Tiendas de barrio ()
Compras en linea ()

Otros, describa

9. ;(Qué factores influyen en su decision de compra?

habitos de consumo

Precio ()
Calidad ()
Produccion organica ()
Empaque, ()
()
()

Influencia social
Otros, describa

10. Cual es el tipo de empaque preferido?

Bandeja

)

A granel
Otros, describa

()

11. ;Cudnto estaria dispuesto a pagar por el empaque de champifiones?

250g entero

500g entero
Otros, describa

12. ;Por qué medio publicitario le gustaria conocer los champifiones?

Facebook ()
Publicidad en redes Instagram ()
sociales

Tiktok ()
Degustaciones Ferias ()

Supermercados ()

Otros, describa

iMuchas gracias!
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ANEXOS 13. Certificado de Copilatio

kertificado de andlisis
Compilatio Magister+ | UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR (UEE)
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Nimero de palabras - 21,655 fecha de fin de andlisis : 7 de julio de 2026

@, Resumen (secciin 1/2)
Localizacidn de los textos sospechosas en el documenta :

Incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

@ similitudes 6
Pasales con similinudes a fuentes encontradas en diferentes colecciones.
| - | i

(©) Deteccion de 14 12%

Textos estilisticamante proximos a un texto generado por una 1A
Este indice e5 un indicador y no una prueba. Comprueba con el autor s domina los conocimientos menclonados en el
documento.

() 1diomas no reconocidos 24

Pasales an los gue parte del vocabulario utilizado no forma parte del diccionario de la lengua.
Puede tratarse de un intente del autor de modificar &l texto para evitar ser detectado.

H—t——+—H HHE
Noincluido en el porcentaje de textos sospechosos :

m Textos entre comillas 19

Pasales antre comillas, a menwdo indicativos de una cita.

118



EZ Fuentes de similitudes (seccion 2/2)
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  V A N = − 22   254 . 50 +  ∑   [   7   103  ( 1 + 0 . 159  ) 1 +   7   260  ( 1 + 0 . 159  ) 2   7   418  ( 1 + 0 . 159  ) 3   7   578  ( 1 + 0 . 159  ) 4   11   240  ( 1 + 0 . 159  ) 5 ] −   22   254 .


  V A N =   − 22254 , 5 +     𝟕 𝟏 𝟎 𝟑  1 , 159 +   7   260  1 , 343 +   𝟕 𝟒 𝟏 𝟖  1 , 557 +     𝟕 𝟓 𝟕 𝟖  1 , 804 +     𝟏 𝟏 𝟐 𝟒 𝟎  2 , 091


  +     20 . 856 , 26  1 , 7623


  +     20 . 856 , 26  1 , 7623


  V A N =   − 22254 , 5 +


  V A N = 𝟑 𝟔 𝟏 𝟖


  V A N =   − I 0 +     11 . 450     ( 1 + 0 , 50 ) 1 +   11 . 562 , 20     ( 1 + 0 , 50 ) 2 +   11 . 675 , 63     ( 1 + 0 , 50 ) 3 +     11 . 790 , 32     ( 1 + 0 , 50 ) 4 +     20 . 856 , 26     ( 1 + 0 , 50 ) 5


  V A N =   − 22254 , 5 +     𝟕 𝟏 𝟎 𝟑  1 , 5 +   7   260  2 , 25 +   𝟕 𝟒 𝟏 𝟖  3 , 38 +     𝟕 𝟓 𝟕 𝟖  5 , 06 +     𝟏 𝟏 𝟐 𝟒 𝟎  7 , 59


  V A N =   − 22254 , 5 +


  V A N = − 𝟗 𝟏 𝟏 𝟖


  T I R = R 1 + ( R 2 − R 1 )   V A N   1  V A N 1 − V A N 2


  T I R = 15 , 9 + ( 50 − 15 , 9 )     𝟑 𝟔 𝟏 𝟖  𝟑 𝟔 𝟏 𝟖 − ( − 𝟗 𝟏 𝟏 𝟖 )


  T I R = 15 , 9 + 34 . 1     𝟑 𝟔 𝟏 𝟖 12736


  T I R = 15 . 9 + 9 . 69


    B  C =   V A B  V A C


    B  C =   25   872  22   254 . 50


  P R I =   I n v e r s i ó n   n e t a  U t i l i d a d   P r o m e d i o   A n u a l


  P R I =   22   254   . 50 7107

