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RESUMEN

La investigaciéon tuvo como objetivo disefiar un sistema de costeo que contribuya al
mejoramiento de la rentabilidad en la produccion de pijamas de la empresa ERICK TEX
durante el ano 2026. El estudio se desarrollé con enfoque mixto, disefio no experimental y
alcance descriptivo-propositivo, mediante la aplicacion de encuestas al personal vinculado
con las areas administrativa, productiva, bodega e inventarios, ademas de entrevistas
dirigidas a informantes relacionados con la gestion de costos. Los resultados evidenciaron
debilidades en el sistema actual de costos, principalmente por la ausencia de un
procedimiento formal para registrar, clasificar y controlar materia prima directa, mano de
obra directa y costos indirectos de fabricacion. También se identificé que la empresa no
conoce con precision la rentabilidad por pedido, lote 0o modelo de pijama, situacion que limita
la fijacion técnica de precios y la toma de decisiones financieras. Como respuesta, se disefio
un sistema de costeo por 6rdenes de produccion, estructurado mediante fases, actividades,
responsables, cronograma, recursos, indicadores e instrumentos basicos para calcular el costo
unitario y evaluar la utilidad por orden. Se concluy6 que la propuesta permitird organizar la
informacion productiva, mejorar el control de recursos y fortalecer la rentabilidad

empresarial.

Palabras clave: sistema de costeo; rentabilidad; costo unitario; produccion textil; 6rdenes de

produccion.
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ABSTRACT

The research aimed to design a costing system to contribute to improving profitability in
pajama production at ERICK TEX during 2026. The study was developed under a mixed
approach, with a non-experimental design and a descriptive-propositional scope, through
surveys applied to personnel linked to administrative, production, warehouse, and inventory
areas, along with interviews conducted with informants involved in cost management. The
results showed weaknesses in the current costing system, mainly due to the absence of a
formal procedure to record, classify, and control direct materials, direct labor, and
manufacturing overhead. It was also identified that the company does not accurately
determine profitability by order, batch, or pajama model, a situation that limits technical
pricing and financial decision-making. In response, a job order costing system was designed,
structured through phases, activities, responsible parties, schedule, resources, indicators, and
basic instruments to calculate unit cost and evaluate profit per order. The study concluded
that the proposal will allow the company to organize production information, improve

resource control, and strengthen business profitability.

Keywords: costing system; profitability; unit cost; textile production; job order costing.

XVI



CAPITULO 1
FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO

9.1 Introduccion

La presente investigacion se desarrolla en la empresa ERICK TEX, dedicada a la
elaboracion de pijamas, debido a la necesidad de fortalecer el control de los costos de
produccion y mejorar la rentabilidad empresarial durante el afio 2026. Las empresas
manufactureras requieren de informacién contable precisa para conocer los recursos
utilizados en sus procesos productivos; se establece que la determinacion correcta de los
costos permite establecer precios adecuados, ademds de tener un mejor control de
desperdicios y tomar decisiones financieras mas acertadas. Los sistemas de costos son
herramientas importantes para el control financiero, asi como para la gestion empresarial, ya
que facilitan la planificacion, la supervision, junto con la evaluacion de los recursos utilizados

en la produccion (Sinchi et al., 2020).

El sector textil ecuatoriano representa una actividad econdmica importante por su
aporte a la generacion de empleo, al desarrollo productivo, asi como también a la dinamica
industrial del pais. Las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) de este sector
suelen enfrentarse a limitaciones en la administracion de sus costos, sobre todo cuando no
cuentan con procedimientos técnicos en la identificacion de la materia prima, la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion. La ausencia de sistemas de costeo
estructurados puede provocar dificultades en la fijacion de precios, ademas ha demostrado
que genera desperdicio de recursos y deficiencias en el control financiero, lo cual afecta

directamente la competitividad empresarial (Romero & Patifio, 2023).

Las MIPYMES textiles necesitan herramientas contables que les permitan organizar
su informacion productiva y financiera con mayor precision, pues la toma de decisiones
depende de datos confiables sobre costos, precios y margenes de utilidad. Una gestion
adecuada de los costos ayuda a la mejora de la operatividad de la empresa, a su vez optimiza
el uso de los recursos, mientras fortalece la rentabilidad del negocio. La necesidad de este
tipo de herramientas adquiere mayor importancia en empresas dedicadas a la confeccion,

donde el costo final del producto depende del consumo de materiales, del trabajo operativo

1



y de los costos indirectos generados durante el proceso productivo (Ventocilla-Cerroén et al.,

2024).

La empresa ERICK TEX enfrenta una problematica relacionada con la determinacion
precisa de los costos de produccion de pijamas, debido a que no dispone de un sistema de
costeo técnicamente estructurado que permita el registro, clasificacion y asignacion de
manera adecuada de los valores correspondientes a materia prima directa, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion. La situacion limita el conocimiento del costo
unitario real de cada prenda, lo cual dificulta la identificacion de la utilidad obtenida por
producto generando asi riesgos en la fijacion de precios. De acuerdo con Garcia et al. (2024),
en empresas textiles ecuatorianas, la implementacion de sistemas de costeo aporta al control
de operaciones para el uso eficiente de recursos y un desarrollo financiero de las

organizaciones.

El proposito de la investigacion consiste en disefiar un sistema de costeo por 6rdenes
de produccion que contribuya al mejoramiento de la rentabilidad en la elaboracion de pijamas
de la empresa ERICK TEX durante el periodo 2026. Con este sistema se organizara de mejor
manera los costos por pedido, lote 0 modelo de prenda, lo cual facilitara el calculo del costo
unitario y la evaluacion de la utilidad generada en la produccion; para alcanzar este proposito,
se analizard el manejo actual de los costos, también se identificaran los elementos que
intervienen en la elaboracion de los pijamas, por tltimo, se propondra una estructura técnica

que permita mejorar el control de los recursos productivos.

La investigacion tiene relevancia tanto académica, practica como econdémica porque
permite la aplicacion de conocimientos relacionados con la contabilidad de costos, los
sistemas de costeo y el analisis financiero en una empresa textil. Los resultados obtenidos
podrén servir de referencia para futuras investigaciones sobre gestion de costos y rentabilidad
en pequefas y medianas empresas manufactureras, mientras que para ERICK TEX
representaran una herramienta 1til para el mejoramiento de la toma de decisiones, la fijacion
de precios con base en costos reales, asi como para el fortalecimiento de su competitividad

en el mercado.



9.2 Planteamiento del problema

Las empresas manufactureras requieren informacion contable precisa para controlar
los recursos que intervienen en sus procesos productivos, debido a que la determinacioén
correcta de los costos permite calcular el valor real de los productos, fijar precios adecuados
y evaluar la rentabilidad obtenida. En el sector textil, esta necesidad adquiere mayor
importancia porque la elaboracién de prendas implica el uso permanente de materia prima,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Cuando estos elementos no se
identifican ni se registran de forma técnica, el costo unitario puede calcularse de manera
incorrecta, lo que afecta el control financiero, la planificacion de la produccién y la toma de

decisiones empresariales (Sinchi et al., 2020).

Las micro, pequefias y medianas empresas textiles suelen presentar limitaciones en la
gestion de sus costos, especialmente cuando sus procesos productivos se manejan de forma
empirica o sin registros organizados. Esta situacion dificulta conocer con exactitud cuanto
cuesta producir cada unidad, como se distribuyen los costos indirectos y si el precio de venta
permite cubrir los recursos utilizados. La ausencia de sistemas de costeo estructurados limita
el control de los procesos productivos, debilita la toma de decisiones financieras y puede
generar dificultades en la fijacion de precios, en el control de desperdicios y en la evaluacion

de la rentabilidad (Romero & Patifio, 2023).

La empresa ERICK TEX, dedicada a la elaboracion de pijamas, presenta una
problematica relacionada con la determinacion precisa de sus costos de produccion. La falta
de un sistema de costeo técnicamente estructurado impide registrar, clasificar y asignar de
manera adecuada los valores correspondientes a materia prima directa, mano de obra directa
y costos indirectos de fabricacion. Esta condicion limita el conocimiento del costo unitario
real de cada pijama, lo que puede ocasionar precios de venta poco precisos, margenes de
utilidad inciertos y una evaluacion incompleta de la rentabilidad del negocio. En las empresas
textiles, el control inadecuado de los elementos del costo puede incrementar los costos de

produccion y afectar la sostenibilidad empresarial (Cardenas et al., 2025).

La falta de informacion confiable sobre los costos también limita la capacidad de la
empresa para analizar sus resultados financieros. Cuando una organizacion desconoce el

costo real de sus productos, se dificulta determinar si los ingresos obtenidos por la venta de
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pijamas cubren los recursos utilizados y generan una utilidad adecuada. Esta situacion puede
conducir a decisiones administrativas poco acertadas, como establecer precios sin base
técnica, mantener procesos que generan gastos innecesarios o vender productos con
margenes reducidos. La contabilidad de costos contribuye al andlisis de la rentabilidad
porque permite identificar actividades improductivas, controlar gastos y evaluar el
desempefio de las areas de produccion mediante informacion financiera clara y oportuna

(Ortega et al., 2025).

El proceso productivo de los pijamas requiere un control sistematico de materiales,
mano de obra y costos indirectos, debido a que cada uno de estos elementos influye en el
costo final del producto. La incorrecta asignacion de estos costos puede distorsionar el valor
real de las prendas y afectar la competitividad de ERICK TEX frente a otros negocios del
sector textil. Un sistema de costeo por 6rdenes de produccion permitiria organizar los costos
por pedido, lote 0 modelo de pijama, de modo que la empresa pueda conocer con mayor
precision el costo unitario, controlar desperdicios y evaluar la utilidad generada por cada
producto. Los sistemas de costeo permiten mejorar la capacidad operativa mediante el control
de los costos de produccion, la reduccion de desperdicios y el aprovechamiento adecuado de

los recursos disponibles (Gualan & Zapata, 2023).

En el caso de que se mantenga esta situacion, ERICK TEX podria continuar
estableciendo precios de venta sin una base técnica suficiente, desconociendo la utilidad real
obtenida por cada pijama producida y enfrentando dificultades para controlar sus recursos
productivos. Esta condicion afectaria no solo la rentabilidad, sino también la estabilidad, el
crecimiento y la permanencia de la empresa en el mercado. Por esta razon, resulta necesario
disefiar un sistema de costeo por 6rdenes de produccidon que permita determinar con precision
los costos de fabricacion, mejorar la informacion financiera y fortalecer la toma de decisiones
gerenciales durante el afio 2026. La aplicacion de sistemas de costos en empresas textiles
favorece el control de las operaciones, el uso eficiente de los recursos y el fortalecimiento de
la gestion financiera (Garcia et al., 2024). Por tanto, resulta necesario disefiar un sistema de
costeo que permita a ERICK TEX determinar con precision sus costos de produccion y

mejorar la rentabilidad en la elaboracion de pijamas durante el ano 2026.

9.3 Formulacion del problema



(De qué manera el disefio de un sistema de costeo contribuird al mejoramiento de la

rentabilidad en la produccion de pijamas de la empresa ERICK TEX durante el afio 2026?
9.4 Preguntas de investigacion

e Cual es la situacion actual del manejo de los costos de produccién y de la
rentabilidad en la elaboracion de pijamas de la empresa ERICK TEX durante el afio
20267

e ;De qué manera el disefio de un sistema de costeo por ordenes de produccion
contribuird al mejoramiento de la rentabilidad en la produccion de pijamas de la

empresa ERICK TEX durante el afio 2026?
9.5 Justificacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de disefar un sistema de costeo
que permita a la empresa ERICK TEX determinar con precision los costos de produccion de
pijamas durante el afio 2026. La empresa requiere una herramienta técnica para el registro,
clasificacion, asi como también asignacion de los valores correspondientes a materia prima
directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién. Esta informacion es
necesaria para calcular el costo unitario de cada prenda, establecer precios de venta
razonables, ademas de conocer la utilidad real generada por la produccion. La contabilidad
de costos representa una herramienta de gestion porque aporta informacion para la
planificacion, el control, el mejoramiento continuo y la toma de decisiones empresariales

(IFRS, 2025).

El aporte cientifico de la investigacion se fundamenta en la aplicacion de principios
de contabilidad de costos, sistemas de costeo y analisis de rentabilidad en una empresa textil,
puesto que el estudio permitird relacionar la teoria de costos con una problematica real de
produccion, también facilitara el analisis de los elementos que intervienen en la elaboracion
de pijamas. La determinacion del costo unitario, la asignacion de costos indirectos, junto con
el célculo de margenes de rentabilidad permitirdn explicar la forma en que la informacién

contable incide en la gestion financiera de una empresa manufacturera (Arikan et al., 2025).

La investigacién a su vez aportara conocimiento aplicado porque no se limitara

unicamente a la descripcion del problema, ya que su desarrollo permitird estructurar un
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sistema de costeo adecuado a las caracteristicas productivas de ERICK TEX. El sistema de
costeo por ordenes de produccion resulta pertinente cuando los productos se elaboran por
pedidos, lotes, modelos o caracteristicas diferenciadas. Con este tipo de costeo se puede
acumular los costos de cada orden de trabajo mientras se obtiene una distribucidon mas precisa
de los costos indirectos cuando se combina con criterios técnicos de asignacion (Gonzalez et

al., 2024).

La utilidad practica del estudio se evidencia en la posibilidad de entregar a ERICK
TEX una propuesta aplicable a su proceso productivo, de esta manera el sistema permitira
registrar el consumo de materiales, calcular el valor de la mano de obra directa, mientras
distribuye los costos indirectos de fabricacion con mayor precision. La informacion obtenida
servird para conocer lo que cuesta producir cada pijama, también ayudard a identificar
diferencias entre costos estimados y costos reales. La empresa podra utilizar estos datos para
tomar decisiones relacionadas con precios, compras, produccion y control de recursos (Tawil

et al., 2023).

El impacto economico de la investigacion se relaciona con la mejora de la rentabilidad
de ERICK TEX porque un sistema de costeo estructurado permitira verificar si el precio de
venta cubre los costos de produccion y genera una utilidad adecuada. De la misma manera
facilitara el control de materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, lo que
permitird identificar desperdicios, gastos no considerados y actividades que incrementan el
costo final de los pijamas. Esta informacion fortalecera la administracion de recursos y la
estabilidad financiera de la empresa (Duran y Moreno, 2024). La mejora de la competitividad
empresarial se evidencia en la posibilidad de fijar precios con base en costos reales. ERICK
TEX podra proteger sus margenes de utilidad, reducir decisiones empiricas y responder con
mayor seguridad a las condiciones del mercado textil. Las buenas practicas de costos
favorecen la gestion financiera y la planificacion de los recursos productivos en empresas

textiles (Campoverde y Moreno, 2025).

La investigacion también sera util para futuros estudios sobre sistemas de costeo,
rentabilidad y gestion financiera en micro, pequefias y medianas empresas textiles. Su
propuesta podrd servir como referencia metodoldgica para negocios de confeccion que

necesiten calcular costos unitarios, distribuir costos indirectos y evaluar margenes de



utilidad. La relevancia social se expresa en el fortalecimiento de una empresa productiva que
aporta a la economia local. Una adecuada gestion de costos puede favorecer la permanencia
de ERICK TEX en el mercado, conservar fuentes de empleo y mejorar la organizacion interna
del proceso productivo. El estudio es viable porque la elaboracion de pijamas permite
identificar materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos mediante entrevistas,

observacion directa, revision documental y matrices de costos.

La justificacion del proyecto se sostiene en su aporte cientifico, practico, econémico,
social y metodoldgico. El disefio de un sistema de costeo permitira mejorar la calidad de la
informacion financiera, calcular el costo unitario, controlar recursos, fijar precios adecuados

y fortalecer la competitividad empresarial durante el periodo 2026.
9.6 Objetivos:
General

Disefiar un sistema de costeo que contribuya al mejoramiento de la rentabilidad en la

produccion de pijamas de la empresa ERICK TEX durante el afio 2026
Especificos

e Diagnosticar el sistema actual de costos de la empresa.

e Identificar los elementos del costo en la produccion de pijamas.
e Determinar el nivel de rentabilidad actual.

¢ Disefiar un sistema de costeo aplicable a la empresa.

e Evaluar el impacto financiero del sistema propuesto

9.7 Hipotesis

El disefio de un sistema de costeo por ordenes de produccion contribuird al
mejoramiento de la rentabilidad en la produccion de pijamas de la empresa ERICK TEX
durante el ano 2026, mediante la determinacion técnica del costo unitario, el control de los

elementos del costo y la asignacion adecuada de los costos indirectos de fabricacion.

9.8 Matriz de operacionalizacion de variables



La operacionalizacion de variables se estructur6 con base en los items de la encuesta
aplicada al personal de ERICK TEX. La variable independiente, sistema de costeo por
ordenes de produccion, se organiza en tres dimensiones: elementos del costo de produccion,
registro y control de costos, y determinacion del costo por orden de produccion. La variable
dependiente, rentabilidad, se organiza en tres dimensiones: fijacion de precios, utilidad por
producto y mejoramiento de la rentabilidad empresarial. Cada indicador se relaciona con una
pregunta del cuestionario, lo que permite medir de manera ordenada la percepcion del
personal sobre el manejo de los costos y su incidencia en la rentabilidad de la produccion de

pijamas durante el afio 2026.
Variable independiente: Sistema de costeo por 6rdenes de produccion

Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable independiente: sistema de costeo por ordenes de

produccion
. .y . Items de la
Dimension Indicadores
encuesta
Elementos del costo de Identificacion de costos de materia
e . . Pregunta 1
produccion prima directa.
Registro de la mano de obra directa
I ., Pregunta 2
utilizada en la confeccion.
Identificacion de costos indirectos de
Pregunta 3

fabricacion.

Registro ordenado y permanente de los

Regist trol d t 14
€gIstro y controf de costos costos de produccion.

Pregunta 4

Revision de costos para evitar errores o

. Pregunta 5
pérdidas. £
Control del desperdicio de materiales
., Pregunta 6
en la produccion.
Determinacion del costo por Informacion sobre tiempos utilizados
‘s . Pregunta 7
orden de produccion en cada etapa productiva.




Items de la

Dimension Indicadores
encuesta
Determinacion del costo unitario de
. Pregunta 8
cada pijama.
Control de costos por pedido, lote u
porp ’ Pregunta 9

orden de produccion.

Variable dependiente: Rentabilidad

Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable dependiente: rentabilidad

Dimension

items de la

Indicadores
encuesta

Fijacion de precios

Utilidad por producto

Mejoramiento de la rentabilidad Reduccion de pérdidas mediante el

empresarial

Establecimiento del precio de venta con

4 P ta 10
base en los costos de produccion. regunta

Uso de informacion de costos para

.. . ., Pregunta 14
decisiones sobre precios y produccion.

Fortalecimiento de la competitividad

mediante informacién de costos. Pregunta 18

Conocimiento de la utilidad obtenida por

cada pijama vendida. Pregunta 11

Identificacion de la  rentabilidad

generada por la produccion de pijamas. Pregunta 12

Precision en el célculo de la utilidad por

: ) Pregunta 16
producto mediante un sistema de costeo. gu

P 1
control de costos. regunta 13

Mejora del control de costos mediante un

i : P ta 1
sistema de costeo por 6rdenes. regunta 15

Contribucidén del sistema de costeo al

mejoramiento de la rentabilidad. Pregunta 17




CAPITULO 11
MARCO TEORICO

10.1 Antecedentes

A continuacion, se presentan investigaciones académicas relacionadas con sistemas
de costeo, costos de produccion y rentabilidad, estos estudios sirven como referencia para el
desarrollo de la presente investigacion, debido a que permiten comparar enfoques
metodoldgicos, variables, instrumentos y resultados obtenidos en empresas manufactureras
y textiles. Martinez & Pilamunga (2023), en una investigacion desarrollada en la Universidad
Estatal de Bolivar sobre un modelo de costeo por procesos para optimizar la rentabilidad,
tuvieron como objetivo disefiar un sistema que permitiera mejorar el control de costos en una
asociacion agroindustrial. La metodologia incluyd investigacion de campo, bibliografica,
encuesta, junto con una entrevista. Los resultados evidenciaron ausencia de un sistema de
costos, manejo ineficiente de inventarios, asi como también desconocimiento del punto de
equilibrio. Este antecedente aporta al presente estudio porque demuestra que un sistema de
costeo permite conocer costos reales, fijar precios adecuados, asi como también mejorar la

toma de decisiones financieras.

Gonzalez et al. (2022), en un estudio sobre el disefio de un sistema de costos por
ordenes de trabajo, plantearon como objetivo establecer un procedimiento técnico para
acumular y asignar costos de produccion. En la metodologia se utilizd6 métodos histérico-
logico, analitico-sintético, inductivo-deductivo, observacion directa y andlisis estadistico-
matematico. El estudio concluyd que este procedimiento permite distribuir con mayor
exactitud los costos indirectos cuando se realiza la asignacion por actividades. Este
antecedente aporta directamente al presente estudio porque sustenta la pertinencia del sistema
de costeo por 6rdenes de produccion, especialmente cuando se requiere acumular costos por
pedido, lote 0 modelo. También permite fundamentar la necesidad de asignar técnicamente

los costos indirectos de fabricacion en la produccion de pijamas de ERICK TEX.

Garcia et al. (2024), plantearon como objetivo disefiar un sistema de costos adaptado
a las necesidades de las empresas textiles del municipio de Magangué. La metodologia tuvo
enfoque cuantitativo, tipo descriptivo y disefio de campo. Se aplico un cuestionario con escala

de Likert a siete empresas del sector textil. Los resultados permitieron caracterizar los
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procesos productivos, identificar los sistemas de costos aplicables y establecer los elementos
necesarios para el disefio de un sistema de costos. El estudio también sefialé6 que muchas
empresas textiles desconocen el costo exacto de sus productos y requieren informacion sobre
costos, gastos, ingresos y precios para conocer si generan ganancia o pérdida. Este
antecedente aporta a la presente investigacion porque se desarrolla en el sector textil y
demuestra la importancia de identificar materia prima, mano de obra, costos indirectos,
centros de costos y métodos de asignacion. Su relacion con ERICK TEX se encuentra en la
necesidad de disefiar un sistema que permita calcular el costo unitario de los pijamas y

mejorar la rentabilidad.

Duran & Moreno (2024), en su investigacion tuvieron como objetivo analizar la
optimizacion de los sistemas de contabilidad de costos en empresas manufactureras
ecuatorianas. La metodologia se basd en encuestas aplicadas a 84 empleados de estas
empresas, con el proposito de evaluar los métodos de costeo y la percepcion sobre la
precision del sistema contable. Los resultados evidenciaron dificultades en la asignacion de
costos indirectos y problemas de comunicacion entre departamentos. La investigacion
concluy6 que mejorar la precision en la asignacién de costos y fortalecer la colaboracion
interna son aspectos necesarios para una gestion financiera estratégica y eficiente. Este
antecedente aporta a la presente investigacion porque ERICK TEX también requiere mejorar
la identificacion y distribucion de los costos indirectos de fabricacion, con el fin de calcular
de forma mas precisa el costo unitario de los pijamas y contar con informacion util para la

toma de decisiones.

Campoverde & Moreno (2025), en su estudio plantearon como objetivo disefiar
buenas practicas de costos para mejorar la gestion financiera en empresas textiles de Cuenca,
Ecuador. La investigacion tuvo enfoque cuantitativo, disefio descriptivo y no experimental.
Los resultados destacaron la importancia de planificar los costos a largo plazo, considerar la
depreciacion de activos y utilizar tecnologia como herramienta para reducir costos de
produccion. El estudio también evidencio diferencias en los niveles de innovacion y recursos
disponibles dentro del sector textil. Este antecedente aporta a la presente investigacion porque
confirma que la contabilidad de costos favorece la eficiencia financiera en empresas textiles.

Su relacion con ERICK TEX se encuentra en la necesidad de controlar los recursos
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productivos, calcular costos unitarios, reducir costos innecesarios y fortalecer la rentabilidad

empresarial.

Mieras et al. (2024), desarrollaron una investigacion orientada al dimensionamiento
de lotes de pedidos en funcion del volumen de compra y el deterioro temporal de los articulos.
El objetivo fue proponer un modelo que permita determinar estrategias Optimas de
abastecimiento considerando el costo total de las alternativas de compra. La metodologia se
bas6 en la formulacién de un modelo matematico y en la validacion mediante busqueda tabt.
Los resultados demostraron que el modelo permite identificar la solucion de menor costo con
mayor eficiencia frente a métodos heuristicos. Este antecedente aporta a la presente
investigacion porque evidencia la importancia de analizar los costos por lote, controlar los
insumos y tomar decisiones de produccion con base en informacion técnica. Su relacion con
ERICK TEX se encuentra en la necesidad de organizar los costos por pedidos o lotes de

pijamas, para mejorar el calculo del costo unitario y fortalecer la rentabilidad empresarial.

Los antecedentes revisados evidencian que los sistemas de costeo son herramientas
necesarias para organizar la informacion productiva y financiera de las empresas. Los
estudios coinciden en que la falta de registros técnicos dificulta la determinacion del costo
unitario, la asignacion de costos indirectos, la fijacion de precios y el conocimiento de la
utilidad real. La presente investigacion se diferencia porque se enfoca en ERICK TEX,
empresa dedicada a la produccion de pijamas, y propone el disefio de un sistema de costeo

por ordenes de produccion para mejorar la rentabilidad durante el afio 2026.
10.2 Marco cientifico

El presente estudio se fundamenta en la contabilidad de costos, los sistemas de costeo,
los elementos del costo de produccion y la rentabilidad empresarial. Estos fundamentos
permiten analizar la necesidad de disefiar un sistema de costeo por 6rdenes de produccion
para la empresa ERICK TEX. El proposito es organizar la informacion de materia prima
directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion para calcular el costo unitario

de los pijamas y mejorar la toma de decisiones financieras.

10.2.1 Sistema de costeo
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Los sistemas de costeo son herramientas dentro de la contabilidad administrativa, que
permiten identificar, clasificar, registrar y controlar los costos que se generan durante el
proceso productivo. Seglin Sinchi- Morocho et al. (2020), un sistema de costos facilita el
control de los recursos utilizados en la produccion que mejora la capacidad financiera de las
empresas manufactureras. Su finalidad principal es proporcionar informacion confiable y
oportuna para las decisiones empresariales relacionadas con la produccion para la fijacion de

precios, reduccion de desperdicios y maximizacion de utilidades.

Los sistemas de costeo permiten a las organizaciones conocer con exactitud cudnto
cuesta producir un bien o servicio que ayuda en la planificacion financiera y el control
interno. De acuerdo con Sierra-Parada (2022), el identificar fallas dentro del proceso
productivo permite optimizar el uso de recursos y establecer estrategias para incrementar la
competitividad empresarial. La informacion obtenida mediante los sistemas de costeo se
convierte en una herramienta indispensable para la evaluacion del desempefio organizacional

y la formulacion de estrategias orientadas al crecimiento empresarial.

Las empresas manufactureras enfrentan un entorno altamente competitivo que se rige
por cambios constantes en los mercados con un incremento de los costos de produccion y
mayores exigencias de calidad. Como menciona Gualédn-Japon y Zapata-Sanchez (2023), los
sistemas de costeo permiten mejorar la capacidad operativa mediante el control de los costos
de produccion junto a la reduccion de desperdicios y el aprovechamiento adecuado de los
recursos disponibles. La implementacion de sistemas de costeo es una necesidad para la

sostenibilidad financiera con mejoras la rentabilidad de las organizaciones.

Asimismo, los sistemas de costeo cumplen una funcidn importante en la
determinacion de precios de venta. Cuando una empresa desconoce el costo real de
produccion, existe el riesgo de establecer precios inadecuados que pueden generar pérdidas
economicas o disminuir la competitividad en el mercado. Por ello, el costeo adecuado permite
fijar precios acordes a los costos reales y al margen de utilidad esperado, contribuyendo al

fortalecimiento financiero de la organizacion.

De acuerdo con Romero y Patifio (2023), las pequefias y medianas empresas textiles
requieren implementar sistemas de costeo que permitan controlar los procesos productivos y

mejorar las decisiones financieras. En las empresas textiles, la aplicacion de sistemas de
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costeo resulta indispensable por la constante utilizaciéon de materia prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion. La ausencia de un sistema de costeo estructurado genera
problemas en la determinacién del costo real del producto que influye directamente la

rentabilidad y competitividad empresarial.

Dentro de la industria textil, el control de costos adquiere mayor relevancia pues la
produccion involucra diferentes etapas y procesos que requieren supervision constante.
Como Rosero et al. (2025) menciona el uso inadecuado de materia prima mas el desperdicio
de materiales con la falta de control de tiempos de produccion y la incorrecta asignacion de
costos indirectos provoca incrementos en los costos totales de fabricacion. Un sistema de
costeo eficiente permite registrar cada recurso durante la produccion que ayuda con la

identificacion de actividades improductivas y la aplicacion de medidas correctivas.

Existen diversos tipos de sistemas de costeo que llegan aplicarse segun las
caracteristicas y necesidades de cada empresa, entre los mas utilizados se encuentran el
costeo por drdenes de produccidn junto con el costeo por procesos y el costeo estandar. De
acuerdo con Aguilera et al. (2022), el sistema de costeo por 6rdenes se utiliza cuando la
produccion se realiza bajo pedidos y permite determinar el costo individual de cada lote o
producto. Por otro lado, el costeo por procesos se aplica en empresas cuya produccion es
continua y homogénea, que acumulan los costos por departamentos o etapas productivas. El
costeo estandar establece costos predeterminados que posteriormente son comparados con

los costos reales para identificar variaciones y mejorar el control administrativo.
10.2.2 Contabilidad de costos

Segun Lemus (2025), la contabilidad de costos permite medir la eficiencia productiva
y evaluar el uso adecuado de los recursos empresariales. La contabilidad de costos es una
rama de la contabilidad que se encarga de registrar, clasificar, analizar e interpretar los costos
relacionados con la produccion de bienes o la prestacion de servicios. Consiste en determinar
el costo unitario de produccion y proporcionar informacion financiera util para la

planificacion como control y decisiones dentro de las organizaciones.

La contabilidad de costos es indispensable para las empresas manufactureras, donde

facilita el control detallado de los recursos utilizados durante el proceso productivo. Como
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Choez Garcia (2025), a través de esta disciplina, las organizaciones identifican cuanto
invierten en materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que permite
conocer el costo real de cada producto elaborado. La informacién permite una elaboracion
de presupuestos junto con la evaluacién del desempefio financiero para la formulacién de

estrategias orientadas al incremento de la rentabilidad empresarial.

La contabilidad de costos favorece al anélisis de la rentabilidad empresarial ya que
mediante el estudio de los gastos y costos generados en cada proceso productivo. la
herramienta facilita la identificacion de actividades innecesarias o improductivas que
incrementan los costos y disminuyen las utilidades de la organizacion. Segun Ortega et al.
(2025), el adecuado control de los costos de fabricacion ayuda a las empresas a mantener
estabilidad financiera y competitividad en el mercado, debido a que facilita el monitoreo
constante de las operaciones productivas. La contabilidad de costos permite fortalecer el
control interno dentro de las organizaciones, ya que proporciona informacion clara y precisa

sobre el comportamiento de los costos y gastos

En las empresas textiles, la contabilidad de costos adquiere gran relevancia con la
complejidad de los procesos de produccion y al uso constante de materiales, maquinaria y
mano de obra. Como Cérdenas et al. (2025), destaca la falta de control en estos elementos
provocar incrementos innecesarios en los costos de produccion que afecta directamente la
rentabilidad y sostenibilidad empresarial. La aplicacién adecuada de la contabilidad de costos
permite establecer mecanismos de control sobre los recursos utilizados en la confeccion de
prendas textiles que facilita la reduccion de desperdicios y el mejoramiento de la

productividad.

Cuando las empresas conocen el costo real de produccion de sus productos son
capaces de establecer precios competitivos para la recuperacion de los costos y la obtencion
de utilidades. La ausencia de informacién precisa sobre los costos ocasiona errores en la
determinacion de precios que genera pérdidas econOmicas con disminucion de la
competitividad en el mercado. La contabilidad de costos permite evaluar el desempeno de
las diferentes areas de produccion mediante indicadores financieros y analisis comparativos.

A través del estudio de variaciones entre costos reales y costos presupuestados, las empresas
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identifican desviaciones para aplicar medidas correctivas con mejora continuamente sus

procesos productivos (Campoverde & Moreno, 2025).
10.2.3 Elementos del costo de produccion

Los costos de produccion estan conformados por tres elementos que son la materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion. Con estos componentes se determina

el costo total de elaboracion de un producto que es la base para el calculo del costo unitario.
10.2.4 Materia prima

La materia prima corresponde a todos los materiales esenciales que son
transformados durante el proceso productivo para la elaboracion del producto final. Segin
de Jests Moreno et al. (2022), la materia prima representa uno de los elementos mas
importantes del costo, que puede ser identificada y cuantificada facilmente dentro de la
produccion. En la industria textil comprende la tela, hilos, botones y demas insumos que se
utilizan en la confeccion de pijamas y forman parte de la materia prima directa, su adecuado

control permite disminuir desperdicios que optimiza los recursos.
10.2.5 Mano de obra

La mano de obra se refiere a las remuneraciones pagadas al personal que participa
directamente en la transformacion de la materia prima, lo cual incluye salarios junto a los
beneficios sociales y demas obligaciones laborales derivadas del proceso productivo. Duran
et al. (2022)) sefialan que la mano de obra es un componente necesario en la elaboracion de
productos manufacturados, con su incidencia directa en los costos de produccion. La mano
de obra influye en los tiempos de produccion como en la calidad del producto final, razén

por la cual resulta necesario controlar las actividades y funciones del personal operativo.
10.2.6 Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion son aquellos gastos que intervienen de forma
indirecta en la produccion y que no llegan a identificarse facilmente en un producto. Entre
ellos se encuentran los servicios basicos, depreciacion de maquinaria, mantenimiento,
alquileres y materiales indirectos. Aguilar y Santillan (2023) afirman que estos costos forman

parte indispensable del proceso productivo y deben distribuirse adecuadamente para obtener

16



un costo real de produccion. El control de los costos indirectos permite mejorar la eficiencia

operativa y reducir gastos innecesarios dentro de la empresa.
10.2.7 Sistema de costeo por procesos

El sistema de costeo por procesos es un método de acumulacion y asignacion de
costos que se utiliza principalmente en empresas con una produccion que se desarrolla de
forma continua, uniforme y en grandes volimenes. Como Lopez (2023) menciona el costeo
por procesos resulta adecuado para empresas manufactureras donde los productos no llegan
diferenciarse facilmente durante el proceso productivo. El sistema se caracteriza por
acumular los costos de produccion por departamentos, procesos o etapas productivas, que

permite determinar el costo unitario de cada producto elaborado.

El sistema de costeo es ampliamente aplicado en industrias textiles, alimenticias,
quimicas y manufactureras, ya que la produccion se realiza de manera repetitiva y continua,
segun de Jesus Moreno et al. (2022), el costeo por procesos distribuye los costos entre todas
las unidades producidas durante un periodo determinado lo cual permite obtener un costo
promedio por unidad y ayuda en el control financiero de la produccion. El costeo por
procesos tiene como objetivo principal determinar de manera precisa los costos generados en
cada fase del proceso productivo, para ello se acumulan los costos de materia prima, mano

de obra y costos indirectos de fabricacién en cada departamento o etapa de produccion.

Los costos son distribuidos entre las unidades producidas que permite calcular el
costo unitario de fabricaciéon. Como Tello et al. (2025) destaca el sistema facilita el control
de las unidades dafiadas o pérdidas normales dentro del proceso productivo para una mejor
administracion de los recursos empresariales. Las ventajas del sistema de costeo por procesos
es que permite controlar de manera detallada cada etapa de produccién con la identificacion

de posibles desperdicios, tiempos muertos o actividades que generan costos innecesarios.

El sistema facilita la elaboracion de informes financieros y presupuestos relacionados
con la produccion donde el costeo por procesos proporciona informacion util para analizar el
comportamiento de los costos en cada fase productiva. La informacion resulta importante
para establecer estrategias de reduccion de costos que incremente la productividad y mejore

la rentabilidad empresarial. En este sentido, las empresas son capaces de identificar areas
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criticas que requieren mayor control o supervision dentro del proceso de produccion (Lopez,

2023).
10.2.8 Costeo estandar

El costeo estandar es un sistema de acumulacion y control de costos que consiste en
establecer valores estimados o predeterminados para cada uno de los elementos del costo de
produccion. Segun Urrutia (2025), el costeo estandar facilita la planificacion financiera y el
control administrativo de las empresas manufactureras. Los costos se calculan con
condiciones normales de operacion, niveles esperados de eficiencia y un adecuado
aprovechamiento de los recursos. Luego los costos estdndar son comparados con los costos
reales obtenidos durante el proceso productivo con el proposito de identificar variaciones y

aplicar medidas correctivas que permitan mejorar la eficiencia operativa.

El principal objetivo del costeo estandar es proporcionar una base de control y
evaluacion de las operaciones productivas que permite a las empresas establecer pardmetros
de eficiencia y productividad. Como expresa Duran y Moreno (2024), las organizaciones con
este sistema llegan a anticipar cuanto deberia costar producir un bien bajo condiciones
normales que facilita la elaboracion de presupuestos. El analisis de variaciones representa las
diferencias existentes entre los costos estandar y los costos reales de produccion. Cuando los
costos reales superan los costos establecidos se generan variaciones desfavorables, mientras
que, si los costos reales son inferiores a los estandares predeterminados, las variaciones son

favorables.

El costeo estandar aporta al fortalecimiento del control interno dentro de las empresas
que permite supervisar constantemente el comportamiento de los costos y evaluar el
desempeno de las diferentes areas de produccion. Segin Gualdn-Japon y Zapata-Sanchez
(2023), el sistema ayuda a optimizar los recursos empresariales mediante el monitoreo
continuo de las actividades productivas. El uso de costos estdndar facilita la planificacion
financiera y presupuestaria, ya que las empresas estiman con anticipacion los recursos
necesarios para la produccion. Lo cual favorece la organizacion de las operaciones con la
reduccion de riesgos financieros y el establecimiento de estrategias orientadas a mejorar la

competitividad empresarial.
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10.3 Marco conceptual

El marco conceptual retine los términos principales que permiten comprender el
sistema de costeo y su relacion con la rentabilidad en la produccién de pijamas de la empresa
ERICK TEX. Estos conceptos orientan el analisis de los costos de produccion, el calculo del

costo unitario, la fijacion de precios y la de la utilidad generada por la empresa.

Contabilidad de costos: La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad
que permite identificar, registrar, clasificar y analizar los costos relacionados con la
produccion de bienes o servicios. Su finalidad es generar informacion util para la
planificacion, el control de recursos y la toma de decisiones empresariales (Ortega Pereira et

al., 2025).

Sistema de costeo: El sistema de costeo es el conjunto de procedimientos utilizados
para acumular, asignar y controlar los costos generados durante el proceso productivo. Su
aplicacion permite determinar el costo unitario, establecer precios adecuados y evaluar la

rentabilidad de los productos elaborados (Gonzalez Aguilera et al., 2022).

Sistema de costeo por 6rdenes de produccion: El sistema de costeo por 6rdenes de
produccion acumula los costos de materia prima directa, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion por cada pedido, lote o modelo elaborado. Este sistema es adecuado
cuando los productos presentan caracteristicas diferenciadas y se requiere conocer el costo

especifico de cada orden de trabajo (Gonzalez Aguilera et al., 2022).

Produccion textil: La produccion textil es el proceso mediante el cual se transforman
materiales e insumos en prendas terminadas. En el caso de ERICK TEX, este proceso
comprende la elaboracion de pijamas mediante el uso de telas, hilos, elasticos, etiquetas,

mano de obra y recursos indirectos de fabricacion.

Pijama: El pijama es una prenda de vestir destinada al descanso. Su produccion
requiere materiales textiles, mano de obra especializada y costos indirectos asociados al
proceso de confeccion. Para la empresa ERICK TEX, constituye el producto principal sobre

el cual se calcularan los costos de produccion.

Costo de produccion: El costo de produccion es el valor econémico de los recursos
utilizados para elaborar un producto. Esta integrado por materia prima directa, mano de obra
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directa y costos indirectos de fabricacion. Su determinacion permite conocer cudnto cuesta

fabricar cada unidad.

Materia prima directa: La materia prima directa comprende los materiales
principales que se transforman durante el proceso productivo y que pueden identificarse en
el producto final. En la produccion de pijamas incluye tela, hilo, elastico, botones, etiquetas

y otros insumos incorporados a cada prenda (Moreno-Salazar et al., 2022).

Mano de obra directa: La mano de obra directa corresponde al trabajo del personal
que participa directamente en la confeccion de los pijamas. Incluye salarios, beneficios

sociales y demas obligaciones laborales relacionadas con el proceso productivo.

Costos indirectos de fabricacion: Los costos indirectos de fabricacion son valores
necesarios para producir, pero no pueden identificarse directamente con una unidad
especifica. Incluyen energia eléctrica, mantenimiento, depreciacion de maquinaria, alquiler,
materiales indirectos y otros gastos vinculados con la produccion (Estévez Bonilla et al.,

2024).

Asignacion de costos indirectos: La asignacion de costos indirectos es el
procedimiento mediante el cual los costos indirectos de fabricacion se distribuyen entre los
productos elaborados. Esta asignacion debe realizarse mediante una base técnica, como horas
de mano de obra, unidades producidas u horas maquina, para obtener un costo unitario mas

preciso.

Costos fijos: Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes durante un
periodo determinado, sin depender directamente del volumen de produccion. Entre ellos se

encuentran alquileres, depreciacion, sueldos administrativos y ciertos servicios basicos.

Costos variables: Los costos variables son aquellos que cambian de acuerdo con el
nivel de produccion. En una empresa textil pueden incluir tela, hilo, elastico, etiquetas,
empaques y otros materiales que aumentan o disminuyen segin la cantidad de pijamas

elaboradas.

Costo unitario: El costo unitario es el valor que representa producir una unidad de

producto. Se obtiene al dividir el costo total de produccion para el nimero de unidades
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elaboradas. Este indicador permite fijar precios, calcular utilidades y evaluar la rentabilidad

de cada pijama.

Orden de produccion: La orden de produccion es el registro que permite controlar
los costos de un pedido, lote 0 modelo especifico. En ella se detallan los materiales utilizados,

la mano de obra empleada y los costos indirectos asignados a la produccion.

Costeo basado en actividades ABC: El costeo basado en actividades ABC es un
método que asigna los costos indirectos a los productos segun las actividades que consumen
recursos. Su aplicacion permite mejorar la distribucion de los costos indirectos cuando

existen varios procesos o lineas de produccion (Gonzalez Aguilera et al., 2022).

Precio de venta: El precio de venta es el valor monetario que la empresa establece
para comercializar sus productos. Su determinacion debe considerar el costo unitario, el

margen de utilidad esperado, las condiciones del mercado y la capacidad de pago del cliente.

Rentabilidad: La rentabilidad es la capacidad de una empresa para generar utilidad
a partir de los recursos utilizados en sus actividades productivas y comerciales. Permite
evaluar si los ingresos obtenidos superan los costos y gastos generados durante un periodo

determinado (Campoverde-Campoverde & Moreno-Narvaez, 2025).

Rentabilidad financiera: La rentabilidad financiera mide la capacidad de la empresa
para generar beneficios a partir del capital invertido por sus propietarios. Este indicador
permite conocer el rendimiento obtenido sobre los recursos propios utilizados en la actividad

economica.

Margen bruto: El margen bruto representa la diferencia entre las ventas y el costo
de produccion. Permite conocer cudnto queda disponible para cubrir gastos operativos y

generar utilidad.

Margen neto: El margen neto mide la utilidad final obtenida después de descontar
costos, gastos e impuestos. Este indicador permite evaluar la ganancia real generada por la

cempresa.
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Margen de contribucion: El margen de contribucion es la diferencia entre el precio
de venta y el costo variable unitario. Este valor permite determinar cuanto aporta cada pijama

vendido para cubrir los costos fijos y generar utilidad.

Utilidad por producto: La utilidad por producto es la ganancia obtenida por cada
unidad vendida después de restar el costo unitario al precio de venta. En ERICK TEX

permitira conocer la rentabilidad individual de cada pijama.

Punto de equilibrio: El punto de equilibrio es el nivel de ventas en el que los ingresos
cubren exactamente los costos totales. En este punto la empresa no obtiene ganancia ni
pérdida. Su célculo permite establecer la cantidad minima de pijamas que debe venderse para

cubrir los costos de produccién y operacion.

Control de costos: El control de costos es el proceso mediante el cual la empresa
supervisa el uso de sus recursos productivos. Su finalidad es evitar desperdicios, reducir

gastos innecesarios y mejorar la eficiencia del proceso de produccion.

Desperdicio de materiales: El desperdicio de materiales corresponde a la cantidad
de materia prima que no se aprovecha durante la produccion. Su control es importante porque

permite reducir costos innecesarios y mejorar el rendimiento de los recursos utilizados.

Gestion financiera: La gestion financiera comprende la planificacion, andlisis y
control de los recursos econémicos de la empresa. Su finalidad es optimizar el uso del dinero,

mejorar la rentabilidad y apoyar la toma de decisiones empresariales.
10.4 Marco legal

El marco legal de la presente investigacion se fundamenta en la normativa ecuatoriana
relacionada con la produccion, la actividad empresarial, el registro de costos, las obligaciones
laborales y la informacion contable. Con estas disposiciones es posible la sustentacion del
disefio de un sistema de costeo para la empresa ERICK TEX, la cual estd dedicada a la
produccion de pijamas. El andlisis legal se orienta a la comprension de la forma en que la
normativa respalda el control de recursos productivos, la determinacion de costos, asi como

también la gestion financiera de la empresa.

10.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador
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La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 283, establece que el
sistema econdémico es social y solidario, de la misma manera reconoce la participacion de
formas de organizacion econdmica publica, privada, mixta, popular y solidaria. Esta
disposicion se relaciona con ERICK TEX porque la empresa forma parte del sector
productivo privado y participa en la generacion de bienes textiles dentro del mercado

nacional (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008).

El articulo 284, numeral 2, sefiala que la politica econémica debe incentivar la
produccion nacional, la productividad, asi como la competitividad sistémica. La norma se
vincula con la investigacion porque el sistema de costeo propuesto busca un mejoramiento
de la productividad financiera de la empresa mediante el calculo técnico de los costos de
produccion. El mismo articulo también promueve la eficiencia junto con la incorporacion de

valor agregado, aspectos que estan relacionados con la produccién de pijamas.

El articulo 319 por su parte reconoce diversas formas de organizacion de la
produccidn, entre ellas las empresariales privadas, familiares, asociativas y auténomas. En
esta disposicion se evidencia un respaldo de la actividad de ERICK TEX como unidad

productiva dedicada a la transformacion de insumos textiles en prendas terminadas.

El articulo 320 establece que los procesos de produccion deben sujetarse a principios
de calidad, sostenibilidad, productividad, valoracion del trabajo y eficiencia econdémica y
social; este articulo se relaciona directamente con la investigacion porque un sistema de
costeo permite controlar recursos, mejorar la eficiencia econémica y valorar correctamente

la mano de obra utilizada en la confeccion de pijamas.
10.4.2 Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

El Coédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, en el articulo 1, regula
a las personas naturales, juridicas y demds formas asociativas que desarrollan actividades
productivas en el territorio nacional, lo cual se relaciona con ERICK TEX porque la empresa
realiza una actividad productiva mediante la transformacion de materiales textiles en pijamas

(Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

El articulo 2 define la actividad productiva como el proceso mediante el cual la

actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente necesarios y
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ambientalmente sustentables, esta definicion se ajusta al caso de ERICK TEX porque la
empresa transforma tela, hilo, eléstico, etiquetas y otros insumos en prendas terminadas, en

este caso se trata de pijamas.

El articulo 3 senala que el Codigo regula el proceso productivo en sus etapas de
produccion, distribucidn, intercambio, comercio y consumo; asimismo busca incentivar la
produccion de mayor valor agregado, y que exista un incremento de la productividad
mientras se genera mayor empleo. Con esta disposicion se sustenta la investigacion porque
el diseno del sistema de costeo permitird mejorar el control de los recursos productivos

mientras se fortalece la rentabilidad de la empresa.

El articulo 56 se relaciona con el Registro Unico de las MIPYMES, pues esta norma
permite la identificacion junto con la categorizacion de las micro, pequefias y medianas
empresas de produccion, bienes, servicios o manufactura. La relacién con el estudio se
encuentra en que ERICK TEX puede ser analizada como una empresa productiva que
requiere informacion organizada para mejorar su gestion interna y acceder a procesos de
fortalecimiento empresarial. Estos articulos ya constan como parte del marco legal del
anteproyecto y deben mantenerse, pero redactados de forma interpretativa (Asamblea

Nacional del Ecuador, 2010).
10.4.3 Ley de Régimen Tributario Interno

La Ley de Régimen Tributario Interno se relaciona con la investigacion porque tanto
los costos como los gastos deducibles deben sustentarse con registros contables y
documentos validos. En el caso de ERICK TEX, los valores correspondientes a materia
prima, mano de obra, servicios basicos, mantenimiento, depreciacion y demas costos

vinculados a la produccion deben registrarse de una forma ordenada.

El articulo 10 relacionado con deducciones, permite sustentar la importancia de la
diferenciacion de costos y gastos vinculados con la generacion de ingresos, esta disposicion
se relaciona con el sistema de costeo porque una correcta clasificacion de los costos de
produccion permite determinar resultados econdmicos mas confiables y esto contribuye al
cumplimiento tributario junto con la evaluacion de la rentabilidad (Congreso Nacional del

Ecuador, 2004).
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10.4.4 Codigo del Trabajo

El Cédigo del Trabajo se relaciona con el estudio porque la mano de obra directa
forma parte de los elementos del costo de produccién, por lo tanto, la empresa debe
considerar salarios, beneficios sociales y demas obligaciones laborales como parte del costo

cuando el personal participa directamente en la confeccion de pijamas.

El articulo 79 establece el principio de igualdad de remuneracion por trabajo de igual
valor, lo cual se relaciona con la investigacién porque la valoracion de la mano de obra debe

considerar criterios laborales adecuados.

El articulo 80 diferencia entre salario y sueldo, lo cual es importante porque permite
la identificacion de la manera en que se remunera al personal operativo y administrativo. En
el sistema de costeo, los valores del personal operativo se incorporan como mano de obra

directa cuando intervienen en la confeccion de pijamas.

El articulo 81 regula la estipulacion de sueldos y salarios, su relacion con el estudio
se encuentra en que las remuneraciones no pueden ser inferiores a los minimos legales, estos
valores deben considerarse en el célculo del costo de mano de obra directa, ya que inciden

en el costo unitario de cada pijama (Congreso Nacional del Ecuador, 2005).
10.4.5 Codigo Civil

El Cédigo Civil puede incluirse de manera complementaria porque regula las
obligaciones, asi como contratos que una empresa puede mantener con proveedores, clientes
o terceros. En la presente investigacion no es la norma central, pero si sirve para sustentar
relaciones comerciales vinculadas con compras de materia prima, acuerdos de produccién o

venta de prendas.

El articulo 1454 define el contrato o convencién como un acto por el cual una parte
se obliga con otra a dar, hacer o no hacer alguna cosa; esta norma se relaciona con ERICK
TEX porque las compras de insumos, acuerdos con proveedores y ventas de productos

pueden originar obligaciones comerciales.

El articulo 1561 establece que todo contrato legalmente celebrado constituye ley para

las partes contratantes, por lo tanto, se vincula con la investigacion porque los acuerdos
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comerciales de la empresa deben cumplirse conforme a las condiciones pactadas. En el
sistema de costeo, los valores establecidos en facturas, compras o contratos sirven como

respaldo para el registro de los costos de produccion (Congreso Nacional del Ecuador, 2005).
10.4.6 Normas Internacionales de Informacion Financiera

La NIC 2 Inventarios es una norma internacional relevante para esta investigacion
porque establece criterios para determinar el costo de los inventarios. La norma sefiala que
los inventarios se miden al menor valor entre el costo y el valor neto realizable, ademas indica
que el costo incluye costos de compra, costos de conversion, mano de obra directa, costos
indirectos de produccion, asi como también otros valores necesarios para colocar los
inventarios en su ubicacidon y condicion actual. Esta norma se relaciona directamente con
ERICK TEX porque los pijamas producidos deben valorarse considerando todos los

elementos que intervienen en su fabricacion.

La NIIF para las PYMES también es pertinente porque proporciona criterios
simplificados de reconocimiento, medicidén y presentacion de informacidon financiera para
pequefias y medianas entidades. La Fundacion IFRS sefiala que esta norma reduce exigencias
frente a las NIIF completas y fue actualizada en febrero de 2025, con vigencia obligatoria
para periodos iniciados desde el 1 de enero de 2027, permitiendo adopcion anticipada. Su
relacion con ERICK TEX se encuentra en la necesidad de contar con informacién financiera

comprensible para la toma de decisiones empresariales (IFRS Foundation, 2026).
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CAPITULO III
METODOLOGIA

La metodologia de la presente investigacion establece el procedimiento que permitid
recopilar, organizar, analizar e interpretar la informacion relacionada con el sistema de costeo
y la rentabilidad en la produccion de pijamas de la empresa ERICK TEX. Este capitulo define
el tipo, disefio y enfoque de investigacion, asi como los métodos, técnicas e instrumentos que
se aplicaron para obtener datos confiables sobre el manejo actual de los costos de produccion

y su incidencia en la rentabilidad empresarial.
11.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion se desarrolld bajo los tipos aplicada, descriptiva, de campo
y propositiva, debido a que el estudio busco analizar una problematica concreta de la empresa
ERICK TEX y planted una alternativa técnica orientada al disefio de un sistema de costeo

por 6rdenes de produccion para mejorar la rentabilidad en la elaboracion de pijamas.
11.1.1 Investigacion aplicada

La investigacion aplicada se enfoca en la utilizacion de conocimientos tedricos para
resolver problemas concretos dentro de una realidad determinada, este tipo de investigacion
busca generar soluciones practicas a partir del analisis de una situacion especifica, por lo que
se relaciona con estudios que pretenden mejorar procesos, procedimientos o condiciones
existentes en una organizacion (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Se utiliz6 este tipo
de investigacion porque el estudio no se limitd a describir el problema de costos en ERICK
TEX, sino que adicionalmente buscé disefiar un sistema de costeo por 6rdenes de produccion
que pueda ser aplicado a la realidad de la empresa. Con este sistema se pretende organizar la
informacion relacionada con materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos
de fabricacion, con la finalidad de que se calcule el costo unitario de los pijamas mientras se

contribuye al mejoramiento de la rentabilidad.
11.1.2 Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva permite especificar las caracteristicas, propiedades y
comportamientos de un fenémeno, grupo, proceso o situacion, su principal propdsito consiste
en describir la forma en la que se presenta una realidad determinada, sin modificarla ni
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manipular sus variables, lo que permite obtener informacidén precisa sobre el objeto de
estudio (Guevara et al., 2020). En esta investigacion, el tipo descriptivo permiti6 caracterizar
la situacion actual del manejo de los costos de produccion en ERICK TEX, por lo tanto, se
describid la manera en que la empresa identifica la materia prima, registra la mano de obra
directa, controla los costos indirectos de fabricacion y determina el costo unitario de los
pijamas. Esta descripcion es necesaria para conocer las principales debilidades del sistema

actual y asi poder establecer una propuesta acorde con las necesidades de la empresa.
11.1.3 Investigacion de campo

La investigacion de campo se realiza en el lugar en donde ocurre el fenomeno
estudiado, debido a que la informacion se obtiene directamente de la realidad mediante la
aplicacion de técnicas como encuestas, entrevistas u otros instrumentos de recoleccion de
datos. Con este tipo de investigacion se conoce el problema desde el contexto donde se
desarrolla y facilita el contacto directo con los sujetos involucrados (Guevara et al., 2020).
La investigacion es de campo porque la informacion se recopild directamente en la empresa
ERICK TEX, mediante encuestas aplicadas al personal administrativo, contable, de
produccion, bodega e inventarios, asi como entrevistas dirigidas a participantes relacionados
con el manejo de costos y produccion. La informacion obtenida permitié conocer de manera
directa la forma en que se controlan actualmente los costos de produccion, de la misma

manera la forma en que esta situacion influye en la rentabilidad de la empresa.
11.1.4 Investigacion propositiva

La investigacion propositiva se orienta a la formulacion de una alternativa de solucion
frente a una necesidad o problema identificado, parte de un diagnostico previo y concluye
con una propuesta que busca mejorar una situacién especifica mediante procedimientos,
estrategias, modelos o herramientas técnicas (Daza, 2021). El estudio es propositivo porque,
a partir del diagnéstico del manejo actual de los costos de produccion, se disefid un sistema
de costeo por ordenes de produccion para ERICK TEX. Con esta propuesta se pretende
organizar los costos por pedido, lote 0 modelo de pijama, con el propdsito de que se calcule
el costo unitario, también que se asigne correctamente los costos indirectos de fabricacion,

mientras se fortalece la toma de decisiones financieras orientadas a la rentabilidad.
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11.2 Diseifio de investigacion

El disefio de la presente investigacion fue no experimental, transversal y descriptivo-
propositivo, debido a que las variables de estudio no fueron manipuladas, sino analizadas en
su contexto real dentro de la empresa ERICK TEX. El proposito consistié en diagnosticar el
manejo de los costos de produccion y, a partir de los resultados obtenidos mediante encuesta
y entrevista, disefiar un sistema de costeo por 6rdenes de produccion que contribuyd al

analisis de la rentabilidad en la elaboracion de pijamas.
11.2.1 Diserio no experimental

El disefio no experimental se caracteriza porque las variables no son manipuladas de
manera intencional por el investigador, pues los fendmenos se observan tal como ocurren en
su contexto natural. Este disefio permite el analisis de situaciones existentes sin intervenir
directamente en ellas, por lo tanto, resulta adecuado cuando se busca estudiar una realidad
empresarial sin modificar sus condiciones internas (Arias, 2021). La presente investigacion
fue no experimental porque no se alter6 el funcionamiento de la empresa ERICK TEX
tampoco se manipularon las variables sistema de costeo y rentabilidad. El estudio se limit6 a
la recopilacion de informacion sobre la forma en que se registraron, controlaron y asignaron
los costos de produccion, con esta informacion se pudo conocer la situacion real de la

empresa y establecer una propuesta técnica de sistema de costeo por érdenes de produccion.
11.2.2 Diserio transversal

El disefio transversal permite recolectar informacion en un solo momento o en un
periodo especifico, con la finalidad de que se analice el estado de las variables en un tiempo
determinado, lo cual resulta 1til cuando se pretende describir una situacion actual, identificar
caracteristicas de un fendmeno o conocer la relacion entre variables en un periodo concreto
de tiempo (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). El estudio fue transversal porque la
informacion se recopild durante el periodo 2026, mediante la aplicacion de una encuesta al
personal de ERICK TEX y entrevistas a informantes clave de la empresa. Los datos obtenidos
permitieron analizar el manejo de los costos de produccion, la determinacion del costo

unitario, la fijacion de precios y la relacion de estos aspectos con la rentabilidad empresarial.
11.2.3 Diserio descriptivo-propositivo
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El disefio descriptivo permite caracterizar una situacion, proceso o fenémeno a partir de la
informacion recopilada, mientras que el componente propositivo se orienta a plantear una
alternativa de solucion frente a una necesidad identificada. La investigacion descriptiva
permite conocer las caracteristicas del objeto de estudio y sirve como base para formular
propuestas de mejora acordes con la realidad analizada (Guevara Alban et al., 2020). La
investigacion tuvo un disefio descriptivo-propositivo porque primero se describi6 la situacion
del manejo de los costos en ERICK TEX, considerando la materia prima directa, la mano de
obra directa, los costos indirectos de fabricacion, el costo unitario y la rentabilidad. A partir
de este diagndstico, se disefid un sistema de costeo por 6rdenes de produccion que permitid
organizar los costos por pedido, lote 0 modelo de pijama, con el proposito de mejorar el

control de recursos y fortalecer la toma de decisiones financieras.
11.3 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion tuvo un enfoque mixto, debido a que integré el enfoque
cuantitativo con el enfoque cualitativo para analizar el sistema de costeo y su relacion con la
rentabilidad en la produccion de pijamas de la empresa ERICK TEX. El enfoque mixto
combina procedimientos cuantitativos y cualitativos dentro de una misma investigacion, lo
que permite analizar un problema desde una perspectiva mas amplia. La integracion de
ambos enfoques fortalece el estudio porque los datos cuantitativos permiten medir el
comportamiento de las variables, mientras que la informacion cualitativa facilita la
interpretacion de las causas y condiciones que explican los resultados obtenidos (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018). El enfoque mixto se aplicd en esta investigacion porque la
encuesta permitio obtener datos medibles sobre el manejo de los costos y la rentabilidad,
mientras que la entrevista permiti6 profundizar en las dificultades existentes dentro de la
empresa. La combinacién de ambos instrumentos permitid elaborar un diagnostico mas
completo sobre la situacion de ERICK TEX y sirvi6 como base para disefiar un sistema de
costeo por ordenes de produccion acorde con las caracteristicas de la empresa y con la

necesidad de mejorar la rentabilidad en la produccion de pijamas durante el afio 2026.
11.3.1 Enfoque cualitativo

El enfoque cualitativo busca la comprension e interpretacion de fendmenos sociales,

administrativos o empresariales a partir de las experiencias, criterios y percepciones de los
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participantes; obtiene informacion detallada sobre una situacidon especifica, ya que no se
limita a datos numéricos, sino que busca comprender las causas relacionadas con el problema
de investigacion (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En la presente investigacion, el
enfoque cualitativo se aplicé mediante entrevistas dirigidas a personal de la empresa ERICK
TEX, como el gerente o propietario, contador, jefe de produccion y personal relacionado con
el manejo de costos. Con la entrevista se pudo conocer la forma en que se determinaron los
costos de produccion, las dificultades en el registro de materia prima, mano de obra directa
y costos indirectos de fabricacion, y la manera en que la falta de un sistema de costeo
estructurado afectd la rentabilidad de la empresa. La informacion obtenida permitid
complementar los datos de la encuesta y comprender con mayor profundidad la realidad

interna de la organizacion.
11.3.2 Enfoque cuantitativo

El enfoque cuantitativo se basa en la recoleccion y analisis de datos numéricos, con
el propdsito de medir variables, establecer frecuencias, calcular porcentajes y presentar
resultados mediante procedimientos estadisticos. Se obtiene informacion objetiva y
organizada sobre el comportamiento de las variables de estudio, sobre todo cuando se utilizan
instrumentos estructurados como cuestionarios o encuestas (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018). En esta investigacion, el enfoque cuantitativo se aplico mediante una
encuesta estructurada dirigida al personal administrativo, contable, de produccion, bodega e
inventarios de ERICK TEX. Los datos obtenidos permitieron medir la percepcion del
personal sobre la identificacion de los elementos del costo, el registro y control de costos, la
determinacion del costo unitario, la fijacion de precios, la utilidad por producto y el

mejoramiento de la rentabilidad empresarial.
11.4 Métodos de investigacion

Los métodos de investigaciéon constituyeron los procedimientos logicos que
permitieron analizar, interpretar y organizar la informacion obtenida durante el desarrollo del
estudio. En la presente investigacion se utilizaron los métodos analitico, inductivo, deductivo
y estadistico, debido a que permitieron estudiar el sistema de costeo y la rentabilidad de

ERICK TEX desde una perspectiva técnica acorde con los objetivos planteados.
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11.4.1 Método analitico

El método analitico consiste en descomponer un fenomeno de estudio en sus partes
principales para examinarlas de manera individual para asi comprender su funcionamiento
dentro de un todo. Este método permite la identificacion de componentes, relaciones, causas
y efectos que intervienen en una problematica determinada, lo cual facilita una interpretacion
mas precisa del objeto investigado (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En la presente
investigacion, el método analitico se aplico al estudiar los elementos que intervienen en el
costo de produccion de los pijamas elaborados por ERICK TEX, para eso, se analizaron por
separado la materia prima directa, la mano de obra directa, asi como también los costos
indirectos de fabricacion, esto con la finalidad de comprender la influencia de cada

componente en la determinacion del costo unitario.
11.4.2 Método inductivo

El método inductivo parte de hechos particulares para llegar a conclusiones generales,
asi se analiza la informacidn especifica obtenida en el campo de estudio con lo que se puede
establecer interpretaciones o generalizaciones relacionadas con el problema investigado
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En este estudio, el método inductivo se aplico a
partir de los datos obtenidos mediante la encuesta y la entrevista, las respuestas obtenidas por
parte del personal de ERICK TEX permitieron la identificaciéon de la forma en que se
manejaron los costos de produccion, las dificultades presentadas en el registro y el control de
los recursos, de la misma manera la forma en que esta situacion se relaciond con la

rentabilidad.
11.4.3 Meétodo deductivo

El método deductivo parte de principios, teorias o fundamentos generales para
aplicarlos a una situacion especifica; permite utilizar conceptos previamente establecidos
para analizar un caso concreto y con eso comprobar su pertinencia dentro de una realidad
determinada (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En la investigacion, el método
deductivo se aplicéd al tomar como base los fundamentos de la contabilidad de costos, el

sistema de costeo por o6rdenes de produccion y el andlisis de rentabilidad para estudiar la
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situaciéon de ERICK TEX, a partir de estos conceptos generales, se analizé la forma en que

la empresa registrd, clasificd y controld sus costos de produccion.
11.4.4 Método estadistico

El método estadistico permite organizar, procesar, analizar e interpretar datos
numeéricos obtenidos durante una investigacion. Su aplicacion facilita la presentacion de
resultados mediante frecuencias, porcentajes, tablas y graficos, lo que contribuye a una

interpretacion mas clara de la informacion cuantitativa (Guevara Alban et al., 2020).

En la presente investigacion, el método estadistico se aplic en el procesamiento de
los datos obtenidos mediante la encuesta estructurada. Las respuestas fueron codificadas de
acuerdo con la escala Likert de cinco opciones y posteriormente organizadas en tablas de
frecuencia y porcentajes. Este procedimiento permitid analizar la percepcion del personal de
ERICK TEX sobre el sistema de costeo, el control de costos, la determinacion del costo

unitario, la fijacion de precios y la rentabilidad empresarial.
11.5 Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

Las técnicas e instrumentos de recopilacion de datos permitieron obtener informacion
directa sobre el manejo de los costos de produccion y su relacion con la rentabilidad en la
empresa ERICK TEX. En la investigacion se utilizaron la encuesta y la entrevista, debido
a que el estudio tuvo un enfoque mixto. La encuesta permitid recopilar informacion
cuantitativa mediante respuestas medibles, mientras que la entrevista permitid obtener
informacion cualitativa a partir de criterios, experiencias y explicaciones de los informantes

clave.
11.5.1 Encuesta

La encuesta es una técnica de recoleccion de datos que permite obtener informacion
de un grupo de personas mediante preguntas estructuradas. Su aplicacion facilita la medicion
de opiniones, percepciones o caracteristicas relacionadas con las variables de estudio, ya que
las respuestas pueden organizarse, tabularse y analizarse estadisticamente (Hernandez-

Sampieri & Mendoza, 2018).
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En la presente investigacion, la encuesta se aplicé al personal administrativo,
contable, de produccion, bodega e inventarios de la empresa ERICK TEX. Esta técnica
permitio recopilar informacion sobre la identificacion de materia prima directa, el registro de
mano de obra directa, el control de costos indirectos de fabricacion, la determinacion del
costo unitario, la fijacion de precios y la rentabilidad de la produccion de pijamas. El
instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado, compuesto por 18 items relacionados
con las variables de estudio. Los nueve primeros items correspondieron a la variable
independiente, sistema de costeo por 6rdenes de produccion, mientras que los nueve restantes
se relacionaron con la variable dependiente, rentabilidad. El cuestionario se elabor6 con una
escala Likert de cinco opciones, debido a que esta escala permite medir el grado de acuerdo

o desacuerdo de los encuestados frente a cada afirmacion.
11.5.2 Entrevista

La entrevista es una técnica cualitativa que permite recopilar informacién mediante
preguntas abiertas dirigidas a personas que poseen conocimiento sobre el tema investigado.
Esta técnica facilita la comprension de experiencias, criterios y explicaciones relacionadas
con una situacion especifica, por lo que resulta util para profundizar en aspectos que no
pueden medirse inicamente con datos numéricos (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
En esta investigacion, la entrevista se aplico a informantes clave de la empresa ERICK TEX,
como el gerente o propietario, contador, jefe de produccion y personal relacionado con el
manejo de costos y produccion. Su finalidad fue obtener informacion detallada sobre la forma
en que se determinaron los costos de produccion, las dificultades existentes en el registro de
materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, el célculo del costo
unitario, la fijacion del precio de venta y la relacion entre la falta de un sistema de costeo y

la rentabilidad empresarial.

El instrumento utilizado fue una guia de entrevista semiestructurada, compuesta por
cinco preguntas abiertas. Este instrumento permitié orientar la conversacion hacia los
aspectos principales de la investigacion, sin limitar la posibilidad de que los entrevistados
explicaran con mayor profundidad la situacion actual de la empresa. La informacion obtenida
mediante la entrevista complementé los resultados de la encuesta y permitié comprender

mejor las causas de la problematica identificada.
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11.5.3 Validacion de los instrumentos

La validacion de instrumentos consiste en verificar que las preguntas formuladas
midan adecuadamente las variables, dimensiones e indicadores de la investigacion. Este
proceso permite revisar la claridad, pertinencia, coherencia y suficiencia de los items antes
de aplicar los instrumentos de manera definitiva (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018).
En la presente investigacion, los instrumentos fueron sometidos a juicio de expertos, con la
finalidad de comprobar si las preguntas de la encuesta y de la entrevista eran claras,
pertinentes y coherentes con el objetivo del estudio. Los expertos revisaron la relacion entre
los items, las variables de investigacion y la matriz de operacionalizacion. A partir de sus
observaciones, se realizaron los ajustes necesarios para mejorar la redaccion y precision de

los instrumentos.
11.5.4 Prueba piloto

La prueba piloto es una aplicacion preliminar del instrumento a un grupo reducido de
personas con caracteristicas similares a la poblacion de estudio. Su finalidad es identificar
posibles errores de redaccion, comprension o estructura antes de aplicar el instrumento
definitivo (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En esta investigacion, la prueba piloto
se consider6 como una etapa previa para verificar la comprension de los items del
cuestionario. Esta revision permitid identificar si las preguntas eran claras para los
participantes y si la escala Likert podia ser respondida sin dificultad. Con base en esta prueba,

se ajustaron los enunciados necesarios para garantizar una mejor aplicacion del instrumento.
11.5.5 Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad se refiere al grado en que un instrumento produce resultados
consistentes al ser aplicado en condiciones similares. En cuestionarios con escala Likert, una
de las formas mas utilizadas para evaluar la consistencia interna es el Alfa de Cronbach,
debido a que permite determinar si los items del instrumento se relacionan adecuadamente
entre si (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En la presente investigacion, la
confiabilidad del cuestionario pudo evaluarse mediante el Alfa de Cronbach, debido a que la
encuesta utilizo una escala Likert de cinco opciones. Este procedimiento permitio valorar la

consistencia interna de los items relacionados con el sistema de costeo por ordenes de
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produccion y la rentabilidad. En caso de que el nimero de encuestados fuera reducido, este
coeficiente se considerd6 como una referencia metodolégica complementaria al juicio de

expertos y a la prueba piloto.
11.6 Universo, poblacion y muestra

El universo, la poblacion y la muestra permitieron delimitar los sujetos de estudio de
la presente investigacion. Esta delimitacion fue necesaria para establecer a quiénes se
aplicaron los instrumentos de recoleccion de datos y de qué manera se obtuvo la informacién

relacionada con el sistema de costeo y la rentabilidad en la empresa ERICK TEX.
11.6.1 Universo

El universo de investigacion se entiende como el conjunto total de elementos, sujetos,
instituciones o unidades que poseen caracteristicas relacionadas con el problema de estudio.
Este universo representa el contexto general dentro del cual se desarrolla la investigacion y
permite identificar el espacio donde se recopila la informacion necesaria para responder a los
objetivos planteados (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En la presente investigacion,
el universo estuvo conformado por la empresa ERICK TEX, ubicada en la provincia de
Tungurahua, canton Pillaro, dedicada a la produccion de pijamas. Esta empresa constituyo el
espacio de analisis porque en ella se identificé la necesidad de disefiar un sistema de costeo

por 6rdenes de produccion para mejorar el control de costos y la rentabilidad.
11.6.2 Poblacion

La poblacion se define como el conjunto de personas, elementos o unidades que
comparten caracteristicas comunes y que forman parte del fenomeno investigado. Su
identificacion permite determinar quiénes proporcionan la informacion necesaria para el
desarrollo del estudio (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). La poblacion de la
investigacion estuvo conformada por el personal de ERICK TEX que intervino d15irecta o
indirectamente en el proceso productivo y administrativo de la empresa. Se consider6 al
personal administrativo, contable, de produccion, bodega e inventarios, debido a que estas

areas se relacionaron con el registro, control y uso de los costos de produccion.

De acuerdo con la informacién del anteproyecto, la poblacion estuvo integrada por
12 personas distribuidas en el area administrativa, produccion, bodega e inventarios. Esta
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estructura permitié recopilar informacion desde las areas que participan en la elaboracion de

pijamas y en el manejo de los recursos productivos.

Tabla 3.
Poblacion de la empresa ERICK TEX

Nuamero de

N.° Area Descripcion
personas

1 Administrativo Personal encargado de la gestion y administracion 3

2 Producciéon Operarios encargados de la confeccion de pijamas 17
3 Bodega e Personal encargado del control de materiales Y
inventarios productos terminados
Total 21

11.6.3 Muestra

La muestra es una parte de la poblacion seleccionada para participar en una
investigacion. Su uso resulta necesario cuando la poblacion es amplia y no puede estudiarse
en su totalidad. Cuando la poblacién es pequena, puede utilizarse un censo, lo que significa
incluir a todos los integrantes de la poblacion para obtener informacion mas completa
(Hernéandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En la presente investigacion se utilizd un censo
poblacional para la aplicacion de la encuesta, debido a que la poblacion estuvo conformada
unicamente por 12 personas. Esta decision permitié incluir a todo el personal relacionado
con la gestion administrativa, contable, productiva, bodega e inventarios de ERICK TEX. El
uso del censo fue pertinente porque permitié obtener informacion completa sobre la
percepcion del personal respecto al manejo de los costos y su relacion con la rentabilidad.
Para la entrevista se utiliz6 un muestreo no probabilistico intencional, debido a que se
seleccionaron informantes clave con conocimiento directo sobre la administracion, el registro
contable, el proceso productivo y el manejo de costos. Esta técnica permitid obtener
informacion cualitativa de personas con mayor capacidad para explicar la situacion actual de

la empresa.
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11.7 Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacidén consistid en organizar, codificar, tabular e
interpretar los datos obtenidos mediante la encuesta y la entrevista aplicadas en la empresa
ERICK TEX. Este proceso permitio transformar la informacion recopilada en resultados
comprensibles para analizar el sistema de costeo por 6rdenes de produccion y su relacion con
la rentabilidad en la elaboracion de pijamas. El procesamiento de datos es una fase importante
dentro de la investigacion, debido a que permite ordenar la informacidon recolectada y
convertirla en resultados utiles para responder a los objetivos del estudio. En investigaciones
con enfoque mixto, los datos cuantitativos se organizan mediante procedimientos
estadisticos, mientras que la informacion cualitativa se interpreta a partir de categorias o

temas relacionados con el problema investigado (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018).

La informacion cuantitativa obtenida mediante la encuesta fue codificada de acuerdo
con la escala Likert de cinco opciones. A cada alternativa se le asignd un valor numérico: 1
para totalmente en desacuerdo, 2 para en desacuerdo, 3 para ni de acuerdo ni en desacuerdo,
4 para de acuerdo y 5 para totalmente de acuerdo. Esta codificacion permiti6é procesar las
respuestas de manera ordenada y analizar la percepcion del personal sobre el manejo de
costos y la rentabilidad. Los datos de la encuesta fueron organizados en tablas de frecuencia
y porcentajes. Esta informacion permitié identificar el nivel de acuerdo o desacuerdo de los
encuestados en relacion con cada item del cuestionario. También se elaboraron graficos
estadisticos para representar de manera visual los resultados obtenidos, facilitando su

interpretacion y comparacion entre dimensiones.

El procesamiento cuantitativo se realizd en Microsoft Excel, debido a que esta
herramienta permitié ordenar los datos, calcular frecuencias, obtener porcentajes y elaborar
graficos. Los resultados se agruparon de acuerdo con las variables de estudio: sistema de
costeo por o6rdenes de produccion y rentabilidad. La primera variable se analizé mediante las
dimensiones elementos del costo de produccion, registro y control de costos, y determinacioén
del costo por orden de produccion. La segunda variable se analiz6 a través de las dimensiones

fijacion de precios, utilidad por producto y mejoramiento de la rentabilidad empresarial.

La informacidn cualitativa obtenida mediante la entrevista fue organizada de acuerdo

con categorias de analisis relacionadas con el tema de investigacion. Estas categorias fueron:
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determinacion actual de los costos de produccion, dificultades en el registro de materia prima,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, calculo del costo unitario y precio
de venta, afectacion de la rentabilidad y beneficios del sistema de costeo por ordenes de

produccion.

Las respuestas de los entrevistados fueron revisadas e interpretadas con el proposito
de identificar coincidencias, diferencias y aspectos relevantes sobre el manejo actual de los
costos en ERICK TEX. Esta informacion permitié complementar los resultados cuantitativos
de la encuesta y comprender con mayor profundidad las causas de la problematica

identificada.
11.8 Analisis de la informacion

El anélisis de la informacion permitié interpretar los datos obtenidos mediante la
encuesta y la entrevista, con el propdsito de conocer la situacion actual del manejo de costos
y su relacién con la rentabilidad en la empresa ERICK TEX. Este proceso se realizé de
acuerdo con las variables, dimensiones e indicadores establecidos en la investigacion. El
analisis cuantitativo se desarroll6 a partir de los resultados de la encuesta aplicada al personal
administrativo, contable, de produccion, bodega e inventarios. Las respuestas fueron
organizadas en tablas de frecuencia y porcentajes, lo que permitio identificar el nivel de
acuerdo o desacuerdo de los participantes respecto al sistema de costeo por Ordenes de
produccion y la rentabilidad empresarial. El analisis cualitativo se realiz6 mediante la
interpretacion de las respuestas obtenidas en la entrevista aplicada a informantes clave. La
informacion se agrupo en categorias relacionadas con la determinacion de costos, dificultades
en el registro de materia prima, mano de obra directa y costos indirectos, calculo del costo

unitario, fijacion de precios y rentabilidad.

La integracion de los resultados cuantitativos y cualitativos permitié obtener un
diagnostico mas completo de la situacion de ERICK TEX. Esta informacion sirvié como base
para disefiar un sistema de costeo por ordenes de produccion orientado al registro de los
elementos del costo, el calculo del costo unitario, la fijacion adecuada de precios y el

mejoramiento de la rentabilidad durante el afio 2026.
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Pregunta 1: ;Conoce usted qué es un sistema de costeo y para qué sirve dentro de una

empresa productiva?

Tabla 4.

Conocimiento sobre sistema de costeo
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 16 76.2%
No 5 23.8%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 1.
Conocimiento sobre sistema de costeo
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Analisis:

La mayoria de los encuestados 76.2% afirma conocer qué es un sistema de costeo y
su utilidad en una empresa productiva., solo una minoria del 23.8% indica no tener dicho
conocimiento. Por lo que, esto sugiere que el personal tiene una base conceptual favorable
sobre el tema, sin embargo, existe un segmento significativo que requiere formacion basica,

por ello, el nivel de conocimiento es alto, pero no universal.

Interpretacion:
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El predominio de respuestas positivas refleja una familiaridad general con los
conceptos de costeo, esto es un punto de partida ventajoso para implementar mejoras en
ERICK TEX. Es asi que, la quinta parte que desconoce el tema podria limitar la adopcion
de nuevas practicas, en consecuencia, seria recomendable reforzar la capacitacion en aspectos
basicos de costos. En conjunto, el clima de conocimiento es favorable para cambios en el

sistema.

Tabla 5.

Nivel de importancia de implementar un sistema de costeo

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Muy importante 10 47.6%
Importante 8 38.1%
Poco importante 3 14.3%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 2.
Nivel de importancia de implementar un sistema de costeo
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Analisis:

Casi la mitad de los encuestados 47.6% califica la implementacion como “muy
importante”, y otro 38.1% como “importante”, solo el 14.3% la considera “poco importante”.

Por lo que la suma de “muy importante” e “importante” alcanza el 85.7%, lo que indica una
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percepcion mayoritariamente positiva. Sin embargo, hay un pequefio grupo que le resta

relevancia. Por ello, el personal valora altamente contar con un sistema de costeo.
Interpretacion:

El consenso solido sobre la relevancia del sistema de costeo refleja que los
colaboradores reconocen sus beneficios potenciales, esto es una sefial muy alentadora. Es asi
que el reducido grupo que le da poca importancia podria no estar directamente involucrado
en costos, en consecuencia, la direccion puede aprovechar esta alta valoracion para asignar

recursos. En conjunto, existe una base de apoyo fuerte para iniciativas de control de costos.

Pregunta 3: ;Ha recibido capacitacion sobre control, registro o determinacion de costos de

produccion?

Tabla 6.

Capacitacion sobre control, registro o determinacion de costos
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 12 57.1%

No 9 42.9%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 3.
Capacitacion recibida en costos
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Analisis:
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El 57.1% de los encuestados ha recibido capacitacion en control, registro o
determinacion de costos, solo el 42.9% no ha recibido dicha formacion. Por lo que existe una
brecha importante entre quienes tienen y quienes carecen de entrenamiento. Sin embargo, la

mayoria esta capacitada. Por ello, una proporcion considerable requiere formacion adicional.

Interpretacion:

El alto porcentaje sin capacitacion 42.9% es un riesgo para la uniformidad en el
manejo de costos, esto es una debilidad que debe atenderse con urgencia. Es asi que la falta
de formacion puede llevar a errores en el registro y andlisis, en consecuencia, se recomienda
implementar un programa de formacion obligatorio. En conjunto, cerrar esta brecha

mejoraria la calidad de los datos de costos.

Pregunta 4: ;La empresa ERICK TEX cuenta actualmente con un sistema formal para

registrar y controlar los costos de produccion de pijamas?

Tabla 7.

Existencia de un sistema formal de costos en ERICK TEX
Respuesta Frecuencia Porcentaje
No 14 66.7%
Si 7 33.3%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.
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Figura 4.
Existencia de un sistema formal de costos en ERICK TEX
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Analisis:

Dos tercios de los encuestados 66.7% sefialan que la empresa no cuenta con un
sistema formal de costos, solo el 33.3% afirma que si existe dicho sistema. Por lo que la
mayoria reconoce la ausencia de un método estructurado. Sin embargo, una minoria percibe
que si hay algin control. Por ello, la percepcién mayoritaria es que el control actual es

informal o inexistente.

Interpretacion:

La carencia de un sistema formal es un hallazgo critico que explica muchas
dificultades operativas, esto es una oportunidad clara de mejora. Es asi que la mayoria del
personal es consciente de esta debilidad, en consecuencia, se facilita la aceptacion de un
nuevo sistema. En conjunto, implementar un sistema formal deberia ser una prioridad para

ERICK TEX.

Pregunta 5: ;Con qué frecuencia se identifican claramente los costos directos e indirectos

que intervienen en la produccion de pijamas?
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Tabla 8.
Frecuencia de identificacion de costos directos e indirectos

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 23.8%
Frecuentemente 13 61.9%
Algunas veces 3 14.3%
Nunca 0 0%

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 5.
Frecuencia de identificacion de costos directos e indirectos

N Siempre
I Frecusntemente
B Algunas veces

Analisis:

El 61.9% indica que la identificacion de costos ocurre “frecuentemente”, y el 23.8%
“siempre”, solo el 14.3% senala que ocurre “algunas veces”. Por lo que, en conjunto, el
85.7% tiene una frecuencia alta o media-alta de identificacion. Sin embargo, solo una cuarta

parte lo hace siempre. Por ello, aun hay margen para llegar a un “siempre” mas generalizado.

Interpretacion:

La identificacion relativamente frecuente de costos directos e indirectos es positiva,

esto es un avance, pero la inconsistencia es notoria. Es asi que el hecho de que solo uno de
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cada cuatro lo haga siempre indica falta de procedimientos estandarizados, en consecuencia,
implementar plantillas o un sistema automadtico elevaria la frecuencia. En conjunto, la

practica actual es buena pero perfectible.

Pregunta 6: ;Con qué frecuencia se registran los materiales utilizados en la elaboracion de

pijamas (tela, hilo, eldstico, botones, etiquetas, etc.)?

Tabla 9.

Frecuencia de registro de materiales utilizados
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 7 33.3%
Frecuentemente 12 57.1%
Algunas veces 2 9.5%
Nunca 0 0%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 6.
Frecuencia de registro de materiales utilizados

E Siempre
I Frecusentements
B 4lgunas veces

Analisis:
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El 57.1% registra los materiales “frecuentemente” y el 33.3% “siempre”, solo el 9.5%
lo hace “algunas veces”. Por lo que la suma de “siempre” y “frecuentemente” alcanza el
90.4%. Sin embargo, ningin encuestado report6 “nunca”. Por ello, el registro de materiales

es una practica bastante extendida, aunque no perfecta.

Interpretacion:

La alta frecuencia de registro de insumos es un punto fuerte en el control actual, esto
es una base solida. Es asi que el pequenio porcentaje que solo lo hace a veces podria deberse
a olvidos o falta de tiempo, en consecuencia, implementar formatos diarios simples ayudaria
a llegar al “siempre”. En conjunto, esta &rea muestra una base solida para construir un sistema

mas formal.

Pregunta 7: ;Con qué frecuencia se controla la mano de obra utilizada en la confeccion de

pijamas?

Tabla 10.

Frecuencia de control de mano de obra
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 28.6%
Frecuentemente 13 61.9%
Algunas veces 2 9.5%
Nunca 0 0%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.
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Figura 7.
Frecuencia de control de mano de obra
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Analisis:

El 61.9% controla la mano de obra “frecuentemente” y el 28.6% “‘siempre”, solo el
9.5% lo hace “algunas veces”. Por lo que la frecuencia combinada alta (siempre
frecuentemente) es del 90.5%. Sin embargo, la consistencia total no se alcanza. Por ello, esto

refleja una conciencia sobre la importancia de medir el costo laboral.

Interpretacion:

El control habitual de mano de obra es favorable, esto es un indicador de buena
practica. Es asi que las “algunas veces” pueden representar lotes donde no se registra
adecuadamente, en consecuencia, un sistema de costeo por Ordenes estandarizaria este

control. En conjunto, mantener y mejorar esta practica es clave para conocer el costo real.

Pregunta 8: ;Con qué frecuencia se controlan los costos indirectos de fabricacion

(energia, mantenimiento, depreciacion, alquiler, etc.)?
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Tabla 11.
Frecuencia de control de costos indirectos de fabricacion

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 7 33.3%
Frecuentemente 7 33.3%
Algunas veces 6 28.6%
Nunca 1 4.8%

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 8.
Frecuencia de control de costos indirectos de fabricacion
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Analisis:

El control de costos indirectos se distribuye: 33.3% “siempre”, 33.3%
“frecuentemente”, 28.6% ‘“‘algunas veces”, solo un 4.8% afirma que “nunca”. Por lo que, a
diferencia de materiales y mano de obra, aqui hay menor frecuencia de “siempre”. Sin
embargo, mas de la cuarta parte lo hace solo a veces o nunca. Por ello, los costos indirectos

son los mas descuidados.

Interpretacion:
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La menor frecuencia en el control de costos indirectos es una debilidad tipica, esto es
un area de oportunidad prioritaria. Es asi que casi un tercio solo los controle a veces o nunca
puede distorsionar la rentabilidad, en consecuencia, implementar un sistema de costeo
ayudaria a prorratearlos sistematicamente. En conjunto, este hallazgo subraya la necesidad

de capacitar en gestion de costos indirectos.

Pregunta 9: ;Con qué frecuencia la informacién de costos se utiliza para fijar el precio de

venta de los pijamas?

Tabla 12.

Frecuencia de uso de informacion de costos para fijar precios
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9.5%
Frecuentemente 13 61.9%
Algunas veces 6 28.6%
Nunca 0 0%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 9.
Frecuencia de uso de informacion de costos para fijar precios
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B Algunas veces

Analisis:
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Solo el 9.5% usa siempre la informacion de costos para fijar precios, el 61.9% lo hace
“frecuentemente” y el 28.6% ““algunas veces”. Por lo que la mayoria lo hace con frecuencia,
pero no siempre. Sin embargo, un porcentaje relevante solo recurre a costos ocasionalmente.

Por ello, la fijacion de precios no esta totalmente basada en costos.

Interpretacion:

Que solo una minoria use siempre los costos para precios es una sefal de alarma, esto
puede llevar a margenes insuficientes. Es asi que la practica frecuente pero no constante
sugiere que a veces se usan otros criterios (competencia, intuicidon), en consecuencia,
implementar un sistema de costeo permitiria basar el 100% de las decisiones en datos. En

conjunto, esto mejoraria la rentabilidad y competitividad.

Pregunta 10: ;Considera que la informacidon actual de costos es confiable para tomar

decisiones sobre compras, produccion y precios?

Tabla 13.

Confiabilidad de la informacion actual de costos
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 5 23.8%
De acuerdo 11 52.4%
En desacuerdo 5 23.8%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.
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Figura 10.
Confiabilidad de la informacion actual de costos
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Analisis:

El 52.4% estd “de acuerdo” y el 23.8% “totalmente de acuerdo” con que la
informacion es confiable, solo el 23.8% estd “en desacuerdo”. Por lo que la suma de
respuestas positivas es del 76.2%. Sin embargo, casi una cuarta parte no confia en los datos

actuales. Por ello, no hay nadie en “totalmente en desacuerdo”, lo que modera la critica.

Interpretacion:

La mayoria confia en la informacion actual, pero la desconfianza de una cuarta parte
es significativa, esto puede reflejar inconsistencias en el registro. Es asi que para decisiones
estratégicas se necesita una confianza cercana al 100%, en consecuencia, un sistema formal
aumentaria la transparencia. En conjunto, la empresa debe investigar las causas del

desacuerdo.

Pregunta 11: ;Con qué frecuencia la empresa conoce la rentabilidad obtenida por cada

modelo, pedido o lote de pijamas?

52



Tabla 14.
Frecuencia de conocimiento de rentabilidad por modelo/pedido/lote

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 23.8%
Frecuentemente 8 38.1%
Algunas veces 8 38.1%
Nunca 0 0%

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 11.
Frecuencia de conocimiento de rentabilidad por modelo/pedido/lote
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Analisis:

Solo el 23.8% conoce siempre la rentabilidad por modelo o lote, el 38.1% la conoce
“frecuentemente” y otro 38.1% “algunas veces”. Por lo que la mitad de los encuestados
(76.2%) no la conoce siempre. Sin embargo, ninguno dijo “nunca”. Por ello, la frecuencia es

insuficiente para una gestion detallada.

Interpretacion:

No conocer la rentabilidad por modelo o lote impide identificar productos poco

rentables, esto es un riesgo para la mezcla de productos. Es asi que la mayoria solo tiene una
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vision parcial o esporadica, en consecuencia, un sistema de costeo por 6rdenes seria ideal

para este fin. En conjunto, mejorar este aspecto permitiria decisiones mas rentables.

Pregunta 12: ;Considera necesario mejorar el sistema actual de control de costos en ERICK

TEX?

Tabla 15.
Necesidad de mejorar el sistema actual de control de costos
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 21 100%
No 0 0%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 12.
Necesidad de mejorar el sistema actual de control de costos
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Analisis:

E1100% de los encuestados respondi6 “Si” a la necesidad de mejorar el sistema actual

de control de costos, no hubo una sola respuesta negativa. Por lo que esto refleja un consenso
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absoluto. Sin embargo, esta unanimidad es poco comun en encuestas. Por ello, todos los

colaboradores reconocen que se requiere mejora.

Interpretacion:

La respuesta unanime es un mandato claro para la direccion de ERICK TEX, esto es
una oportunidad unica. Es asi que no existe resistencia al cambio, al contrario, hay una
demanda generalizada, en consecuencia, la empresa puede aprovechar esta voluntad

colectiva. En conjunto, el desafio no es convencer, sino disefiar una solucion participativa.

Pregunta 13: ;Considera que la implementacioén de un sistema de costeo permitiria mejorar

la rentabilidad en la produccion de pijamas?

Tabla 16.

Percepcion de mejora de rentabilidad con un sistema de costeo
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 7 33.3%

De acuerdo 13 61.9%
Totalmente en desacuerdo 1 4.8%
En desacuerdo 0 0%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

55



Figura 13.
Percepcion de mejora de rentabilidad con un sistema de costeo

B Toizimente de acuerdo
I De acuerdo
I Toizimente en desacuerdo

Analisis:

El 61.9% esta “de acuerdo” y el 33.3% “totalmente de acuerdo” en que el sistema
mejoraria la rentabilidad, solo una persona (4.8%) estd “totalmente en desacuerdo”. Por lo
que la aceptacion positiva suma el 95.2%. Sin embargo, existe un disenso minimo. Por ello,

la gran mayoria percibe una relacion directa entre costeo y rentabilidad.

Interpretacion:

La creencia casi unanime de que un sistema de costeo impacta positivamente en
resultados es un motivador clave, esto es coherente con la teoria. Es asi que el unico voto en
contra deberia ser analizado para entender posibles temores, en consecuencia, la empresa
puede usar esta expectativa para involucrar al personal. En conjunto, la alta expectativa de

mejora de rentabilidad facilita la implementacion.

Pregunta 14: ;Considera que un sistema de costeo contribuiria a una mejor planificacion

financiera de la empresa?
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Tabla 17.
Contribucion del costeo a la planificacion financiera

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 9 42.9%

De acuerdo 10 47.6%

En desacuerdo 1 4.8%
Totalmente en desacuerdo 1 4.8%

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 14.
Contribucion del costeo a la planificacion financiera
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Analisis:

El 47.6% estd “de acuerdo” y el 42.9% “totalmente de acuerdo” con que mejora la
planificacion financiera, solo un 4.8% esta “en desacuerdo” y otro 4.8% “totalmente en
desacuerdo”. Por lo que las opiniones favorables suman el 90.5%. Sin embargo, la oposicion

es muy baja 9.6%. Por ello, la gran mayoria reconoce el valor del costeo para la planificacion.

Interpretacion:
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El alto nivel de acuerdo indica que el personal entiende la relacion entre costeo y
planificacion financiera, esto es una ventaja. Es asi que los pocos en desacuerdo podrian no
estar familiarizados con la planificacién, en consecuencia, implementar un sistema
fortaleceria la elaboracion de presupuestos. En conjunto, esto permitiria anticipar problemas

financieros y tomar medidas a tiempo.

Pregunta 15: ;Estaria de acuerdo con la implementacion de un nuevo sistema de costeo en
ERICK TEX?

Tabla 18.
Aceptacion de implementar un nuevo sistema de costeo
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 21 100%
No 0 0%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 21 colaboradores de ERICK TEX.

Figura 15.
Aceptacion de implementar un nuevo sistema de costeo
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Analisis:

El 100% de los encuestados respondié afirmativamente a la implementacion de un

nuevo sistema de costeo, no hubo ninguna respuesta negativa. Por lo que se muestra una
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aceptacion total. Sin embargo, esta unanimidad refuerza los hallazgos de la pregunta 12. Por

ello, todos los participantes estan dispuestos a adoptar un cambio en la gestion de costos.

Interpretacion:

La aceptacion unanime es el indicador mas favorable para cualquier proyecto de
mejora, esto es un entorno humano propicio. Es asi que la direccion debe actuar rdpidamente
para capitalizar esta voluntad, en consecuencia, un nuevo sistema debe disenarse
participativamente. En conjunto, las condiciones estan dadas para una implementacion

exitosa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA

12.1 Titulo de la propuesta

Sistema de costeo por ordenes de produccion para determinar el costo unitario y

mejorar la rentabilidad en la elaboracion de pijamas de la empresa ERICK TEX, afio 2026.
12.2 Presentacion y justificacion de la propuesta

La propuesta consiste en el disefio de un sistema de costeo por 6rdenes de produccion
para ERICK TEX, orientado al registro, clasificacion, acumulacion y asignacion de los costos
que intervienen en la elaboracion de pijamas, mediante una herramienta practica que permita
controlar materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Su
aplicacion permitira calcular el costo unitario por pedido, lote o modelo de pijama, facilitando

la fijacion de precios, la medicion de la utilidad y la toma de decisiones administrativas.

La necesidad de esta propuesta surge de los resultados obtenidos en la investigacion,
donde se identificé que la empresa requiere mejorar su sistema actual de control de costos,
fortalecer la capacitacion del personal y organizar de forma técnica la informacién
relacionada con materiales, mano de obra y costos indirectos. La propuesta responde a estas
deficiencias mediante fases de implementacion, formatos bésicos, responsabilidades

definidas, procedimientos de célculo e indicadores de evaluacion.

El sistema de costeo por 6rdenes de produccion resulta adecuado para ERICK TEX
porque la elaboracion de pijamas puede organizarse por pedidos, lotes, modelos, tallas o
cantidades especificas. Cada orden funcionard como una unidad de acumulacion de costos,
permitiendo conocer cuanto se invierte en materiales, cuanto representa el trabajo operativo,
qué valor corresponde a costos indirectos y cudl es la utilidad real obtenida por cada

produccion.

La contabilidad de costos permite identificar, registrar y analizar los valores
asociados a la produccion, aportando informacién util para planificar, controlar recursos y
tomar decisiones empresariales (Ortega et al., 2025). En empresas textiles, el costeo por
ordenes permite acumular los costos de cada pedido o lote, mientras facilita la determinacion

del costo unitario y la evaluacion de la rentabilidad por producto (Gonzélez et al., 2022).
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La propuesta también se sustenta en la necesidad de valorar correctamente los
inventarios y productos terminados. La NIC 2 reconoce que el costo de los inventarios
incluye costos de compra, costos de conversion, mano de obra directa y costos indirectos de
produccion necesarios para colocar los productos en su condicién actual, por cuanto su
aplicacion resulta pertinente para una empresa dedicada a la confeccion de pijamas (IFRS

Fundacion, 2026).

La propuesta es viable porque no requiere un software especializado ni una inversion
elevada. Puede aplicarse inicialmente en Microsoft Excel, con formatos impresos o digitales,

capacitacion interna y revision periodica por parte de administracion, contabilidad y gerencia.

Figura 16.

Esquema general del sistema de costeo por ordenes de produccion

o

1. ORDEN DE

base seleccionada.

—5 | 2. MATERIAPRIMA {—p| 3.MANO DE OBRA |—p 4.COSTOS —>» | 5.CALCULO DEL
PRODUCCION DIRECTA DIRECTA INDIRECTOS DE COSTO UNITARIO
. : FABRICACION
Se crea una orden Se registran los Se registran las Se suman los
con codigo, modelo, materiales utilizados actividades Se acumulan los elementos del costo
talla, cantidad y y su costo. realizadas y las costos indirectos y y se obtiene el
fechas. horas trabajadas. se asignan segln la costo unitario.

il

6. ANALISIS DE RENTABILIDAD

Se compara el costo unitario con el precio de venta
para determinar la utilidad y la rentabilidad.

12.3 Objetivos y alcance de la propuesta

12.3.1 Objetivo general

Disefiar un sistema de costeo por 6érdenes de produccidén que permita determinar el

costo unitario de los pijamas elaborados por ERICK TEX, mediante el registro técnico de

materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

12.3.2 Objetivos especificos
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Identificar los elementos del costo que intervienen en la elaboracion de pijamas,

considerando materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Disenar instrumentos de registro y control para materiales, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion en cada orden de produccion.

Establecer el procedimiento para calcular el costo total, costo unitario y rentabilidad

de cada orden de produccidn, facilitando la toma de decisiones en la empresa.
12.4 Modelo operativo del sistema de costeo

El sistema funcionard mediante una codificacion por orden de produccién. Cada
pedido, lote o modelo de pijama recibird un cédigo especifico, por ejemplo, OP-001, OP-002
u OP-003, a través del cual se acumularéan los costos de materia prima directa, mano de obra

directa y costos indirectos de fabricacion.

La orden de produccion serd el eje del sistema. A partir de ella se registraran los
materiales utilizados, las horas de trabajo, los costos indirectos asignados y el resultado

econdmico obtenido al comparar el costo unitario con el precio de venta.

El proceso iniciard cuando gerencia o administracion autorice la elaboracion de un
pedido. Luego, produccion solicitard los materiales a bodega, el personal operativo registrara
el tiempo empleado en cada actividad y administracion consolidara los valores para obtener

el costo total de la orden.

La asignacion de costos indirectos se realizara mediante una base técnica. Para
ERICK TEX se recomienda iniciar con horas de mano de obra directa, debido a que la
confeccion de pijamas depende principalmente del tiempo operativo utilizado en corte,

confeccion, acabado, revision y empaque.

Tabla 19.

Modelo operativo del sistema de costeo propuesto
Elemento del Funcion Resultado esperado
sistema

Orden de produccion Identificar pedido, lote, modelo, tallay  Produccion organizada
cantidad por codigo
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Registro de materia
prima directa

Registro de mano de
obra directa

Asignacion de
costos indirectos

Calculo del costo
unitario

Analisis de
rentabilidad

Reporte mensual

Controlar tela, hilo, elastico, botones,
etiquetas y empaque

Controlar actividades, responsables y
tiempos

Distribuir energia, mantenimiento,
depreciacion, alquiler y otros costos

Sumar los elementos del costo y
dividirlos para las unidades producidas

Comparar costo unitario, precio de
venta y utilidad

Consolidar costos, utilidad y
variaciones por periodo

Consumo real de
materiales

Valor real del trabajo
operativo

Costo indirecto
incorporado al producto

Costo real por pijama

Margen de ganancia por
orden

Informacidn financiera
para decisiones

12.5 Plan de fases y actividades de implementacion

Antes de aplicar el sistema de costeo, se establece un plan general de fases y
actividades. Esta organizacion permite que la implementacion sea progresiva, controlada y

comprensible para las areas involucradas, evitando cambios improvisados en el proceso

productivo.
Tabla 20.
Plan general de fases y actividades de implementacion
Fase Nombre dela  Actividades Tiempo  Responsables Producto
fase generales estimado esperado
Fase Socializaciony Presentar la 1 semana Gerenciay Personal
1 organizacion propuesta, administracion informado y
inicial explicar la funciones
finalidad del asignadas
sistema y definir
responsables
Fase Identificacion = Reconocer 1 semana Administracion, Listado de
2 de elementos materiales produccion, elementos
del costo directos, mano bodega y del costo
de obra directa y contabilidad

costos indirectos
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costo

costos indirectos como
energia, mantenimiento,
depreciacion, alquiler y
materiales indirectos

Fase Disefio del Elaborar 2 Administraciony  Sistema
3 sistema formatos, semanas contabilidad disefnado
codificacion de
ordenes y hoja
de célculo en
Excel
Fase Capacitacion Explicarusode 1 semana Administraciony  Personal
4 del personal formatos, contabilidad capacitado
registro de
costos y calculo
del costo
unitario
Fase Aplicacion Aplicar el 2 Produccion, Orden piloto
5 piloto sistema en una semanas bodega, costeada
orden real de administracion y
produccion contabilidad
Fase Evaluaciony Revisar errores, 1 semana Gerencia, Sistema
6 aplicacion ajustar formatos administraciony  ajustado
continua y aprobar el uso contabilidad para uso
permanente continuo
Tabla 21.
Actividades especificas por fase
Fase Actividades especificas Responsable Evidencia
Fase 1. Presentar la propuesta al Gerencia / Registro de
Socializaciony  personal, explicar el fluyjo del ~ Administracion asistencia 'y
organizacion sistema, asignar responsables matriz de
inicial por area y crear carpetas responsables
fisicas o digitales para las
ordenes
Fase 2. Elaborar el listado de Produccion / Listado de
Identificacién de materiales directos, Bodega / materiales,
elementos del actividades de mano de obray  Contabilidad actividades y

costos indirectos
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Fase 3. Disefio
del sistema

Fase 4.
Capacitacion del
personal

Fase 5.
Aplicaciéon
piloto

Fase 6.
Evaluacion y
aplicacion
continua

Crear codigos de ordenes,

disefiar la orden de

produccion, elaborar la hoja
resumen de costo unitario y
preparar el archivo en Excel

con formulas basicas

Capacitar al personal en
llenado de la orden de
produccion, registro de

materiales, control de tiempos,

asignacion de costos
indirectos y calculo de
rentabilidad

Seleccionar una orden real,
registrar materiales, mano de

obra y costos indirectos,
calcular costo unitario y

el

comparar con el precio de

venta

Revisar errores, ajustar

campos, validar formulas,

aprobar el sistema y generar
reportes mensuales de costos y

rentabilidad

Administracion /
Contabilidad

Administracion /
Contabilidad

Produccion /
Bodega /
Administracion

Gerencia /
Administracion /
Contabilidad

Formatos fisicos
y digitales

Registro de
capacitacion y
ejercicios
practicos

Orden piloto
con costo
calculado

Sistema ajustado
e informe
mensual
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Figura 17.
Flujograma de implementacion del sistema de costeo por ordenes de produccion

INICIO FIN

1. Socializacion y 6. Evaluacion y
organizacion inicial aplicacion continua

. 1

2. Identificacion de
elementos del costo

. f

Evaluar resultados y
realizar ajustes

: f

4. Capacitacion
del personal

Aprobacion del sistema

3. Diseno del sistema

Y

5. Aplicacion piloto

Cada fase debe aplicarse de manera ordenada para evitar que el sistema quede solo
como un formato sin uso operativo. La socializacion permitira que el personal comprenda la
finalidad del sistema, la identificacién de costos permitird reconocer qué valores deben

registrarse, mientras el disefio de formatos facilitard la organizacion de la informacion.

La capacitacion tendrd un papel necesario, debido a que los resultados evidenciaron
que una parte del personal no ha recibido formacion suficiente sobre registro y control de
costos. La aplicacion piloto permitird probar el sistema con una orden real antes de

incorporarlo de forma permanente.
12.6 Procedimiento técnico del sistema de costeo

El procedimiento iniciara con la apertura de una orden de produccion. Administracion
registrard el codigo, fecha de emision, modelo de pijama, talla, cantidad solicitada, fecha de

inicio, fecha de entrega y responsable de produccion.

Luego se registrara la salida de materiales desde bodega hacia produccion. La persona
responsable deberd anotar tipo de material, cantidad entregada, costo unitario y costo total,

para que el consumo de materia prima directa quede vinculado con la orden correspondiente.
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El tercer paso sera el registro de mano de obra directa. Produccion debera anotar las
actividades realizadas, el responsable, las horas trabajadas y el costo por hora, de modo que

el valor del trabajo operativo se incorpore al costo real de fabricacion.

El cuarto paso sera la asignacion de costos indirectos de fabricaciéon. Administracion
y contabilidad registraran valores como energia eléctrica, mantenimiento, depreciacion,

alquiler y materiales indirectos, luego distribuirdn estos costos segun la base seleccionada.

El quinto paso consistira en calcular el costo total y el costo unitario. Para ello se
sumara materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos asignados, luego el

valor obtenido se dividira para el nimero de pijamas producidas.

El sexto paso sera el andlisis de rentabilidad. Gerencia comparara el costo unitario
con el precio de venta actual, identificando utilidad por unidad, utilidad total de la orden y

margen de rentabilidad.

Tabla 22.
Procedimiento de cdlculo del sistema de costeo
Paso Procedimiento Formula o criterio
1 Identificar materia prima Tela + hilo + eléstico + botones + etiquetas +
directa empaque
2 Calcular mano de obra directa  Horas trabajadas X costo por hora
3 Determinar costos indirectos Energia + mantenimiento + depreciacion +
de fabricacion alquiler + materiales indirectos
4 Asignar costos indirectos ala  Tasa de CIF x base utilizada por la orden
orden
5 Calcular costo total Materia prima directa + mano de obra directa +
CIF asignados
6 Calcular costo unitario Costo total / unidades producidas
7 Calcular utilidad por unidad Precio de venta - costo unitario
8 Calcular rentabilidad por Utilidad total / costo total x 100
orden

12.7 Instrumentos principales y formatos complementarios
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La propuesta incluye dos instrumentos principales dentro del capitulo para evitar una
innecesaria. Los demas formatos operativos se ubicaran en anexos, debido a que cumplen
una funcidn de apoyo para registrar materiales, mano de obra, costos indirectos, desperdicios

y reportes mensuales.

Instrumento 1. Orden de produccion

La orden de produccion serd el documento inicial y principal del sistema de costeo
por 6rdenes de produccion. Su funcion consistird en identificar cada pedido, lote 0 modelo
de pijama mediante un codigo Unico, permitiendo acumular y controlar todos los costos
relacionados con la fabricacion de cada orden, este documento sera elaborado y administrado
por el jefe de Produccion, quien tendrd la responsabilidad de emitirlo una vez que la gerencia
apruebe el pedido de produccion. La orden de produccion deberd utilizarse antes del inicio
del proceso de fabricacion, ya que servira como autorizacion formal para que las diferentes
areas involucradas, como bodega, produccion y contabilidad, puedan registrar las actividades
y recursos utilizados. Por lo que contendrd informacion relevante como niimero de orden,
fecha de emision, descripcion del producto, cantidad a fabricar, responsable de la produccion,
fecha de inicio y fecha estimada de entrega.

Figura 18.
Orden de produccion

ORDEN DE PRODUCCION

Cédigo de orden: OP-

Fecha de emision: / i

Cliente o destino de produccién:

Modelo de pijama:

Talla:

Cantidad solicitada:

Fecha de inicio: / /

Fecha de entrega: / /

Responsable de produccion:

Observaciones:
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Flujograma del procedimiento de una orden de compra

Figura 19

Procedimiento de una orden de produccion

INICIO

& 1. El cliente realiza
un pedido.

8 2. Gerencia aprueba
©

la produccion.

!

3. Se genera una orden
de produccion.

!

4. Se asigna un codigo
unico.
£ 5. Seregistra la cantidad
)
B de prendas a elaborar.

6. Se entrega una copia
L@ a produccion y otra
a contabilidad.
Copia para Copia para
PRODUCCION CONTABILIDAD

Instrumento 2. Requisicion de materiales

La requisicion de materiales sera el documento encargado de controlar y autorizar la
salida de materia prima e insumos desde bodega hacia el area de produccion, cuya principal
funcién serd registrar de manera detallada los materiales necesarios para la elaboracion de
cada orden de produccion, con miras a garantizar que los recursos utilizados puedan ser
identificados y asignados correctamente a cada lote o0 modelo de pijama; asimismo, cabe
destacar que este documento sera elaborado por el Supervisor o Jefe de Produccion y
autorizado por el responsable de bodega, quien verificara la disponibilidad de los materiales

solicitados antes de su entrega.
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Bajo esta premisa, tal recurso debera utilizarse cada vez que se requieran telas, hilos,
elasticos, etiquetas, botones u otros insumos para iniciar o continuar un proceso productivo,
de modo que su emision se realizard una vez aprobada la orden de produccion y antes de que
los materiales sean retirados de bodega, reuniendo de forma obligatoria informacion como
numero de requisicion, fecha de emision, nimero de orden de produccion, descripcion del
material solicitado, unidad de medida, cantidad requerida, cantidad entregada y firmas de

responsabilidad.

En altima instancia, la implementacion de este documento permitira mantener un
adecuado control de inventarios, evitar pérdidas o desperdicios de materia prima y asegurar
que cada consumo de materiales quede debidamente registrado y respaldado, al tiempo que
la informacion obtenida servird como base para determinar el costo de materia prima directa
utilizado en cada orden de produccién, lo cual resulta clave para propiciar la correcta
acumulacion de costos y el calculo preciso del costo unitario de las pijamas elaboradas por

la empresa ERICK TEX.
Figura 20

Procedimiento de requisicion de materiales

O% 1. Produccién solicita
=

materiales.

E:'ﬁ 2. Se llena la
‘f requisicion.

] 3. Bodega verifica
—™ existencia.

4. Se entrega
material.

L ~ | 5.Seregistra
=~ — la salida.

70



Figura 21

Requisicion de materiales

REQUISICION DE MATERIALES

EMPRESA: REQUISICION N°: :I
CONFECCIONES PIJAMAS S.A.
Calidad y Confort AREA / DEPARTAMENTO: FECHA: / !

1. SOLICITUD DE MATERIALES

Descripcion del material Unidad de Cantidad Costo

medida solicitada unitario

TOTAL

2. DESTINO DEL MATERIAL

Orden de produccion N™

Producto: Pijamas

Proceso: Corte / Confeccion /  Acabado (subrayar)

3. JUSTIFICACION

4, AUTORIZACIONES

Solicitado por: Responsable de bedega: Autorizado por:

Firma: Firma Firma:

5. OBSERVACIONES

Instrumento 3. Tarjeta Kardex

Las tarjetas Kardex seran los documentos destinados al control permanente de los
inventarios de materia prima utilizados en la produccion de pijamas, y su principal funcién
sera registrar de forma cronoldgica todas las entradas, salidas y existencias de materiales, lo
que permitird conocer en cualquier momento las cantidades disponibles de tela, hilo, eléstico,
etiquetas, botones y demas insumos necesarios para la fabricacion; ademas, este documento
sera administrado por el responsable de bodega, quien tendra la obligacion de actualizar los
registros cada vez que se realice una compra de materiales o una entrega de insumos al area

de produccion.

71



Por lo tanto, estas tarjetas deberan utilizarse de manera continua durante las
operaciones de la empresa, registrando cada movimiento de inventario respaldado mediante
documentos como facturas de compra, notas de ingreso a bodega y requisiciones de
materiales, ya que su aplicacion permitira mantener informacion actualizada sobre las
existencias disponibles, lo cual facilitara la planificacion de compras y evitara interrupciones
en el proceso productivo por falta de materiales. Cada tarjeta contendra informaciéon como
fecha de la transaccion, descripcion del movimiento, documento de respaldo, cantidad de
entradas, cantidad de salidas, saldo disponible, costo unitario y valor total del inventario,
donde la informacion registrada permitira identificar con precision el consumo de materia
prima correspondiente a cada orden de produccion, mejorando el control interno y reduciendo

el riesgo de pérdidas, desperdicios o diferencias de inventario.

En conclusion, el uso adecuado de las tarjetas Kardex contribuiré significativamente
al sistema de costeo por 6rdenes de produccion, porque proporcionara informacion confiable
sobre el costo de los materiales consumidos en cada pedido, permitiendo que la empresa
ERICK TEX pueda determinar con mayor exactitud el costo de materia prima directa

incorporada en la elaboracion de los pijamas, lo que servird para el calculo del costo.

Figura 22

Procedimiento de tarjeta de Kardex

S

‘E 1. Registrar compras. ’
l:@ 2. Registrar entregas ‘

!

3. Actualizar saldo.

¢Existen
=1 materiales
suficientes?

= 4, Verificar =1 Solicitar nueva
-Q existencias "E compra.
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Figura 23

Tarjeta Kardex
i
TARJETA KARDEX DE MATERIA PRIMA | No. TARJETA: _ | |
EMPRESA: |
MATERIAL: UBICACION:
cODIGO: METODO DE VALUACION:
UNIDAD DE MEDIDA: PERIODO:
| S ENTRADAS SALIDAS SALDOS
FECHA | DETALLE | o repalDO | CANTIDAD | cosTO VALOR | CANTIDAD | COSTO VALOR | CANTIDAD | COSTO | VALOR ‘
| (UNIDAD) | UNITARIO | TOTAL | (UNIDAD) | UNITARIO | TOTAL | (UNIDAD) | UNITARIO | TOTAL
‘
i
‘
RESPONSABLE DE BODEGA: FECHA DE REVISION:
FIRMA: OBSERVACIONES:
|

Instrumento 4. Hoja de Control de Mano de Obra

La hoja de control de mano de obra se define como el recurso clave para supervisar
y registrar el tiempo que cada operario dedica a las distintas 6rdenes de produccién en ERICK
TEX, y su objetivo primordial es detallar las horas reales invertidas en la confeccion de cada
lote de pijamas, lo que facilita el calculo exacto del costo de la mano de obra directa en el
taller; por otra parte, la elaboracion y el control de este formato estaran a cargo del Supervisor
de Produccion, quien se encargara de validar la asistencia, las tareas cumplidas y el tiempo

empleado por el personal en su jornada.

Con respecto a su uso, esta herramienta se aplicara de forma diaria a lo largo de todo

el ciclo de fabricacion, de manera que cada trabajador anotara sus labores diarias mientras el
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supervisor comprueba los datos para evitar errores, y luego estos reportes se enviaran al area

de contabilidad para procesar los costos laborales asignados a cada pedido.

Asimismo, el documento reunira datos esenciales como la fecha, el numero de orden,
el nombre y puesto del empleado, la tarea hecha, las horas de entrada y salida, el tiempo total,
la tarifa por hora y el costo final, donde toda esta informacion servira para analizar el tiempo
invertido en cada etapa, detectar cuellos de botella o tiempos muertos y medir el rendimiento

del equipo en el area de costura.

En definitiva, la gestion Optima de esta hoja de control ayudard a la empresa a
distribuir de forma justa los gastos laborales en cada lote, lo cual robustecerd el sistema de
costos y garantizara que el precio unitario de los pijamas refleje el esfuerzo humano real, al
mismo tiempo que mejorara el control interno, la planeacion de las tareas y la toma de

decisiones sobre la productividad del negocio.
Figura 24

Procedimiento de hoja de control de mano de obra

INICIO
1. Operario inicia
actividad.

2. Supervisor registra
:'® hora.

‘

3. Operario finaliza
tarea.

4. Supervisor registra
tiempo total.

I% 5. Informacién pasa
e a contabilidad.

o
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Figura 25

Hoja de control de mano de obra.

HOJA DE CONTROL DE MANO DE OBRA

Empresa: ERICK TEX
Area: Produccién Textil Periodo: Supervisor:
DATOS DEL TRABAJADOR
N° | Apellidos y Nombres Cargo Area/Proceso Fecha :‘(;rrzg: H;ri?d(;e tra::}:;as 23:::

E' DETALLE DE PRODUCCION (OPCIONAL)

N°® Trabajador Prenda elaborada (pijamas, etc.) Cantidad producida Defectuosas Observaciones

@) CONTROL DE PAGO DE MANO DE OBRA

N°® Trabajador Tipo de pago (hora / destajo) | Valor unitario | Total horas/unidades | Total a pagar Firma

OBSERVACIONES GENERALES

% FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Supervisor: Jefe de Produccion: Trabajador:

Instrumento 5. Registro de Costos Indirectos de Fabricacion

El registro de costos indirectos de fabricacion sera el documento encargado de reunir

y repartir los gastos del taller de ERICK TEX que no se asignan directamente a un pedido, y
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su meta principal sera ofrecer datos confiables sobre estos desembolsos para distribuirlos a

cada orden de produccion, lo que permitira calcular un costo unitario mucho mas real.

Por lo tanto, este formato sera manejado por el departamento contable de forma
mensual o cada vez que ocurra un gasto en la planta, incluyendo consumos de luz, agua,
depreciacion, mantenimiento de maquinaria, materiales indirectos y arriendos, los cuales

deberan contar con sus respectivos comprobantes de respaldo.

Asimismo, el documento detallara la fecha, el concepto, el valor y el método de
reparto, donde todos estos valores se acumularan para dividirse entre las distintas érdenes
mediante una base de asignacion ya definida, permitiendo que cada lote de pijamas absorba

la parte proporcional que le corresponde.

En conclusion, el manejo de este registro reforzara el control interno y facilitara
conocer la ganancia real de cada prenda, al mismo tiempo que dard informacion valiosa para

ahorrar dinero, optimizar recursos y mejorar los procesos de produccion de la empresa.
Figura 26

Procedimiento de registro de costos indirectos de fabricacion

Q INICIO )

_$_ﬁ 1. Recolectar

— facturas.

@ 2. Clasificar
gastos.

] 2. Determinar
==($) CIF.

.

= 4. Distribuir a las
E e érdenes de

a produccion.

'

C O
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Figura 27

Registro de costos indirectos de fabricacion

REGISTRO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
EMPRESA: cODIGO:
PERIODO: Del al METODO DE ASIGNACION:
CENTRO DE COSTO: BASE DE DISTRIBUCION:
T P CRITERIO DE DISTRIBUCION VALOR
FECHA ;;"ﬁi;g DE n:(::)Au)o DETALLE / DESCRIPCION usclsg;uoo cs:or:Toth : (s)':::&
BASE CANTIDAD ~ TASA (%) | DE PRODUCCION
$)
TOTAL DEL PERIODO 0,00 0,00
ELABORADO POR: [ REVISADO POR APROBADO POR: FECHA DE ELABORACION:
Nombre y Firma Nombre y Firma Nombre y Firma —
OBSERVACIONES:

Instrumento 6. Hoja de Costos por Orden de Produccion

La hoja de costos por orden de produccion serd el documento encargado de acumular
y resumir todos los gastos de cada lote de pijamas en la empresa ERICK TEX, y su meta
principal sera calcular el costo total y unitario de cada pedido reuniendo la materia prima, la
mano de obra y los costos indirectos; por lo tanto, este formato serd manejado por el

departamento contable usando la informacion que envian las areas de bodega y produccion.

En ese sentido, este registro se activara desde el inicio de la fabricacion y se
actualizard de forma progresiva con los materiales, horas de trabajo y costos indirectos
utilizados, de manera que al terminar el proceso de confeccidon permitird saber con exactitud

los valores reales invertidos en cada prenda.

Asimismo, el documento detallara el nimero de orden, la descripcion del producto,

la cantidad y el desglose de los tres elementos del costo, lo que servird como una herramienta
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de control para verificar que los gastos registrados correspondan realmente a los recursos

consumidos en el taller.

Figura 28

Hoja de costos por orden de produccion

HOJA DE COSTOS POR ORDEN DE PRODUCCION b
DE:
EMPRESA: FECHA DE EMISION: -
ORDEN DE PRODUCCION N°: FECHA DE INICIO:
PRODUCTO: _ o FECHA DE FINALIZACION:
DESCRIPCION: DEPARTAMENTO / AREA: S -
CANTIDAD PROGRAMADA: UNIDAD DE MEDIDA:
1. MATERIA PRIMA DIRECTA
UNIDAD CANTIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
cODIGO DESCRIPCION DEL MATERIAL DE MEDIDA REQUERIDA CONSUMIDA $) $)
[
1 - . !
TOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA $
2. MANO DE OBRA DIRECTA
HORAS TARIFA POR HORA COSTO TOTAL
NOMBRE DEL TRABAJADOR CARGO / ACTIVIDAD TRABAJADAS $) $)
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA $

3. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CONCEPTO CRITERIO DE ASIGNACION BASE DE ASIGNACION TASKS ‘:;’;'C‘D‘ COSTO ASIGNADO

I A LA ORDEN ($)
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $

COSTO TOTAL DE PRODUCCION (1+2+3) $
CANTIDAD PRODUCIDA (UNIDADES)
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: OBSERVACIONES:

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA NOMERE Y FIRMA

FECHA: b FECHA: ___/___/ FECHA: 7

Instrumento 7. Hoja de rentabilidad

La hoja de rentabilidad serd el documento encargado de analizar las ganancias de
cada pedido en la empresa ERICK TEX, y su meta principal sera calcular el beneficio o la
pérdida de cada lote de pijamas al comparar el costo total de fabricacion con los ingresos por
ventas; por lo tanto, este informe sera elaborado por el departamento contable combinando

los datos de la hoja de costos y los registros de facturacion.

En ese sentido, este analisis se realizara al cerrar cada orden de produccion o periodo
financiero, lo que permitira evaluar el desempeiio econdémico de las prendas e identificar
cuales son los modelos de pijamas que dejan mds ganancias o cudles necesitan cambios en

sus costos y precios.
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Por lo cual el documento detallara el nimero de orden, las cantidades producidas y
vendidas, los costos, el precio de venta, los ingresos totales y el porcentaje de utilidad, de
manera que servira como una herramienta clave para medir la eficiencia de la planta y apoyar

la planificacion financiera de la gerencia.

.
Figura 29.
Hoja de rentabilidad
T T
HOJA DE RENTABILIDAD PR ———
EMPRESA: FECHA DE EMISION:
ORDEN DE PRODUCCION N*: FECHA DE INICIO:
PRODUCTO: FECHA DE FINALIZACION:
DESCRIPCION: PERIODO DE ANALISIS:
CANTIDAD PRODUCIDA: UNIDAD DE MEDIDA: DEPARTAMENTO / AREA:
| 1. DATOS DE PRODUCCION Y VENTAS
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD EN PRECIO DE VENTA IMPORTE DE VENTAS
PRODUCIDA VENDIDA INVENTARIO FINAL UNITARIO (INGRESOS)
(UNIDADES) (UNIDADES) (UNIDADES) ($) (s)
|
| 2. coOSTOS DE PRODUCCION 3. RESULTADOS
CONCEPTO "’[;,“" cosTo (‘;;‘"‘“‘o IMPORTE DE VENTAS INGRESOS) s
{ Materia Prima Directa MENOS: COSTO TOTAL DE PRODUCCION s
| Mano de Obes Directa J'
f UTILIDAD BRUTA $
} Costos Indirectos de Fabricacion
| costo rorac e o Zon PORCENTAJE DE RENTABILIDAD %
I 4. RESUMEN DE RENTABILIDAD s
| DESCRIPCION TOTAL ($) | PORCENTAJE (%}
| Importe de Ventss (ingresos) |s ==— Ji— UTILIDAD BRUTA = INGRESOS - COSTO TOTAL DE PRODUCCION
Costo Total de Produccion |
UTILIDAD BRUTA
PORCENTAJE DE RENTABILIDAD « x 100
Utilidad Bruta $ Ir .
| Porcentaje de Rentabilidad % |
[ ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: OBSERVACIONES:
[
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE ¥ FIRMA NOMSRE ¥ FIRMA
FECHA: __ / / = FECHA: ! FECHA: [/ _

12.8 Manual de uso y llenado de los documentos del sistema de costeo por ordenes de

produccion

Con el proposito de garantizar la correcta implementacion del sistema de costeo por
ordenes de produccion en la empresa ERICK TEX, se establece el siguiente manual de
procedimientos para el llenado, control y utilizacion de los documentos propuestos. La

adecuada aplicacion de estos formatos permitird registrar oportunamente las operaciones
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relacionadas con la produccion, determinar los costos reales de fabricacion y fortalecer el

control interno de la empresa.
Orden de produccion

1. Numero de Orden de Produccion: Se deberé asignar un codigo unico para identificar cada

pedido o lote de produccion.
Ejemplo:
OP-001-2026
Donde

v" OP = Orden de Produccion.
v" 001 = Namero secuencial.

v' 2026 = Afio de emision.
2. Fecha de Emision: Registre la fecha en la que se autoriza el inicio de la produccion.
Ejemplo:
V' 08/01/2026
3. cliente: Registre el nombre del cliente que realiz6 el pedido.
Ejemplo:
v Comercial Textil Ecuador S.A.
Si la produccion es para inventario, se puede registrar:
v Produccion para stock.
4.Producto: Describa el producto que seré fabricado.
Ejemplo:
v Pijama de algoddn para dama.
5. Descripcion del Producto: Detallar caracteristicas especificas.
Ejemplo:
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v Pijama de algodon color rosa, talla M, manga larga.
6. Cantidad solicitada: Registre el nimero total de unidades a producir.
Ejemplo:
v 200 unidades.
7. Fecha de Inicio: Registre la fecha programada para iniciar la fabricacion.
Ejemplo:
V' 08/02/2026
8. Fecha de Finalizacion: Registrar la fecha estimada de terminacion.
Ejemplo:
V' 08/08/2026

9. Responsable de Produccion: Registre el nombre del supervisor o encargado de controlar

la fabricacion.
Ejemplo:
v Maria Lopez.
10. Observaciones: Registre informacion adicional relacionada con el pedido.
Ejemplo:

v' Utilizar tela polar premium segun especificacion del cliente.

Requisicion de materiales

1. Numero de Requisicion: Se deberd asignar un nimero secuencial para identificar cada

solicitud de materiales.
Ejemplo:

v" RM-001-2026
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Donde:
RM = Requisicion de Materiales.
001 = Numero secuencial.

2026 = Afio de emision.

2. Fecha de Emisidn: Registrar la fecha en que se solicita el material.
Ejemplo:
v 02/08/2026

3. NUmero de Orden de Produccion: Registrar la orden de produccion para la cual serén
utilizados los materiales.

Ejemplo:
v' OP-001-2026

Este dato es fundamental porque permitira acumular posteriormente el costo de los materiales
en la hoja de costos correspondiente.

4. Area Solicitante: Registrar el departamento que requiere los materiales.
Ejemplo:

v" Produccion.
5. Descripcion del Material: Detallar claramente cada material solicitado.
Ejemplo:
Tela Polar Azul.
Hilo Blanco.

Elastico de 2 cm.

v
v
v
v’ Etiquetas.

6. Unidad de Medida: Registrar la unidad de control utilizada para cada material.
Ejemplos:
v Metros.

v" Unidades.
v" Conos.
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v" Kilogramos.
7. Cantidad Solicitada: Registrar la cantidad requerida para la fabricacion.
Ejemplo:
v Tela Polar Azul: 100 metros.

8. Cantidad Entregada: El encargado de bodega registrard la cantidad efectivamente
entregada.

Ejemplo:
v 100 metros.
Si existiera diferencia entre lo solicitado y lo entregado, debera justificarse en observaciones.
9. Costo Unitario: Registrar el valor unitario del material segun el Kardex.
Ejemplo:
v' Tela Polar Azul = $5 por metro.
10. Costo Total: Calcular el costo total del material solicitado.
Férmula:
v Costo Total = Cantidad Entregada x Costo Unitario
Ejemplo:

v" Costo Total = 100 x $5
v" Costo Total = $500

11. Observaciones: Registrar cualquier novedad relacionada con la entrega.
Ejemplo:

v Material entregado completo segun solicitud.
12. Firmas de Responsabilidad: EI documento debera contener:

v Firma del solicitante.

v Firma del bodeguero.
v" Firma de autorizacion.
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Tarjeta Kardex
1. Fecha: Registrar la fecha en la que ocurre el movimiento del inventario.

Ejemplo:

v' 01/08/2026
2. Detalle o Concepto: Describir la operacion realizada.
Ejemplos:

v Compra de Tela Polar.

v" Salida para Produccion OP-001.

v Devolucién de Materiales.
3. Documento de Respaldo: Registrar el documento que justifica el movimiento.
Ejemplos:

v Factura N. 2 001.
v Requisicion RM-001.
v Nota de Ingreso N.° 005.

4. Entradas: Se registran cuando ingresan materiales a bodega.
Cantidad de Entrada

Ejemplo:
v" 100 metros de tela.

Costo Unitario

Ejemplo:
v' $5 por metro.

Valor Total de Entrada
Formula:

Valor Total = Cantidad x Costo Unitario
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Ejemplo:
v' 100 x $5 = $500

5. Salidas: Se registran cuando los materiales son entregados al area de produccion.
Cantidad de Salida

Ejemplo:
v" 40 metros de tela.

Costo Unitario
v" Corresponde al valor registrado en inventario.
Valor Total de Salida

Férmula:
Valor Total Salida = Cantidad de Salida x Costo Unitario

Ejemplo:
v’ 40 x $5 = $200

6. Saldo: Representa las existencias disponibles después de cada movimiento.

Saldo en Cantidad

Formula:
Saldo = Existencia Anterior + Entradas — Salidas

Ejemplo:

v' Existencia anterior = 100 metros
v Entrada = 50 metros

v' Salida = 40 metros

v Saldo = 100 + 50 — 40

v' Saldo = 110 metros

Saldo en Valor
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Formula:
Saldo Valor = Valor Anterior + Entradas — Salidas
Ejemplo:

v" Valor anterior = $500
v" Entrada = $300

v" Salida = $200

v' Saldo = $500 + $300 — $200
v Saldo = $600

7. Aplicacion del Método Promedio Ponderado: Para determinar el costo unitario de los
materiales se utilizara el método Promedio Ponderado.
Férmula:
Costo Promedio = Valor Total Existencia + Cantidad Total Existencia
Ejemplo:
v" Inventario existente: 100 metros = $500
v" Nueva compra: 50 metros = $300
v Total, Existencia: 150 metros
v Valor Total: $800
v" Costo Promedio: $800 + 150

v Costo Promedio = $5,33 por metro

Hoja de control de mano de obra
1. Colocar el nombre de la empresa: En la parte superior del documento escribir

Ejemplo:
v" Empresa: ERICK TEX
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2. Registrar el numero de hoja: Cada documento debe tener una numeracioén consecutiva

para mantener el control administrativo.
Ejemplo: Hoja N.%: 001
3. Colocar la fecha: Registrar el dia en que se realiza el trabajo.

Ejemplo:
v" Fecha: 24/06/2026

4. Escribir el numero de orden de produccion: Cada pedido o lote de produccion debe tener

un codigo especifico.

Ejemplo:
v" Orden de Producciéon: OP-015

5. Registrar el nombre del operario: Escribir el nombre completo del trabajador que realizo

la actividad.

Ejemplo:
v" Operario: Maria Lopez

6. Indicar el darea o proceso: Se debe especificar el area donde trabajo el operario.

Ejemplos:
v Corte, Costura, Overlock, Acabado, Planchado, Empaque, etc.
Ejemplo practico;

v Area: Costura

7. Registrar la hora de inicio: Anotar la hora exacta en que comenzd la actividad.

Ejemplo:

v" Hora de inicio: 08:00 a.m.

8. Registrar la hora de finalizacion: Anotar la hora exacta en que termind la actividad.

Ejemplo:
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Hora de salida: 12:00 p.m.
9. Calcular el total de horas trabajadas: Se resta la hora de salida menos la hora de
entrada.
FORMULA: Total horas = Hora salida — Hora entrada

Ejemplo:

v' 12:00 p.m. — 08:00 a.m. = 4 horas

Resultado:

Total, horas trabajadas: 4 horas

v" Si existen tiempos de almuerzo o descanso, NO deben descontarse.

10. Registrar la tarifa por hora: Se debe colocar el valor que gana el trabajador por cada

hora laborada.
Ejemplo: Tarifa por hora: $3,50
La tarifa puede calcularse dividiendo el sueldo mensual para las horas trabajadas al mes.
FORMULA: Tarifa por hora = Sueldo mensual / Horas mensuales trabajadas
Ejemplo: $560 / 160 horas = $3,50 por hora

11.Calcular el costo total de mano de obra: Multiplicar las horas trabajadas por la tarifa por

hora.
FORMULA: Costo de mano de obra = Horas trabajadas x Tarifa por hora
v Ejemplo: 4 horas x $3,50 = $14,00

Resultado final: Costo total mano de obra: $14,00
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Este valor representa el costo directo del trabajo realizado en la produccion de pijamas.

Registro de Costos Indirectos de Fabricacion
1. fecha: Registrar la fecha en la que se genera o registra el costo indirecto.
Ejemplo:

v' 08/05/2026
2. Numero de Registro: Asignar un cédigo secuencial para identificar cada registro.
Ejemplo:

v CIF-001-2026

3. Concepto del Gasto: Describir el costo indirecto generado.
Ejemplos:

Energia eléctrica.

Agua potable.

Depreciacion de maquinaria.
Mantenimiento de equipos.
Lubricantes.

Herramientas menores.

SR N N N N N

Materiales indirectos.

4. Documento de Respaldo: Registrar el documento que justifica el gasto.
Ejemplos:

v Factura.

v" Comprobante de pago.

v" Nota de débito.

v" Comprobante contable.

5. Valor del Gasto: Registrar el monto total del costo indirecto.

Ejemplo:
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v Consumo de energia eléctrica = $120

6. Base de Distribucion: Indicar el criterio utilizado para distribuir el costo entre las
ordenes de produccion.

Ejemplos:

v" Horas de mano de obra directa.

v Horas maquina.

v Unidades producidas.

v Porcentaje de utilizacion.
7. Orden de Produccion: Registrar la orden que recibira la asignacion del costo indirecto.
Ejemplo:

v' OP-001-2026

8. Valor Asignado: Registrar el valor del costo indirecto distribuido a la orden
correspondiente.

Calculo de la tasa predeterminada de CIF

Para distribuir los costos indirectos se utilizara una tasa predeterminada basada en horas de
mano de obra directa.

Férmula:
Tasa Predeterminada CIF = CIF Presupuestado + Horas de Mano de Obra Presupuestadas
Ejemplo:

v" CIF Presupuestado = $3.000

v Horas de Mano de Obra Presupuestadas = 1.500 horas
v' Tasa CIF = $3.000 + 1.500

v" Tasa CIF = $2 por hora

Aplicacion de la tasa CIF

Una vez calculada la tasa, se asignaran los costos a cada orden.

Formula:
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CIF Aplicado = Horas Reales Utilizadas x Tasa CIF
Ejemplo:
v" Horas utilizadas por la Orden OP-001 = 120 horas
v’ Tasa CIF = $2
v CIF Aplicado = 120 x $2
v CIF Aplicado = $240

Este valor sera trasladado a la Hoja de Costos por Orden de Produccion.

Hoja de Costos por Orden de Produccion

1. Numero de Orden de Produccion: Registre el codigo de la orden que se encuentra en
proceso.

Ejemplo:

v OP-001-2026

2. fecha: Registrar la fecha de elaboracion o cierre de la orden.
Ejemplo:
v' 08/08/2026
3. Descripcion del Producto: Registre el nombre o descripcion del lote fabricado.
Ejemplo:
v Pijama de algoddn para dama.
4. Cantidad Producida: Registrar el total de unidades terminadas.
Ejemplo:
200 unidades.

Registro de Materia Prima Directa: En esta seccion se registraran los materiales utilizados

segun las requisiciones emitidas y los valores obtenidos del Kardex.
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Ejemplo:
v' Tela Polar = $500
v Hola =$40
v" Elastico = $60
v’ Etiquetas = $20
Férmula:
MPD = Z Materiales Consumidos
MPD = $500 + $40 + $60 + $20
MPD = $620
Registro de Mano de Obra Directa: Registrar el costo de las horas trabajadas por los
operarios.
Formula:
MOD = Horas Trabajadas x Tarifa por Hora
Ejemplo:

80 horas x $3,50

MOD = $280

Registro de Costos Indirectos de Fabricacion: Registrar el valor de los costos indirectos

asignados a la orden.

Ejemplo:

v" Energia Eléctrica = $80
v Agua = $20

v Depreciacién = $50

v Mantenimiento = $30
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CIF = §$180

Determinacion del Costo Total: Una vez registrados los tres elementos del costo, se procede

a calcular el costo total de produccion.

FORMULA:
Costo Total de Producciéon = MPD + MOD + CIF
Ejemplo:

v" Costo Total = $620 + $280 + $180
v" Costo Total = $1.080

Determinacion del Costo Unitario: Permite conocer el costo de fabricacion de cada pijama.

Férmula:

Costo Unitario = Costo Total + Cantidad Producida
Ejemplo:

Costo Unitario = $1.080 + 200

Costo Unitario = $5,40

Interpretacion:

Cada pijama producido tiene un costo de fabricacion de $5,40.

Hoja de rentabilidad

1. Colocar el nombre de la empresa: En la parte superior del documento escribir:

ERICK TEX
Ejemplo:
v Empresa: ERICK TEX

2. Registrar la fecha: Escribir la fecha en la que se realiza el analisis de rentabilidad.

Ejemplo:
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v" Fecha: 24/06/2026
3. Colocar el numero de orden de produccion: Registrar el codigo correspondiente

al lote de produccion.

Ejemplo:
v" Orden de Produccion: OP-020

4. Registrar la cantidad producida: Escribir el numero total de pijamas fabricadas.

Ejemplo:
v" Cantidad producida: 100 pijamas

5. Registrar el costo de materia prima: Se debe anotar el valor total invertido en

materiales.

Incluye:

v Tela
v Hilo
v' Elastico
v Botones
v" Etiquetas

v" Fundas

Ejemplo:
v’ Materia prima: $450,00

6. Registrar el costo de mano de obra: Colocar el valor total pagado a los

trabajadores que participaron en la produccion.
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Ejemplo:
v" Mano de obra: $180,00

7. Registrar los costos indirectos de fabricacion (cif): Se deben registrar los gastos

indirectos relacionados con la produccion.

Ejemplos:

v’ Energia eléctrica

v’ Agua

v’ Arriendo

v Depreciacion de maquinas
v Mantenimiento

v' Internet

v" Materiales indirectos

Ejemplo:
v CIF: $120,00

8. Calcular el costo total de produccion: Se suman todos los elementos del costo.

FORMULA:

v" Costo Total = Materia Prima + Mano de Obra + CIF

Ejemplo:
v' $450 +$180 + $120 = $750

Resultado:

v" Costo total de produccion: $750,00

9. Calcular el costo unitario: Se divide el costo total para la cantidad producida.
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FORMULA:

v" Costo Unitario = Costo Total / Cantidad Producida

Ejemplo:
v $750/ 100 pijamas = $7,50

Resultado:

v" Costo unitario: $7,50 por pijama
10. Registrar el precio de venta unitario: Escribir el precio al que se vendera cada
pijama.
Ejemplo:
v Precio de venta unitario: $12,00
11. Calcular los ingresos por ventas: Multiplicar la cantidad vendida por el precio

de venta.

FORMULA:

v" Ingresos = Cantidad Vendida x Precio de Venta

Ejemplo:
v' 100 x $12 =$1.200

Resultado:

v" Ingresos por ventas: $1.200,00
12. Calcular la utilidad bruta: Restar el costo total de produccion a los ingresos

obtenidos.

FORMULA:

v" Utilidad = Ingresos — Costos Totales
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Ejemplo:
v $1.200 — $750 = $450

Resultado:

v" Utilidad Bruta: $450,00
13. calcular el porcentaje de rentabilidad: Este célculo permite conocer qué

porcentaje de ganancia obtiene la empresa.

FORMULA:
v Rentabilidad = (Utilidad / Costo Total) x 100

Ejemplo:
V' ($450/$750) x 100 = 60%

Resultado:

v" Rentabilidad: 60%

12.9 Cronograma, recursos y responsables

El cronograma se plantea para ocho semanas, tiempo suficiente para socializar,
disefiar, capacitar, aplicar una prueba piloto y ajustar el sistema. La implementacion puede
adaptarse a la disponibilidad de ERICK TEX, pero conviene mantener una secuencia gradual

para evitar errores en el registro de costos.

Tabla 23.
Cronograma de implementacion
Fase Actividad principal Semana 1
1 |2 |3 |4 |56 |78
Fase 1 | Socializacion y organizacion inicial X
Fase 2 | Identificacion de elementos del costo X
Fase 3 | Disefio del sistema X | X
Fase 4 | Capacitacion del personal X
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Fase 5 | Aplicacion piloto X | X

Fase 6 | Evaluacion y aplicacion continua X X
Tabla 24.
Recursos requeridos
Recurso Descripcion Costo
estimado
Computadora Equipo para registrar informacion en Excel 0,00
Microsoft Excel Herramienta para organizar matrices y calculos 0,00
Impresiones de Hojas fisicas para produccion, bodega y 15,00
formatos administracion
Archivadores Organizacion de 6rdenes de produccion 10,00
cerradas
Capacitacion interna Explicacion practica del uso del sistema 30,00
Sefialética interna Recordatorios para registrar materiales y 10,00
tiempos
Total, estimado 65,00
Tabla 25.
Responsables de la implementacion
Area Responsabilidad
Gerencia Aprobar el sistema, revisar reportes y tomar decisiones sobre precios
y rentabilidad
Administracion Abrir o6rdenes de produccion, consolidar informacion y generar
reportes
Produccion Registrar actividades, tiempos de trabajo y novedades del proceso
Bodega Controlar salida de materiales y respaldar las requisiciones
Contabilidad Revisar costos indirectos, validar calculos y apoyar la asignacion de
costos
Personal Reportar uso de materiales, tiempos de produccion y desperdicios

operativo
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12.10 Indicadores de evaluacion y productos esperados

Los indicadores permitirdn comprobar si el sistema cumple su finalidad. Su

aplicacion serd mensual o al cierre de cada orden de produccidon, dependiendo de la

informacion que requiera la gerencia.

Tabla 26.

Indicadores de evaluacion del sistema

Indicador

Formula

Finalidad

Costo unitario

Participacion de
materia prima

Participacion de mano
de obra

Participacion de
costos indirectos

Utilidad por unidad

Rentabilidad por
orden

Variacion de costos

Porcentaje de
desperdicio

Costo total / unidades
producidas

Materia prima directa / costo
total x 100

Mano de obra directa / costo
total x 100

Costos indirectos / costo total
x 100

Precio de venta - costo
unitario

Utilidad total / costo total x
100

Costo real - costo estimado

Material desperdiciado /
material entregado x 100

Determinar cuanto cuesta
producir cada pijama

Medir el peso de los materiales
en el costo total

Medir el peso del trabajo
operativo en el costo total

Evaluar la incidencia de los
costos indirectos

Conocer la ganancia por pijama

Evaluar la utilidad generada por
cada pedido o lote

Identificar diferencias entre lo
planificado y lo ejecutado

Controlar pérdidas de materia
prima

Tabla 27.

Productos esperados por fase

Fase  Producto esperado

Fase 1 Personal informado y responsables definidos

Fase 2 Listado de materiales, actividades productivas y costos indirectos
Fase 3 Sistema de costeo diseniado en Excel
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Fase 4 Personal capacitado en el uso del sistema
Fase 5 Orden piloto costeada con calculo de costo unitario

Fase 6 Sistema ajustado y listo para aplicacion continua

Figura 19.
Panel simple de indicadores de costo unitario y rentabilidad en Excel

COSTOUNITARIO |  UTILIDAD POR UNIDAD MARGEN DE ‘ UNIDADES
(USD) (USD) RENTABILIDAD (%) PRODUCIDAS

11,00 = 7,00 38,89 % 120

— J

COMPOSICION DEL COSTO TOTAL COSTO UNITARIO POR ORDEN (USD)
15,00
560 12,10
= Materia prima directa i 11,00 10,25
9,00
= Mano de obra directa
6,00
Costos indirectos de
fabricacion 3,00
0,00
0P-001 0OP-002 0OP-003
RENTABILIDAD POR ORDEN (%)
60
© s 35,12% e
- F ’
% —— il
20
0
OP-001 0P-002 OP-003

12.11 Resultados esperados

La aplicacion del sistema de costeo por 6rdenes de produccion permitird que ERICK
TEX determine el costo unitario real de cada pijama, considerando materia prima directa,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. La empresa podra organizar la
informacion por pedido, lote o modelo, facilitando el analisis de costos y la identificacion de

productos con mayor o menor rentabilidad.

El sistema también permitira fortalecer la fijacioén de precios, debido a que la gerencia

podréa comparar el costo unitario con el precio de venta actual y conocer si el margen obtenido
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es suficiente. La informacién generada servird para tomar decisiones sobre compras,

produccion, precios, control de desperdicios y planificacion financiera.

El impacto esperado se relaciona con la mejora en la precision del costo unitario y el
fortalecimiento de la toma de decisiones sobre precios. Al incorporar materia prima directa,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion en una hoja resumen, ERICK TEX

podra verificar si el precio de venta cubre el costo total y genera una utilidad adecuada.

La propuesta también permitird mejorar el control de desperdicios y variaciones de
costos. El registro por orden facilitara comparar los materiales planificados con los materiales
utilizados, permitiendo detectar pérdidas, sobrantes o consumos excesivos durante el proceso

de produccion.

El sistema de costeo por ordenes de produccion propuesto para ERICK TEX
constituye una alternativa practica y viable para mejorar el control de los costos en la
elaboracién de pijamas. Su disefio responde a las deficiencias detectadas en la investigacion,
especialmente la ausencia de un sistema formal, la necesidad de capacitacion, el control
parcial de costos indirectos y la falta de informacioén permanente sobre la rentabilidad por

pedido o lote.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1 Conclusiones

Se diagnosticod que el sistema actual de costos de ERICK TEX presenta debilidades
en el registro, organizacion y control de la informacion productiva, debido a que la
empresa no dispone de un procedimiento formal que permita clasificar de manera
uniforme los valores utilizados en la elaboracion de pijamas. La ausencia de registros
integrados limita la determinacion precisa del costo unitario, reduce la confiabilidad
de la informacién para fijar precios y dificulta que la gerencia tome decisiones
basadas en datos completos sobre materiales, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion.

Se identifico que los elementos del costo en la produccion de pijamas corresponden
a materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion,
componentes que inciden en el valor total de cada prenda y requieren un control
ordenado desde el inicio hasta el cierre de cada orden de produccion. La materia prima
y la mano de obra presentan un manejo mas frecuente dentro del proceso productivo,
mientras que los costos indirectos asociados a energia eléctrica, mantenimiento,
depreciacion, alquiler y materiales de apoyo requieren una asignacion técnica para

evitar calculos incompletos o méargenes de utilidad poco precisos.

Se determiné que el nivel de rentabilidad actual de ERICK TEX no se conoce con
precision por pedido, lote o modelo de pijama, debido a que la informacién de costos
no siempre se utiliza como base para fijar precios ni para calcular la utilidad obtenida
en cada produccion. Esta condicion puede generar margenes inciertos, ventas con
beneficios reducidos y dificultades para identificar qué productos aportan mayor
ganancia, razon por la cual la empresa necesita relacionar de forma permanente el

costo unitario, el precio de venta y la utilidad por orden.

Se diseid un sistema de costeo aplicable a ERICK TEX mediante ordenes de
produccion, registros de materia prima directa, control de mano de obra directa,
asignacion de costos indirectos y céalculo del costo unitario, con una estructura

ajustada a la produccion de pijamas por pedido, lote, modelo o talla. La propuesta
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permite organizar la informacion productiva y financiera en formatos basicos, fases
de implementacion, responsables e indicadores de evaluacion, de tal manera que la
empresa pueda mejorar el control de sus recursos, fijar precios con mayor precision

y evaluar la rentabilidad generada por cada orden de produccion.

13.2 Recomendaciones

Se recomienda que ERICK TEX implemente un procedimiento formal para registrar,
clasificar y controlar los costos de produccion de pijamas, de manera que cada pedido
cuente con informacidn organizada sobre materiales, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion. La empresa debe evitar registros aislados o empiricos, debido a que
estos pueden afectar el célculo del costo unitario y limitar la toma de decisiones

administrativas.

Se recomienda identificar y actualizar periddicamente los elementos del costo que
intervienen en la produccion de pijamas, considerando materia prima directa, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion. El area de produccion, bodega y
administracion debe trabajar de forma coordinada para registrar el consumo de tela,
hilo, eléstico, botones, etiquetas, tiempos de trabajo, energia, mantenimiento,

depreciacion, alquiler y demas valores asociados al proceso productivo.

Se recomienda que ERICK TEX evalte la rentabilidad por pedido, lote 0 modelo de
pijama, comparando el costo unitario con el precio de venta y la utilidad obtenida en
cada orden de produccion. La gerencia debe utilizar esta informacion para revisar
precios, controlar desperdicios, reconocer productos con menor margen y tomar

decisiones financieras con mayor precision.

Se recomienda aplicar el sistema de costeo por o6rdenes de produccion propuesto,
iniciando con una prueba piloto en un pedido real de pijamas antes de utilizarlo de
forma permanente. La empresa debe capacitar al personal involucrado, revisar el
llenado de los formatos, validar las férmulas de calculo y realizar ajustes operativos

para que el sistema responda a las necesidades productivas de ERICK TEX.
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14.1 ANEXOS

14.1.1 Cronograma de Gantt

® ANEXO 1

FEBRERO |  MARZO |
ACTIVIDADES s silis s ['s|s|'s [is| s
O (23 s ) I I 7

Identificacion del

problema y diagnéstico
de la empresa

Revision bibliografica
sobre sistemas de

Elaboracién del Ve
marco tedrico 9)

Disefio del sistema de
costeo por 6rdenes de
produccion

Disefio de documentos
de control (Orden de
Produccion, Requisicion
de Materiales, Kardex,
etc)

Validacién de los
documentos
propuestos

Implementacion piloto
del sistema de costeo

Recoleccién y
procesamiento de
informacién

Determinacién de
costos de materia
prima, mano de obra
yCIF

Elaboracién de hojas
de costos por orden
de produccion

Andlisis de resultados
obtenidos

Elaboracién del
informe final

Conclusiones y
recomendaciones

Revisién y correcciones
del proyecto

Defensa y
socializacién del
proyecto

5 MESES de costeo por érdenes de

(Febrero - Junio) produccién de manera
eficiente y efectiva.

DURACION TOTAL / OBJETIVO
o Implementar un sistema
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14.1.2 Presupuesto ejecutado

Concepto Cantidad Valores unitarios | Valor total
Impresiones 180 0,10 18,00
Transporte 4 10,00 40,00
Material de oficina 1 15,00 15,00
Recursos digitales 4 meses 15,00 15,00
Anillado 2 1,50 3,00
TOTAL 91,00
14.1.3 Instrumentos de recopilacion de datos
ENCUESTA

Tema: Sistema de costeo para mejorar la rentabilidad en la produccidn de pijamas de la

empresa ERICK TEX, afio 2026.

Dirigido a: Personal administrativo, contable, de produccion, bodega e inventarios de la

empresa ERICK TEX.

Objetivo: Recopilar informacion sobre el conocimiento, manejo actual de costos, toma de

decisiones y necesidad de implementar un sistema de costeo para mejorar la rentabilidad en

la produccién de pijamas.

Instrucciones: Lea cada pregunta y marque con una X una sola opcion de respuesta. La

informacion serd utilizada inicamente con fines académicos y se mantendrd de manera

confidencial.

I. Conocimiento del sistema de costeo

N.° Pregunta Opciones de respuesta
1 (Conoce usted qué es un sistema de costeo y para qué O Si
sirve dentro de una empresa productiva? 0 No
o ) ) ) ) 1 Muy importante
(Qué nivel de importancia considera que tiene la [ Importante
2 | implementacion de un sistema de costeo en ERICK - P )
TEX? Poco 1.mportante
[] Nada importante
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Pregunta

Opciones de respuesta

(Ha recibido capacitacion sobre control, registro o
determinacion de costos de produccion?

O Si
[ No

I1. Situacion actual de los costos

depreciacion, alquiler u otros gastos productivos?

N.° Pregunta Opciones de respuesta
(La empresa ERICK TEX cuenta actualmente con un 01 Si
4 | sistema formal para registrar y controlar los costos de L1 No
produccion de pijamas? 1 Desconoce
. . . . O Siempre
(Con qué frecuencia se identifican claramente los costos
) Ny . . -, O] Frecuentemente
5 | directos e indirectos que intervienen en la produccion de O Al
pijamas? gunas veces
] Nunca
) ) ) . . L1 Siempre
(Con qué frecuencia se registran los materiales utilizados
., . : . . 0] Frecuentemente
6 | en la elaboracion de pijamas, como tela, hilo, eléstico, O Al
botones, etiquetas u otros insumos? gunas veces
L] Nunca
01 Siempre
7 (Con qué frecuencia se controla la mano de obra 0] Frecuentemente
utilizada en la confeccion de pijamas? [0 Algunas veces
L] Nunca
) i o L1 Siempre
(Con qué frecuencia se controlan los costos indirectos de [ Frecuentemente
8 | fabricacion, como energia eléctrica, mantenimiento,

L] Algunas veces
[] Nunca

III. Toma de decisiones

produccion y precios?

N.° Pregunta Opciones de respuesta
L1 Siempre
9 (Con qué frecuencia la informacion de costos se utiliza 0] Frecuentemente
para fijar el precio de venta de los pijamas? [0 Algunas veces
L] Nunca
0] Totalmente de
. . . acuerdo
(Considera que la informacién actual de costos es
i L1 De acuerdo
10 | confiable para tomar decisiones sobre compras,

0 En desacuerdo

[ Totalmente en
desacuerdo
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obtenida por cada modelo, pedido o lote de pijamas?

N.° Pregunta Opciones de respuesta
01 Siempre
1 (Con qué frecuencia la empresa conoce la rentabilidad O Frecuentemente

L] Algunas veces
[] Nunca

IV. Necesidad de implementacion o mejora

N.° Pregunta Opciones de respuesta
12 (Considera necesario mejorar el sistema actual de I Si
control de costos en ERICK TEX? O No
O] Totalmente de
) ) . ) acuerdo
(Considera que la implementacion de un sistema de
. . o L] De acuerdo
13 | costeo permitiria mejorar la rentabilidad en la -
produccion de pijamas? En desacuerdo
O] Totalmente en
desacuerdo
U] Totalmente de
acuerdo
14 (Considera que un sistema de costeo contribuiria auna | [J De acuerdo
mejor planificacion financiera de la empresa? O En desacuerdo
U] Totalmente en
desacuerdo
15 (Estaria de acuerdo con la implementacion de un nuevo | [ Si
sistema de costeo en ERICK TEX? O No
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ENTREVISTA

Tema: Sistema de costeo para mejorar la rentabilidad en la produccién de pijamas de la
empresa ERICK TEX, afio 2026.

Dirigido a: Gerente/propietario, contador, jefe de produccion o personal clave relacionado
con el manejo de costos y produccion.

Objetivo: Obtener informacion cualitativa sobre el manejo actual de los costos de
produccion, la determinacion del costo unitario, la fijacion de precios y la rentabilidad de la
empresa ERICK TEX.

Instrucciones: Responda cada pregunta de manera clara y detallada, de acuerdo con su
experiencia y conocimiento sobre el proceso productivo y administrativo de la empresa. La
informacion serd utilizada inicamente con fines académicos y se mantendra de manera

confidencial.

N.° Pregunta

1 | ;Como evalta actualmente la rentabilidad de ERICK TEX y qué informaciéon

utiliza para conocer si la produccion de pijamas genera utilidad?

2 | (Cuadles considera que son los principales factores que afectan la rentabilidad de la

empresa en la produccion de pijamas?

3 | (De qué manera se determinan actualmente los costos de produccion de los

pijamas?

4 | ;Qué dificultades existen en el registro y control de la materia prima, mano de obra

directa y costos indirectos de fabricacion?

5 | (Coémo se utiliza la informacion de costos para establecer el precio de venta de los

pijamas?

6 | (Laempresa conoce con precision la utilidad que genera cada modelo, pedido o

lote de pijamas? Explique su respuesta.

7 | (Qué consecuencias ha generado la falta de un sistema de costeo formal en la

rentabilidad de la empresa?

8 | (Coémo afectan los costos indirectos de fabricacion, como energia, mantenimiento,

depreciacion o alquiler, al costo final de los pijamas?
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Pregunta

9 | (Qué estrategias aplica actualmente ERICK TEX para reducir costos innecesarios y
mejorar su rentabilidad?

10 | ;De qué manera la informacion financiera contribuye a la toma de decisiones sobre
compras, produccion, precios y ventas?

11 | ;{Qué beneficios espera obtener la empresa mediante la implementacion de un
sistema de costeo?

12 | ;Cémo considera que un sistema de costeo por ordenes de produccion podria
contribuir al mejoramiento de la rentabilidad de ERICK TEX?

13 | ;Qué cambios deberian realizarse en los procesos actuales para optimizar el control
de costos y la rentabilidad del negocio?

14 | ;Cuéles son los principales desafios que enfrenta ERICK TEX para mantener o
aumentar sus niveles de rentabilidad?

15 | Desde su experiencia, ;qué relacion existe entre una adecuada gestion de costos y la

rentabilidad empresarial?
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14.1.4 Evidencias de visita a la empresa
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14.1.5 Certificado anti plagio

4 FACULTAD DE CIENCIAS
UEB UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR A R SATAS.

ONTABILIDAD Y AUDITORIA GESTION EMPRESARIAL
UNIVERSIDAD o L E INFORMATICA

FSTATALDE DOUVAR

ING. VERONICA TATIANA GARCIA GARCIA EN CALIDAD DE
DIRECTORA DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR,

CERTIFICA
Que el trabajo de integracién curricular denominado “SISTEMA DE COSTEO PARA MEJORAR LA

RENTABILIDAD DE PUAMAS EN LA EMPRESA "ERICK TEX" ANO 2026." presentado por
Poaquiza Collay Noemi Marina, Arriciaga Ocampo Nicole Anahi, de la carrera de Contabilidad y
Auditoria pasé ¢l andlisis de coincidencia no accidental en la herramienta Compilatio Magister,

reflejando un porcentaje del 9%, como se puede evidenciar en el documento adjunto,

Guaranda, 25 de junio del 2026

Atentamente,

Ing. Ve afiana Garcia Garcia

Directora
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E Informe de anélisis
Compdatio Magisters | UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOUIVAR (ugg)

SISTEMA COSTEQ MEJORAR LA RENTABILIDAD DE PIJAMAS - 9“
1D : Sbe1489baD6abaS295d7d30886 15 2eacle2dd
Textos sospechosos
Nombre del fichero  SISTEMA COSTED MEJORAR LA RENTABILIDAD DE Depositante - VERONICA TATIANA GARCIA GARCIA
PYAMAS £t Fecha de depésito - 24 de juria de 2026
Tamaho del acchivo original . 18.9 18 Tipo de carga - nterface
Numero de palabras 27007 fecha de fim de andlisis - 24 de juno de 2026

Numero de caracteres : 182716

@ Resumen (seccdn 173)
Localizacidn de los textos sospechosos en el documento

UL Y U1 RRR I R T ITTTEN | O (R IR (| I

Incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

@ similitudes 3%
Pasajes con simditudes a fuentes encontradas en dderentes colecciones
R ~H—H—H—H——
@ Deteccién de 1A 93

Textos estilisticamente proximos 3 un 1exto generado por und IA
Este indice es un indicador y no una prueba. Comprueba con e autor si domina los concamientos mencionados en el

documento.
— ~——{ {1 e o I B || B B B B
@ Idiomas no reconocidos 1%

Pasajes en los que parte del vocabulario utdcado no forma parte del dicconano de b lengua.
Pucede tratarse de un intento del autor de modificar o texto para ewtar ser detectado

b b b 4 b i — e
No incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

o Textos entre comillas <1%
Pasajes entre comillas. a de una cta.
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14.1.6 Registros de asesoramiento

UEB

UNIVERSIDAD
(5TA18 7 BOLIVAR

UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR
REGISTRO DE ASESORAMIENTO

i "

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS,
GESTION EMPRESARIAL
E INFORMATICA

Tema del Trabajo de Integracidn Curricular: ﬁﬁlﬁ!ﬂ&m_m@_mg;rar

Estudiante:_ [Mlaring

a9 U
Niwe Ak Pericinga

Pooram Collag ,

Docente Director: he Vewonira  Twhana Goecia

FECHA

Tema Tratado

Firma Estudiante~ ,

Olos (2026

7,

?(’U‘Sio'n de k‘mOJQ f-ﬂblS i%féi’_

el

Diraccldne Av, Emesto Che Guevara y Gabrlel Secaira

Guaranda-Ecuador
Teléfano: (593) 3220 6059
www.ueh edu.ec
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1/
UEB UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR gy T g

CONT. DAD Y AUDITORI GESTION EMPRESARIAL
UNIVERSIDAD ADRY Y ITORIA & INFORMATICA
CSTATAL DX BOUVAR

TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR
REGISTRO DE ASESORAMIENTO

Tema del Trabajo de Integracién Curricular: me

W "

Docente: [cd. Juan Moouel (alaiag

FECHA Tema Tratado Firma Estudiante

olosi 2026 | Rewsion lemo de fesis @y
09/ 08 (206 | Revision de cnlepioyecto df@/
IR fosl202¢  |Rowision de  Copiblo L {//';
50512026 | Rausion de  Copbols T
2305 W26 Revsicn de  Copblo TIL
05/ 06 (2026 |Revsion de lesis copihlo 7
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UEB

UNIVERSIDAD
[STATAL DI BOUVAR

UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR
REGISTRO DE ASESORAMIENTO

Tema del Trabajo de Integracién Curricular: _Sggkmg_dg_cgdm_mg_ngomr

W T "

Estudiante: ici Noem

Doccnle:_lgg_,,r’lmio Vel cormen  |borra

FECHA Tema Tratado Firma Estudiante

o5 |20z 6 Rewsidn de anleproyecho

Qlos | 202¢ Revision de ovorce de hess

2] 05 12026 | Rovsisn de Cophly I

15| 05 (2026 | Revisign de lesis

2%[os |202¢

Revsen de lesisis Cop‘kl.\.L

5106 [202¢

Rewsicn de lesis copivlo I

sl o6)202¢

Peveiin de lesis COP'u°x"

Vlob 12026

Pevison de pipuesta
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14.1.7 Evidencia de las revisiones
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14.1.8 Certificado final de aprobacion

UEB UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR <=
NRSGAL CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA GESTION EMPIESARAL
LU pauvaR L WIONMATICA

Ing. Verénica Tatiana Garcia Garcia, Led. Juan Manuel
Galarza, ¢ Ing. Maria del Carmen Ibarra Chango en su
orden director y Pares Académicos del Trabajo de
Integracion Curricular

CERTIFICA

Que las sefloritas, NOEMI MARINA POAQUIZA COLLAY y NICOLE ANAHI
ARRICIAGA OCAMPO estudiantes de Ia carrera de CONT.ABILIDAD Y AUDITORIA,
Facultad de Ciencias Administrativas, Gestidn Empresarial ¢ Informitics, ha cumplido con las
sugerencias y recomendaciones emitidas por el jurado después de ln defensa con ¢l tema
denominado SISTEMA DE COSTEO PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE
PLIAMAS EN LA EMPRESA "ERICK TEX" ANO 2026". en tal virted facubio 3 las

interesadas continuar con ¢l proceso de titelacioa,

Es 1odo cuanto puedo certificar en honor a la verdad,

Guarands 07 de agosto del 2026

Atentaments, [
erénica Garcia
Directora
Ing. Mfris lbama
Par académico

Diteccidn Av Emesto Che G y Gatriet 5
Guaranda Ecvadar

Telolono (SO 3220 6055

www.uebeduec
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