Y/ VICERRECTORADO DE FORMATO N@ 3
INVESTIGACION INFORME FINAL DE PROGRAMA
Y VINCULACION Y/O PROYECTO

INFORME FINAL DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DEL PROYECTO:

<< Proyecto de gestién interinstitucional entre el Gobierno Autinome Descentralizado de la Provincia Bolivar, Elaboraciin de un
manual de evaluacion de desempeito para el Gobierno Autanomo Descentralizado de la Provincia Bolivar. >>

DATOS INFORMATIVOS DEL PROYECTO

L.

Identificador Descripeion

Cddigo del Programa o Proyecto:

Nombre del Programa o Proyecto:

Fase / Total de fases

Linea y sub-linea de Vinculacién:

Programa de Vinculacion:

Campo Amplio de conocimiento:

Campo especifico de conocimiento:

Campo detallado de conocimiento:

Cantonal ()

Alcance Territorial logrado: Internacional () Regional ()
() | Institucional ( X )

Nacional () Provincial

Carreras que participaron:

Nombres: Apellidos: Ing. Gorqui Elisalde Vistin Mena,

Coordinador Principal: =
Celular: 0958602112 Email: gvistin@ueb.edu.ec

Coordinador Subrogante:

Provincia: Bolivar
Cobertura y Localizacion: Cantén: Guaranda

(ubicacidn geogrifica) Parroquia: Guaranda
Sitio: Manuela Caiizares 101, 9 de Abril, Guaranda 020102
Del Asignado por la UEB: 1276,50

Presupuesto Utilizado:

Total, de Presupuesto: 1276,50

Periodo total de ejecucion (Fechas) Desde: 7000 Hasta: /7

Fases cumplidas (Horas cumplidas)

Niimero de docentes participantes:

Niimero de estudiantes participantes: . clil

Comunidad beneficiaria

Numero de beneficiarios directos e

indirectos Lennefivie Jii'id

Convenio de respaldo

Pagina 1 de 19




/ VICERRECTORADO DE FORMATO Ne 3
INVESTIGACION INFORME FINAL DE PROGRAMA
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GENERALIDADES
ANTECEDIENTES:

Ll Gobierno Autonomo Descentralizado de a Provineia Bolivar institucionalmente exisie desde of aivo 1920,
cover realamento interio (e dprobado por Rexofocion del Consejerde Estedo, en o Administeacion del seior
dactor Isidvo Avora, Presidente Constitucional de o RepdDlice de ese entonces, mediante resolucion de 24
de o de 1931 publicada en ol Registro Oficial Nvoo 003 con fecha 3 de julio de 1931, con la deominaeion
de Conisejo Provineial de Boltvar, divieida por wn Presideite, bajo cuva fieara legal permanecio asta el aiio
1960, A partiv de este ano, siemdxima antoridad pasd a denominarse Prefecto v se mantiene come Consefo
Provincial de Botivar hasta el aiieo 2000, EF 24 de diciembre del 2000, medicnse Ordenanza Administrativa
vembin s denominacion corporativa v pasa a Namarse Gobicrno Provincial de Bolivar, divigida por su
wmcixime: personero giee os of Prefecto. Exta figiera se mantiene faste ol ano 20080 A partiv del aiio 2008, en
betse v finideanentado enown neeve marvca leged, regdo pov la Nueva Constingeion de fa Repiblica del Eciador,
aprobade en venebre del 2008 v pubdicada en el Regitro Oficial Nro, S48 de 200 de ociabre del 2008, Ta entidud
provinciol pusa a denominarse Gobiorno Niganomeo Descentralizade de la Provincia Bolivar, presidida por
el Prefecto y con la fivia legal adenids de una seginida avtoridad, denominada Vice prefecio; con ina nieva
estrneturacion del Consejo Provineial, integrodo por el Prefecto, el Viee prefecto, lox siete alvaldes de
provineid v cinco conseferos dexigiados por las Junias Parvoguiates. de entre sus 19 Presidenios, quicnes o
ks de su funcion de representantes de sus rervitorios, pasan o ser Consejeros Provineiales. La entidad bajo
exte meevo neo lewald, Bene mievay fiieciones, roles v competencias gue efercer en su jurisdiceion terrvitorial,
con nrievas leves come el Codige Orgdnice de Organizacion Tevvitovial, Awtonomia v Descentralizacion

(COOTADI Ley argdaniva de Planificacicn v Finanzas Piablicas (LOPFP),

PROBLIEMA:

El Gobierno Autononio Descentralizade de la Provineia Bolivar, se ha caracterizado per ser wia entidad
entfocada en mejorar la calidud de los servicios que brinda a la comuanidad bolivarense en iérminos de
cficiencia, eficacia v efectividad de la gestion priiblica, su principal problema se originag al no contar con wie
adecuade acdministeacion de personad que se establece debido a que no cienta con un mannal de evaliacion
det dexempenco enfocado a generar ima vemaja competitiva pava todos lox trabajudores del Gebierno
Awtanomo Descentralizado de fa Provincia Bolivar, porvgue se la evidencicdo que tas rasas de rendiniento v
productividead no funciona correciamente debido a gue no existe una adecuado aplicacion de pardamesros y
politicas de evatuacion gue pennita identificar fas debilidades v amenazas que afecta fas funciones y
actividades de los servidores ef cual defe partr v e adeenadi ,”n'lh'.'h"/ll"l!!'irjfi del tademsa Termano 1,'FH: "o
Joma decisiones acertadas frente a esta problendtica presenie en la productividead de la enipreser y ovigin

wrandes pevdidas cconemicas pare leisine v la generval este manual se piede colocear por encima de lay
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del dosempeiio enfocada o generar uie ventaje conpetitiva paratados fos trabajadores del Gobierao

Liitinoma Descentralizado de la Provincia Bolivar, porgiee se ha evidenciado que las tasas de reandimicnto v
productividdad no funciona correctamenie debido a que no existe una adecuada aplicacian de pardnictros v
paliticas e evatvacion que perntita ideniificar las debifidades v owmenazas quc afecta las fimciones v
actividades de los servidores of cual debe partiv de una adecuada planificacion del talento namano qué no
foma deeisiones aeeriadas frente a esta problendatica presente enla productivided de la compresa v origina

arandes pérdiday ceonamicas peara la sy vl gencral esie manial se pucde colocar por cacima de - las

demas entidades pahlicas logrando ser unc institneion lder del proceso de planificacion v desarrollo a nivel
provineiad, cnarticalacion con los gobicrnos locales v sectariales, que ejerce su autonomia v
descentralizacion acorde a sus competencias v funciones determinadas en la constitucion v la {ev, que
prontieve la participacion ciudadcnca v contribuyve al buen vivie de los bolivarenses, la cual impulsar el
desarrallo social v occonomico productivo a (ravés de fa construecion vial, de ricgo, fomento de las
actividades productivas, recreativas, viviendea v scgureidad, de formea integral en el sector rural de la
provineies holivar; con we activa participacion de la ciudadania, respetaindo el medio anhiente v

comtribuvendo positivamente al buen vivir de la poblacidn,

JUSTIFICACION:

Bl Gobicrno lwtonomo Descentralizado de L Provincia Bolivar, considerando que e una necesidad
institucional ¢l mejorar la calidad de lox servicios que brinda a la comunidad bolivarense en términos de
cficiencia, eficacia v efectivicked de la gestion publica, siendo indispensable m('jur';u' los procesos, para giic
los cindadanos v ciudadanay aceedan oportunamente a los servicios v bicnes que oficce la entidad a través
de sus programas, provectos voactividades, en concordaicia con o sus competencias constitucionales v
cnfocados a suomision vovision institucional

L cumplimicito v aplicacion del marco juridico vigente: bajo los principios de calidad, cliciencia, eficaci,
wniversalidad, accesibilidad, solidavidad, intercultuealidad, pacticipacicn, subsidiveidad, participacion,
cquidad, articulacion, imtergubernamental. complementariedad v transparencia, presenta la ESTRUCTUR A
ORGANIC FUNCIONAL ¥ DE PROCESOS del Gobicrno Autdnone Descentralizade e fa Provincia
Bolivar,

Lsta nuever estructura organizacional permitirdg el cumplimicnto adecnado de polificas, objetivos v metas
institucionedes, ast como determineard, norniard v agilitard las diferentes acciones de trabajo encamineeda o
wic gestion provineial efectiva, eficaz v eficiente.

La claboracion de este manual serd considerada de importancia relevante porgue pernitid mejorar ol
irabajo  individualizade v coleetivo de todos los ivoluceados dentro del Gobicrno itanonto
Descentralizado

De La Provincia Bolivar dado que abarca principios v omndrgenes referidos o la rentabilidad voa o
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procuctivicdad o traves de da fmplementacion de wn conteaol v gesticn de tas actividades que desarrollan fos

frabajectores en cada une deosus carzas, gue permita fa o cnpresa suraie tamto en el dambito administrativo,
ceonainicao, social v o mas importante mantencrse vigente ante la sociedad para clla es necesaria elaborar
vocapacitar sobre el mcnnal de evaluacion del deseoipeno, v vez derminado s podrd fonear en
consideracion para scr aplicada deairo de fa diveccion de fa secretaria de vialidad del CGobierno Autanono
Descentratizado De La Provincia Bolivar en la ciial se podrd evidenciar come los trabajadores se adaptan o
laevaluacion e las actividades que realizan dentra deosu area de trabajo v ose note la importancia de
efectttar v aplicar esta fierramicnica gud permiticra mwedie el grado v nivel de desempeno laboral de cada uno

de loy trabajadores v

ast establecer estrategias encaminadas « meforar la administracion de personed medicnte la identificacion
de los factores que alteran el desempeno taboral v tomar acciones correctivas coma puede ser la
implementacion de un programa de capacitacion divigida o fortatecer fas areas nits criticas de fa
OFLAZACion.

EL manual de ovaluacion de desempeno contiene lineamicntos que forja una confianzea v seguridad en ol
logro de los objetivas estratégicaos del Gobierno dutanomo Descentralizado de la Provineia Bolivar. (o que
conlleva a generar informacion eficaz v adecuada para la tomea de decisiones, mediante exia forma se evita
incurrir en procesos mal ejecutados, por o tamo, el elaborar v capacitar sobre el manual de evaluacion del
desempeito laboral divigido a los funcionarios de la direccion de la secretaria de vialidad del Gobierno
Awtonoma Descentralizado de la Provincia Bolivar serd de gran avuda una vez sea inplemenicda, logreasico

fortalecer fa satisfaceion laborar medicnie una adecucde mativacian.

3. OBJETIVOS

Flaborar ol manual de evaluaciaon del desempeno mediante el proceso que nide v valora el rendimicnto de
los servidores pablicos con el fin de mejorar le oficiencia y eficicicia de su desemperio laboral.

Objetivos Especificos:

Definir lox eriterios de evaluaciones v lus expectativas de rendimicnto de los empleados para ¢l puesto gie
ocupa cade servidor priiblico del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia Bolivar inclhiendo la
definicion de fay competencias clave, las habilidades v los conacimientox necesarios para wnt desemperio
cfectivo.

Extablecer un proceso claro v detaltlado para levar a cabo las evaluaciones de desempedio ef cual incluve la
defindeion de los plazos, {os Jormudarios v las herramicntas de evaluacion, fos roles v responsabilidades de
los evaluadores v los servidores, v la formg en gue se manejardan los resultados de fa evaluaeion.

Asegurar gue la evaluacion de desempeiio sea vista como une oportunidead para ol desarrollo v la mejora
continua de - fos servidores que incluve la identijficacion de dareas de mejora, la definicion de objetivos de
desarrollo. lu elaboracion de planes de accion v la provision de capacitacion v recursos parda dpovar el
crecimicnto profexional de los servidores.

4. GRADO DE IMPACTO DEL PROYECTO

El impacto que crea el preseate manual es e forme positiva va que infline direcranmente en el proceso establecido con
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narmas 1 leves a cjecntarse a oy servidares del Gobicrno Awtonomo Descentralizado de fa Provineia Bolivar, sicudo este

Suwidamenial peara fa guia de s implementacion va gae sosticie wia extractira clara v precisa de los pasos a segiir pare ser
Lo evaluacion del desempeno faboral

RESULTADOS OBTENIDOS

Manual del Desempeno Laboral divisido a (o funcionarios Gobierno Autanoma Descentralizada de la Provineia Bolivar bujo of

Réatmen de la Lev Oreanica del seetor Pablico. (LOSEP) airexo af final
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CLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o La claboracion del megnal del desempenio se implanto con oun gran bapacto. positive dentra del
Crohicrno utonone Descentralizade de la Provineia Bolivar sicido il en la explicacion ded proceso a
Hevar parea la ejecucion de la evolucion del desemperio o los servidores paiblicos b ajo el régimen de la
LOSEP.

a [ definir los criterios de evaluaciones v las expectativas de rendimionto de fos empleados para cada

puesto que ocupa cada servidor paiblico del Gobierno wtdnome Descentrafizada de la Provineia
Balivar incluve la definicion de las competencias clave, las habilideades v los conocintienios necesarios
para un deseinpedion efective en cada puesto, da reatee v clarvidad al proceso establecido para ser
cjecutado,

e [ lograr establecer un proceso claro v detallado para Hevar a cabo las evataciones de desemperio
preseita la definicion de los plazes, los formudarios v las herramientas e evaluacion, los roles v
responsabilidacos de los evaluadores v los servidores, v o forme engue se manejaran los resultacos de
Lo evaluacion, gencrando wi proceso claro v ransparente il pere ol evaluedor,

e Selogra asegurar que la evaluaciaon de deserperio sea vista como g oportunidead para ol desarrolio v
e mnejora continue de los servidores que incluve la idetificacion de dreas de mtejora, la definicidn de
objetivos de desarrollo, la elaboracion de planes de aceion v la provision de capacitacion v recursos

para apovar el crecimicnto profesional de los servidores.

e

Recomendamaos mantener actializado la norme tbenica para la efjecucion del manual de evalvacion del
desempeno logrando definir los nuevos pardmetros v procedimientos a wtilizar para ejecutar la evoluciin
del desempeno faboral.

8. ANEXOS

a)  Oficio dirigido al Director de Investigacion v vinculacion, (segan formator con i euadro resimnen con
los nombres voapellidos completos de los estudiantes participantes, su imero de cedula v horas
cuimplidas, durante todo el provecto con la firma del Coordinador del programa o provecto. 1
cootdinador debe guardar las listas dicrias firmadas por los estidiantes como evidencia.

h)  Documento de conformidad con fa ejecucion del proveeto emitido (o firmado) por fa contrapearte (Segiin
madelo) v cualyuicr otro documento o producto generado durante el provecta

¢l Otras fotografios, mainales, eipticos, cie. Cualguicr evidencia que puedea respaldar fox resultados

Observaciones

Al
Fire Asistente Administrativa de Investigacién y
j . Vinculacién

ordinadopP
i

Sello con Fecha de recepeion

Pégina 18 de 91



VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION
Y VINCULACION

UEB

FORMATO Ne 3
INFORME FINAL DE PROGRAMA
Y/O PROYECTO

Or. Carlos Rivadeneira Zapata.
Vicerrector de Investigacién y Vinculacion de la UEB
Presente. -

Cnaranda, 30 de marzo de 2023

Reciba un atento y cordial saludo, por este medio le presento el listado de estudiantes que
participaron en el proyecto de vinculacion tituiado: “ELABORACION DE UN MANUAL
DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA BOLIVAR”. Como Coordinador de este
proyecto doy fe de que los estudiantes cumplieron con todas las labores estipuladas en el
proyecto y en el tiempo previsto, cumpliendo las 120 horas requeridas segin lo estipulado en
el sistema y reglamento de Vinculacion de la UEB y de lo cual piesento las evidencias

correspondientes.
NY Apellidos y Nombres Cédula Teléfono
1 Albéan Garcia Luis Alejandro 0202328514 0993943502
2 | Calero Garofalo Patricio Alexander 2200241541 0963955051
3 Figueroa Rarzallo Arturo Reinaldo 0201600384 0989227727
4 | Mancheno Gaibor Alex Joel 0202504502 0988718937
5 | Mora Iza Mixian Roxana 1208097327 0990436508
6 | Patin Manobanda Viviana Nataly 0202488894 0963640861
7 | Quispe Guamangquispe Verenica Paulina 1850037274 0008534517
8 Sudrez Cuvi Edison Fabia 2101026447 0993365383
9 | Ulloa Chimbg Jordy Alexander 0202285276 0967748460

Deseéndole €xitos en sus labores cotidianas, se despide Atentamente

Cé :

fet: 19243
Correo electronico: gvistin@ueb.edu.ec
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