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VI. RESUMEN EJECUTIVO.

En Ecuador, la papa constituye un alimento basico de seguridad y soberania
alimentaria. La lancha, es una enfermedad que incide directamente en la baja
productividad del cultivo y puede haber pérdidas hasta un 90%. Las variedades
que se cultivan, son susceptibles a esta enfermedad. Los productores/as, ante este
problema, recurren al uso y manejo inadecuado de fungicidas, lo que conlleva a la
contaminacion del ambiente, incremento de costos, dependencia externa de
plaguicidas, deficiente calidad y sostenibilidad del producto que se oferta en el
mercado.

La investigacion de campo se realiz6 en la zona agroecolégica de San Pablo de
Atenas. El proceso de investigacion participativa (IP) se efectud en planta y en
poscosecha. Las variables de mayor interés que se evaluaron fueron las
relacionadas a caracteristicas morfologicas, agronémicas, nutricionales y estudio
de mercado en San Miguel de Bolivar.

Este estudio cuantificé el nivel de tolerancia de ocho clones de papa a la lancha; a
través del proceso de IP, seleccion6 dos clones promisorios el C-179-19 y el C-
1010-17 con buenas caracteristicas varietales y calidad nutricional.

Los productores/as, aplican un manejo integrado del control de la lancha en el
cultivo de papa, lo que contribuye a mejorar la productividad, seguridad y
soberania alimentaria.

La ciudad de San Miguel cuenta un total de 20 restaurantes, 2 pollerias y 30
comerciantes intermediarios; el sondeo rapido de mercado, permitié conocer la
demanda de variedades de papa por los diferentes segmentos del agronegocio; asi
como el flujo de produccién; variedades y cantidades comercializadas; época de
mayor demanda; proveedores de papa a restaurantes y pollerias; precios de papa;
preferencia de consumidores y usos de la papa en restaurantes, pollerias y
consumo familiar.

Una vez identificado el mercado, y a través de un proceso de organizacion,
capacitacion, produccién vy clasificacion de papa comercial y semilla,
presentacion y comercializacion en puntos de venta y segmentos estratégicos, se

contribuird a mejorar la cadena agroalimentaria del rubro papa en el cantén San
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Miguel como una estrategia de gestion de la Gerencia de Empresas
Agropecuarias.

La estrategia de cambio plantea vincular a pequefios/as agricultores/as mediante la
creacion de la Red de Grupos de Agricultores de Papa en el cantdn San Miguel,
mediante el fortalecimiento y dinamizacién de las cadenas agroalimentarias, asi
generar mayores impactos en la lucha contra la pobreza. Las zonas agroecol6gicas
a intervenir en funcion de las potencialidades para el cultivo de papa en términos
de calidad de suelos, condiciones bioclimaticas adecuadas, épocas de siembra,
disponibilidad de infraestructura, nivel de organizacion de productores/as,
intervencion de ONG’s y OG’s, mercados, nivel de pobreza, etc, son la zona
Norte: Santiago (Marcopamba, Cebadapamba y Totoras); San Vicente (Hungubi,
Tataguazo); Zona Centro: Yagui, San Andrés, y Zona Sur: San Pablo de Atenas

(San José de las Palmas, San Pablo Apdstol, San José de Rumipamba)
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SUMMARY

In Ecuador, the potato constitutes a safe-deposit basic food and alimentary
sovereignty. The boat is an illness that impacts directly in the drop productivity of
the cultivation and it can have losses until 90%. The varieties that are cultivated,
are susceptible to this illness. The productores/as, before this problem, appeals to
the use and inadequate handling of fungicides, what bears to the contamination of
the atmosphere, increment of costs, external dependence of plaguicidas, faulty
quality and sostenibilidad of the product that it is offered in the market.

The field investigation was carried out in the area agroecoldgica of San Pablo
from Athens. The process of investigation participative (IP) it was made in plant
and in poscosecha. The variables of more interest that were evaluated went those
related to characteristic morphological, agronomic, and nutritional and study of
market in San Miguel of Bolivar.

This study quantified the level of resistance of eight potato clones to the boat;
through the process of IP, it selected two promissory clones the C-179-19 and the
C-1010-17 with good characteristic varietals and nutritional quality.

The productores/as, applies an integrated handling of the control of the boat in
potato's cultivation, what contributes to improve the productivity, security and
alimentary sovereignty.

San Miguel city counts a total of 20 restaurants, 2 poultries and 30 intermediary
merchants; the quick poll of market, allowed to know the demand of potato
varieties for the different segments of the agronegocio; as well as the production
flow; varieties and marketed quantities; time of more demand; potato suppliers to
restaurants and poultries; potato prices; consumers' preference and uses of the
potato in restaurants, poultries and household consumption.

Identified the market, and through an organization process, training, production
and classification of commercial potato and seed, presentation and
commercialization in points of sale and strategic segments, will be contributed to
improve the agricultural chain of the item potato in the canton San Miguel like a

strategy of administration of the Management of Agricultural Companies.
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The strategy of change outlines to link to pequefios/as agricultures/as by means of
the creation of the Net of Groups of Farmers of Pope in the canton San Miguel, by
means of the invigoration of the small productores/as in the dinamizacion of the
agricultural chains and this way to generate bigger impacts in the fight against the
poverty. The areas agroecoldgicas to intervene in function of the potentialities for
potato's cultivation in terms of quality of floors, conditions appropriate
bioclimaticas, siembra times, infrastructure readiness, level of productores/as
organization, intervention of ONG’s and OG’s, markets, level of poverty, etc, they
are the North area: Santiago (Marcopamba, Cebadapamba and Totoras); San
Vicente (Hungubi, Tataguazo); Area Center: Yagui, San Andrés, and South Area:
San Pablo de Atenas (San José the Palmas, San Pablo Apostle, San José of

Rumipamba).
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VII. INTRODUCCION.

El cultivo de papa en el Ecuador, es una actividad de mucha importancia social,
cultural, econébmica y ambiental de pequefios y medianos productores / as, y
forma parte de los sistemas de produccion principalmente en rotacion después del
cultivo de pastos. EI consumo Per Cépita/Afio en el Ecuador esta en 95 Kg. en el
estrato bajo, 125 Kg. en el medio y 110 Kg. en el alto (INIAP, 2004).

Un factor determinante que incide en la baja productividad del cultivo de papa a
nivel mundial es la lancha con pérdidas registradas de hasta un 90%. La gran
mayoria de variedades que se cultivan en Ecuador y en la provincia Bolivar, son

susceptibles a esta enfermedad.

Otros factores limitantes que inciden en la baja competitividad del cultivo de
papa, son el uso de semilla de mala calidad, falta de variedades apropiadas para
los diferentes segmentos del mercado: pollerias, restaurantes y la agroindustria,
una débil organizacion de productores, desconocimiento del mercado, deficiente

sistema de comercializacion y marketing, sin valor agregado.

En Ecuador, existe una limitada oferta de variedades de papa con caracteristicas
apropiadas para los diferentes segmentos de mercado como las Pollerias (KFC;
Macdonalls, Burger King, etc.) y la agroindustria, por lo que actualmente
importan $ 7 000 000 de ddlares en papa tipo bastones y papa precocida
congelada (Andrade, H. 2006).

La comercializacion de la papa en la provincia Bolivar, es de forma
desorganizada, donde el intermediario es la persona que acapara la mayoria de las
ganancias por la venta del rubro. El productor de la provincia no conoce solo el
mercado local de San Miguel. La distribucion del tubérculo lo realiza el
intermediario mayorista interprovincial a las ciudades de la costa especialmente a

Babahoyo, Guayaquil, Montalvo, Echeandia, Ventanas y Caluma.



Con el fin de contribuir a mitigar la baja competitividad del cultivo, el INIAP a
través del Programa Nacional de Raices y Tubérculos-Rubro Papa (PNRT-Rubro
Papa), el proyecto INIAP-FORTIPAPA vy el Centro Internacional de la Papa
(CIP), han desarrollado clones de papa para tolerancia no especifica del tizén en
combinacién con calidad culinaria, precocidad y habilidad para ser procesadas,
siendo necesario validar IN SITU con Investigacion Participativa estos clones en
la zona agroecologica de San Pablo, provincia Bolivar y su posterior evaluacion
de la calidad en los segmentos de pollerias, restaurantes y consumo familiar en

San Miguel de Bolivar.

Del germoplasma desarrollado, se han seleccionado ocho clones promisorios, que
deben ser sometidos a estrategias de manejo integrado para la lancha con el fin de
proporcionar a los agricultores / as de la provincia Bolivar, futuras variedades de
papa, con tolerancia al tizon tardio, probados en diferentes zonas agro ecolégicas
a través del proceso de investigacion participativa, que permita la reduccion del
uso de plaguicidas, la disminucién de costos y una produccion limpia para los
diferentes segmentos de la cadena agroalimentaria y que contribuyan a la

seguridad y soberania alimentaria.



1. TEMA.

Seleccion con investigacion participativa de ocho clones de papa (Solanum

tuberosum 1.) con resistencia a la lancha (Phytophthora infestans) y estudio de

mercado en San Miguel, Provincia Bolivar, afio 2010-2011.



2. ANTECEDENTES.

La papa representa uno de los cultivos de la sierra ecuatoriana méas controversiales
en cuanto a fitosanidad con problemas de dependencia y sobre utilizacion de
plaguicidas, ademéas de efectos colaterales negativos en la productividad, medio
ambiente y salud humana de los productores y consumidores. El tizon tardio o
lancha es la principal enfermedad, que afecta a la papa en el Ecuador con pérdidas
de hasta un 98% (Morales, H. 2002 e INIAP. 2003).

La papa, es un cultivo de mucha importancia social, cultural y econémica. La
produccién mundial de papa entre el 2007 y 2008, fue aproximadamente de 300

millones de toneladas métricas. (Velasco, 1. 2009.).

La mayor productividad del cultivo de papa a nivel mundial, tiene Holanda con
rendimientos promedios entre 45y 60 TM/ha, y en Ecuador apenas registramos un
promedio de 7,5 TM/ha (Monar, C. 2007 y http://www.sica.gov.ec/cadenas/papa/
docs/situacion_ecuador.html).

A nivel nacional se cultivan 45.000 has con un rendimiento promedio de 7,5
TM/ha (Barrera, V. et. al. 2009). En la provincia Bolivar, se siembran anualmente
3.500 has principalmente en los cantones de Guaranda (50%), San Miguel,
Chimbo, y Chillanes con un rendimiento promedio de 7,2 TM/ha (Monar, C.
2008).

El consumo Per/ Cépita/ afio en el Ecuador esta en 95 Kg en el estrato bajo; 125
Kg. en el medio y 110 Kg en el alto (INIAP. 2003).

La IP es una opcion metodoldgica que incorpora la dimension sociocultural del
conocimiento, asi como las experiencias locales, durante el proceso de generacién
y validacion de tecnologias. La IP involucra disciplinas cientifico-sociales que
inducen al investigador/a a reflexionar y a centrar la atencion en la practica

participativa con los beneficiarias. (INIAP, 2001).



El Sondeo Répido de Mercado, es una herramienta metodoldgica participativa de
caracter informal y préctica que en poco tiempo busca conocer el funcionamiento
del mercado y de las oportunidades de venta de los productos (Demanda del
cliente). (Culqui, F. 2006).

El canton San Miguel est& ubicado en el centro de la Provincia de Bolivar en un
repliegue de la cordillera Occidental de los Andes compartiendo territorios de la
meseta interandina y una pequefia parte del subtropico, cuenta con una superficie
de 570.10 Km?; limita al Norte, el Cantén Chimbo; al Sur, el Cantén Chillanes; al
Este, el Canton Guaranda; y al Oeste, los cantones Urdaneta y Montalvo de la
Provincia de Los Rios. La altitud va desde los 800 hasta los 2.469 msnm; la
temperatura va desde 22° C en Balsapamba hasta los 8° C en Piscurco. La mayoria
del flujo hidrico del cantdn vierte hacia el rio Chimbo que atraviesa el territorio de

norte a sur.

La produccion agropecuaria es la base econdmica del canton San Miguel; en
agricultura sobresale la produccion de maiz suave, papa, fréjol y lenteja,
generados en la meseta interandina; también son caracteristicos ciertos productos
del subtrépico como la naranja, el banano y la cafia de azucar, producidos en la

porcion de territorio subtropical con la que cuenta el canton.

La economia del canton, se basa también en la feria que se realiza los dias jueves,
actividad en la que participan habitantes del sector urbano y rural; debido a la
creciente demanda de productos agricolas la feria se lo realiza los dias miércoles
‘por a partir de las 14HO0O0; dia en que los productores especialmente de papa
ofertan y comercializan directamente al consumidor final y a los intermediarios

mayoristas; quienes a su vez transportan este rubro a mercados de la costa.



3. PROBLEMA.

Contaminacion del

ambiente
Elevan costos de Bajo nivel
produccion de ingreso
A
Uso y manejo inseguro - | Papa con residuos de Precio de acuerdo a
de plaguicidas plaguicidas la oferta y demanda
7'y Y T
Baja Productividad
de cultivo de papa
Variedades susceptibles Variedades no apropiadas Débil organizacion de
a la lancha para segmento de mercado productores

Un factor determinante que incide en la baja productividad del cultivo de papa a
nivel mundial es la lancha con pérdidas de hasta un 90%. Los productores / as
ante este problema, recurren al uso y manejo inseguro de plaguicidas, lo que
conlleva a la contaminacion del ecosistema; incremento de costos de produccion y
la baja calidad del producto en los mercados, con residuos de plaguicidas, lo que

pone en riesgo la seguridad alimentaria.

Otros factores limitantes son la falta de variedades apropiadas para los segmentos
de mercado como pollerias y restaurantes, una débil organizacion de

productores/as, deficiente sistema de comercializacion y marketing.

Ante este escenario nos preguntamos:

¢Coémo incide la falta de variedades tolerantes a la lancha, con caracteristicas
agronémicas, morfolégicas y calidad nutricional que demandan los diferentes
segmentos del mercado de la cadena agroproductiva de la papa en la ciudad de
San Miguel? ;Cémo mejorar la competitividad del sistema de cultivo de papa en

el canton San Miguel?.



4. JUSTIFICACION.

El cultivo de papa en el Ecuador, es una actividad de mucha importancia
econdmica y social de pequefios y medianos productores / as y en un 98% forma

parte de los sistemas de produccion papa - pastos (INIAP. 2009).

La papa representa uno de los cultivos de la sierra ecuatoriana mas controversiales
en cuanto a fitosanidad con problemas de dependencia y sobre utilizacion de
plaguicidas, ademas de efectos colaterales negativos en la productividad, medio
ambiente y salud humana de los productores y consumidores. EI tizén tardio o
lancha es la principal enfermedad, que afecta a la papa en el Ecuador con pérdidas
de hasta un 90% (Morales, H. 2002; INIAP. 2003 y Monar, C. 2005).

La papa en el Ecuador, es uno de los rubros de mayor riesgo en términos
climaticos, incidencia y severidad de la lancha y la inestabilidad del precio, con un
rango del mismo para el afio 2010 de $4,00 a $ 20,00, lo que evidencia la falta de
estudios consistentes de oferta, demanda y organizacion de los productores/as
(INIAP. 2010).

En Ecuador, existe una limitada oferta de variedades de papa con caracteristicas
apropiadas para los diferentes segmentos de mercado como las Pollerias y la
agroindustria, por lo que actualmente importan 5.000.000 de d6lares en papa tipo
bastones y papa precocida congelada (Andrade, H. 2006).

En la provincia Bolivar, no se dispone de variedades de papa apropiadas para los
segmentos de pollerias, con indicadores de calidad en cuanto al contenido de

materia seca, azUcares reductores y gravedad especifica.

Con el fin de mejorar la productividad del cultivo de papa, el INIAP y el Centro
Internacional de la Papa (CIP), han desarrollado clones para tolerancia no
especifica a la lancha en combinacion con calidad culinaria, precocidad y
habilidad para ser procesadas (Ramén, P. 1998 e INIAP. 2004).



Esta investigacion es viable y factible, porque se disponen de clones promisorios
de papa generados por el Centro Internacional de la Papa (CIP) e Instituto
Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) Santa Catalina
para ser validados IN SITU y sometidos a estrategias de manejo integrado para la
lancha con el fin de proporcionar a los agricultores / as de nuestra provincia
cultivares de papa, con tolerancia genética a la lancha, probados en diferentes
zonas agro ecoldgicas a través del proceso de Investigacion Participativa (IP), que
permita la reduccion del uso de fungicidas, la disminucién de costos y una
produccion limpia para los diferentes segmentos de la cadena agroproductiva de la
papa en la ciudad de San Miguel de Bolivar y que contribuyan a la seguridad y

soberania alimentaria.

Ademas el disponer de variedades tolerantes al tizén tardio y con excelentes
caracteristicas morfoldgicas, agronémicas y de calidad (Materia Seca, AzUcares
Reductores, Gravedad Especifica, etc.) para los diferentes segmentos del mercado,
contribuird a mejorar la productividad y competitividad del sistema de produccion

del cultivo de papa de pequefios y medianos productores/as.



5. OBJETIVOS.

General:

Seleccionar con investigacion participativa ocho clones de papa con resistencia a
la lancha y realizar el estudio de mercado en la ciudad de San Miguel, Provincia
Bolivar, afio 2010-2011.

Especificos:

e Caracterizar con investigacion participativa ocho clones de papa tolerantes a la
lancha en San Pablo.

e Seleccionar los mejores clones con caracteristicas agrondmicas y varietales
para el consumo en fresco, pollerias y la agroindustria.

e Realizar un estudio de mercado de la papa en San Miguel de Bolivar.



6. HIPOTESIS.

DE TRABAJO:

La respuesta de los clones de papa en cuanto a las caracteristicas agrondémicas,
morfolodgicas, calidad nutricional y tolerancia al tizon tardio o lancha, son

diferentes y dependen de su interaccion genotipo — ambiente.

NULA:

Dos clones de papa en estudio, fueron apropiados para el consumo en fresco y
para los procesos de fritura tipo bastones en los segmentos de consumo familiar,

pollerias y restaurantes.

7. VARIABLES Y OPERACIONALIZACION.
7.1. VARIABLES

e Clones de papa.

e Estudio de mercado de la papa en San Miguel de Bolivar.
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7.2. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Variables Definicion Dimension Indicador Instrumentos
Clones de | Organismos Resultados de | eTolerancia a la | Escala de
papa genéticamente campo lancha. incidencia 'y
idénticos, que posee eCiclo de | severidad de
resistencia y/o cultivo lancha.
tolerancia a la eRendimiento. | Escala de
lancha, eForma de | caracteres
caracteristicas tubéreulo. morfoldgicos.
agronomicas, e Color de | Analisis
varietales y calidad epidermis. nutricional
nutricional requerida eContenido de | Proximal.
por los segmentos de materia seca y
mercado azlicares
reductores.
Estudio de | Permite conocer y | Numero de | eSondeo Se realizard
mercado | describir brevemente | quintales Rapido de | encuestas
de la papa | el proceso de | requeridos Mercado dirigidas a
en San | comercializacion de | semanalmente propietarios
Miguel de | la papa, con énfasis | por los de
Bolivar a los segmentos de | diferentes restaurantes,

mercado como son
las pollerias, los
restaurantes, asi
también a las
personas que se
encargan de la
distribucion de la
papa, como son los
proveedores directos

y el intermediario.

segmentos del

mercado

pollerias e
intermediarios
de la ciudad
de San

Miguel

11




CAPITULO I.

MARCO TEORICO REFERENCIAL.

1.1. Origen.

Los primeros cultivos de papa tienen su origen de zonas mas altas de los Andes
Sudamericanos cerca del lago Titicaca, en la regién Perd-Boliviana, segun
investigaciones Inglesas. La Escuela Rusa mantiene de acuerdo a los estudios
realizados, a la Isla Chiloe, al sur de Chile, como el centro de origen. Las dos

especies de papa que mas se cultivan se reconocen como Solanum andigenum J.

incluyendo ciertas variedades nativas de las regiones paperas de los Andes de la

region ecuatorial y la Solanum tuberosum L. incluyendo las variedades corrientes

de Europa, Norteamérica y Chile. La domesticacion se remonta a 2 000 afios antes
de Cristo, pero otros investigadores afirman que puede haber ocurrido tal vez
3000 afios antes de esta fecha. (Ochoa, C. 1991 e INIAP. 1994).

1.2. Clasificaciéon Taxondmica

Tipo Spermatophyta

Clase. Angiosperma
Subclase: Dicotiledonea

Orden: Tubiflorae

Familia: Solanacea

Subgénero: Solanum

Seccion: Petota

Serie: Tuberosum
Subespecie: Tuberosum y andigena

(Hawkes, J. G. 1995)
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1.3. CARACTERISTICAS BOTANICAS.

1.3.1. Raiz.

La raiz es la estructura subterranea responsable de la absorcion de agua. Se
origina en los nudos de los tallos subterraneos y en conjunto forman un sistema
fibroso. El extremo o é&pice de la raiz es un tejido especializado para su
crecimiento o elongacion, el conjunto de raices forman la cabellera o sistema
radicular, el mismo que cumple la funcién importante de absorcion de agua y
nutrientes contenidos en el suelo. La planta no tendra buen desarrollo si no hay un

buen desarrollo de raices (Egusquiza, R. 2000).

1.3.2. Tallos.

La planta a la vez tiene tallos aéreos y subterraneos, los primeros de color verde,
contienen un alcaloide tdxico (Solanina) que puede formarse también en los
tubérculos cuando estos se exponen prolongadamente a la luz. Segun la variedad
llevan las hojas compuestas y las flores agrupadas en racimos. Los tallos
subterraneos estolones, relativamente perecederos, se dilatan en su extremidad en
tubérculos, estos son de forma diversa, caracteristicos segun las variedades

algunos muy alargados y otros practicamente esféricos. (Gispert, L. 1986).

1.3.3. Hojas.

La hoja es la estructura que sirve para captar y transformar la energia luminica
(luz solar) en energia alimenticia (azucares y almiddn). La cantidad de folidlos de
la hoja determinan su disectividad (cantidad de folidlos). (Egusquiza, R. 2000).

1.3.4. Flores.

Las flores nacen en racimos y por lo regular son terminales. Cada flor contiene

organos masculino (Androceo) y femenino (Gineceo), son pentameras (Poseen
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cinco pétalos) y que pueden ser de varios colores, pero comdnmente blanco,
amarillo, rojo y parpura. Muchas variedades dejan caer las flores despues de la
fecundacion. La autopolinizacion se realiza en forma natural; en los tetraploides la

polinizacidn es relativamente rara. (Cuesta, X. 2002).

1.3.5. Fruto.

Los frutos son bayas esféricas verdes y luego amarillentas en la madurez que,
salvo en algunas variedades, aparecen raramente por la ausencia o la esterilidad
del polen y por la escasez de la fecundacion cruzada (Biblioteca Practica Agricola
y Ganadera. 1987).

1.3.6. Tubérculo-semilla.

El tubérculo-semilla es uno de los componentes tecnoldégicos mas importantes
dentro de la produccién y productividad del cultivo de papa. Se entiende como
semilla de calidad a la que reune los siguientes requisitos:

Pureza varietal, pureza fisica, sana (libre de insectos, hongos, bacterias y virus) y

viable (semilla viva y con buen vigor). (Monar, C. 1998 y 1999).

Las semillas son planas, ovaladas, con un hilo pequefio que indica el punto por
donde estuvo ligado al ovario. EI nimero de semillas sexuales, por finito llega a
maés de 200 segun la fertilidad de cada cultivar. Estas semillas se conocen como
semilla botanica, para diferenciarlas del tubérculo-semilla que es el tubérculo

cuando se usa para sembrar la papa. (CIP. 1998).
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1.4. CLIMAY SUELO:
1.4.1. Clima.

1.4.1.1. Temperatura.

Cuando la temperatura del ciclo vegetativo, ha sido elevada, los tubérculos salen
antes del estado de reposo que cuando ha sido templado. La longitud del dia
afecta también a la duracion del reposo. Una conservacion célida acelera las
reacciones quimicas en el interior del tubérculo, haciendo que disminuya la

duracion del periodo de reposo. (Chang, G. 1991).

La papa o patata, vegeta bien donde hay temperaturas templadas y humedad
ambiental. Se hela a temperaturas inferiores a -2 °C, el crecimiento de los brotes
empiezan a los 2 °C y es maximo entre 20 y 25 °C. (Lopez, C. y Bayona, R.
1987).

14.1.2. Luz.

El tubérculo no requiere luz para brotar, sin embargo la planta necesita bastante
luz, para su desarrollo, un sol fuerte durante mucho tiempo reduce la produccion.
(Chang, G. 1991).

1.4.1.3. Humedad.

El cultivo de la papa debe realizarse en aquellos lugares que poseen buenas
caracteristicas de temperatura, precipitacion, humedad ambiental, luminosidad,
nivel de acidez del suelo, textura y contenido de materia organica. (Baudilio, J.

1982).

La papa es una planta que requiere humedad abundante y regular. Aungue se da

en secano, solo se obtienen buenas producciones con riego, o en aquellas regiones
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cuyas caracteristicas climatologicas ofrecen siempre la existencia de lluvias

abundantes. (L6pez, C. y Bayona, R. 1987).

1.4.2. Suelos.

En nuestro medio los terrenos dedicados al cultivo de papas son frecuentemente
de textura pesada, tipo arcilloso. (Romero, I. 1991).

Para el cultivo de papa las condiciones del suelo son las siguientes: Franco,
Franco Limoso y Franco Arcilloso con buen drenaje, pH 5,0 a 6,5. (INIAP y CIP.
1986)

1.5. ROTACION.

La rotacion de cultivos contribuye a disminuir las poblaciones de plagas por
interrupcién temporal del alimento, rompiéndose el ciclo de vida de los insectos.

(MAG. 2000).

Una rotacion comun y adecuada en la zona andina es el sistema de produccion

pastos-papa. (Monar, C. 2001).

1.6. VARIEDADES.

Existe una gran diversidad de variedades criollas o nativas y mejoradas por el CIP
e INIAP a través del Programa Nacional de Raices y Tubérculos Rubro Papa.

1.6.1. Variedades criollas:
Uvilla, Leona, Ratona, Papa Pera, Hualcald, Nortefia, Capiro, Chola, Superchola,

Yema de Huevo, Chiwilla, Cachu, Coneja, Singa Wuagra, y entre otras
(Gavilanes, E. 1999 y Monar, C. 2000).
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1.6.2. Variedades mejoradas:

Santa Catalina (1966); Cecilia; Maria (1980); Superchola (1981); INIAP-
Gabriela, INIAP-Esperanza (1982); INIA - Santa Isabela (1995); INIAP - Fripapa
99; INIAP- Margarita (1995); INIAP — Pan; INIAP-Suprema; INIAP-
Raymipapa; INIAP- Rosita, (1995); INIAP- Soledad Carari (1996); INIAP —
Estela e INIAP — Natividad (2007). (Allan, H. 1997 y Monar, C. 2008).

1.7. ALGUNAS CARACTERISTICAS AGRONOMICAS Y VARIETALES
DE CLONES DE PAPA.

Clon Tipo % de | Color de la|Color Color

Infeccion | pulpa primario de |secundario
la piel de la piel

36-58 Susceptible 37 % Crema Crema -

179-19 Resistente 20 % Crema Crema Morado

284-8 Resistente 20 % Crema Crema Morado

161-18 Resistente 16 % Amarillo Amarillo -

283-43 Resistente 14 % Crema Crema -

1011-69 M. Resistente |29 % Crema Amarillo -

1010-17 Resistente 23 % Crema Crema -

178-13 Resistente 23 % Crema Crema Marron

283-90 Resistente 24 % Crema Crema

283-89 Muy Resistente |9 % Crema Crema -

51-51 M. Resistente |34 % Amarillo Dorado -

(Monar, C. y Rea, A. 2003)

1.8. VARIEDADES A INVESTIGAR.

1.8.1. INIAP - Fripapa 99.

Zona de adaptacion: norte (Carchi - Pichincha) y zona centro.

17




Fecha de Liberacion: 1995
Madurez: 150 dias (semitardia).

Rendimiento en el campo de productores: 47 t/ha

Tubérculos:

Forma del tubérculo: Oblonga

Color de la piel: Rosada

Color de pulpa: Amarilla

Tamario del tubérculo: Mediano grande
Numero tubérculos: Veintidds por planta
Ojos: Superficiales

Dormancia: 120 Dias (tardia)

Resistencia de enfermedades como:
Lancha o tizon Tardio: Altamente resistente (puede volverse susceptible a corto

plazo), Oidiosis o Cenicilla: Mediana

Usos:
1. Hojuelas (Chips)
2. Papa frita tipo francesa.

3. Consumo en fresco

Observaciones: rendimientos excelentes: 57 TM/ha (norte) y 41 TM/ha (zona
centro). Alto Contenido de materia seca: 25. 07%. Azucares reductores: 0.14%.
(INIAP. 1995).

1.8.2. INIAP - Gabriela.
Clima: Templado frio
Zonas: Provincias del Carchi, Pichincha, Chimborazo, Cafar y Bolivar.

Fecha de Liberacion: 1982
Maduracion: 210 dias (tardia)
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Forma del tubérculo: Oblonga

Color de la piel: Rosada-Crema

Color de pulpa: Amarilla

Tamario del tubérculo: Mediano a grande

Numero de tubérculos: Quince por planta

Ojos: Superficiales

Rendimiento en campo de productores: 25 TM/HA.

Usos:

1. Purés

2. Tortillas

3. Consumo frescos: Sopas, papas enteras, etc.

La variedad posee follaje de desarrollo rapido, tallo fuerte y hojas grandes

Tolerancia a: Globodera pallida.

Susceptible a Phytophthora infestans.
(Vademécum Agricola. 2002).

1.9. LABORES DE CULTIVO:

1.9.1. Desinfeccion del suelo.

Antes de sembrar es necesario realizar el combate de ciertas plagas del suelo en

lugares donde existen problemas. Entre los insectos-plaga de mayor importancia

se puede citar al gusano blanco de la papa (Premnotripex vorax), gusano trozador

(Agrotis ypsilon) y al cutzo (Barotheus sp) y la polilla de la papa (Tecia
solanivora) (INIAP. 1984 y Monar, C. 2005).
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1.9.2. Fertilizacion:

1.9.2.1. Nitrogeno.

Para un mejor aprovechamiento y eficiencia del nitrégeno por el cultivo, se

recomienda aplicar en dos épocas:

e La mitad del nitrogeno al momento de la siembra o retape, utilizando
fertilizantes compuestos como el 10-30-10; 18-46-00, etc.

e La otra mitad, entre 45 y 60 dias después de la siembra o cuando las plantas
tengan de 15 a 20 cm de altura. Aplicar en banda lateral a 15 cm de las plantas,
utilizando fertilizantes simples como la urea. (Valverde, F. et. al. 1998).

e En trabajos de investigacion en zonas paperas de la Provincia Bolivar se han
definido como 6ptimos las dosis de 100 y 150 Kg/ha. de Nitrégeno. (Monar, C.
1998).

El déficit de nitrégeno en los vegetales se pone de manifiesto por la pérdida del
caracteristico color verde; los tallos pueden volverse rojos o de color purpura
debido a una produccién excesiva del pigmento llamado antocianina. El Ciclo
vegetativo se reduce, provocando la madurez prematura de la planta. Los
vegetales quedan pequefios y disminuye la produccion de frutos. (Lépez, C. y
Bayona, R. 1987 y Hardy, B. et. al. 1995).

1.9.2.2. Fosforo.

Todo el fosforo se debe aplicar al momento de la siembra. El fésforo favorece el
crecimiento, al crecer rapido las plantas favorece la captacion de otros nutrientes,
acelera la madurez (15 dias en papa), mejora la calidad y el rendimiento. Como
fuentes de fésforo se pueden utilizar las férmulas 10-30-10; 18-46-00 etc.).

(Manual Internacional de Fertilidad de Suelos. 1997).

20



En los suelos de la sierra Ecuatoriana un nutriente limitante es el fosforo y se ha
determinado como eficientes las dosis de 250 y 300 Kg/ha de P,0s. (Monar,
C.1998).

1.9.2.3. Potasio y azufre.

Pueden ser aplicados en dos épocas:

e En la siembra, hay que poner al fondo del surco y junto con los otros
fertilizantes (nitrdgeno y fosforo).

¢ En el medio aporque, hay que hacerlo en cobertera y a chorro continuo.

e (Monar, C. 1998).

El potasio, favorece el engrosamiento de los tubérculos, da resistencia a
enfermedades como: Fusarium sp y mancha negra del tubérculo, da cierta
resistencia para la sequia. ElI Azufre, interviene en la formacion de clorofila,
favorece la formacion de enzimas y vitaminas, ayuda a la formacién de semilla.
(Valverde, F. et. al 1998).

Se han evaluado como dosis dptimas econdmicas para las zonas paperas de la
Provincia Bolivar 60 Kg/ha de K,05 y 30 Kg/ha de S. (Monar, C. 2000).

1.10. SEMILLA.

Requiere comenzar con tubérculo-semilla de alta calidad sanitaria y fisioldgica. El
INIAP a traves de su Departamento de Produccion de Semillas de Santa Catalina
ofrece semilla de papa de alta calidad. (INIAP, COTESU y CIP. 1995).

Todo tubérculo destinado a la siembra debe encontrarse brotado o germinado. Una
adecuada brotacion se logra colocando los tubérculos semilla en condiciones
favorables. Es aconsejable usar tubérculos con brotes cortos y vigorosos evitando

sembrar tubérculos con brotes alargados y blanquizcos porque estos se desprenden
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facilmente durante el manipuleo, prolongando de esta manera, el periodo de
emergencia en el campo. (INIAP. 1984).

1.11. DISTANCIA'Y PROFUNDIDAD DE SIEMBRA.

La distancia entre surco difiere de acuerdo a las variedades y épocas de siembra,
sin embargo para los cultivares mejorados se recomiendan hacer los surcos entre
0.90 m y 1.0 m. La distancia entre plantas, depende del objetivo de la cosecha,
para semilla se recomienda entre 25 y 30 cm; y para papa comercial entre 30 y 40
cm. (Monar, C. 1996).

Cuando se cubre solo superficialmente, la fluctuacion de la temperatura alrededor
de la semilla serd& mayor. La siembra superficial se hace cuando hay mucha
humedad, la semilla profunda retarda la emergencia y se recomienda en épocas
secas pudiendo considerase una profundidad adecuada que varia entre 5y 15 cm.
(Chang, G. 1991).

1.12. METODO DE SIEMBRA.

El método apropiado es realizar por surcos, colocando el tubérculo-semilla al
fondo del surco, a la distancia previamente establecida y conviene evitar el
contacto directo entre el tubérculo-semilla y el fertilizante quimico para que no se
guemen los brotes y el tape es una labor que se puede realizar en forma manual.
(Monar, C. 1996).

1.13. MANEJO DEL CULTIVO.

1.13.1. Medio aporque o deshierba.

Es la primera labor cultural que se realiza cuando las plantas tienen una altura

aproximada de 15 a 20 cm (40 o 50 Dias después de la siembra). Esta labor

cumple dos finalidades especificas: eliminacion de maleza que comienza a
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competir con el cultivo por los nutrientes y aireacion del suelo. (INIAP, CIP.
1986).

1.13.2. Aporque.

Es una labor agrondémica que consiste en elevar los camellones de los surcos
trasladando tierra al cuello de la planta de papa, y profundiza el surco de riego. El
aporque se realiza fundamentalmente para alejar la zona subterranea de la planta
de la infeccion de parésitos y de condiciones que reducen la produccion y causan

dafo a los tubérculos disminuyendo su calidad. (Egasquiza, R. 2000).

1.13.3. Riego.

El riego del cultivo de papa es una actividad de significativa importancia para la
mayor productividad. Existe relacion positiva y directa entre la cantidad de agua
que dispone la planta y el rendimiento comercial. La planta de papa es muy
sensible a la deficiencia de agua.

El riego por surco es el uso mas generalizado. Es de menor costo total pero su
aplicacion requiere de suelos nivelados o personal especializado en la captacion,
manejo y distribucion del agua. (Fernandez, E. 2001)

1.14. PLAGAS.

1.14.1. Gusano blanco (Premnotrypes vorax).

Gusano blanco o gorgojo de los andes de la papa Premnotrypes vorax Hustache,

coledptera: Curculionidae. Es considerada como la plaga mas importante en el

cultivo de la papa de la sierra del Ecuador. La presencia de Premnotrypes vorax

en el campo provoca altos niveles de pérdidas economicas que oscilan entre el

10% y 80% del valor comercial del producto. (Gallegos, P. 1994).
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Los adultos se esconden en el dia dentro de los terrones o debajo de las plantas de
papa o malezas. Por la noche los adultos salen para alimentarse de las hojas de
papa y aparearse. Las hembras salen a poner huevecillos. (INIAP, CIP. 1996).

Para un control eficiente de esta plaga de debe tener como base un conocimiento

de la biologia del insecto. (Gallegos, P. 1994).

1.14.2. Polilla de la papa (Tecia solanivora).

La polilla Tecia solanivora es, sin duda, la plaga mas dafiina en los almacenes de

produccién papera tradicional. Las infestaciones también ocurren en el campo
donde la plaga infesta el follaje y aquellos tubérculos que, de alguna manera,
quedan expuestos a las infestaciones

La importancia de este dafio obliga a que se conozca los aspectos basicos sobre la
biologia y el comportamiento de la plaga para que sirvan como apoyo para una

mejor aplicacién de las medidas de control. (Helmuth, R. 2000).

1.14.3. Pulguilla (Epitrix spp.).

Las pulguillas de la papa son escarabajos negros pequefios, de 2 a 3 mm, que
saltan con mucha facilidad sobre el follaje. Alli producen huecos circulares
pequefios, menores de 3 mm de diametro. Las hojas fuertemente dafiadas pueden
secarse completamente, lo que afecta la capacidad de fotosintesis y el rendimiento
de la planta.

Las larvas también son perjudiciales porque se alimentan de las raices, estolones y
tubérculos. En los tubérculos las larvas raspan la superficie o producen minas
superficiales. Estos dafios favorecen el ingreso de hongos patdgenos que se
encuentran en el suelo. Las larvas son blancas y delgadas, con pequefias patas

toraxicas. Llegan a medir hasta 4 mm de longitud. (CIP. 1996).
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1.15. ENFERMEDADES O SANIDAD DEL CULTIVO.

1.15.1. Tizon tardio, lancha (Phytophthora infestans.).

Esta enfermedad empieza con pequefias manchitas de color café oscuro en las
hojas vy los tallos. Para controlar el peligro de este hongo se utiliza variedades
tolerantes. (Vasquez, W. 1999. Pumisacho, M. y Shewood, S. 2001).

Importancia mundial y nacional.

El tizén tardio causado por el hongo (Phytophthora infestans), es una de las

enfermedades mas importantes del cultivo de la papa a nivel mundial. Esta
presente en casi todas las areas donde se cultiva papa en el mundo, provocando
mayores pérdidas en zonas templadas y himedas, puede matar una plantacion en 7
a 10 dias. (http://html.rincondelvago.com/tizon-tardio.html).

Sintomatologia.

La enfermedad se presenta generalmente en la segunda parte del periodo
vegetativo, bajo la forma de areas descoloridas sobre el follaje. Generalmente
comienza atacando las hojas inferiores para después infectar las superiores. Con
tiempo seco, las areas citadas se ponen secas y color café, limitando o impidiendo
la contaminacion a las plantas sanas vecinas; pero con tiempo caluroso y himedo,
toda la plantula queda reducida a una masa marchita en pocos dias, infectando
rapidamente todo el cultivo.

(http://www.ars.usda.gov/is/espanol/pr/2006/060313.es.htm)
Ciclo y Epidemiologia
Tipo de inoculo primario. El patdgeno como micelio en papas (tubérculos) que

estan infectados en la bodega o en el campo. El micelio crece causando el colapso

celular.
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Inoculo secundario: una vez que el micelio alcanza la parte aérea de la planta,
produce las estructuras reproductivas (zoosporangios). Estas son dispersadas por
el agua de lluvia y el viento, bajo condiciones hiimedas.
(http://www.cipotato.org/publications/pdf/004271.pdf)

Formas de diseminacion.

La infeccion de los tubérculos comienza cuando las zoosporas son lavadas por la
lluvia desde las hojas y caen al suelo, donde infectan los tubérculos por las
lenticelas o heridas. Los tubérculos también pueden infectarse al momento de
cosecha al tomar contacto con follaje enfermo o con tubérculos enfermos, durante
la manipulacién y seleccion de semillas. EIl desarrollo de epidemias de tizon
tardio dependerd principalmente de las condiciones ambientales predominantes
durante el cultivo. El hongo crece y esporula en humedades relativas cercanas al
100% y temperaturas entre los 15 y 25 grados °C. Las zoosporas necesitan agua
libre para su germinacion y penetracion. Una vez que la infeccion se produce, la
enfermedad se desarrolla més rapidamente a temperaturas de 21°C.
(http://www.sica.gov.ec/cadenas/papa/docs/importancia.html).

Meétodos de control:

El control integrado del cultivo es el més eficiente.

Métodos quimicos: son muy efectivos en el manejo del tizon tardio. Fungicidas
preventivos tales como, cholorothalonil y cancozeb, pueden controlar la
enfermedad si son aplicados apropiadamente y antes de la presencia de los
sintomas de la enfermedad, bajo un estricto programa de aplicaciones nuevos
métodos han estado siendo desarrollados para modificar los tiempos de aplicacion
de los fungicidas de acuerdo al comportamiento del clima. Los tratamientos
quimicos preventivos pueden ser combinaciones de productos de contactos y
sistemicos y/o aplicaciones alternadas de ellos. Productos de contacto: Sulfato de

cobre, oxicloruro de cobre, captafol, clorotalonil. Productos sistémicos: oxadixyl,
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metalaxyl, cymoxadilo, mé&s mancozeb, lo cual mejora la accién de estos
tratamientos.

(http://www.iica-ecuador.org/archivos/subtemas/presentacion_chefs.pdf)

Meétodos culturales: existen varios tales como cultivacion mecanica, sanidad del
campo, buen drenaje y manejo de irrigacion son importantes componentes que
ayudan a minimizar los controles quimicos. Otras medidas de control son la
utilizacion de semilla libre de la enfermedad, uso de variedades tolerantes,
distanciamiento de siembra, adecuacion del riego y orientacion de los surcos,
eliminacion de plantas voluntarias, cambios en la época de siembra. Otras
practicas culturales son evitar la introduccion de inéculo destruyendo en los
campos vecinos los apilamientos de deshechos de papa, e iniciar la cosecha
alrededor de 10 dias después que el follaje se ha secado naturalmente. (INIAP.
2008).

Métodos genéticos: actualmente se esta desarrollando el uso de la biotecnologia y
la manipulacién de las plantas para una mayor resistencia genética como por
ejemplo cuticulas mas gruesas, mayor pilosidad y se trabajan con plantas de
mayor resistencia. (http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/ano-2008-dedicado-
a-la-papa-292255-29225.html).

Una estrategia de control de la lancha, es aplicar un producto sistémico una vez
que se tiene del 90 al 95% de emergencia de plantulas, esto reduce la presencia
del agente causal de la lancha, debido a que el producto sistémico se trasloca por
toda la planta, ademas esta es la época demayor susceptibilidad del cultivo al

ataque del hongo.

1.15.2. Rizoctoniosis (Rhizoctonia solani).

El hongo causante de la Rizoctonia y viruela se presentan en casi todos los suelos
porque tienen una amplia gama de hospedantes; sobrevive en residuos de plantas

y, en forma de esclerocios, se disemina facilmente sobre los tubérculos. Se
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desarrolla a temperaturas muy diversas. Ocasiona dafio considerable en los brotes
emergentes cuando las condiciones no favorecen una emergencia rapida, por

ejemplo en suelos himedos y frios. (CIP. 1996).

Esta enfermedad se reconoce por las siguientes manifestaciones o sintonias de
dafio: Pudricion en los brotes en crecimiento o en el cuello de las plantas,
formacion de tubérculos aéreos, micelios de color blanco en la base de los tallos,
costras negras en los tubérculos (Egusquiza, R. 2000 y Monar, C. 2008).

Escala de severidad de la infeccion basada en el grado de cobertura con

esclerocios en el tubérculo:

Infeccidn Sintomas
Sanas: No hay sintomas.

Muy ligera:  Trazas de infeccidn hasta en un 5% de la superficie infectada.

Ligera: De 5% hasta un 25% de superficie.
Moderada:  De un 25% a un 50%.
Severa: Mayor a 50% (Forbes, G. 2002).

1.15.3. Pierna negra, pudricion blanda (Erwinia Spp.).

En realidad, tanto la "Pierna negra" como la "Pudricion Blanda" no son
enfermedades diferentes sino diferentes sintomas causados por las bacterias

Erwinia carotovora ssp. carotovora o por la ssp. atroseptica y por Erwinia

chrysanthemi. Cualquiera de las especies de Erwinia produce los mismos

sintomas de acuerdo a la edad de planta y al estado de humedad del suelo.
Los tubérculos semilla son los principales medios en los cuales se diseminan las

bacterias aunque también se encuentran en el suelo y se diseminan a través del

agua de riego. (Egusquiza, R. 2000).
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1.16. COSECHA.

La cosecha se efectia cuando la papa ha alcanzado su madurez. Entonces las
matas han comenzado a desecarse, los tubérculos se desprenden con facilidad de
los estolones y la epidermis estd suficientemente ruborizada, facilitando la

conservacion. (Lopez, C. 1987).

La cosecha debe realizarse en la época més oportuna cuando el cultivo esté en
madurez fisioldgica. Cuando la siembra es con el proposito de producir semilla,
cuando el cultivo este en la fase de engrosamiento debe cortarse el follaje para que

los tubérculos no engrosen demasiado. (Monar, C. 1998).

1.17. SELECCION Y ALMACENAMIENTO.

Previo al almacenamiento, hay que seleccionar los tubérculos-semilla sanos y de
buena calidad por tamafios: grandes (mayores a 60 g de peso), medianos (entre 40

y 60 g) y pequefios (menores a 40 g).

La ultima fase del cultivo de papa, luego de la cosecha, se denomina
"almacenamiento™ que es la preservacion de la papa en las mejores condiciones
fisioldgicas tanto para ser usada como semilla o para consumo; tratando sobretodo

de minimizar su deterioro. (Monar, C. 1998 y Naranjo, H. 1991).

1.18. CONSUMO INDUSTRIAL.

En los paises desarrollados se industrializa mas del 60% de la produccion total de
papa, mientras que en los paises en vias de desarrollo se procesa tan solo el 10%.
Por lo general, en América Latina y otros paises en desarrollo aumenta el
consumo de papa fresca y procesada, pero en especial de la segunda, por lo que
este tipo de productos es el que ofrece mas oportunidades para la expansion a
nivel de empresas de gran escala. Es por este motivo que varias compafiias

multinacionales se han instalado en la region pretendiendo atender estas
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necesidades incrementadas, en particular de producto prefrito y congelado. En ese
caso, la produccion se realiza bajo contrato utilizando variedades especificas para
este fin. Por lo general se ubican en areas con mejores condiciones agroecologicas
y el efecto es la intensificacion del cultivo y la concentracion en menor nimero de
empresas.

(htpp://www.gro.itesm.mx/agronomia2/extensivos/CPapaGeneralidades.html)

En el caso de Ecuador, la industrializacion de la papa es una actividad
relativamente nueva que comenzo a desarrollarse en estos Gltimos diez afios. Es
asi que las industrias ofrecen diversos productos procesados o semi procesados
que amplian las formas de consumirla, ya sea en forma de papa frita tipo chip y
francesa, en empresas tales como Fritolay, Nutrinsa, Ecomsa, Ecudal, Suprodeal,
e Industria Ecuatoriana S.A. que producen hojuelas de papa (chips). El volumen
procesado por estas industrias corresponde a un 88,90% del total industrializado
en el pais (Morocho, G. 1997).

Otras empresas como Agrofrio, producen preparaciones semi industriales de tipo
francés (papas pre-fritas congeladas) cuyos demandantes son las empresas que
preparan comidas rapidas y “minibuds” (papas enlatadas, las mismas que son unas
papas pequefias, precocidas y congeladas) y que son exportados hacia EEUU.
Existen también en el mercado pequefias empresas de tipo unifamiliar que
procesan papa de manera muy artesanal, y diversos restaurantes que la utilizan en
la elaboracion de diferentes platos.

(http://www.lincosinfocomm.net/agricultura/agroindustria/papa.).

La papa es uno de los tubérculos més consumidos en el Ecuador. Procede de la

planta Solanum tuberosum, que posee un importante contenido de almidén, que

en promedio puede alcanzar un 14%. Su contenido en proteina y grasa es bajo y
presenta una gran variedad de posibilidades para ser industrializada y obtener
productos con valor agregado de gran aceptacion por parte del consumidor en

general.
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Los azlcares reductores son aquellos que poseen sus grupos carbonilo y que a
través del mismo pueden reaccionar con otras especies. Los azucares reductores

provocan alteracion de las proteinas. (http://www.mag.go.cr/rev_agr/inicio.htm).

La gravedad especifica es un caso especial de la densidad relativa. En este caso, la
densidad de una sustancia se divide por la densidad del agua a 0°C, puesto que el
agua tiene una densidad de 1gr/cm®. Densidad relativa es un nimero adimencional
que mide la densidad de una sustancia en relacion a otra. Una densidad superior a
uno significa que la sustancia en el numerador tiene una densidad mayor que el

denominador, y viceversa. (http://www.redepapa.org/agroindustriared.html).

Las mediciones de gravedad especifica pueden utilizarse en una amplia variedad
de industrias.

Las proteinas son sustancias organicas formadas por Carbono, hidrégeno, oxigeno
y nitrogeno pueden ademas contener azufre y fosforo, componentes esenciales de
las celulas vivas.

La humedad es la presencia indeseada de agua en estado liquido en zonas, épocas
y periodos variables (http://www.mag.go.cr/rev_agr/inicio.htm).

1.18.1. Tipo de papa procesada que elabora la industria nacional:

Tipo de preparado Porcentaje producido
Papa frita tipo chip lisa y ondulada 64,18
Papa frita tipo francesa 7,92
Puré 4,00
Precocida y congelada 4,00
Prefrita y congelada 4,00
Minibuds 4,00
Otras formas 11,90
TOTAL 100,00

Fuente: Montesdeoca, F. 2000
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1.19. VARIEDADES DE PAPA PARA INDUSTRIALIZAR.

La papa que se utiliza en la industria es aquella que se encuentra en su etapa de
madurez, y que contiene un alto porcentaje de materia seca (superior al 20%). El
valor de la gravedad especifica esta directamente relacionado con el rendimiento y
la calidad en cuanto a textura interna de los productos procesados, como las

hojuelas o chips.

Las variedades de papas que acumulan azlcares durante el almacenamiento no
sirven para el procesamiento de papas fritas a la francesa (papas fritas) ni hojuelas
de papa. Para obtener purés deshidratados si se puede trabajar con niveles un

poco mas altos de azUcares. (http://www.redepapa.org/agroindustriared.html).

1.19.1. Variedades preferidas por la industria (en TM y en porcentaje).

Variedad Toneladas | Porcentaje
INIAP-Maria 8.387,87 32,76
Capiro 7.878,35 30,77
Superchola 3.092,96 12,08
Chola 2.593,69 10,13
Yema de huevo o chaucha 1.108,65 4,33
INIAP-Fripapa 670,82 2,62
INIAP-Santa Catalina 289,33 1,13
Otras 273,96 1,07
No saben 1.308,37 511
TOTAL 25.604,00 100,00

Fuente: Montesdeoca, F. 2000

1.19.2. Alternativas de industrializacion.

Son diversos los productos que se pueden elaborar a partir de papa. Los

principales productos que se pueden obtener son:
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Producto Uso Caracteristicas del Variedad de
Insumo Papa
Papas frescas | Consumo directo Calibre extra o primera, | Superchola,
Embolsadas. | (supermercados) con apariencia madura, INIAP-
sin deformaciones ni Gabriela, I-
signos de plagas o Fripapa, Chola
enfermedades. e INIAP-
Rosita.
Hojuelas Bocaditos (snacks) Papas de calidad, | INIAP-
(chips). redondas, blancas, ojos | Fripapa,
superficiales, 24% de | Superchola,
materia seca Yy bajo | Cecilia y
contenido de azUcar. Capiro.
Cremay Base para cremas, purés | Similar a requerimientos
sémola y pasteles. para hojuelas
Puré. Cocina Similar a requerimientos | Yema de
para hojuelas. huevo.
Almidon de | Cocina e industria Papa con alto contenido
papa (chufio de materia seca, mas de
ingles). 25%.
Precocidos Restaurantes de comida | Papas de 4 a 7 cm. de | INIAP-Fripapa
congelados rapida diametro, pulpa amarilla, | 99
(papas fritas congeladas y | Maria.
congeladas o almacenadas
a la francesa).
Alcohol. Papa industria  de | Papas con alto contenido
cosmeéticos, aromas, | de almidon y amilasa. El
esencias, diluyentes, | grano de almidon es
lacas, aditivos, | importante también.

combustible y bebida
(Vodka).

Fuente: http://www.sica.gov.ec/cadenas/papa/docs/situacion_ecuador.html
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1.20. MERCADOS DE EXPORTACION DE PAPA PROCESADA. EL
CASO DE EEUU.

Los Estados Unidos de Norteamérica es uno de los principales exportadores de

papa procesada en el mundo, luego de Holanda y Canada.

El destino que este pais dio a la cosecha de 1998 fue 60% para papa congelada
(especialmente para papa frita), 18% para hojuelas (chips), 20% para papa
deshidratada, y el remanente fue enlatado o utilizado para elaboracion de almidén
y harina. (http://www.redepapa.org/agroindustriared.html).

Las exportaciones de papa de los EEUU comprenden 4 categorias principales:
congelados (95% corresponden a producto pre-frito congelado), hojuelas (chips),
papa fresca (principalmente semilla o papa para uso doméstico), papa
deshidratada y otros productos (almidon y harina). El rubro de papa congelada

representa el 45% del total de las exportaciones monetarias de papa procesada.

Tanto las exportaciones de hojuelas (chips) como de papa pre-frita congelada
estan creciendo considerablemente durante los afios, las exportaciones de papa en
fresco también han aumentado aunque no como los otros rubros debido a las
barreras fitosanitarias y al bajo precio. EI mercado de exportacion para la papa
deshidratada ha crecido consistentemente, siendo su destino principal los
mercados asiaticos. (http://www.portalagrario.gob.pe/papa_ind.shtml).

Los principales mercados de EEUU de papa pre-frita congelada son: Japén, Corea

del Sur, México, Hong Kong y Taiwan.

Haciendo una revision general de los mercados regionales para papa congelada de
los EEUU se observa que Asia el mercado mas grande, siendo Japén el principal
destino, que representa el 52% de las ventas totales de exportacion. Muy por

detras se encuentran los mercados de Corea del Sur, Hong Kong, Taiwan y China.
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América Latina se considera como un mercado relativamente nuevo para este
producto, siendo los destinos méas importantes: México, con el 75% de
participacion, seguido por Chile, Pert y Venezuela.

http://www.sica.gov.ec/cadenas/papa/docs/situacion_ecuador.html

En la Unién Europea el principal mercado de EEUU es el Reino Unido que
representa el 87% de las exportaciones a esa region, seguido por Italia y Holanda.
Las perspectivas de exportacion para los proximos 10 afios son bastante
prometedoras debido al sostenido y continuo crecimiento de la industria de la
comida répida.

(http://www.lagranja.com.uy/horticultura/La%20papa%20tercer%20cultivo%20m

undial.htm).

Las hojuelas de papa en sus diferentes presentaciones y sabores, por su parte,
representan un importante segmento del creciente mercado de “snacks”, aunque el
crecimiento de este mercado es un fendmeno reciente debido a diferentes aspectos
tales como cambio de hébitos de consumo y la gran acogida que tienen estos
productos por parte de consumidores jovenes. Las nuevas oportunidades para
estos productos estan en el desarrollo de hojuelas de papas con nuevos sabores,

bajas o libres de grasa y sal, naturales y organicas.

Los principales mercados de las hojuelas de papas provenientes de EEUU son
Japon, Canada, México, Taiwan y Hong Kong.

Dando un breve vistazo al mercado regional se puede ver que Asia representa el
52% de las exportaciones de este producto, siendo Japdn su mercado mas
importante. Otros mercados prometedores en el Asia constituyen Taiwan, Hong

Kong y Corea del Sur.
America Latina representa el 19% de las exportaciones de hojuelas de papa de

EEUU, siendo México su principal mercado; otros mercados prometedores en la

region son Brasil y Venezuela. (http://www.redepapa.org/agroindustriared.html).

35



1.21. PROPUESTA DE INDUSTRIALIZACION DE PAPA EN ECUADOR

La produccion de papa en el Ecuador estd concentrada en la sierra, siendo las
principales provincias productoras Carchi, Cotopaxi, Tungurahua, y Chimborazo
que ocupan el 78% de superficie de la sierra con el 80% de produccion, y un
rendimiento promedio de 8,4 toneladas métricas por hectarea. La provincia
Bolivar aporta con el 6% de la produccion nacional.

En términos generales, se puede decir que el cultivo de papa en el Ecuador es
producido por pequefios agricultores (unidades familiares); alto uso de mano de
obra de la mujer, desplazando la participacion de la fuerza de trabajo asalariada a
un segundo lugar. (http://www.portalagrario.gob.pe/papa_ind.shtml).

Segun el dltimo censo agropecuario, se calcula que la produccién de papa en el
Ecuador es de alrededor de 239 715 TM/afio. De este volumen, se estima que tan
solo 50 700 TM/afio (20% de la produccidn nacional) se procesan anualmente:
50,48% corresponde a la industria propiamente dicha y el 49,52% corresponde al

consumo de los restaurantes.

A la situacion anterior se suma el precio variante que el productor recibe por la
papa que puede fluctuar entre USD 2.00 y USD 20.00 dependiendo de la variedad
y de la época del afio (sobre oferta 0 escasez). Esta situacion podria regularse si se
trabaja un esquema de agricultura por contrato, donde el productor y la industria
fijan variedad, precio y calidad o si se agrega valor a la produccion de papa que
actualmente no es industrializada.

(http://www.lagranja.com.uy/horticultura/La%20papa%?20tercer%20cultivo%20m

undial.htm).

En relacién a lo anterior se debe decir que aungue la agricultura por contrato ya se
practica ahora, los productores beneficiados con este tipo de contrato son ain muy
pocos, es por esto que se plantea la opcion de incrementar el numero de
productores que procesan y agregan valor a la produccion elaborando productos

procesados de la papa con miras a vender en el mercado nacional e internacional.

36


http://www.portalagrario.gob.pe/papa_ind.shtml

En este sentido una propuesta integral tendria como objetivo mejorar y estabilizar
los ingresos de los productores de papa de la sierra ecuatoriana mediante la
agregacion de valor de la produccion y vinculacion de todos los actores de la

cadena. (http://www.portalagrario.gob.pe/papa_ind.shtml).

1.22. USO INTEGRAL DE LA PAPA.

| PAFAFRESCA —
CONZURD
DOMESTICO ¥
CONZURO
ARINAL
INDUSTRIA GUIRICA DEZHIDRATADA
ALCOHOL FARA: CONGLUTIMANTE | | INDUSTRIA DE ALIMENTOS |
| 1 | FUUMDICION HERRO | | |
DILUTENTES ALMAIDION:
LACAL HUJUEL &S L FLUKE
LICORES RS ADTIVOE CHIPE COLADAS, HARINA
EZENCIAS i COMEBUSTIELE BASTONES A0MIvos: | | CoMPLEMENTO)
AROMAS TINTURAS PRECOCIDAS MATONESA,| | PANIFICACION
PREFRIT A3 JALEAS
MARGARINA
| | | | PULPA DE PROTEINA } |
ABOND PF'SD;;N"' AGRE;:S?;;"““'*' FORF4JE
PROTEINA LIBIDA
| | | | ALMIDON CRUDO | ] | | ]
MELAZA MELAZA
DEXTRINA ALMIDON 20LUELE ALMIDON OTROZ PALTOSA DEXTROZA e AFITER GLUCOSA
INDUSTRIAL
CUEROS
DETERGENTES
CERAMICA FORTIFICANTES
CARTON ‘REACTIVGS TETILES e JARBEES OBLEAZ Es TINTAZ sty
PAPEL JABONES L SRR ADITIVOS PARA CERYEZA TR PERGAMING el
SELLOS ENCUADERMACION el HORMEAR: POLYO PARA BT APRESTOS TS
ETIRUET 42 FlJAD0RES gy HELADID
PEGANTES CATALIZADDRES
SORB | YITAMINA C

Fuente: http://www.redepapa.org/agroindustriared.html

1.23. INVESTIGACION PARTICIPATIVA.

La Investigacion Participativa (IP), es la integracion de diversos recursos

humanos (culturales/saberes), fisicos, economicos, materiales, etc; para el
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conocimiento e identificacion de los problemas del medio, planificacion de
estrategias y actividades, disefio, ejecucion, evaluacién de actividades y en la
toma de decisiones para la solucion de los problemas. (INIAP, 2001).

Es un conjunto de métodos que permiten a los productores contribuir en la
planeacion, toma de decisiones y ejecucion de una tecnologia. Este conjunto de
métodos pueden ser empleados en diferentes momentos en la secuencia de la

ejecucion de una investigacion. (Monar, C. 2000).

Con frecuencia los agricultores se resisten a adoptar una tecnologia recientemente
desarrollada, puesto que en sus mentes surgen numerosas inquietudes que hacen
que primero determinen si la nueva tecnologia es adaptable a su sector (Ashby. J.
1991).

La IP es involucrar a los usuarios/as como participantes activos en el proceso de
decisiones sobre las tecnologias a recomendar. Las evaluaciones participativas
con productores/as otorgan esta oportunidad, antes de que un programa de
investigacion la recomiende o transfiera hacia los/las usuarios/as. (Arévalo, V.
1995).

1.23.1. Evaluacion absoluta.

En algunos ensayos como en el caso de clones de papa se puede comparar un
namero relativamente grande de alternativas. En tales casos la evaluacion
absoluta, en la que cada productor/a manifiesta su agrado o desagrado por tal o
cual tratamiento. (Ashby. J, 1998).

En la matriz de evaluaciéon absoluta, el agricultor/a califica al clon/variedad
empleando una escala de malo (1 punto), regular (3 puntos) y buena (5 puntos) y
registra los comentarios positivos o negativos sobre cada clon/variedad. Esta
herramienta se usa también para evaluar calidad culinaria de variedades.

Procedimiento:
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e Utilizar un formato de evaluacion absoluta para las tecnologias a evaluar,
registrar el nombre del productor, cultivo o tecnologia, lugar, fecha y su
nombre como entrevistador.

o Registrar los nombres de los tratamientos.

e El agricultor/a procede a calificar cada clon/variedad utilizando una escala de
buena (5 puntos), regular (3 puntos) y mala (1 punto). En cada casillero
correspondiente se registrara el POR QUE.

o Al final el entrevistador puede pedirle un resumen a los agricultores/as, a través
de preguntas.

e Tabulacién y andlisis de la informacion. (INIAP. 2001).

1.24. LA GESTION AGROPECUARIA.

1.24.1. Introduccion.

Una de las funciones de la gestién agropecuaria es el control de sus acciones, el
que se efectuard con el fin de identificar distorsiones en los resultados y las causas
que los originaron; identificando tanto aspectos negativos y positivos con el

propdsito de corregirlos o profundizarlos.

El control consiste en un proceso que requiere definir el o los fendmenos de
observacion, registrar resultados, analizar, interpretar y concluir acerca de los
mismos. Para la elaboracién del programa de gestion se debe conocer sobre el
planteamiento de las diferentes disciplinas contables como herramientas

destinadas a mejorare en la funcion de control.

Si bien la contabilidad es la encargada de recolectar datos, clasificarlos y
organizarlos en forma adecuada para generar informacion comprensible, las
finalidades de aplicacidn en las empresas no son siempre las mismas. Asi se puede
reconocer como finalidades de la aplicacion contable: Requerimientos
institucionales y legales, impuestos, seguros, créditos, aportar a mejorar la gestion

empresarial tanto en sus funciones de control como de planificacion.
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A pesar que muchas empresas poseen sistemas contables, estos en general
responden a exigencias institucionales o legales, siendo tareas delegadas a agentes
externos. Sin embargo, es necesario adoptar o incorporar a las empresas una
contabilidad cuya informacion esta destinada a mejorar las funciones de control o
que sirva como base en los procesos de planificacion.
((http://www.agrobit.com/gestion/GE00006ge.htm. Citado por: Lucio, A. y
Donato, J. 2009).

1.24.2. La finalidad de la gestion agropecuaria.

En los tiempos que viven los productores rurales, no existe mejor ejercicio que
bajarse del tractor y tomarse una tarde con el asesor para analizar friamente la
realidad econdmica del establecimiento, exponer la situaciébn a todos los
interrogantes y cuestionar a fondo la viabilidad del establecimiento. El analisis de
gestibn en empresas agropecuarias, permite conocer cual fue el resultado
econdémico de una empresa y ademas explicar como se obtuvo ese resultado,
haciendo una correcta asignacion de costos e ingresos a cada una de las

actividades intervinientes en el resultado final.

El anélisis de gestidn esta compuesto por dos partes: El resultado patrimonial que
es un sinénimo de balance, al inicio y al final de afio. El patrimonio es la
diferencia entre lo que se tiene y todo lo que debe. Siempre interesa mas la
variacion positiva debido a los resultados porque es donde encuentra su premio la

gestion del productor o de la empresa.

El resultado por produccion resulta de la sumatoria de costos e ingresos
correspondientes a las actividades de produccion, comercializacién e insumos
valorizados econdmicamente que incluyen las diferentes actividades realizadas en
el establecimiento durante todo el ejercicio.
(http://www.agrobit.com/gestion/GE00006ge.htm.).
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Este tipo de andlisis permite conocer cudl fue el destino de los fondos, como se
originaron, cual fue el aporte de las diferentes actividades a la rentabilidad de la
empresa, la rentabilidad sobre activos, el nivel de endeudamiento, como se
conforma la deuda, el capital circulante y una serie de indices econémicos y
fisicos que ayudan al empresario controlar, planificar y tomar decisiones que

permitan alcanzar los objetivos y metas buscados.

El pequefio productor es multifuncional y el éxito de su empresa se sustenta en

gerenciar, delegar funciones y trabajo en equipo.

El productor, dentro de la planificacion, tiene que saber cuél es el objetivo a largo
plazo de la empresa, es decir, saber hacia donde va, y algo muy importante a tener
en cuenta para poder administrar, se debe, primero, cuantificar. ElI control
pormenorizado y el conocimiento es una herramienta clave para la toma de
decisiones ante eventuales problemas. (Romero, E. 2006. Citado por: Lucio, A. y
Donato, J. 2009).

1.24.3. La gestién de la empresa agropecuaria.

La empresa agropecuaria se define como un sistema donde se tiene una existencia
de componentes o recursos (Tierra, capital y trabajo, etc.), con relaciones directas
entre ellos, con flujos de entradas y salidas (Insumos y productos), un objetivo, la

influencia de contexto en el funcionamiento del sistema.

Los sistemas de produccion o recursos se combinan en distintas proporciones con
insumos Y servicios comprados para la obtencién de uno o varios productos. La
relacién entre los recursos de la empresa mas los insumos por un lado y el o los
productos por otro lado, estd determinada por el conocimiento, la tecnologia,
considerandose a esta como “una manera de hacer las cosas o de obtener un
producto” (Steck, B; St radas, W; Gustedt, E. 1999. Citados por Lucio, A. y
Donato, J. 2009).
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El concepto de actividad también es muy importante en el anélisis del sistema y
en general se refiere a los distintos procesos que integran la empresa (por ejemplo
actividad ganadera o agricola), definiéndose como integracion a la eleccion de las
distintas actividades a realizar en la empresa sin modificacion de la estructura

productiva.

Una vez definidos los componentes de la empresa, se presenta una primera
definicion de gestion como “El proceso mediante el cual el productor/empresario
organiza los recursos disponibles en un ambiente caracterizado a veces por

informacion incompleta para alcanzar los objetivos”.

Este proceso o método de la gestion de empresas agropecuarias puede ser descrito
a partir de una serie de pasos, que se inician con una tarea de investigacion y
control de estados fisicos y econdémicos correspondientes a un periodo de
produccién, que es seguido de una analisis de la informacion, lo que a su vez
permite la elaboracién de un diagnostico, el que se utiliza como herramienta de
planificacion y toma de decisiones en la empresa (Dilon, M. 1980. Citado por
Lucio, A. y Donato, G. 2009).

El diagndstico puede conducir a decisiones operativas de corto plazo, referidas
generalmente al nivel de utilizacién de insumos (integracion), o bien puede
sugerir la necesidad de realizar modificaciones en el equipo de produccién
(estructura). Estas decisiones, cuyo impacto sobre la empresa (a través de una
modificacion en la cantidad y/o calidad de los recursos disponibles), se produce a
lo largo de varios ciclos productivos, son analizadas con metodologias
particulares, conocidas como evaluacion de inversiones.

(http://rafaela.inta.gov.ar/cambiorural/aplicacionesaCR.htm).

1.24.4. El andlisis de gestion en empresas agropecuarias.

La importancia del analisis de gestion en empresas agropecuarias, permite conocer

cual fue el resultado econémico de una empresa y ademas explicar como se
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obtuvo este resultado, haciendo una correcta asignacion de costos e ingresos a

cada una de las actividades intervinientes en resultado final.

Un analisis de gestion estd compuesto por dos partes intimamente relacionadas,

que se vinculan con lo que en contabilidad se conoce como balance anual.

El resultado patrimonial es un sinénimo de balance al inicio y al final del afio. La
diferencia de patrimonio entre ambos momentos, es un indicador econémico de
cuanto mas o menos vale la empresa, es decir si se produjo una capitalizacién o

no. (http://www.agrobit.com/gestion)

El resultado por produccion resulta de la sumatoria de costos e ingresos
correspondientes a las actividades de produccion, comercializacion e insumos
valorizados economicamente. Mediante la elaboracién del cuadro patrimonial se
hace una descripcion estatica de los activos y pasivos de la empresa.

Para poder estimar correctamente la influencia de las variaciones de precios de los
productos agropecuarios en los resultados obtenidos, se valGan los inventarios de

productos de dos formas distintas:

¢ Valorando los inventarios iniciales con precios de inicio del ejercicio se
obtiene el resultado patrimonial al valor neto de inicio.
¢ Valorando con los precios netos de cierre se obtiene el resultado patrimonial a

valor neto de cierre.

El resultado patrimonial a valor neto de cierre y el resultado por produccién deben
ser aproximados, debido a que uno expresa cudl es la diferencia entre el
patrimonio al inicio y final del ciclo productivo, y el otro es indicador que sirve de
nexo entre ellos, es decir, como se llega al final del ciclo a partir de una situacion
inicial, sin tomar en cuenta las diferencias de precios de los productos e insumos
entre el inicio y cierre del ejercicio, El resultado patrimonial (a valor neto de
inicio) se conoce como resultado global, ya que combina el resultado obtenido por
producir y el resultado obtenido por las variaciones de precios, este es el resultado
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real de la empresa, es el que expresa si ha existido o no una capitalizacion de la
empresa y si se ha verificado un beneficio econémico, objetivos estos que se
buscan alcanzar por parte del empresario.

Este tipo de analisis permite conocer cual fue el destino de los fondos, cémo se
organizaron, cuél fue el aporte de las diferentes actividades a la rentabilidad de la
empresa, la rentabilidad sobre activos, el nivel de endeudamiento, como se
conforma la deuda, el capital circulante y una serie de indices econémicos y
fisicos que permiten al empresario controlar, planificar y tomar decisiones que

permitan alcanzar los objetivos y metas buscadas (http://www.agrobit.).

Para que el andlisis y control sean correctos, se debe convertir todo a moneda
corriente, y que por razones practicas y de conveniencia, se indexa, en caso de que
la inflacidn fuera significativa a moneda de cierre del ejercicio.
(http://www.agrobit.com/gestion/GE000048ge.htm.).

1.24.5. Objetivos de la empresa agropecuaria.

Una de las principales actividades del administrador o propietario, es la de
establecer objetivos claros para su empresa agropecuaria. Sin objetivos, no hay
forma de medir los resultados de la gestion o forma de tomar decisiones, mas
acertadas. Es decir los objetivos nos proveen de lineamientos para la toma de
decisiones, mismos que deben ser medibles, adecuados y realizables. (Monar, C.
2008).

La rentabilidad es uno de los objetivos de la gestién empresarial, pero no el Gnico.
La ejecucion del plan de produccion demanda la compra de insumos, el pago de
jornales y gastos de manutencion del personal, del productor y su familia, el no
pago de las cuentas a tiempo puede poner en riesgo la ejecucion del plan de la
empresa independientemente de la rentabilidad de las actividades planeadas. La
liquidez financiera se constituye entonces en otro de los objetivos de la gestion de

la empresa agropecuaria.
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El crédito es uno de los factores que facilita la ejecucién de la actividad
productiva para lo cual la solvencia de la empresa pasa a ser otro de los objetivos
de la gestion empresarial.

El peso que dan a cada uno de los tres objetivos mencionados varia entre
individuos. Los empresarios no son todos iguales y tienen ademas otros objetivos.
La generacion de beneficios no debe ser visto como el objetivo final de la empresa
familiar sino como un medio para lograr otros objetivos de tipo familiar, social y

ambiental. (http://www.lica.org. uy/b04-2.htm.)

1.24.6. Funcionamiento y diagndstico global de la empresa agropecuaria.

La gestion predial ha sido abordada de distintos ambitos a lo largo de la historia.
Estos abordajes se han usado, mayoritariamente, para evaluar distintas alternativas
tecnoldgicas que han surgido desde los centros de generacion de tecnologia y de

productores avanzados.

En los ultimos afios han surgido aportes desde el enfoque sistémico que permiten
avizorar una mejora de dichos métodos. Incluyen una vision mas global,
incorporando la unidad de toma de decisiones en el andlisis y los procesos
relacionados con los sistemas de informacion que funcionan en cada oportunidad.
Esto ha configurado una vision mas rica, aunque mas compleja, de dichos
procesos (Salinas, J. 2001.Citado por Lucio, A. y Donato, J. 2009).

Actualmente se han conformado una serie de elementos que permiten ofrecer una
actualizacién de las personas vinculadas a dichos temas que combina en forma
armoniosa tres aspectos basicos:

Una solida fundamentacion tedrica.

Una propuesta metodoldgica que ha sido probada y validada en distintas
circunstancias y

Un entrenamiento en el terreno que permita “Aprender-Haciendo”, al mismo
tiempo constituir una retroinformacion a aquellos que estdn ajustando esta
propuesta (Salinas, J. 2001.Citado por Lucio, A. y Donato, J. 2009).
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1.24.7. Factores claves de éxito en las agroempresas rurales.

Los factores claves de éxito para las agro empresas son los siguientes:

Conocimiento de la informacion.

El liderazgo empresarial: las agro empresas presentan un lider que es
generalmente un agente externo a la comunidad, pero con un sentido social y
que se ha comprometido con la comunidad u organizacion rural. Este
liderazgo ha contribuido activamente al proceso de participacion y
autogestion del poblador rural.

Impulso a la autogestion: tanto en la participacion en la toma de decisiones de
las organizaciones de base como los procesos que impulsan la autogestion del
poblador rural han sido claves en las agro empresas. La autogestion es un
fuerte sentido de pertenencia por parte de las comunidades de base.
Disponibilidad de servicios de apoyo: han tenido apoyo por parte de
instituciones de desarrollo como la Iglesia, OG’s, ONG’s y agencias de
cooperacion internacional, en temas como crédito, acceso al mismo,
organizacion de la comunidad, estudio de mercados, acceso a la tecnologia,
trabajo en equipo y desarrollo de la capacidad y gestion administrativa.
Desarrollo de estrategias de mercado: Posicionamiento mediante productos
organicos con valor agregado, diversificacion de productos y puntos de venta.
Esquemas empresariales con integracion vertical: Incorporan como socio al
pequefio productor rural y ademas exige fuertes vinculos con canales de
comercializacion tradicionales y alternativos de acuerdo a cada segmento del
mercado.

Trabajo en equipo y ganancias equitativas con enfoque de género (todos
ganar aunque sea poco, pero no como en la globalizacion: pocos ganan y
muchos pierden) (http://www.ciat.cgiar.org/agroempresas/espafol/inicio.htm)
y Monar, C. 2008).

En sintesis de acuerdo a muchos autores y la experiencia profesional, los factores

claves de éxito al dia son: Estar al dia en las nuevas tendencias de marketing;

establecer una comunicacion eficaz; gestion del cambio e innovacion; dirigir
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adecuadamente al personal de la empresa; metodologias apropiadas para medir el
rendimiento de la empresa; claramente definidas las estrategias de crecimiento;
toma de decisiones; saber negociar y resolver los conflictos; mantener siempre

una iniciativa emprendedora y liderazgo (Harvard Business Review. 2002).

1.24.8. Los agronegocios.

El agronegocio era “la suma total de las operaciones involucradas en la
manufactura y la distribucién de la produccién agricola, operaciones de
produccion en el campo, en el almacenaje y distribucion de commoditties”. En la
actualidad, un sistema de agronegocios de commoditties engloba a todos los
participantes involucrados en la produccién, procesamiento y marketing de un
producto agricola. Se centra en las interrelaciones entre el sector agropecuario con
otros sectores de la economia, siguiendo el proceso productivo. En realidad es
mucho mas que un enfoque, en la actualidad constituye en una subdivision de la
economia agricola, que a su vez representa una especialidad dentro de la

economia agricola.

El contexto de agronegocio, se revaloriza en el mundo de hoy debido a las
exigencias de los consumidores en materia de calidad, cantidad, presentacion,
precios, que adquieren tal magnitud que el sistema en su conjunto debe reaccionar

para satisfacer su demanda; es decir en la actualidad el negocio es un todo.

Todos y cada uno de los eslabones del proceso de produccion y comercializacién
son generados de valor, es la llamada “cadena de valor agricola” que comprende
la corriente de bienes y servicios que liga toda las funciones y unidades que

contribuyen a la entrega final y a la satisfaccion del consumidor.

El productor agricola, ya no puede salir a vender lo que produjo, sino producir lo
que tiene mercado de compra. Primero debe conocer la necesidad y luego saber
como proveerla. Todo productor debe saber qué, cobmo y para quién producir. Una

vez definidos estos datos, habra de decidir si emprende un negocio de
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commoditties (bienes indiferenciados) o de especialidades (bienes diferenciados).
Estos ultimos no requieren de alta escala, pero deben centrarse en las expectativas
del cliente. La focalizacion habra de concentrarse en la identificacion de nichos,
aplicando herramientas de marketing, basandose en la innovacion permanente.
(Ledesma, M. 2004. Citado por Lucio, A. y Donato, J. 2009).

Ejemplos posibles de agronegocios son la produccién diferenciada de lacteos,
quesos, papa lavada para pollerias, produccion de semilla de papa, bastones

precocidos, etc. (Monar, C. 2008).

1.24.9. Las cadenas agroalimentarias.

Se considera cadena agroalimentaria (CA) a la articulacion de diferentes actores
que participan en los flujos o movimientos de bienes y servicios, desde el
abastecimiento de insumos, pasando por la produccion, hasta el consumo; esta
toma en cuenta la transformacion y distribucién del producto, proporcionando una

serie de servicios de apoyo en cada paso del proceso.

Es importante mencionar que las CA, han existido siempre con equidades e
iniquidades, de acuerdo a la realidad en la que se encuentra el proceso

productivo.

Cuando se propone apoyar a iniciativas agroproductivas, se utiliza el enfoque de
cadena, tratando, aunque con dificultad, de establecer algunos acuerdos entre los
actores, ya que este proceso significa beneficios para unos y, cambios negativos

en su fuente de acumulacion, para otros.
Lo que se pretende al final es mejorar las condiciones de vida de los/as

pequefios/as productores/as rurales, ademas de cumplir con las expectativas de

mercado, en alianza con varios actores. (Reinoso, I. et. al. 2007).
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1.24.10. Red de grupos de agricultura.

La red de grupos de agricultura, es un conjunto de Organizaciones No
Gubernamentales (ONG's), Organizaciones Campesinas e instituciones de
ensefianza e investigacion (OG’s) y; las dos razones importantes que unen a la red
son: i) intercambiar informacion referente a la experiencia y conocimiento local
de los productores/as para prestar servicio al sector social y gubernamental y ii) la
generacion, validacion y difusién del conocimiento en el ambito de la gestion

empresarial.

En una red, es vital tener claro la misidn, vision, objetivos estratégicos y los

valores corporativos.

Los miembros de una red deben trabajar en equipo, con un modelo de agricultura
sustentable, tener experiencia o interés de trabajo con enfoque de cadena
agroalimentaria, tener la voluntad para intercambiar las experiencias, firmar
acuerdos de colaboracién para acciones conjuntas y cumplir con los compromisos

adquiridos. (Narvéaez, G. y Guevara, F. 2004).

Un método participativo a la vez sugestivo y provocativo logrado en forma
colectiva penetra mas profundamente en la conciencia de los agricultores. Esto
hace que se sientan duefios de la tecnologia y los anima a compartir con otros
agricultores (CATIE. 1999).

La manera en que avanzamos (...) es como una mezcladora de abono vegetal:
Agricultores y cientificos trabajando, hablando, aprendiendo juntos en el campo;

mezclandose (...) jde esa manera tenemos ideas fértiles! (CATIE. 1999).

Un nimero cada vez mayor de agricultores, Organizaciones No Gubernamentales,
Organismos Gubernamentales, cientificos, instituciones Internacionales, unen sus
esfuerzos para desarrollar un trabajo mas eficiente a través de una red, en

cualquier tema del desarrollo sustentable (CATIE. 1999).
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CAPITULO II.
METODOLOGIA.

2.1. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

Las estrategias de cambio aplicadas en el presente estudio se basaron en la

capacitacion a estudiantes y productores de papa de la zona de San pablo de

Atenas sobre:

Manejo Integrado de Lancha, para lo cual en todos los clones de papa y las
variedades comerciales se dejo 2 surcos, en los que durante el desarrollo del
cultivo no se aplico ningun tipo control.

Sistema de comercializacion en forma conjunta, mediante la conformacién de
grupos de productores de papa comercial y semilla de calidad en los diferentes
segmentos del mercado con valor agregado que sea sostenible a través del
tiempo y el espacio, en el &mbito social, econémico, cultural y ambiental.
Establecer compromisos de  produccion de papa comercial y semilla
precontratada, para satisfacer las demandas en funcion de los segmentos del

mercado.

Como resultado del proceso de investigacion participativa de tipo experimental a

nivel de campo, laboratorio y en diferentes segmentos de mercado:

Se disponen de dos clones promisorios de papa, tolerantes a la lancha con
caracteristicas excelentes de calidad culinaria de consumo en fresco, pollerias
y restaurantes.

Los productores/as, aplican un manejo integrado del control de la lancha en el
cultivo de papa, lo que contribuye a mejorar la productividad, seguridad y
soberania alimentaria.

Se dispone de un estudio de mercado confiable de la papa en la ciudad San

Miguel de Bolivar.
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2.2. MATERIALES Y METODOS.

Ubicacion del experimento.

El presente trabajo de investigacion se realizo en:
Sitio: San José.

Parroquia San Pablo

Canton San Miguel.

Provincia Bolivar.

Ubicacién geogréfica y climatica.

Altitud 2.463 msnm
Latitud 01°47' 34”S
Longitud 79°01'34” W
Temp. Méxima. 22°C

Temp. Minima 9.9°C

Temp. Media anual 15.2°C
Precipitacion media anual 1650mm
Heliofania 509 horas/luz/afio
Humedad relativa 80%

(Monar, C. 2005.), Proyecto Cantonizacién San Pablo. 2007.

Zona de vida.

La localidad de acuerdo con la clasificacion de las zonas de vida de L. Holdridgue

1979, corresponde a la formacion Bosque Hiumedo Montano Bajo (BHMB).

Material experimental.

Ocho clones de papa y dos variedades comerciales procedentes del CIP e INIAP.
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Materiales de campo.

Azadon, cal, follaje de Papa, corton, paja, bombas, saquillos, flexémetro,

balanzas, insumos agricolas, machete, y entre otros.

Insecticidas: Acefato, Monocrotofos, Trampas con follaje de papa, fijador
0 adherente

Fertilizantes: Super Fosfato Triple, Urea, Muriato de potasio y Sulpomag.

Fungicidas: Mancozeb (Contacto); Cymoxanil + Mancozeb (Sistémico) y

Propinep + Cymoxanil (Sistémico)

Materiales de laboratorio.

Peladora, picadora de tubérculos, maquinas freidoras, aceite refinado, balanza de

precision, envases desechables, etc.

Materiales de oficina.

Informacion secundaria, folletos (Bibliografia), libros, lapiceros, papel,
computadora, calculadora, rollos, camara de fotos, matrices de evaluacién

participativa, formatos de encuesta para sondeo rapido de mercado, pruebas de

fritura y consumo en fresco.
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METODOS.

Factores en estudio.

Ocho clones promisorios de papa y dos cultivares comerciales.

Tratamientos:

Tratamiento No. Clon/Cultivar
Tl C - 3658
T2 C - 10385
T3 C-179-19
T4 C - 284-8
T5 C-161-18
T6 C - 283-43
T7 C - 1010-17
T8 C-178-13
T9 INIAP - Fripapa 99
T10 INIAP - Gabriela

Procedimiento.

Tipo de disefio: Disefio de Bloques Completos al Azar (DBCA).

Numero de localidades:

NUmero de tratamientos:

Numero de repeticiones:

Numero de unidades experimentales:
Tamafo de parcela6 mx 4 m:
Tamafo de parcelaneta4d m x 3 m:
Tamafo del ensayo 24 m? x 30:
Area neta del ensayo 12 m? x 30:

Area total del ensayo con caminos 71 m x 20 m:

NUmero de surcos por parcela:

1
10
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NUmero de surcos por parcela neta: 4
Distancia entre bloques: 2m.
Distancia entre unidades experimentales: 1m.

TIPOS DE ANALISIS

Anélisis de varianza (ADEVA) segun el siguiente detalle:

Fuentes de Variacion Grados de libertad CME*
Bloques: (r-1) 2 Fe + 10f bloques
Clones: (t-I) 9 F2e + 3@° trat.
Error Exp: (r-1) (t-1) 18 Fe
Total: (txr)—1 29

* Cuadrados Medios Esperados. Modelo fijo. Tratamientos seleccionados por el

investigador.

e Prueba de Tukey al 5% para comparar promedios de tratamientos (clones y
cultivares) en variables cuantitativas.
e Analisis de correlacion y regresion lineal para las variables independientes

versus el rendimiento y que sean significativas al 5%.

® Analisis de calidad del proceso de frituras de bastones en pollerias y
restaurantes (Anexo 2).

e Analisis Nutricional Proximal del contenido de materia seca y porcentaje de
azlcares reductores en el Laboratorio de Nutricién y Calidad del INIAP
SANTA CATALINA.

e Anadlisis del proceso de investigacién participativa, en planta, poscosecha y
consumo en fresco por medio de matrices de evaluacion absoluta y formatos
de encuesta (Anexos No. 1, 2y 2.1).

e Anadlisis de sondeo rapido de mercado a intermediarios, pollerias y

restaurantes en la ciudad de San Miguel. (Anexos No. 3, 4y 5).
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METODOS DE EVALUACION Y DATOS TOMADOS.

Dias a la floracion (DF).

Esta variable se registrd en dias transcurridos desde la siembra hasta cuando mas

del 50% de las plantas en la parcela total estuvo en floracion.

Altura de la planta (AP).

En la fase de floracion, se evalud la altura de plantas en cm. con un flexémetro
desde la base del tallo principal hasta el meristemo terminal, en una muestra al

azar de 20 plantas de la parcela neta.

Evaluacion de incidencia y severidad de lancha (Phythopthora infestans (Pi).

Esta variable se registrard durante el ciclo del cultivo en la parcela total de cada
tratamiento y sus respectivas repeticiones. La evaluacion de la incidencia de
Phytophthora infestans, se realizara mediante la siguiente escala:

1 a 3: Bajo (Resistente).

4 3 6: Medio (Medianamente resistente).

7 a 9: Alto (Susceptible). (CIP. 1984 y Guanbuguete, I. 2010).

Dias a la cosecha (DC).

Cuando el cultivo estuvo en la fase de madurez comercial, se registraron los dias

a la cosecha desde la fecha de siembra.

Numero de tubérculos por planta (NTPP).

Se contaron el nimero de tubérculos por planta en el momento de la cosecha en

una muestra al azar de 20 plantas de la parcela neta.
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Peso de los tubérculos por planta (RPPN).

En cada parcela neta se cosecharon 20 plantas al azar y se peso6 con la ayuda de

una balanza de reloj en kilogramos por planta.

Rendimiento por parcela neta (RPPN).

Se evaluo en una balanza de reloj el peso de los tubérculos en Kg. por parcela

neta.

Clasificacion de tubérculos (CT).

Una vez realizado la cosecha y peso de cada parcela, se clasificaron los tubérculos

de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Rango de Peso/Tubérculo
Papa comercial Mayor a 100 gramos
Semilla tamafio uno De 70 a 99 gramos
Semilla tamafio dos De 50 a 69 gramos
Semilla de tamafio tres De 20 a 49 gramos

Papa desecho Menor a 20 gramos

Fuente: INIAP, 2001.
Los resultados se expresaron en porcentaje promedio por categoria.

Rendimiento en kilogramos por hectarea (RH).

El rendimiento (kg/ha), se calculé mediante la siguiente relacion matematica.
10.000 m*ha

R =PCP x ; donde:

ANC m?/1

R = Rendimiento en Kg./ha.
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PCP = Peso de Campo por Parcela en kilogramos
ANC = Area Neta Cosechada en m?. (Monar, C. 2010).

Sanidad de tubérculos (ST).

Concluidas las actividades de cosecha y clasificacion, se tom6 una muestra al azar
de 100 tubérculos de cada tratamiento en los que se evalud la presencia de
Rizoctonia, Erwinia, Gusano blanco y Polilla de la papa. Los resultados se

expresaron en porcentaje de cada una de las enfermedades y plagas.

Investigacion participativa en varios segmentos de mercado (IP).

Las principales evaluaciones participativas con los diferentes segmentos del
mercado, se realizaron en las etapas: vegetativa, reproductiva, cosecha y

poscosecha. En cultivo: sanidad de planta, precocidad y vigor.

En cosecha y en poscosecha: forma del tubérculo, color de la piel (cascara) color
de la pulpa, profundidad de ojos, rendimiento, calidad para la fritura, tiempo de
coccidn, textura, sabor en sopa, puré, tortillas, papas enteras y papa frita tipo
bastones. Para calificar los criterios de estas diferentes formas de consumo de
papa, se utilizé una escala cualitativa de Bueno, Regular y Malo (Matriz de

evaluacion absoluta) (Anexos Nos. 2, 2.1y 6)

Evaluacion de contenido de materia seca y porcentaje de azucares.

Luego de haber cosechado los Clones de papa, se envid una muestra de 1
Kilogramo por cada Clon seleccionado por los diferentes segmentos de mercado

al Laboratorio de Nutricion y Calidad del INIAP Santa Catalina para que se

realice el analisis proximal de materia seca, porcentaje de azUcares y entre otros.
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Evaluaciones en pollerias y restaurantes.

La calidad de los clones, se evaluaron en dos pollerias (100%) y 5 restaurantes
(25%) del canton San Miguel, para lo cual se llevaron muestras de cada Clon a los
diferentes locales de expendio de comida. Para registrar los resultados de estas
variables, se emple6 una escala cuantitativa y cualitativa de: 1=Muy bueno;
2=Bueno; 3=Regular y 4=Malo. Se realizaron las siguientes pruebas:

Pruebas de fritura en bastones en Pollerias.

e En esta prueba se considerd:
e Tiempo de fritura.

e Color de bastones.

e Consistencia de bastones.

e  Absorcion de aceite.

e Sabor de bastones.

Pruebas de diferentes usos de papa en fresco en Restaurantes.

En esta prueba se considero:
e Sabor, textura y consistencia del tubérculo en sopa.
e Sabory consistencia de tortilla de papa y en pure.

e Color, consistencia, absorcion de aceite y sabor del baston.

Sondeo rapido de mercado (SRM).

El sondeo rapido de mercado, se realizd a propietarios de 2 Pollerias, 20
Restaurantes y 30 intermediarios, 1o que represento el 100% del universo de la

ciudad de San Miguel. Para hacer el SRM, se utilizd un formato de encuesta de

preguntas abiertas y cerradas con estructura (Anexo No. 3, 4y 5).
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MANEJO DEL ENSAYO A NIVEL DE CAMPO.

Andlisis quimico del suelo

Un mes antes de la siembra se tomaron las muestras del suelo para su analisis

quimico en el Laboratorio de Suelos del INIAP — Santa Catalina.

Preparacion del suelo y labores culturales.

La preparacion del suelo y las labores culturales se realizaron de la misma forma
en que efectla el agricultor siendo estas arada, rastrada, surcada, tape, rascadillo,
aporque Yy la cosecha.

Trazado de parcelas.

Cuando los lotes estuvieron preparados, se efectud el trazado de las unidades
experimentales dentro de cada bloque, en sentido contrario a la pendiente, para
mantener uniformidad dentro de cada repeticién. En el trazado del ensayo, se
aplico el Disefio de Blogues Completos al Azar.

Surcado.

Se realizé manualmente utilizando un azadén a una profundidad de 0.25 m. y

separados a una distancia de 1.10 m.

Fertilizacion.

El fertilizante quimico se aplicé a chorro continuo al fondo del surco en una dosis
de: 120 — 300 — 60 — 30 Kg. / ha de N-P-K-S. (INIAP. 2005).
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Esto equivale en productos comerciales y por parcela total o unidad experimental
a 1435 gramos de Super Fosfato Triple (SFT); 474 gramos de urea; 220 gramos de
Muriato de Potasio y 300 gramos de Sulpomag.

En el momento de la siembra se aplico el 50% de nitrogeno y el 100% de P — K —
S. El restante 50% de nitrégeno se aplicd en banda lateral en el momento de

realizar el aporque (80 dias después de la siembra).

Trampeo para gusano blanco.

Un mes antes de la siembra, se realizo el trampeo con follaje de papa aplicando
insecticida Acefato en dosis de dos gramos / litro de agua y se tap6 con un costal

0 cartén. Las trampas se renovaron cada 8 o 10 dias (Monar, C. 2002).

Siembra.

Se depositd dos tubérculos semilla por cada sitio a una distancia de 0.4 m, entre

plantas. El tape se efectud con azadon en forma manual.

Controles fitosanitarios.

Los controles fitosanitarios, se hicieron con un enfoque de manejo integrado de
plagas y enfermedades, con mayor énfasis al combate de gusano blanco a través

de trampas, pulguilla, trips y lancha con plaguicidas de sello azul y verde.

Para insectos plaga se utilizo el insecticida Acefato en dosis de 2 gr/litro de agua,
por dos ocasiones.

La lancha se combatié con productos preventivos como Mancozeb y curativos
como: Cymoxanil, Propinep y Ofurace. Las dosis utilizadas fueron: Mancozeb: 70
gr/20 Litros de agua y en los sistémicos (Cymoxanil, Propinep y Ofurace), 50

gr/20 litros de agua. En la variedad testigo INIAP Gabriela, se aplicaron el mayor
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namero de controles (10). En la variedad INIAP Fripapa y en los clones, en

promedio general, se aplicaron unicamente 4 controles.

Control de malezas.

Se realiz6 en forma manual con la ayuda de azadones a los 60 dias después de la
siembra en el rascadillo y a los 80 dias en el aporque.

Aporque.

Esta labor se realizé con azadones a los 80 dias después de la siembra (dds)
Cosecha vy seleccion de tubérculos.

Se realiz6 en forma manual cuando el cultivo alcanzd su madurez fisiologica. La
seleccidn o clasificacion de los tubérculos se efectud por tamafio de los tubérculos
de acuerdo a la escala establecida por el INIAP.2001.

Almacenamiento.

Una vez seleccionados y clasificados (por tamafio) los tubérculos y por sanidad
(plagas y enfermedades), se etiquetaron y se almacenaron en un silo verdeador.
Los tubérculos para realizar las diferentes evaluaciones en varios segmentos del
mercado, se colocaron en mallas plasticas con sus etiquetas y en muestras

comprendidas de 5 kg. Las muestras de tuberculos, se almacenaron en un cuarto

fresco y con poca luz.
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2.3. TIPO DE ESTUDIO.

Investigacion Descriptiva

Mediante la obtencion de informacion la misma que se analizara, elaborard,

simplificara e interpretara comoda y rapidamente mediante la:

e Seleccidn de caracteres dignos de ser estudiados.

e Mediante encuesta 0 medicion, obtencién del valor de cada individuo en los
caracteres seleccionados.

e Elaboracién de tablas de frecuencias, mediante la adecuada clasificacion de
los individuos dentro de cada caracter.

e Representacion grafica de los resultados (elaboracion de gréficas
estadisticas).

e Obtencidén de parametros estadisticos, nimeros que sintetizan los aspectos

mas relevantes de una distribucion estadistica
Investigacion Analitica
Se realiza de forma deductiva a partir de principios que descansan sobre la
experiencia y una observacién precisa, utilizando técnicas de célculo, y otras
técnicas de anélisis cuantitativo.
2.4. UNIVERSO Y MUESTRA
UNIVERSO
La ciudad de San Miguel cuenta un total de 20 restaurantes, 2 pollerias y 30

comerciantes intermediarios; por lo que se levantara la informacion al total de la

poblacién.
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2.5. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

o Compilacion de informacion secundaria.

o Se realizd los trabajos de codificacion y ordenacion de las variables

estudiadas.
o Encuestas dirigidas a propietarios de restaurantes, pollerias y comerciantes
intermediarios.

o Analisis nutricional proximal de dos clones de papa

2.6. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE
RESULTADOS

Programas informaticos: Word; Excel; MSTAT/C; SPSS. Version 11.0.
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ANALISIS, DISCUSIONES Y CLONCLUSIONES.

1. COMPONENTES DEL RENDIMIENTO.

CAPITULO III.

Cuadro No. 1. Resultados de la Prueba de Tukey al 5% para comparar los promedios de tratamientos (Clones y variedades de papa) en los

componentes del rendimiento evaluado en San Pablo, 2010.

Componentes del TRATAMIENTOS Media CcVv
Rendimiento General %

Dias a Floracion (**) T10 T5 T4 Tl T6 T3 T2 T7 T8 T9 57,00 1,21
61 A 61 A 60 A 59 A 59 A 54 B 54 B 53 BC 53 BC 51C

Dias a Cosecha (**) T10 T4 T1 T6 T5 T8 T7 T2 T3 T9 120 0,99
145 A 143 AB 142 AB 142 AB 141 B 115C 114 C 114 C 114 C 113C

Altura de Planta en cm. (**) T3 T10 T1 T2 T6 T7 T5 T8 T9 T4 61,61 4,46

69,73A | 6543AB | 63,0 ABC | 62,63 ABC | 62,60 ABC 61,37 BC 58,87 BC | 58,33BC | 57,83BC | 56,17C

Namero de Tubérculos/planta T10 T4 T8 T3 T1 T7 T6 T2 T5 T9 20,00 5,94

(**) 25,0 A 25,0 A 22,0 AB 21,0BC 21,0BC 21,0BC 18,0 CD 170D 16,0D 150D

Peso Tubérculos/planta en Kg. T9 T3 T5 T2 T6 T1 T10 T7 T8 T4 0,86 12,53

(**) 1,62 A 1,50 A 0,79B 0,78 B 0,75B 0,73B 0,71B 0,60 B 0,58 B 0,49 B

Clasificacion de Tubérculos: T2 Tl T3 T9 T4 T7 T8 T10 T6 T5 21,71 | 34,10

Papa comercial (**) (%) 35,07 29,48 26,64 26,64 23,62 18,88 18,71 16,59 13,16 10,22

Clasificacion de Tubérculos: T3 Tl T9 T6 T2 T7 T10 T4 T8 T5 17,91 | 28,90

Semilla Tamafio 1 (**) (%) 27,95 25,65 22,35 18,90 18,08 16,86 14,62 13,19 11,15 10,32

Clasificacion de Tubérculos: T10 T3 T9 T6 T5 T8 T7 T4 T2 Tl 22,77 | 45,00

Semilla Tamafio 2 (**) (%) 39,08 26,16 25,27 24,00 20,96 20,14 18,87 18,77 17,37 17,07

Clasificacion de Tubérculos: T5 T7 T8 T6 T4 T1 T9 T2 T3 T10 20,01 | 35,60

Semilla Tamafio 3 (**) (%) 33,64 29,79 27,99 26,86 19,60 16,85 15,14 14,03 9,81 6,56

Papa Desecho (**) (%) T5 T4 T10 T8 T6 T7 T2 T9 Tl T3 17,60 | 28,57
24,86 24,82 23,15 22,01 17,08 15,60 15,45 12,51 10,95 9,44

Rendimiento de Papa en T3 T7 T6 T8 T1 T9 T2 T5 T4 T10 20,76 8,96

TM/ha (**) 30,00 A 24,53 B 22,89 BC | 21,36 CD 21,26 CD 19,94 DE | 19,42 DEF | 18,17EF | 17,00F 12,97 G

Promedios con distinta letra, son estadisticamente diferentes al 5%.
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TRATAMIENTOS (CLONES DE PAPA).

La respuesta de los tratamientos (Clones de papa) en relacion a los componentes
del rendimiento fueron diferentes para dias a la floracion y cosecha, altura de
plantas en cm., nimero de tubérculos/planta, peso de tubérculos/planta en Kg,
clasificacion de tubérculos en categorias semilla de tamafio 1; tamafio 2; tamafio

3, papa desecho y rendimiento evaluado en TM/ha. (Cuadro No. 1).

Los componentes agrondémicos del rendimiento, son caracteristicas varietales y

dependen de su interaccién genotipo ambiente.

Para el ciclo de cultivo (DF y DC), el promedio general para DF fue de 57,00 y
DC se registr6 una media general de 120,00 dias (Cuadro No. 1). El cultivar mas
tardia para DF y DC fue el T10 (INIAP-Gabriela) con 61 DF y 145 DC; siendo el
mas precoz en florecer y ser cosechado el T9 (INIAP-Natividad) con 51,00 DF y
113 DC (Cuadro No. 1).

En el escenario actual del calentamiento global, la demanda prefiere cultivares
precoces para disminuir el estrés hidrico, con tolerancia a la sequia y adaptacion a
un rango amplio de temperatura (-2 °C a 23,5 °C). El ciclo de cultivo depende de
la variedad y su interaccion genotipo ambiente. Otros factores que inciden son la
altitud, la temperatura, las condiciones bioclimaticas, edéficas, sanitarias y

nutricionales de la planta.

Para la altura de plantas (AP), se registr0 una media general de 61,61 cm., el
promedio mayor se registrd en el T3 (C - 179-19) con 69,73 cm. y el menor en el
clon T4 (C-284-8) con 56,17 cm. (Cuadro No. 1).

Otros factores que inciden en la variable AP, a mas de los varietales son la altitud,

la temperatura, la cantidad y calidad de luz solar, la humedad, las caracteristicas

fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo, la sanidad y nutricion de las plantas.
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Para el nimero de tubérculos/planta (NTPP), se presentd una media general de 20
tubérculos/planta, el promedio mas alto se evalud en el T10 (INIAP-Gabriela) con
25,00 y el menor en T9 (INIAP-Fripapa 99) con 15 tubérculos/planta (Cuadro No.
1).

De acuerdo con el objetivo de la produccién, para papa comercial se prefieren
tubérculos de tamafio grande y para semilla un mayor nimero o porcentaje de

tubérculos de tamafio uno y dos (Monar, C. 2010).

El peso de tubérculos por planta (PTPP), es una caracteristica varietal y depende
de su interaccién genotipo ambiente. Generalmente a un nimero de tubérculos

pequefios por planta, menor rendimiento o peso de tubérculos por planta.

En este ensayo el mayor peso de tubérculos/planta se evalu6 en el T9 (INIAP-
Fripapa 99) con 1,62 Kg./planta y el menor en el T4 (C-284-8) con 0,49
Kg./planta. La media general de esta variable estuvo en 0,86 Kg./planta, mismo
que es bueno ya que con una poblacion promedio de 22.000 plantas/ha;
tendriamos una produccion potencial de 18,92 TM/ha, muy superior al
rendimiento promedio reportado por el INEC, 2000 de 4,5 a 7,5 TM/ha y de
estudios reportados por Gavilanes, E. 1995; Culqui, F. 2005 y Monar, C. 2006 que

para la provincia Bolivar se reportan promedios de 7,5 a 11,5 TM/ha.

La clasificacién de los tubérculos, se realiz6 de acuerdo a INIAP, 2005 en papa
comercial > a 151 gramos; semilla tamafio 1 de 100 a 150 gramos; semilla tamafio
2 de 50 a 99 gramos, semilla de tamafio 3 de 20 a 49 gramos y papa desecho < a

20 gramos/tubérculo.
Para papa comercial, se registré un promedio general de 21,71%; semilla tamafio

uno con 17,91%; semilla tamafio dos con 22,77%; semilla de tamafio tres con
20,01% (Cuadro No. 1).
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El mayor porcentaje de papa comercial se evalud en el T2 (C-10385) con 35,07%.
El porcentaje menor fue para el T5 (C-161-18) con 10,22%. EIl porcentaje méas
elevado de semilla tamafio uno se evalu6 en el T3 (C-179-19) con 27,95%; el
porcentaje menor se dio en el T5 (C-161-18) con 10,32%. Para semilla tamafio
dos el mejor porcentaje se registrd en el T10 (INIAP-Gabriela) con 39,08% vy el
porcentaje mas bajo se tuvo en el T1(C-3658) con 17,07%.

Para semilla tamafio tres el tratamiento con el porcentaje mas alto fue el T5 (C-
161-18) con 33,64%, el porcentaje mas bajo de dio en el T10 (INIAP-Gabriela)
con el 6,56%; y de papa desecho estuvo con un promedio general de 17,60%
(18%), lo cual quiere decir que el 82% correspondid a tubérculos de calidad en

términos de tamafo y sanidad. (Cuadro No. 1).

Las variables NTPP y PTPP, son caracteristicas varietales y dependen de su

interaccion genotipo ambiente.

Otros factores que influyen en las variables NTPP y PTPP, a mas de los varietales
son la temperatura, la humedad, la cantidad y calidad de luz solar, el indice de
area foliar, la tasa de fotosintesis, los vientos, la densidad poblacional, el vigor o
adaptacion, la nutricion y sanidad de plantas, las caracteristicas fisicas, quimicas y

bioldgicas del suelo.

No siempre un mayor nimero de tubérculos, significa mas peso de los tubérculos
por planta. El efecto mas importante de la relacién directa entre las variables
NTPP y PTPP, es el tamafio grande de los tubérculos (CIP, 2003).

Para el rendimiento promedio de papa, se registr0 una media general de 20,76
TM/ha, con el rendimiento promedio mas elevado en el T3 (179-19) con 30,00
TM/hayenel T7 (C-161-18) con 24,54 TM/ha.

El promedio menor, se evalud en el testigo variedad INIAP-Gabriela con 12.97
TM/ha (Cuadro No. 1)
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La variable RH, es una caracteristica varietal y depende también de su interaccion
genotipo ambiente. Otros factores que influyen directamente en esta variable son
la temperatura, la humedad, la cantidad y calidad de luz solar, la humedad
relativa, los vientos, la sanidad y nutricion de las plantas, las caracteristicas fisicas
(Textura, estructura, densidad aparente, porosidad, etc.), quimicas (pH, acidez
total del suelo, capacidad de intercambio catatonico, relacién de bases, etc.) y
biolégicas (Contenido de materia organica, macro y microorganismos, etc.) del
suelo, asi como los componentes del rendimiento, particularmente el namero y

peso (tamafo) de los tubérculos.

2. INCIDENCIA'Y SEVERIDAD DE LANCHA (ISL).

Cuadro No. 2. Resultados de la Prueba de Tukey al 5% para comparar
tratamientos (Clones de papa) en la variable ISL

ISL (**)

Tratamiento No. Promedio | Rango
T10 : I-Gabriela 32,67 A
T4 :C-284-8 3,67 B
T8:C-178-13 3,67 B
T3:C-179-19 2,67 B
T1:C-3658 2,67 B
T7:C-1010-17 2,33 B
T6 : C-283-43 2,33 B
T2 :C-1038-51 1,67 B
T9 : I-Fripapa 1,67 B
T5: C-283-89 1,33 B
Media General: 5,47%
CV =19,66%

Promedios con distinta letra, son estadisticamente diferentes al 5%.
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TRAMIENTOS (CLONES DE PAPA).

La respuesta de los clones de papa a la incidencia y severidad de lancha fue muy
diferente (Cuadro No. 2).

Con la Prueba de Tukey al 5%, en respuesta consistente la variedad maés
susceptible a la lancha fue INIAP-Gabriela (Testigo) con un 32,67%, con una

reaccion susceptible a este patdgeno.

La variedad INIAP-Fripapa y los clones evaluados, en general presentaron
resistencia a la lancha; los clones con una mayor resistencia fueron el T2: C-1038-
51 y el T5: C-283-89 con 1,33% de incidencia (Cuadro No. 2).

La variable ISL, es una caracteristica varietal y depende de su interaccion
genotipo ambiente. Otros factores determinantes en el grado de infeccién del
hongo causante de la lancha son: la temperatura, la humedad (lluvias), la humedad
relativa, los vientos, la nutricion de las plantas, etc. Particularmente en San Pablo
existié una alta humedad relativa con la presencia de neblina y rocio, por lo que
existié una mayor presion de infeccion de las diferentes razas del hongo causante

de la lancha.

INIAP-Gabriela present6 el porcentaje mas alto de infeccion de la lancha porque
es una variedad antigua (27 afios), perdiendo a través del tiempo su nivel de
resistencia vertical. La variedad INIAP-Fripapa aun present6 un nivel importante
de resistencia vertical a la ISL. Los clones evaluados, tuvieron un nivel de

resistencia horizontal, lo que es mas perdurable a traves del tiempo.

De acuerdo con el proceso de hibridaciones realizadas por el Centro Internacional
de la Papa y el Programa Nacional de Raices y Tubérculos-Rubro Papa del
INIAP, se ha puesto un mayor énfasis en seleccionar clones con resistencia
horizontal o duradera (CIP, 2001 e INIAP, 2002).
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Los clones evaluados en esta investigacion presentaron resistencia a la incidencia
y severidad de lancha, ya que se aplico un manejo integrado de la enfermedad, en
el que mediante un analisis del cultivo se aplicé controles fitosanitarios, ademas
en todos los tratamientos se dejo dos surcos a los cuales no se aplico ningun tipo
de control, esto nos permitié tener una vision més clara de la resistencia del

material genético utilizado en este trabajo.

3. SANIDAD DE TUBERCULOS (ST).

Cuadro No. 3. Resultados promedios en porcentaje de la sanidad de los

tubérculos.
Tratamiento No. Rhizoctonia | Erwinia spp. | Premnotrypex Tecia
solani borax solanivora

T1:C-3658 2 0 5 2
T2:C-1038-51 2 0 5 2
T3:C-179-19 1 0 3 2
T4 :C-284-8 2 0 5 2
T5: C-283-89 2 0 5 2
T6 : C-283-43 2 0 5 2
T7: C-1010-17 2 0 5 2
T8:C-178-13 2 0 5 2
T9 : I-Fripapa 3 0 5 2
T10: I-Gabriela 5 0 5 2
Media General 2,3% 0% 4,8% 2%

De acuerdo con los resultados obtenidos en la variable sanidad de tubérculos, en
general los clones y las variedades comerciales en evaluacion, tuvieron una

excelente sanidad de los tubérculos (Cuadro No. 3).

En Rizoctonia se evalué una media general de 2,3%, no existio la presencia de
Erwinia, para Gusano Blanco se tuvo una media de 4,8% y para Polilla un 2%.
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Estos resultados nos permiten inferir que los clones y variedades comerciales
evaluados, presentaron un nivel importante de resistencia para Rhizoctonia y
Erwinia y se dio un manejo adecuado del cultivo para reducir el dafio de gusano

blanco y polilla.

Dentro del trabajo de campo y manejo del cultivo se aplic6 un manejo integrado
de plagas como el trampeo para gusano blanco, aporques altos lo que reduce la

presencia de plagas, especialmente de polilla de la papa.

4. COEFICIENTE DE VARIACION (CV).

ElI CV, es un estadistico que nos indica la variabilidad de los resultados

estadisticos y se expresa en porcentaje.

En las variables que estan bajo el control del investigador el valor del CV, de
acuerdo a varios autores, sugieren que debe ser inferior al 20% y en las variables
que dependen exclusivamente del medio ambiente, se aceptan valores del CV
mayores del 20%. (Esteel, R.S.D. y Torrie, J.H. 1996).

En esta investigacion, en las variables que estuvieron bajo el control del
investigador, se calcularon valores del CV inferiores al 20%, lo que significa que
las inferencias, conclusiones y recomendaciones son véalidas para esta zona agro

ecoldgica.
Particularmente en la variable incidencia de lancha, se determinaron valores del

CV, mayores al 20%, porque esta variable tiene una fuerte interaccion genotipo

ambiente.
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5. ANALISIS DE CORRELACION Y REGRESION LINEAL.

Cuadro No. 4. Andlisis de Correlacion y Regresion Lineal de las variables
independientes que tuvieron una relacion positiva 0 negativa

significativa con el rendimiento de papa evaluado en Kg./ha.

Variables independientes (Xs) o| Coeficiente Coeficiente Coeficiente
Componentes del rendimiento | de Correlacion de de
) Regresion | Determinacion
(b) (R*%)
Incidencia y severidad de lancha | - 0,597 ** - 289,64 ** 36
Peso de tubérculos por planta 0,477 ** 5643,8 ** 23
Papa comercial 0,534 ** 1042,50 ** 29
Semilla de tercera 0,707 ** 702,47 ** 50

* Significativo al 5%
** Altamente significativo al 1%.

COEFICIENTE DE CORRELACION (r).

La correlacion, es una medida del grado en que dos variables varian
conjuntamente o una medida de la intensidad de asociacion. Por tanto, debe haber
simetria entre las dos variables. El coeficiente de correlacion muestral, también
Ilamado correlacién simple, correlacion total y correlacion momento-producto, se

usa con propasitos descriptivos.

A diferencia de una varianza o de un coeficiente de regresion, el coeficiente de
correlacion es independiente de las unidades de medida; es una cantidad absoluta
o sin dimension. El uso de “X” y “Y” ya no implica una variable independiente o
dependiente. Correlacion en su concepto mas sencillo, es la relacion positiva o
negativa entre dos variables, su valor maximo es + / - 1 y no tiene unidades.
(Esteel, R.S.D. y Torrie, J.H. 1996).
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En esta investigacion las variables independientes que tuvieron una correlacion o
relacion significativa negativa con el rendimiento fue: la incidencia y severidad de
la lancha y papa desecho. Las variables independientes que tuvieron una estrechez
significativa positiva con el rendimiento fueron: El peso de tubérculos/planta,

papa comercial y semilla de tercera (Cuadro No. 4).

COEFICIENTE DE REGRESION (b).

En la regresion lineal, los valores de “Y”, se obtienen de varias poblaciones, cada
una determinada por un valor correspondiente de “X”, para que la teoria
probabilistica sea aplicable, es esencial que “Y” sea aleatoria. Asi mismo, se

supone que las poblaciones de “Y” son normales y tienen una varianza comun.

La variable “Y” se llama variable dependiente pues todo valor de “Y” depende de
la poblacion muestreada. La variable “X” se llama variable independiente o

argumento.

Por definicion, la verdadera regresion de “Y™ con respecto a “X”, consiste en las
medidas de poblaciones de valores de “Y”, donde una poblacion esta determinada
por el valor de “X”. En el muestreo, es necesario suponer la forma de linea de las
medidas; de otra manera no seria posible desarrollar un procedimiento de calculo.
(Esteel, R.S.D. y Torrie, J.H. 1996).

El concepto de regresion mas simple, es el incrementd o disminucién del
rendimiento (variable dependiente Y), por cada cambio Unico de la (s) variable (s)

independiente (s) (Xs).

La variable que disminuyé el rendimiento de papa en forma significativa fue: la
incidencia y severidad de la lancha. Esto quiere decir que clones y variedades con
un mayor grado de infeccion del patogeno incidieron directamente en la

disminucion del rendimiento (Cuadro No. 4).
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Las variables que contribuyeron a incrementar el rendimiento de papa fueron el
peso de tubérculos por planta, papa comercial y semilla de tercera (Cuadro No. 4);
es decir clones de papa con un peso mas elevado de los tubérculos por planta y

mayor tamafo de tubérculos permitieron incrementar el rendimiento.

COEFICIENTE DE DETERMINACION (R2 %).

El R2 es un estadistico que nos indica en qué porcentaje se incrementa o
disminuye el rendimiento de la variable dependiente por cada cambio Unico de la

(s) variable (s) independientes (5).

Mientras mas cercano a 100 son los valores del R2, mejor es el ajuste de los datos
de la linea de regresion lineal: Y = a + bx, que explican los cambios positivos o
negativos en la variable dependiente “Y”. (Esteel, R.S.D. y Torrie, J.H. 1996).

En esta investigacion el 36% de la disminucion del rendimiento fue debido a la
incidencia y severidad de la lancha y el 50 % de incremento del rendimiento de
papa, se debid a un peso mas alto de los tubérculos en semilla de categoria tres
(Cuadro No. 4). De acuerdo al valor medio del R? (50%), quiere decir que
existieron otros factores que incidieron en la respuesta de los clones y variedades
como son quiza la neblina, humedad relativa alta, menor cantidad y calidad de

horas luz y por tanto una menor tasa de fotosintesis, etc.
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6. ANALISIS NUTRICIONAL PROXIMAL

Cuadro No. 5. Principales caracteristicas de calidad de los clones C-179-19 y C-

1010-17 con base al analisis nutricional proximal.

Caracteristicas Clon 179-19 Clon 1010-17
Materia Seca * 20,41% 20,10%
Azucares Reductores * 0,019% 0,020%
Gravedad especifica * 1,089 1,090
Almidén * 69,27% 70,25%
Proteina * 10,03% 11,01%
Fructosa * 0,499 0,510
Glucosa * 0,495 0,501
Sacarosa * 1,986 2,010
Azucares Totales * 0,051 0,052
Tiempo de Coccion 20 minutos 20 minutos
Color de Papa Cocida Amarillo claro Amarillo claro
Textura Harinosa Harinosa
Sabor Bueno Bueno

Fuente: Departamento de Nutricion y Calidad del INIAP, 20009.
* Datos en Base Seca.

Las caracteristicas mas importantes que tienen una relacion directa con la calidad
y la demanda de los diferentes segmentos de mercado son: El contenido de
materia seca del 20% al 25%, azUcares reductores inferiores a 0,020% y gravedad
especifica mayor a 1,080.

Los clones C-179-19 y C-1010-17, tienen indicadores de calidad que satisfacen en

gran medida la aceptabilidad de los diferentes segmentos de mercado lo que les
hace aptos para el consumo en fresco y en frituras tipo baston (Cuadro No. 5).
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De acuerdo a Andrade, H. 2006, los requerimientos del perfil de papa para la

industria, son:

Caracteristica Rango

Tamafio:

Corte transversal 10-12 cm.

Corte longitudinal 7-8 cm.

Color Amarilla

Forma Ovalada, ojos superficiales

% de Materia Seca

Mas del 22%

Gravedad especifica Maés del 1,080
AzUcares reductores 0,02%
Ciclo de cultivo Precoz

Otros

Buena calidad, sabor. Sin dafios fisicos, mecanico e
insectos. Crocancia, no quemada en la coccion,
cocinado por igual. Tiempo de precocido maximo 5

minutos y en terminacion maximo 3 minutos.
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7. RESULTADO DEL PROCESO DE INVESTIGACION PARTICIPATIVA
EN PLANTA'Y POSTCOSECHA A NIVEL DE PRODUCTORES/AS.

Cuadro No. 6. Clones de papa seleccionados y de mayor aceptabilidad por parte

de los evaluadores /as en planta y poscosecha.

Clon No.

Orden

Principales Criterios de Seleccion y Aceptabilidad

T3: C-179-19

Resistencia a la lancha, tallos fuertes, precoz, altura
adecuada, buen vigor y cobertura del suelo. Color
principal de la piel rosado y secundario crema, color de
yemas morado, forma del tubérculo oblonga — alargada,
color amarillo de la pulpa. Excelente rendimiento con
30.000 kg./ha. Adecuado para el consumo en fresco y
fritura en bastones. Textura arenosa y buen sabor.

Mantiene la consistencia en sopa.

T7: C-1010-17

Resistencia a la lancha, tallos fuertes, medianamente
precoz, buen vigor y cobertura del suelo. Color de la piel
marron, forma del tubérculo redonda, color crema de la
pulpa y ojos superficiales. Buen rendimiento con 24.540
kg./ha, adecuado para consumo en fresco y fritura en

bastones. Textura arenosa y buen sabor.
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8. RESULTADO DEL PROCESO DE EVALUACION PARTICIPATIVA
EN FORMAS DE CONSUMO EN VARIOS SEGMENTOS.

Cuadro No. 7. Clones seleccionados y porcentaje de aceptabilidad en consumo

en varios segmentos.

Segmento Clon % Criterio

C-179-19: Forma oblongo-alargada; C-1010-17:
Pollerias | C-179-19 | 100 |forma redonda. Color de pulpa amarillo y crema.
C-1010-17 | 100 |Ojos medianamente profundos y superficiales.
Buenos para fritura porque absorben poco aceite,
mantienen la consistencia del baston, color
amarillo claro después de la fritura. Se frien a 300
°C en 4 minutos y a 350 °C en 3,5 minutos, para
que quede el baston crocante. Los bastones en el
proceso de fritura, no se qgueman, manteniendo un
color amarillo claro, buen sabor y textura arenosa.
Esta caracteristica es deseable en estos clones por
su alto contenido de materia seca, cercano al 21%,
gravedad especifica de 1,089 a 1,090 y un bajo
contenido de azucares reductores 0,019 a 0,020%
(Cuadro No. 5).

C-179-19: forma alargada; Clon 1010-17: forma
Restaurantes | C-179-19 | 100 |redonda. Color de pulpa amarillo y crema. Ojos
C-1010-17 | 100 |medianamente  profundos y  superficiales.
Adecuados para fritura: absorben poco aceite,
mantienen la consistencia del baston y un color
amarillo después de la fritura, bastones de textura
arenosa y de buen sabor. Apropiados para sopa:
mantienen la consistencia, son de textura suave,
arenosa Yy de buen sabor. Muy buenos para puré y
tortillas, buen sabor y consistencia.

78



Consumo

Familiar

C-179-19
C-1010-17

100
100

Color principal de epidermis del Clon C-179-19:
rosado y secundario crema, color de pulpa
amarillo, forma  oblonga-alargada. Ojos
medianamente profundos. C-1010-17: color de
epidermis marron y de pulpa crema, forma
redonda. Ojos superficiales. Estos clones son
buenos para: sopa, porque mantienen la
consistencia, son suaves y de textura arenosa.
Adecuados para papas enteras, papas cocidas con
cascara, puré (no se forman grumos), tortillas
(color amarillo claro, mantienen la consistencia y
absorben poco aceite), y para fritura en bastones
porque mantienen la consistencia, color amarillo
claro, absorben poco aceite y se frien entre 15 a 20

minutos a nivel artesanal.

9. ESTUDIO DEL SONDEO RAPIDO DE MERCADO (SRM) A

INTERMEDIARIOS DE LA CIUDAD DE SAN MIGUEL.

La comercializacion es un proceso que siempre debe producir beneficios, cubrir

sus costos y generar utilidad al productor/ra, para que satisfaga las necesidades de

la familia y sea sostenible a través del tiempo y el espacio, en el ambito social,

econémico, cultural y ambiental.

En el presente estudio, se describe brevemente el proceso de comercializacion de

la papa en las principales ferias y mercado de San Miguel, con énfasis a los

segmentos de mercado como son pollerias y restaurantes, asi también a las

personas que se encargan de la distribucion de la papa, como son los proveedores

directos y el intermediario.
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Los objetivos planteados en el sondeo fueron:

Caracterizar la comercializacion del rubro papa en la ciudad de San Miguel asi

como a los actores que intervienen en el proceso de comercializacion.

e Identificar las oportunidades y limitantes que se presentan en los segmentos
de mercado.

e Conocer la cantidad comercializada en el mercado local, y determinar la

demanda potencial del producto y su preferencia en restaurantes y pollerias.

Para esta actividad se realiz6 un estudio de SRM, porque es una metodologia
participativa de caracter informal y préctica que en poco tiempo permite
identificar el funcionamiento del mercado y de las oportunidades de venta del

rubro papa.

El SRM, se llevd a cabo en la ciudad de San Miguel en la parroquia central.

La identificacion de los segmentos y nichos de mercado en los cuales se recabé la
informacion a base de encuestas fueron: Restaurantes, pollerias (Anexos No. 3) e
Intermediarios (Anexo No. 4).

La fecha en que se realiz6 la recoleccion de informacion primaria fue durante los

meses de Abril y Mayo de 2011 a cargo del responsable de esta investigacion.

Se utilizaron formatos de encuestas de preguntas abiertas y cerradas tanto para las
pollerias, restaurantes e intermediarios (Anexos No. 3,4y 5)

Para conocer la calidad de los clones en evaluacién en diferentes formas de uso o
consumo, se aplicaron formatos dirigidos a las pollerias, restaurantes y consumo
familiar (Anexos Nos. 2y 2.1).

Las variables de mayor interés fueron las siguientes:

e Flujo de produccion comercializada.
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e Variedades comercializadas.

e Cantidad comercializada.

e Epoca de mayor demanda.

e Proveedores de papa a restaurantes y pollerias
e Precios de papa.

e  Zonas de produccion de papa comercializada.
e Preferencia de consumidores.

e Problemas en la comercializacion.

e Principales usos de la papa en restaurantes, pollerias y consumo familiar.

La recoleccién de la informacion se efectud en los diferentes sitios identificando:
Las ferias, los dias y la hora en que comienza a realizar el proceso de

comercializacion de papa. (Anexo No. 5)

10. COMERCIALIZACION DE PAPA EN LA CIUDAD DE SAN MIGUEL.

Para caracterizar este proceso, se recolectd informacion sobre el mercado y los
diferentes actores que participan en la comercializacién de la papa en la ciudad de
San Miguel. Esta informacidn sistematiza la cantidad que se comercializa en San
Miguel semanalmente a mas de las variedades que prefieren comprar los

intermediarios que se guian en las preferencias del consumidor final.

Luego se identificd las zonas de produccion de la papa que se comercializa en el
mercado local de la ciudad, la época de mayor demanda, tipo de proveedor de los
intermediarios mayoristas del mercado local, los flujos de la produccién semanal
y la cadena de distribucion que existe en San Miguel, los precios en los que
expende el producto y los problemas que afectan al intermediario y al consumidor
final, lo que nos facilita comprender de mejor manera el sistema de

comercializacion que se aplica en el mercado de la ciudad.
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11. CANTIDAD Y VARIEDADES DE PAPA COMERCIALIZADA POR
LOS INTERMEDIARIOS.

Cuadro No. 8. Cantidad de quintales de papa comercializados por semana en la
ciudad de San Miguel, 2011.

Variedades Cantidad (qq) Porcentaje
I-Gabriela 800 36,36
I-Fripapa 700 31,82
I-Rosita 400 18,18
Maria 200 9,09
Otras 100 4,55
TOTAL 2.200 100

Fuente: SRM, 2011.

Gréafico No. 1. Cantidad de quintales de papa comercializados por semana en la
ciudad de San Miguel, 2011.

Cantidad de papa comercializada

B |-Gabriela ®|-Fripapa I-Rosita ™ Maria  ® Otras

Las variedades INIAP-Gabriela e INIAP-Fripapa fueron las mas comercializadas
con 800 y 700 quintales respectivamente, lo que representa el 36,36% y 31,82%
de la comercializacion total (Cuadro No. 8). La cantidad total comercializada en
los diferentes puntos de venta de la ciudad de San Miguel fue de 2.200 quintales.

(Cuadro No. 8 y Grafico No. 1)
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La demanda se concentrd principalmente en INIAP-Gabriela por las buenas
caracteristicas para el uso en sopas, puré, tortillas y papas enteras, por su textura
arenosa y de buen sabor. La preferencia por INIAP-Fripapa es importante por los
usos anteriores y principalmente por su aptitud para el segmento de pollerias y
restaurantes en papa tipo bastones, porque absorbe poco aceite en el proceso de
fritura, buena consistencia del bastén, color amarillo y buen sabor. Ademas este
cultivar es preferido por la forma oblonga del tubérculo, ojos superficiales,
epidermis rosada, pulpa amarilla y un periodo mas largo en anaquel.

Ademas INIAP-Fripapa, al ser tolerante a la lancha, existe una reduccion del 50%
en el uso de fungicidas lo que contribuye a una mayor seguridad alimentaria de
los consumidores (INIAP. 2003 y 2004).

Las variedades INIAP-Rosita y Maria, son relevantes para los segmentos de

mercado de la costa.

En la categoria de otras variedades se incluyen principalmente Chola y nativas.

12. ORIGEN DE LA PRODUCCION DE PAPA COMERCIALIZADA EN
LA CIUDAD DE SAN MIGUEL.

Cuadro No. 9. Procedencia de la produccion de papa en la ciudad de San Miguel

2011.

Zona de Produccién Porcentaje (%)
Marcopamba 31,82
Yagui 22,73
San Pablo 20,45
Santiago 15,00
Otras 10,00
TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.
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Gréfico No. 2. Procedencia de la produccion de papa en la ciudad de San Miguel,
2011.
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En cuanto a la procedencia de la papa comercializada en el mercado de San
Miguel, el 31,82% correspondié a Marcopamba; el 22,73% Yagui; el 20% a la
zona de San Pablo, el 15,00% de la parroquia Santiago (Cafivi-La Virginia,
Totoras y Cebadapamba) y un 10% de otras zonas. (Cuadro No. 9 y Grafico No.
2).

13. EPOCAS DE MAYOR DEMANDA DE LOS INTERMEDIARIOS.

Cuadro No. 10. Meses de mayor demanda en la ciudad de San Miguel 2011.

Meses de Mayor Demanda Porcentaje
Durante todo el afio 30
Diciembre a Marzo 25
Agosto a Noviembre 35
Abril a Julio 10
TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.
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Grafico No. 3. Epoca de mayor demanda de papa por los intermediarios en la
ciudad de San Miguel, 2011.
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Al analizar las épocas de mayor demanda del producto en los mercados locales de
la ciudad de San Miguel, inferimos que el 30% compran la misma cantidad de
papa durante todo el afio, y no identifican un pico de mayor demanda.

Durante los meses de Diciembre a Marzo, se determiné un 25% de demanda
principalmente por las festividades civicas, religiosas y la fiesta mayor que

constituye el carnaval.

Un 35% de la demanda se concentra de Agosto a Noviembre, particularmente por
las festividades del Arcangel San Miguel, inicio de actividades escolares y
festividades religiosas de las parroquias y comunidades que pertenecen a la

cabecera cantonal.
Finalmente un 10% de la demanda se identifico durante el periodo de Abril a Julio
por graduaciones y épocas de siembra se San Pedro (Cuadro No. 10 y Gréfico

No. 3).

Durante el periodo escolar, hay una mayor demanda de consumo en pollerias,

bares de las instituciones y puntos de ventas de salchipapas.
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14. TIPO DE PROVEEDOR Y FORMA DE PAGO.

Cuadro No. 11. Tipo de proveedor y forma de pago en la ciudad de San Miguel,
2011.

Proveedor Porcentaje % | Forma de pago | Porcentaje %

Productor-Proveedor 90,00 Contado 100,00

Pequefios 'y  Medianos 10,00

intermediarios

TOTAL 100 100 100

Fuente: SRM, 2011.

Gréafico No. 4. Tipo de proveedor de papa por los intermediarios en la ciudad de
San Miguel, 2011.
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De este estudio se desprendid que el 90% de proveedores a los intermediarios de
la ciudad de San Miguel son los productores/ras de las zonas paperas identificadas
anteriormente y un 10% mencionaron que negocian con los pequefios y medianos
intermediarios, esto quiza se da por la eventual procedencia de la papa de Guanujo
(Cuadro No. 11 y Gréfico No. 4)

Al investigar sobre la forma de pago que efectia el intermediario hacia el

productor/ra el 100% menciond que hace al contado (Cuadro No. 11)
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15. FLUJO DE LA PRODUCCION DE PAPA COMERCIALIZADA EN LA
CIUDAD DE SAN MIGUEL.

Cuadro No. 12. Flujo de Produccion de papa comercializada en la ciudad de San

Miguel, 2011.

Lugar Porcentaje %
Guayaquil 45,45
Babahoyo 25,00
Montalvo 13,63
Guaranda 9,09
Chimbo 4,55
Otros 2,28
TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.

Gréfico No. 5. Flujo de la produccidn de papa comercializada en la ciudad de San
Miguel, 2011.
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La produccion de papa obtenida en las zonas paperas del cantén San Miguel, tiene
varios destinos a nivel local, cantonal y regional.

El 45,45% se comercializa para la demanda de la ciudad de Guayaquil, el 25,00%
a Babahoyo, el 13,63% a Montalvo, el 9,09% a Guaranda, el 4,55% a Chimbo y el
2,28% a otros mercados locales y regionales (Cuadro No. 12 y Grafico No. 5)
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De acuerdo a estos resultados inferimos que el 84,08% de la produccién de papa
en el canton San Miguel, provincia Bolivar son dirigidos a los consumidores de la
costa y el proceso de comercializacion es realizado por los intermediarios

mayoristas. (Cuadro No. 12).

Analizando este flujo de comercializacion, y de existir una apropiada organizacion
de los productores/as, y una vez conocida la demanda, se crea la oportunidad de

una comercializacion directa de los productores hacia los consumidores finales.

16. FLUJO DE LA CADENA DE DISTRIBUCION DE PAPA EN LA
CIUDAD DE SAN MIGEL, 2011.

PRODUCTORES (100%)

A 4 v v

Intermediarios Minoristas Intermediarios Mayoristas Consumidores
(25%) del Mercado Local (70%) Finales (5%)

|

Consumidores
Finales (100%)

Intermediarios Minoristas Intermediarios Mayoristas Intermediarios Mayoristas
Ambulantes Cantonales Ambulantes Provinciales Provinciales (15%)
(15%) (40%)

En lo que se refiere al flujo de la cadena de distribucion de la papa comercializada
en los mercados de la ciudad de San Miguel, el 100% de los productores negocia
directamente a los siguientes segmentos del mercado: 5% al consumidor final, el
25% al intermediario minorista y un 70% al intermediario mayorista del mercado
local. El 25% del intermediario minorista vende el 100% al consumidor final. El
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70% del intermediario mayorista del mercado local continua el flujo de
comercializacion de la siguiente manera: un 40% al intermediario mayorista
ambulante provincial, un 15% al intermediario minorista ambulante cantonal y un

15% al intermediario mayorista provincial.

A su vez estos tres ultimos segmentos del mercado negocian en otros mercados
cantonales y regionales, principalmente en la provincia de Los Rios y la ciudad de

Guayaquil.

17. CARACTERIZACION DE SEGMENTOS DE MERCADO.

e Productor: Persona que produce y comercializa su produccion en el mercado
local, al intermediario minorista, al intermediario mayorista del mercado local
y al consumidor final.

¢ Intermediario Minorista del Mercado Local: Personas que compran papa a los
productores en el mercado local en cantidades hasta de 50 quintales por
semana.

¢ Intermediario Mayorista de Mercado Local: Personas que compran mas de 300
quintales por semana.

e Intermediario Minorista Ambulante cantonal: Personas que compran mas de
150 quintales por semana.

e Intermediario Mayorista Ambulante Provincial: Personas que compran mas de
250 quintales por semana.

e Intermediario Mayorista de Mercado Provincial: Personas que compran
cantidades hasta 250 quintales por semana.

e Consumidor Final: Personas que compran en el mercado local la papa

generalmente por quintales y porciones de 10 a 25 libras.

Del flujo de la cadena de distribucion de la papa en la ciudad de San Miguel, los
intermediarios juegan un rol determinante en este proceso, lo que evidencia una
débil o escasa organizacién de los productores para negociar directamente a los

consumidores finales.
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A penas el 5% de los productores venden directamente al consumidor
exclusivamente en los mercados de la ciudad de San Miguel. Los intermediarios
son los que contintan el flujo de comercializacion de la papa en otros mercados
regionales.

De acuerdo con los resultados de cantidad de papa ofertada en los mercados de la
ciudad de San Miguel, son segmentos relativamente pequefios, siendo de vital
importancia para el proceso de comercializacién los mercados cantonales y

regionales del pais, a través de una organizacion efectiva de los productores.

18. PRECIOS DE LA PAPA, 2010.

Cuadro No. 13. Precio de papa en la ciudad de San Miguel, 2010.

MES PRECIO $/QQ.
Enero 10,00
Febrero 10,00
Marzo 8,00
Abril 12,00
Mayo 15,00
Junio 18,00
Julio 22,00
Agosto 16,00
Septiembre 10,00
Octubre 8,00
Noviembre 9,00
Diciembre 10,00
Precio Promedio afio 2010. 12,33

Fuente: SRM, 2011.
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Gréfico No. 6. Precio de papa comercializada en la ciudad de San Miguel, 2010.
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El precio de la papa en los mercados de la ciudad de San Miguel, se determina en
funcion de la oferta y la demanda de los productores hacia los consumidores
locales, cantonales y regionales. En el precio influye también la preferencia de los
consumidores por determinadas variedades de mayor aceptacién como son I-
Gabriela e I-Fripapa. La variedad I-Gabriela es la que pone el precio y en
promedio general tiene un incremento de 1 délar mas por quintal en relacion a I-

Fripapa y entre 2 y 3 d6lares mas en comparacion a otras variedades.

En este punto vale una reflexién muy importante: La variedad I-Gabriela es la mas
susceptible a la lancha y por ende hay que hacer un promedio de 12 a 15 controles
en la época de invierno, por lo tanto es la més contaminada, poniendo en grave
riesgo la seguridad alimentaria. Lo mismo sucede en otras regiones del pais con
las variedades Chola y Superchola son las mas caras y a su vez son las mas

contaminadas.

De acuerdo con el sondeo de precios realizado en el afio 2010, el precio promedio
estuvo en 12,33 doérales/quintal. EI punto de equilibrio de un quintal de papa en el
afio 2010, estuvo en 11,00 doérales/quintal. El rango de precios durante el afio
2010, estuvo entre 8 y 22 ddlares/quintal, lo cual es un indicador de una alta
inestabilidad de precios y riesgo para los productores. Los precios mas altos de la

papa se dieron en Junio y Julio, porque hay una mayor demanda por las fiestas de
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San Pedro y ademés los productores/as, siembran mayormente en estos meses
(Cuadro No. 13 y Gréfico No. 6).

La papa es un cultivo de alto riesgo en términos bioclimaticos y de mercado,
porque no hay una organizacion efectiva de productores/as, que regulen de alguna
manera la oferta y la demanda. Cuando la papa esta cara, hay un incremento de la
superficie sembrada adn con semilla de deficiente calidad, aumentando la oferta y

disminucion del precio por accion de los mismos productores.

19. PRINCIPALES PROBLEMAS IDENTIFICADOS POR LOS
INTERMEDIARIOS.

Cuadro No. 14. Principales problemas identificados por los intermediarios en la
ciudad de San Miguel 2011.

Categoria de Problemas Porcentaje
Papa no clasificada por tamarfio 27
Sanidad 26
Mezcla de variedades 25
Competencia 10
Papa tierna 8
Impuestos 1
Ninguno 3
TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.
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Gréfico No. 7. Principales problemas identificados en papa por los intermediarios
en la ciudad de San Miguel, 2011.
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Los principales problemas que mencionan los intermediarios en cuanto a la
calidad de la papa, resaltan los siguientes: un 27% indican que la papa no esta
bien clasificada por tamafio, especialmente cuando los precios estan altos. EI 26%
manifestd que la papa no tiene una buena sanidad, principalmente por la
incidencia de plagas como el gusano blanco y la polilla de la papa y en
enfermedades la presencia de rizoctonia y pudricion blanda y sarna. Un 25%

indican que existe una mezcla de variedades.

El 10% indica una competencia desleal principalmente entre los intermediarios. El
8% menciond tener problemas con papa tierna (pelona), particularmente cuando el
precio de la papa esta alto, lo que motiva a los productores cosechar la papa antes
de cumplir su ciclo del cultivo. EI 1% mencion6 como problemas el pago de
impuestos que cobra la Municipalidad por expendio de productos y uso de

parterre publico.
Finalmente un 3% de intermediarios menciona no tener ninguna clase de

problemas, porque tiene proveedores fijos que generan confianza entre ellos.
(Cuadro No. 14 y Grafico No. 7).
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20. CANTIDAD Y VARIEDADES DE MAYOR PREFERENCIA EN
POLLERIAS Y RESTAURANTES.

Cuadro No. 15. Variedades preferidas en pollerias y restaurantes en la ciudad de

San Miguel 2011.

Pollerias Restaurantes
Variedades | Cantidad qq Porcentaje Cantidad qq Porcentaje
I-Fripapa 30 46,16 50 43,47
I-Gabriela 10 15,38 30 26,09
I-Rosita 15 23,08 25 21,74
Maria 5 7,69 5 4,35
Otras 5 7,69 5 4,35
TOTAL 65,00 100 115 100

Fuente: SRM, 2011.

Gréafico No. 8. Cantidad y variedades de papa de mayor preferencia en pollerias y

restaurantes en la ciudad de San Miguel, 2010.
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Paollerias Restaurantes

La cantidad total de quintales por semana que se comercializan en los segmentos
de pollerias es de 65 qq y restaurantes 115 quintales, de los cuales en el segmento
de restaurantes sobresalen en su orden INIAP-Fripapa con el 43,47% (50 qq)

principalmente para fritura en bastones, sopa vy tortillas, INIAP-Gabriela con el
94



26,09% (30 qq) para varios usos: sopa, papas enteras y puré, INIAP-Rosita con el
21,74% (25 qq) y Maria con el 4,35% para frituras en bastones y sopa; en el grupo
de otras estan papas nativas con el 4,35 (5 qqg) (Cuadro No. 15 y Grafico No. 8).

Para el segmento de pollerias, sobresale la variedad INIAP-Fripapa 46,16% (30
qq); 1-Rosita con el 23,08% (15 qq); I-Gabriela con el 15,38% (10 qq) y el 7,69%
(5 qq) correspondio a Maria y otras variedades (Cuadro No. 15 y Grafico No. 8).

21. TIPO DE PROVEEDOR PARA EL SEGMENTO DE POLLERIAS Y
RESTAURANTES.

Cuadro No. 16. Tipo de proveedor para pollerias y restaurantes en la ciudad de
San Miguel 2011.

Pollerias Restaurantes
Tipo de proveedor Porcentaje Tipo de proveedor Porcentaje
Productores 92,00 Productores 65,00
Intermediarios 4,00 Intermediarios 20,00
Productores e 4,00 Productores e 15,00
Intermediarios Intermediarios
TOTAL 100 TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.
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Gréfico No. 9. Tipo de proveedor para pollerias y restaurantes en la ciudad de San
Miguel, 2011.
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El 92% de las pollerias compra la papa directamente a los productores los dias
miércoles y jueves en la feria de la ciudad y el 8% adquiere la materia prima a los
intermediarios y productores. EI 65% de los restaurantes, compran directamente a
los productores, el 20% a los intermediarios, el 15% a productores e
intermediarios en los mercados locales de la ciudad de San Miguel. (Cuadro No.
16 y Gréfico No. 9).

22. PROCEDENCIA DE LA  PRODUCCION DE PAPA
COMERCIALIZADA EN POLLERIAS Y RESTAURANTES.

Cuadro No. 17. Procedencia de papa para pollerias y restaurantes en la ciudad de
San Miguel 2011.

Procedencia Porcentaje
Desconoce 50,00
Marcopamba 25,00
Yagui 15,00
San Pablo 6,00
Santiago 4,00
TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.
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Gréfico No. 10. Procedencia de la papa para pollerias y restaurantes en la ciudad
de San Miguel, 2011.
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El 50% de los propietarios de pollerias y restaurantes de la ciudad de San Miguel,
desconocen la procedencia de la papa que adquieren para su negocio, el 25%
indican que la procedencia es de la zona del Marcopamba, el 15% sefialan que la
procedencia de la papa es de Yagui; el 6% de la zona de San Pablo y el 4% de
Santiago (Cuadro No. 17 y Gréfico No. 10).

23. FORMA DE PAGO EN POLLERIAS Y RESTAURANTES.

Cuadro No. 18. Forma de pago en pollerias y restaurantes en la ciudad de San

Miguel 2011.
Forma de Pago Porcentaje
De contado 100,00
Credito 8 dias 00,00
Credito 15 dias 00,00
TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.

El 100% de los administradores de las pollerias y restaurantes, indican que la
forma de pago es al contado, debido a que no son proveedores fijos de estos
locales y por una escasa confianza y seriedad entre proveedores y los

administradores de locales (Cuadro No. 18).
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24, EPOCA DE MAYOR DEMANDA DE POLLERIAS Y
RESTAURANTES.

Cuadro No. 19. Epoca de mayor demanda de papa en pollerias y restaurantes en la
ciudad de San Miguel 2011.

Pollerias Restaurantes

Meses de  Mayor| Porcentaje [Meses de Mayor| Porcentaje
Demanda Demanda

Durante todo el afio 50 Durante todo el afio 30
Diciembre a Marzo 20 Diciembre a Marzo 25
Agosto a Noviembre 25 Agosto a Noviembre 35
Abril a Julio 5 Abril a Julio 10
TOTAL 100 TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.

Grafico No. 11. Epoca de mayor demanda de papa para pollerias y restaurantes en
la ciudad de San Miguel, 2011.
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En lo relacionado a la mayor demanda de papa en los segmentos de pollerias de
San Miguel, se reportd que el 50% adquiere la misma cantidad de papa; en los

meses de diciembre a marzo se incrementa un 20%; entre los meses de Agosto a
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Noviembre sube la demanda en un 25% y de Abril a julio la demanda es del 5%

en relacion a la demanda durante todo el afio. (Cuadro No. 19 y Gréafico No. 11).

En el segmento de restaurantes de la ciudad de San Miguel el 30% compran la
misma cantidad durante todo el afo; el 25% indican una mayor demanda del
producto entre los meses de Diciembre a Marzo; el 35% sefialan que una mayor
demanda de papa tienen entre Agosto a Noviembre y un 10% indican que

incrementa su demanda entre Abril y Julio.

La época de mayor demanda de papa por las pollerias y restaurantes esta
determina por actividades como los estudiantes se encuentran en clases, fechas
festivas navidad, afio nuevo, el 11 de Enero, carnaval, graduaciones de bachilleres
y El Arcangel San Miguel (Cuadro No. 19 y Gréfico No. 11).

25. PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS EN LA PAPA POR
POLLERIAS Y RESTAURANTES.

Cuadro No. 20. Principales problemas detectados en la papa por pollerias y
restaurantes en la ciudad de San Miguel 2011.

Categoria de Problemas Porcentaje

Papa no clasificada por tamarfio 30
Sanidad 25
Falta de seriedad en compromisos 15
Mezcla de variedades 15
Papa tierna 10
Ninguno 5

TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.
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Gréfico No. 12. Principales problemas detectados en la papa por pollerias y
restaurantes en la ciudad de San Miguel, 2011.

5%

15%

mPapano dasificada pertamario m Sanidad m Falta de seriedad en compromisos
miezclade variedades mPapatierna = Ninguno

Los principales problemas mencionados por los segmentos de pollerias y
restaurantes, que restan calidad a la materia prima (papa) estan: un 30% menciona
que la papa no esta clasificada por tamafio, mismos que prefieren tubérculos de
tamaiio grande (mayor a 100 gramos), el 25% indica que la papa no tiene buena
sanidad en cuanto a plagas como gusano blanco, polilla y en enfermedades
(tubérculos podridos por efecto de hongos y bacterias), el 15% manifiesta que
cuando la papa esta con precio alto, los productores no cumplen con el
compromiso de entrega a los locales, el 15% menciona en la materia prima mezcla
de variedades; el 10% detecta la presencia de papa tierna (pelona), especialmente
cuando el precio en el mercado es alto y el 5% manifestd no tener ningun

problema en la materia prima (Cuadro No. 20 y Grafico No. 12).
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26. PREDISPOSICION DE LOS PROPIETARIOS DE POLLERIAS Y
RESTAURANTES A TENER PROVEEDORES FIJO Y COMPRAR
PAPA DE CALIDAD.

Cuadro No. 21. Predisposicion para tener proveedores fijos y comprar papa de

calidad por pollerias y restaurantes en la ciudad de San Miguel,

2011.
Proveedor fijo | Porcentaje Papa lavada Porcentaje
Si 95 Si 80
No 5 No 20
TOTAL 100 TOTAL 100

Fuente: SRM, 2011.

Gréafico No. 13. Predisposicion para tener proveedores fijos y comprar papa de

calidad por pollerias y restaurantes en la ciudad de San Miguel
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El 95% de los propietarios de pollerias y restaurantes indicaron la importancia de
tener proveedores fijos, que les garanticen cantidad, continuidad, calidad y un
precio razonable del producto. Mencionan estar dispuestos a pagar de 1 a 3
dblares mas por quintal como premio a una materia prima de calidad. ElI 5%
sefiala que no desea tener proveedor fijo porque en las épocas que el precio sube

no cumplirian con la entrega acordada (Cuadro No. 21 y Grafico No. 13
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El 80% de propietarios de los segmentos de pollerias y restaurantes prefirieren
que se les entregue papa con valor agregado (papa lavada). EI 20% manifestaron
que la papa lavada bajo deficientes condiciones de almacenamiento se pudre; no
tiene claro a qué se refiere calidad de la materia prima para fritura especialmente
en el contenido de materia seca, gravedad especifica y total de azucares

reductores.

Los propietarios de pollerias y restaurantes, requieren ademas que se les entregue
papa clasificada, de tamafio grande, forma redonda y oblonga, de pulpa crema y
amarilla, ojos superficiales y medianamente profundos, aptas para la fritura por su
alto contenido de materia seca, bajo porcentaje de azucares reductores y buena
sanidad, entre las que sobresalen la variedad INIAP-Fripapa y los Clones
promisorios C-179-19 y C-1010-17.

27. EVALUACION PARTICIPATIVA DE OCHO CLONES DE PAPA.

Cuadro No. 22. Resultados de la evaluacion participativa de ocho clones de papa
en varias formas de consumo a nivel de familias urbanas. San
Miguel. 2011. (B= Bueno; R= Regular).

FORMA DE CONSUMO

Sopa Puré Tortillas Papa Frita | Papas Papas

(Bastones) | Enteras | cariucho

Clon No. B |[R| B R B R B R|B|R|B|R
T1: C-3658 60 |40 60 | 40 | 40 60 30 | 70 | 50 | 50 | 60 | 40
T2:C-1038-51| 90 |[10| 90 | 10 | 70 30 70 | 30 | 60 | 40 | 60 | 40
T3:C-179-19 | 98 | 2 | 98 2 98 2 95 5 |98 | 2 |9 |5
T4: C-284-8 95 | 5] 70 | 30 | 60 40 40 | 60 | 40 | 60 | 30 | 70
T5:C-283-89 | 40 |60 50 | 50 | 40 60 80 | 20 | 60 | 40 | 60 | 40
T6:C-283-43 | 60 |40 90 | 10 | 80 20 40 | 60 | 40 | 60 | 65 | 35
T7:C-1010-17| 95 | 5| 98 2 90 10 90 | 10 | 80 | 20 | 90 | 10
T8:C-178-13 | 95 | 5| 90 |10 | 70 30 40 |60 | 95| 5 | 95 | 5
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De acuerdo a los resultados obtenidos del Proceso de Evaluacion Participativa en
varias formas de consumo en 10 familias urbanas del canton San Miguel, el T3:
C-179-19 sobresalio con los valores en porcentaje mas elevados en comparacion
al resto de clones (Cuadro No. 22). Este clon tuvo un 98% de calificacion con un
criterio de bueno para sopa, puré, tortillas y papas enteras. Un 95% con el criterio

de bueno para tipo bastones (Papa frita) y para cariucho.

Los usuarios manifestaron que este clon tiene un buen sabor, color amarillo de la

pulpa, es arenoso y no se disgrega en sopa por que mantiene su consistencia.
Particularmente en papas fritas el baston absorbe poco aceite en el proceso de

fritura, mantiene la consistencia, sabor crocante, color crema a amarillo y tiene

una muy buena presentacion al gusto de los consumidores.
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CONCLUSIONES:

1. Los clones seleccionados en el proceso de investigacion participativa en
planta, postcosecha y en diferentes usos fueron el C-179-19 y el C-1010-17.

2. Los rendimientos promedios mas elevados se tuvieron en el C-179-19 con
30.000 y el C-1010-17 con 24.530 Kg./ha (30,00 y 24,53 TM/Ha).

3. Los clones C-179-19 y C-1010-17, fueron aptos para el consumo en fresco,
papa cocida, en sopas, puré y tortillas. Mantienen su consistencia y textura
arenosa después de cocinada. Ademas pueden ser utilizados como papa frita
tipo bastén por su importante contenido de materia seca, cercano al 21%, un

0,019% de azucares reductores y gravedad especifica mayor a 1,080.

4. La produccion total de papa producida en las diferentes zonas paperas del
canton San Miguel es de 2.200 qqg, sobresaliendo las variedades INIAP-
Gabriela con 800 qq, INIAP-Fripapa 700 qg e INIAP-Rosita 400 qg.

5. La cantidad de papa requerida para el segmento de pollerias por semana es de
65 qq, correspondiendo el 46,16% a INIAP-Fripapa, el 15,38% a INIAP-
Gabriela, el 23,08% a INIAP-Rosita y la diferencia a otras variedades (Maria e
INIAP-Esperanza, etc.). en tanto que para el segmento de restaurantes la
cantidad de papa requerido por semana es de 115 qq; donde el 43,47%
corresponde a INIAP-Fripapa, el 26,09% a INIAP-Gabriela, el 21,74% a
INIAP-Rosita

6. El flujo de la produccion de papa comercializada en la ciudad de San Miguel
es: Guayaquil el 45,45%, Babahoyo 25,00%; Montalvo el 13,63%, Guaranda
9,09%; Chimbo 4,55% y otros el 2,28%.

7. Las épocas de mayor demanda de papa comercial y semilla de los

intermediarios fue identificada de la siguiente manera: Durante todo el afio
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10.

11.

30%, de Diciembre a Marzo 25%, Agosto a Noviembre 35%, Abril a Julio
10%.

El precio promedio de la papa se da en funcion de la oferta y la demanda,
durante el afio 2010, se calcul6 en $ 12,33 por quintal, con un rango de $8,0 a
$ 22.

Los principales problemas detectados en los diferentes segmentos de la cadena
productiva de la papa fueron: Mala calidad de semilla, deficiente oferta de
semilla y precios extremadamente altos, variedades susceptibles a la lancha,
ciclo productivo tardio, bajo contenido de materia seca, valores medios a altos
de azucares reductores, mala calidad de materia prima: mezcla de variedades,
papa pelona, deficiente sanidad de tubérculos, mezcla de variedades, falta de

organizacion para los procesos productivos y de comercializacion.

El perfil de aceptabilidad de los diferentes segmentos de la cadena productiva
de la papa en el cantdon San Miguel validada a través de esta investigacion es:
Variedades tolerantes a la lancha, de ciclo productivo precoz, forma del
tubérculo redonda y oblonga alargada, color de piel rosado, roja 0 combinado
rosado con crema, pulpa de color amarillo, textura harinosa y 0jos
superficiales, con un alto porcentaje de materia seca (mayor al 21%), un bajo
porcentaje de azucares reductores (menor a 0,025%) y coccién rapida (menor
a 30 minutos) y en pollerias con tiempo de fritura comprendido de 3 a 4
minutos con una temperatura de 350 a 300°C, cuyos atributos tienen los
clones: C-179-19, C-1010-17 y la variedad INIAP — Fripapa.

Finalmente este estudio contribuyd a mejorar la competitividad de la cadena
productiva de la papa en términos de seguridad y soberania alimentaria en
cuanto a los capitales natural, social, cultural, econémico financiero y

ambiental.
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RECOMENDACIONES:

1. Continuar con los procesos de investigacion participativa y validacion de los
clones promisorios: C-179-19 y C-1010-17 en otras zonas agroecoldgicas de la

provincia Bolivar como son El Sinche, Salinas, Simiatug y Chillanes.

2. Producir semilla de calidad del C-179-19; C-1010-17 y de la variedad INIAP
Fripapa que tienen caracteristicas morfoldgicas, agronomicas y de calidad
industrial (materia seca, gravedad especifica y contenido de azlcares
reductores) para los segmentos de la agroindustria, pollerias, restaurantes y

consumo en fresco.

3. Socializar estos resultados al INIAP-Programa Nacional de Raices y
Tubérculos Rubro Papa y al Centro Internacional de la Papa (CIP).

4. Como es evidente el cambio climatico debido al calentamiento global, es
necesario caracterizar y evaluar IN SITU, clones de papa tolerantes al estrés
hidrico y heladas, de ciclo precoz (menores a 120 dias a la cosecha), con
indicadores de calidad como son el contenido de MS, GE y AR para dar
respuesta apropiada a los diferentes segmentos de la cadena agro productiva de

la papa con valor agregado.
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CAPITULO IV.
ESTRATEGIAS DE CAMBIO

4.1. FORMAR UNA RED DE GRUPOS DE AGRICULTORES DE PAPA
EN SAN MIGUEL DE BOLIVAR (RED/GAP).

4.2. PRESENTACION.

En el Ecuador desde el afio 1995, no existe un sistema convencional de
produccién de semilla de calidad, debido a procesos de privatizaciones y
reduccion del estado y la entrega de competencias a los Gobiernos locales y
provinciales, mismos que no han respondido a estos nuevos roles. EI MAGAP,

quedo unicamente como una instancia de coordinacion y regulador.

El INIAP, actualmente apenas produce el 2% de semilla Registrada, misma que
nunca ha llegado a los pequefios y medianos productores como un insumo de

competitividad del cultivo de papa.

Esta estrategia de cambio presenta el proceso metodoldgico que permite vincular a
pequefios/as agricultores/as a cadenas agroalimentarias, mediante la creacion de la
Red de Grupos de Agricultores de Papa en el canton San Miguel, mismo que
puede ser Util para aplicar en otro tipo de negocio dentro de la Gerencia de

Empresas Agropecuarias.

Los proyectos de desarrollo, en su mayor parte, se han orientado a satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion de escasos recursos, ya sea, mediante la

produccidén de bienes materiales o de la construccion de infraestructura basica.
Con esto se pretende incrementar la produccion y la productividad gracias al buen

uso de la tecnologia local y la transferencia de tecnologia con un enfoque de

cadena agroalimentaria.
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Los proyectos de tipo social, por su lado, han apoyado el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, sin articularlas a una propuesta de desarrollo integral.

Por otra parte, la propuesta de comercializacion, de manera aislada, ha intentado
relacionar directamente al mercado con los productores, en busca de mejorar su
margen de utilidad, con la implementacion de estrategias tendientes a reducir la
cadena de intermediacion, sin tomar en cuenta el proceso de organizacién de la

oferta y la produccion.

Se articulara a los diferentes actores en torno a un mismo eje a través de la Red de
Agricultores de Papa en San Miguel de Bolivar (Insumos — Produccion —
Transformacién — Comercializacién - Consumos).

Bajo este enfoque, la produccion agropecuaria hoy es mirada como un eslabon
mas de las cadenas agroalimentarias, entendiendo como tales a los segmentos por
los cuales un bien tiene que pasar desde la produccién hasta el consumidor final.
Una alternativa de trabajo con las cadenas agroalimentarias es la formacion de la
Red de Agricultores de Papa del canton San Miguel y proyectos compartidos que
en esta propuesta es presentada como una metodologia que sirva de guia para
impulsar cualquier rubro productivo.

Con este método de trabajo en Red, se contribuira al fortalecimiento de los
actores, principalmente pequefios productores campesinos, para lograr una mayor

dinamizacion de sus economias.

4.3. OBJETIVO GENERAL.

Formar una Red de Grupos de Agricultores de Papa en San Miguel de Bolivar.

4.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

¢ Identificar y caracterizar a los actores de la cadena agroalimentaria y promover

el intercambio de experiencias.

e Determinar las zonas geogréaficas de intervencion.
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e Definir e intervenir en ciertas oportunidades de mercado de la cadena

agroalimentaria.

e Promover el fortalecimiento de los pequefios productores/as en la dinamizacion

de las cadenas agroalimentarias y asi generar mayores impactos en la lucha

contra la pobreza.

e Contar con un plan de accién, roles y aportes de los actores para beneficio del

grupo meta.

45. SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA EN SAN

MIGUEL DE BOLIVAR.

La situacion actual de la produccidn y comercializacion de la papa en San Miguel

de Bolivar, se realiz0 a través de la recopilacion de informacién secundaria, SRM

y un Diagnostico Rural Participativo con productores/as y demas actores de la

cadena agroalimentaria de la papa, y como producto de estas actividades se realizo

el andlisis FODA.

Fortalezas

Oportunidades

Zonas agroecoldgicas con potencial para el

cultivo de papa comercial y semilla.
Disponibilidad de servicios basicos.

Capital humano dispuesto a mejorar la

productividad del cultivo.
Cercania a mercados locales y regionales.

Posibilidades reales de producir papa

durante todo el afo.

Variedades y Clones de papa que

demandan los segmentos del mercado.

Establecer alianzas estratégicas.

Creciente demanda de los segmentos de

mercado con productos diferenciados.

Mejorar la productividad del cultivo con

enfoque de cadena agroalimentaria.

Dar valor agregado para los diferentes
del

restaurantes, la industria, etc.

segmentos mercado:  pollerias,

La papa es un alimento basico de la canasta

familiar.

Contribucion a la seguridad y soberania
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Conservacion de papas nativas IN SITU.

La papa es adecuada para la rotacion de

cultivos.

alimentaria.

Reduccion de la importacion de papa

precocida de tipo bastones.

Debilidades

Amenazas

Deficiente organizacion de productores/as.

Falta de planificacion de siembras para

regular la oferta y demanda.

Desconocimiento de los productores en el
ambito técnico y de mercados.

Uso de variedades no deseadas Yy

susceptibles al complejo de enfermedades.
Altos costos de produccién.
Uso de semilla de mala calidad.

Dificultad de establecer algunos acuerdos

entre los actores.

Oferta de papa con deficiente calidad

fisica y sanitaria.

Comercializacion del producto de manera

aislada y desorganizada.
Bajos rendimientos por hectéarea.

Baja adopcion de tecnologias.

Alta inestabilidad de precios.

Instituciones de desarrollo trabajan en

forma aislada.

Siembra del cultivo de papa en zonas no

apropiadas.
Falta de crédito oportuno.
Deterioro de los recursos naturales.

Falta de un sistema eficiente de

transferencia de tecnologia y capacitacion.

Alta dependencia externa de insumos y

plaguicidas agricolas.

Inequidad en  los  procesos  de

comercializacion.
Migracidn creciente.
Falta de centros de acopio.

Dafio de la salud por el uso inseguro e

irracional de plaguicidas.
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4.6. PLAN DE LA ESTRATEGIA DE CAMBIO.

4.6. 1. IDENTIFICACION DE ACTORES.

Los actores que intervendran en formar la Red de Grupos de Agricultores de Papa
en el cantdn San Miguel, provincia Bolivar (RED/GAP) son: el INIAP Santa
Catalina (Programa Nacional de Raices y Tubérculos Andinos Rubro Papa), el
Instituto Tecnoldgico San Pablo de Atenas, la Universidad Estatal de Bolivar, el
Gobierno Provincial de Bolivar, el Gobierno Municipal de San Miguel,
Promociéon Humana Diocesana, el MAGAP, Las Juntas Parroquiales,
comunidades de base y segmentos de mercado como pollerias y restaurantes de la

ciudad de San Miguel de Bolivar.

4.6.2. ACTORES DE LA RED/GAP-BOLIVAR.

Grupos de
Productores

IT San
Pablo

RED/GAP
SAN
MIGUEL

GPB

Gobierno
Municipal

UEB
Institucién
Coordinadora

La red es una instancia que promueve la coordinacion entre un conjunto de actores
para lograr un fin comin que cada uno por separado no podria logar. Ademas,

cada uno de los actores que forman parte debe compartir costos.
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Es importante tomar en cuenta al grupo meta (Productores/as organizados/as),

pues, en la percepcion de ellos, exige acciones concretas que, basicamente, se ven

reflejadas en cambios actitudinales y mejoramiento de los ingresos; estas acciones

de trabajo en Red evitan que el empoderamiento quede en un enunciado.

Las principales herramientas utilizadas para formalizar la red son: Convenios,

acuerdos de cooperacion y actas de constitucion, de conformidad a los

requerimientos de los actores involucrados.

Formalizada la Red de consolidacion, es necesario nombrar a una institucion u

organizacion que se convierta en el eje de esta alianza. Esto es lo que se denomina

Institucion Coordinadora de la Red, quien la representara formalmente en las

acciones y compromisos posteriores.

4.6.3. ROLES PRINCIPALES DE LOS ACTORES.

Instituciones y/o

Organizaciones

Principales Roles.

INIAP Santa Catalina

Generar tecnologia apropiada y producir

semilla basica.

Instituto San Pablo

Investigacion, validacién, transferencia de
tecnologia y capacitacion. Seguimiento y

evaluacion.

Universidad Estatal de Bolivar

Investigacion y vinculacion con la comunidad.
Estudios de mercado, valor agregado vy
Marketing.

Gobierno Provincial de

Bolivar

Capital humano, econémico e infraestructura
para almacenamiento y comercializacion.

Compra y difusion de semilla.

Gobierno Municipal de San

Miguel

Capital humano, econémico e infraestructura
para almacenamiento y comercializacion.

Compra y difusion de semilla.
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Juntas parroquiales

Difusién, comercializacion de semilla

Promocién Humana | Comercializacion y mercados.
Diocesana.
MAGAP Gestion en la dotacion de insumos agricolas

como servicio del estado y Extension rural.
Facilitar la personeria juridica de Ila
organizacion. Seguimiento a planes de
produccion de papa comercial y semilla.
Compra y difusion de semilla.

Organizaciones de base

Participacion ~ activa en  procesos de
organizacion y capacitacion.

Compra y difusion de semilla.

Procesos de la planificacion de siembras
comerciales y de semilla. Cumplir con los
compromisos de entrega de papa comercial y de
semilla.

Ha mediano plazo, empoderamiento y gerencia
de la organizacion.

Empoderamiento de procesos de

comercializacion con valor agregado.

Pollerias y Restaurantes.

Compromiso ético de la compra de volimenes

y precios establecidos de papa comercial.

Los componentes fundamentales de un sistema de gestion integral son:

e Diagnéstico: Conocer de manera sistematica la realidad en que se va a

intervenir.
e Planificacion: Definir la

Responsable y Presupuesto.

Vision, Estrategias, Objetivos, Actividades,

e Implementacion: Ejecutar lo que se ha planificado y ajustar la estrategia ante

entornos cambiantes.

e Monitoreo y Evaluacion de Impactos: A partir de la definicion de

indicadores monitorear y medir los avances.
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e Retroalimentacién y Toma de Decisiones Estratégicas: Con la informacion
del proceso anterior afinar la estrategia.
e Gestion del Conocimiento: Aprendizaje continuo desde la reflexion y

sistematizacion de la experiencia desarrollada.

4.6.4. IDENTIFICACION Y SELECCION DE ZONAS A INTERVENIR.

Las zonas agroecoldgicas a intervenir en funcion de las potencialidades para el
cultivo de papa en términos de calidad de suelos, condiciones biocliméticas
adecuadas, épocas de siembra, disponibilidad de infraestructura (vias permanentes
de acceso, transporte), nivel de organizacion de productores/as, intervencion de
ONG’s y OG’s, mercados, nivel de pobreza, etc, son la zona Norte: Santiago
(Marcopamba, Cebadapamba y Totoras); San Vicente (Hungubi, Tataguazo);
Zona Centro: Yagui, San Andrés, y Zona Sur: San Pablo de Atenas (San José de

las Palmas, San Pablo Apostol, San José de Rumipamba)

“8an Pablo de Ama

CHILLANES A . W‘*‘E
\ Ru' Chimbo s
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4.7. PLAN ESTRATEGICO DEL RED/GAP.

4.7.1. MISION.

Constituirse en una organizacion solida con personeria juridica, que abarque a la
mayoria de pequefios y medianos productores de papa del canton San Miguel,
provincia Bolivar. La organizacion debe dirigir los procesos de capacitacion,
provision de insumos, produccién y comercializacion de papa comercial y semilla,
sensibilizando a pequefios y medianos agricultores para producir con calidad
adecuada, la cantidad esperada y con continuidad.

4.7.2. VISION.

Productores/as organizados, con presencia consolidada en la cadena
agroalimentaria de la papa para mejorar la calidad y competitividad de papa
comercial y semilla, disminuyendo los costos, con el fin de posicionarse en varios
segmentos de mercado, agregando valor al producto, mediante el proceso de

innovacion tecnolégica.

4.7.3. VALORES.

e Trabajo en equipo.

e Conciencia social.

e FEtica profesional.

e Capacidad integradora.
e Equidad.

¢ Responsabilidad.

4.7.4. POLITICAS.

e Creatividad e innovacion.
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Producir y ofertar un producto de alta calidad, utilizando tecnologias amigables
con el ambiente.

Garantizar la comercializacion en diferentes segmentos de mercados e
interactuar y coordinar con los restantes actores de la cadena de la papa.
Implementar iniciativas empresariales para beneficio de los productores/as.
Formar lideres en las organizaciones de base para que influyan y modifiquen
politicas publicas en los diferentes niveles de gobiernos.

Generar capacidades y liderazgo para que influyan en los gobiernos locales y
regionales.

Acceso a servicios, de acuerdo a las necesidades del agronegocio.

Reuniones periddicas rotativas.

4.7.5. ACCIONES ESTRATEGICAS.

Organizacion.

Capacitacion.

Produccion de papa comercial y semilla de calidad.

Comercializacién en los diferentes segmentos del mercado con valor agregado.
Influencia politica.

Identificar las Caracteristicas que deben tener los agricultores que quieran
Producir semilla.

Identificar las formas de transferencia y difusion de semilla.

Tener claro el flujo de distribucion de semilla.

Parametros y Control Interno de Calidad (CIC).

Capacitacién diferenciada en el tema de semilla dentro de la RED/GAP, que se
realiza a dos niveles a Semilleristas y productores de papa comercial.
Establecer Contratos de Flujo de Semilla, entre La RED/GAP y la Estacién
Experimental Santa Catalina por medio del cual el INIAP se comprometera a
entregar semilla registrada para que sea multiplicada dentro de la RED/GAP.
Establecer compromisos de  produccion de papa comercial y semilla
Precontratada, para satisfacer las demandas en funcién de los segmentos del

mercado.
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e Presupuestar y asignar un Fondo econémico (capital semilla), mediante el cual

se iniciara un proceso de produccién de semilla y sea sostenible en el tiempo.

4.8. PRESENTACION DE PAPA COMERCIAL OFERTADA POR LA

RED/GAP.

El producto ofertado fresco tendré las siguientes caracteristicas:

Marca RED/GAP.

Variedades INIAP Fripapa, Clones 1010-17 y 179-19
Tamarfio con un rango de: 80 a 200 gramos.

Forma: Redonda y oblonga.

Color de piel rozada y color secundario crema.

Color de pulpa crema — amarilla.

Ojos o yemas superficiales.

Papa lavada.

Madura (sin desprendimiento de la cascara).

Sin golpes ni magulladuras.

No verdeadas por exposicion a la luz.

Sin deformaciones.

Sin sintomas ni signos visibles de plagas y enfermedades.
Contenido de materia seca de 20 a 24%.

Bajo contenido de azlcares reductores (menos de 0,02%).
Gravedad especifica mayor a 1,08

Envases de plastico con etiqueta e informacion al consumidor.

Presentacion: 10, 20 y 45 kilos.

Composicion promedio en una porcion de 100 gramos de papa fresca:

Humedad: 78 gr.
Proteina. 2,1qr.
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e Almidon: 18,5 gr.

e Cenizas: 1gr.

e Grasas: 0,1 gr. (INIAP, 2010)
Minerales:

e Potasio: 560 mg.

e Fosforo: 50 mg.

e Calcio: 9 mg.

e Sodio: 7 mg.

e Hierro: 0,8 mg. (INIAP, 2010)
Vitaminas:

e Bl (tiamina): 0,10 mg.

e B2 (riboflavina): 0,04 mg.

e B6 (piridoxina): 0,25 mg.

e Vitamina C: 20 mg.

e Niacina: 1,5 mg. (INIAP, 2010)
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4.9. FLUJO DE COMERCIALIZACION DE SEMILLA DE PAPA.

Produccion de semilla de
papa (Materia Prima) (CIC)

ﬂ

Cosecha, Clasificacion,
Seleccién, (Control Interno
de calidad)

80% Semilla
15% Papa Comercial
5% Papa Desecho

ﬂ

Pesado, Envasado y
Etiquetado

!

Centro de Acopio o
Almacenamiento (CIC)

AV

Transporte

AV

Distribucion y Venta (CIC)

RED/GAP, Instituciones, Centros Agricolas y
Almacenes de Insumos Agropecuarios

A\ 4

Productores/as

A

Organizaciones de
Segundo Grado

Instituciones de
Desarrollo

De acuerdo al flujo de comercializacion de semilla de papa propuesto, los

productores Semilleristas, producen la materia prima, la cual en un primer proceso

es clasificada, seleccionada en funcion del Control Interno de Calidad, de lo cual

se estima un 80% de tasa de extraccion de semilla, un 15% de papa comercial y un

5% de papa desecho que tiene un valor en especie para alimentacion de cerdos.
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La semilla, es pesada y envasa en sacos apropiados (sacos de plastico ralos) de 45
kg, se etiqueta de acuerdo a la categoria de semilla, misma que se transporta al
Centro de acopio o silos verdeadores para su dormancia. La distribucion y venta,
se realizard siempre con un Control Interno de Calidad a la RED/GAP,
instituciones, Centros Agricolas y almacenes de insumos agropecuarios, para la
venta a los productores, a las Organizaciones de Segundo Grado y a las diferentes

instituciones de Desarrollo.

4.10. PROMOCION DE PAPA COMERCIAL Y SEMILLA.

e Lanzamiento de la marca RED/GAP.

e Difusion sobre las caracteristicas del producto en multimedios.

e Elaboracion de tripticos, afiches, CDs, videos, etc.
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4.11. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA RED/GAP.

Congreso de Socios.

Asamblea de Representantes,

Directivas/comisiones

Comisiones de
acuerdo a las
necesidades

Zona Noreste:
Santiago y San
Vicente

Directiva

Asamblea de Socios.

RED DE GRUPO DE AGRICULTORES
DE PAPA (RED/GAP)

Zona Centro:
Yagui y San
Andrés

Zona Sur: San
Pablo de
Atenas

4

Organizaciones de Base y Segundo Grado Juridicamente
Constituidas

Il

OAOdY 3d SANOIONLILSNI

I

121



La RED/GAP, representa los intereses y expectativas de las organizaciones de
base pertenecientes en conjunto a la Red, generando mayor capacidad de
incidencia en el mercado y en politicas publicas y privadas. La RED, facilita
también el acceso a bienes y servicios, de acuerdo a las necesidades del

agronegocio.

El fortalecimiento organizacional también implica, generar capacidades en los
lideres para incidir en las politicas publicas a nivel de gobiernos locales (Juntas
Parroquiales, Municipios, Consejo Provincial), de ministerios (Educacion,
Agricultura, Industrializacion, Comercio, Ambiente, Inclusion Social, Economia,
entre otros), en definitiva sobre el estado; la incidencia en politicas debe ser
motivada desde los grupos de base, pasando por instancias de Segundo Grado,
gestando ideas comunes que lleven a un conglomerado humano a conseguir sus

fines y objetivos.

412. ESQUEMA: DEMANDA Y OFERTA DE SERVICIOS DE
DESARROLLO

ORGANISMOS DE DIRECCION

[ Ofertantes de Servicios ] Productores

{}

[ Organizaciones de } [ Servicios Demandados ]

| |

Informacion
Capacitacion

Promotores

INI_AP . Tecnologia
Universidad Semilla
Instituto L\:/Ig:jc_z:dos

realtos
Proyectos RED/GAP Extension
ONG’s.

= N

[ Proveedores-Comerciantes-Intermediarios-Transformadores-Consumidores }
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La RED/GAP, demanda de varios servicios como la informacion, la capacitacion,

la tecnologia, semilla, mercados, créditos y extensiéon. Los productores/as, no

estan en capacidad de pagar por estos servicios, siendo cubiertos inicialmente por

instituciones pablicas y privadas como son los promotores, INIAP, Universidades,
Proyectos de ONG’s, OG’s, y otros (entidades financieras). La RED/GAP puede

llegar a acuerdos y acciones conjuntas con los proveedores, comerciantes,

intermediarios, transformadores y consumidores finales.

Al contar con una estructura organizacional funcional la difusion de tecnologia,

variedades y metodologias generan un mayor efecto multiplicador para llegar mas

rapido a los beneficiarios finales.

4.13. MATRIZ DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

Resultados

Total

Dolares/Tres

Distribucion en

Porcentaje (%)

ARos
R.1 | Oportunidades de Mercado 2.000 2,86
R.2 | Fortalecimiento Organizativo e 10.000 14,29
Institucional
R.3 | Innovacién Tecnoldgica 5.000 7,14
R.4 | Sistema de Semilla y Papa 6.000 8,57
Comercial
R.5 | Transferencia de Tecnologia y 7.000 10,00
Capacitacion
R.6 | Proyectos Compartidos 15.000 21,43
R.7 | Gestion Administrativa y 25.000 35,71
Fortalecimiento Institucional
TOTAL 70.000 100
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4.14. INDICADORES DE RESULTADOS, PROPOSITOS Y EFECTOS DE
LA RED/GAP (Hasta Diciembre de 2014).

Indicadores de Afio | Afo | Afio | Indicadoresde | Indicadores de
resultados 1 2 3 Propdsito Efecto.
Organizacion

La RED/GAP se X La RED/GAP se El incremento
establece como ente posesiona en de ingresos

de representacion instancias de mejora la
gremial y empresarial | x X X | incidencia politica. | calidad de vida
con organizaciones 300 Familias de y el bienestar
de base y de Segundo productores familiar de los
Grado. X X X | participan directa | pequefios

Se conforman e indirectamente productores/as.
alianzas del proyecto.

interinstitucionales La RED/GAP Los pequefios
locales para atender cuenta con productores del
las demandas de recursos de sostén | canton
productores (mercado para su sistema de | Guaranda

de servicios) comercializacion | tienen un
Aportacidn creciente (Agronegocio). gremio

y acumulada de Innovacion legalmente
socios publicos y tecnoldgica y establecido.
privados. generacion de Opera un
Investigacion. conocimientos se | esquema basico
Clones promisorios y X X | enmarca en un de cadena
variedades evaluadas. X X | enfoque de agroalimentario
Componentes X X | demanda. de la papa.
tecnoldgicos en X X | LaRED/GAP ha

evaluacion
Agricultores que
participan de la

comercializado
papa comercial y

semilla.

124




investigacion
Investigaciones
realizadas con la

Universidad

Produccion y
comercializacion de
semillay papa
comercial.
Volumen sembrado
por la RED/GAP
(qa).

Volumen producido
por la RED/GAP
(q9).

Semilla Registrada
producida por el
INIAP y vendida a la
RED/GAP

Semilla calificada a
través del CIC.
Fondo de
capitalizacién para
produccion de

semilla.

Incremento de
productividad de
la RED/GAP en
comparacion al
promedio local.
Diferencial de
precio favorable a
la RED/GAP en
relacion al
mercado comun.
Incremento de
ingresos de los
productores
involucrados en la
RED/GAP.

La RED/GAP ha
fijado tres nichos
de mercado
especificos:
Pollerias,
restaurantes y
semilla para los
demandantes.

La RED/GAP
dispone de un
grupo importante
de promotores
capacitados y de
productores de
papa comercial y

semilla.
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Anexo No 1. Matriz de Evaluacion Absoluta.

Identificacion del ensayo:
Lugar:
Fecha:

Nombre productor/a:
Nombre del entrevistador
Fase del cultivo:

NOMBRE DE
CLONES

(5) BUENO

(3) REGULAR | (1) MALO

T1

T2

T3

T4

15

T6

T7

T8
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Anexo No. 2. Cuestionario de encuesta aplicada a consumidores: Pollerias y Restaurantes de la ciudad de San Miguel.
Universidad Estatal de Bolivar.

Departamento de Postgrado.

Encuestador: .........ccooeeiiiiiiiii..

Identificacion del Encuestado:

Nombre:......ooovviiiiiiiiian.. Nombre del Negocio................
DirecciOn:......ooouueiiinnnn.. Teléfono:.....covvvvvevvenennn...
Ciudad: ..ooooeeeiiie i, Mercado o feria: ...............

Por favor marque con una X si el clon en la evaluacion es Bueno, Regula o Malo.

Fritura de bastones Color de bastones Consistencia de bastones Sabor de bastones
Clon | Bueno | Regular | Malo | Bueno | Regular | Malo | Bueno | Regular | Malo | Bueno | Regular | Malo

T1

T2

T3

T4

15

T6

T7

T8
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Anexo No. 2.1. Cuestionario de encuesta aplicada a consumidores: Familias de la ciudad de San Miguel.

Universidad Estatal de Bolivar.
Departamento de Postgrado.

Encuestador: .........ccooeeiiiiiiiii..

Identificacion del Encuestado:

Nombre:.....oovviiiiiiiiiiienn, Nombre del Negocio o familias................
DirecciOn:......ooouueiiinnnn.. Teléfono:.....covvvvvevvenennn...
Ciudad: ..ooooeeeiiie i, Mercado o feria: ...............

Por favor marque con una X si el clon en la evaluacion es Bueno, Regular o Malo.

clon Cariucho Bastones Sopa Papas enteras

Puré

Tortillas

Bueno | Regular | Malo | Bueno | Regular | Malo | Bueno | Regular | Malo | Bueno | Regular

Malo

Bueno

Regular

Malo

Bueno

Regular

Malo

T1

T2

T3

T4

T5

T6

T7

T8
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Anexo No. 3. Cuestionario de encuesta de comercializacion aplicada a
consumidores: Pollerias y Restaurantes de la ciudad de San
Miguel.

Universidad Estatal de Bolivar.

Departamento de Postgrado.

Encuestador: ...,

Identificacion del Encuestado:

Nombre:......oooveiiiiiii, Nombre del Negocio............
Direccion:.....oooveeeieiieeeennnn.. Teléfono:....cooveeeeeeeinin. ...
Ciudad: ..o Mercado o feria: ...............

Objetivo: Disponer informacion sobre el mercado de la papa en San Miguel en los
segmentos de Restaurantes y pollerias.
Tipo de negocio:

a.- Restaurante b.- Polleria c.- Otros.

1. Qué variedades de papa compra?

Variedad Cantidad semanal | Precio minimo de | Precio méaximo de

qq compra afio 2010 | compra afio 2010

I-Gabriela

I-Fripapa

I-Rosita

Maria

I-Esperanza

Otras

2. De quién compra y de qué zona agro ecoldgica viene la papa?

a.- Productores fijos................ Diferente..................
zona.........

b.- Intermediarios Fijos............ Diferente ............ zona ........

c.- Otros.
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3. En qué meses del afio compra mas papa?.

E F M A M J J A S @) N D

4. En que meses del afio tiene los precios mas bajos y més altos?.

Precio |E F M A M| J A |S @) N D

Bajo

Alto

5. Cual es la forma de pago

a. Contado

b. Crédito. Cuantos dias plazo............

6. Qué problemas tiene en el negocio de la papa?

7. Le gustaria mantener un proveedor fijo mediante la elaboracion de un contrato

para volumen y precio.
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Anexo No. 4. Cuestionario de encuesta de comercializacion aplicada a
intermediarios de la ciudad de San Miguel.

Universidad Estatal de Bolivar.

Departamento de Postgrado.

Encuestador: ...,

Identificacion del Encuestado:

I\ 0] 1110) (<O
Direccion:.....oooveeeieiieeeennnn.. Teléfono:....cooveeeeeeeinin. ...
Ciudad: ..o Mercado o feria: ...............

Objetivo: Disponer de la informacion sobre el mercado de la papa en la ciudad de
San Miguel.

1. Qué variedades de papa compra?.

Variedad Cantidad semanal

aq

I-Gabriela

I-Fripapa

I-Rosita

Maria

I-Esperanza

Otras

2. De quién compra y de qué zona agroecoldgica viene la papa?
a.- Productores. Zona........c.c..e....

b.- Intermediarios.

c.- Otros
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3. En qué meses del afio compra mas papa?.

E F M A M J J A S @) N D

4. A quiénes y en dénde comercializa la papa?.

a.- Intermediarios Mayoristas En donde........
b.- Intermediarios Minoristas En donde........
c.- Consumidores En donde..........
d.- Otros En donde..........

5. En qué meses del afio tiene los precios mas bajos y mas altos?.

Precio |E F M A M| J A |S @) N D

Bajo

Alto

6. Cual es la forma de pago:

a. Contado
b. Crédito. ... Cuantos dias plazo............
7. Compra papa clasificada: SI.......... NO.............

Si la respuesta es afirmativa:
a. Papa Gruesa

b. Papa mediana

c. Papa delgada

8. Qué problemas tiene en la comercializacion de la papa?
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Anexo No. 5. Descriptores para Caracterizacion de Clones de Papa.

e Color principal de epidermis.
1. Blanco crema.
2. Amarillo
3. Naranja.

Marron.

Rosado.

Rojo.

Rojo morado.

Morado.

Negro. (FORTIPAPA. 2003)

© © N o 0 &

a. Color secundario de la epidermis.

Ausente.

Blanco crema.

Amarillo

Naranja.

Marrén.

Rosado.

Rojo.

Rojo morado.

Morado.

Negro. (FORTIPAPA. 2003)

© © N o gk~ 0w DN = o

a. Distribucién del color secundario.

0. Ausente.
1. Ojos pigmentados.
2. Cejas pigmentadas.

3. Manchas alrededor de los ojos.
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Manchas dispersas.

Como anteojos.

Salpicado.

Pocas manchas. (FORTIPAPA. 2003)

> w0

Color principal de la pulpa.

Blanco.
. Crema.
. Amarillo crema.

. Amarillo.

1.

2

3

4

5. Amarillo intenso.
6. Rojo.

7. Violeta.

8. Morado.

9

. Otros. (FORTIPAPA. 2003)
. Color secundario de pulpa.

Ausente.

Blanco.

Crema.

Amarillo crema.

Amarillo.

Amarillo intenso.

Rojo.

Violeta.

Morado.

Otros. (FORTIPAPA. 2003)

© © N o g bk~ 0w D= o
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a. Distribucion del color secundario de la pulpa.

Ausente.

Manchas dispersas.

Areas dispersas.

Anillo vascular (AV) angosto.

AV ancho.

AV y médula.

Toda la pulpa excepto médula.

Otra (salpicada). (FORTIPAPA. 2003)

N o a ~ w Db e o

e Forma del tubérculo.

Comprimida.

Redonda.

Ovalada.

Eliptica.

Oblonga.

Oblonga-alargada.

Alargada. (FORTIPAPA. 2003)

N o g bk~ wDd e

e Profundidad de ojos.

Sobresaliente.

Superficial.

Medio.

Profundo.

Muy Profundo. (FORTIPAPA. 2003).

o b~ w0 D
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Anexo No. 6. Glosario de Términos Técnicos.

Aceptabilidad: Condicion por la que un enunciado se ajusta a las intuiciones
lingliisticas de los hablantes en el sentido de que éstos lo admiten como
interpretable y producible.

Agroindustria: Es un conjunto de procesos de transformacion aplicados a
materias primas de origen agropecuario Yy forestal, que abarca desde su beneficio
hasta la instancia final.

Almacenamiento: Accion y efecto de almacenar.

Antocianina: Cada uno de los pigmentos que se encuentran disueltos en el

citoplasma de las células de diversos drganos vegetales.

Baston: Cortar las papas en bastones gruesos de igual tamafio. Sumergir en fritura

no muy caliente para que se ablanden sin tomar color.

Cadena Agroalimentaria: Si hoy competimos por cadenas, existen una serie de

retos comunes que solucionar de forma conjunta con el fin de poder competir.

Chips: Cortar las papas en rodajas no demasiado finas con cuchilla 0 mandolina a
lo largo de la papa.

Cliente: Es la persona que accede a un producto o servicio.

Clon: Conjunto de células u organismos genéticamente idénticos, originado por

reproduccion asexual.

Demanda: La demanda en economia se define como la cantidad y calidad de

bienes o servicios que los consumidores estan dispuestos a comprar.
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Elongacion: Alargamiento.

Enfermedad: Son alteraciones que se producen en el normal

funcionamiento fisioldgico provocado por un agente biotico o abiotico
Fritura: La fritura es la coccion de un alimento mediante la inmersion rapida en
un recipiente lleno de materia grasa muy caliente. Cuando esta bien realizada y a

la temperatura adecuada, el resultado es un alimento seco, crujiente y dorado.

Lancha (Phvtohpthora infestans): Esta enfermedad es sin lugar a duda la que

causa mayores pérdidas en el mundo entero en papa.

Mercado: Es un lugar en que asisten las fuerzas de la oferta y la demanda para

realizar las transaccion de bienes y servicios

Oblonga: Mas largo que ancho

Precoz: Maduracion con anticipacion o mas rapido.

Seguridad Alimentaria: Cuando todas las personas tienen derecho en todo
momento al acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimentarias.

Signo: Cuando ademas de la alteracion provocada se observa al patdgeno.

Sintoma: Es cuando las alteraciones o modificaciones se manifiesta tanto interna

como externamente.
Soberania Alimentaria: Implica la determinacion y el abastecimiento de los

requerimientos de los alimentos de la poblacion a partir de la produccion local y

nacional, respetando la diversidad productiva y cultural.
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Tardia: Madurez con més aplazamiento.
Temperatura de Fritura: Durante la fritura la temperatura interior del alimento
permanece casi constante a 100° C, hasta la evaporacion total del agua que

contiene el alimento.

Validar: Dar fuerza o firmeza a algo, hacerlo valido.
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