MEDICION DE IMPACTO DEL PROYECTOS DE VINCULACION

NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA PARROQUIA
MAGDALENA, CANTON CHIMBO, PROVINCIA BOLIVAR.
CODIGO : 08

OBJETIVO: Elaborar un plan de liderazgo estratégico aplicable para la gestion financiera de la microempresa confites MADAVEL de la
Parroquia la Magdalena, Cantén Chimbo, Provincia Bolivar.

COORDINADOR: Ing. Ramiro Jaramillo Villafuerte

INSTRUCCIONES: El funcionario responsable de dar el seguimiento a los proyectos de Vinculacion deberd marcar con una X en la
opcion que considere pertinente.

5. ¢Coémo calificaria usted los resultados por objetivos planteados?
I Alta ] ] Media X [ Baja I I
Baja: menor del 50%
Media: mayor a 50% y menor a 80%
Alta: 80% en adelante

2¢De acuerdo a la visita realizada a la entidad beneficiaria como califica la ejecucion del proyecto y que aporte significativo
generé?

Social X Econémlco X Politico | IOtros‘

3¢Coémo calificaria usted los productos y/o resultados entregados en base al desarrollo del proyecto?
| Excelente [ —I Bueno I X ] Regular T l

INDICADORES

13. Eficacia
Grado de cumplimento de productos entregados (a)
GCP = (# Productos entregados / # Productos ofrecidos ) * 100
GCA=(1/1)* 100 = 100 Transferencia de conocimiento

Grado de cumplimiento de objetivos (b)
GCO = (# Objetivos Alcanzados / # Objetivos Planificados) * 100
GCO = (100/100) * 100 = 100/%

Eficacia Total
=(a+b)/2
= (100 + 100) / 2 = 100/%

14. Eficiencia
indice Financiero
IF = (Recursos Financieros Ejecutados / Recursos Financieros Asignados) * 100
IF = (6.57/ 0) * 100
IF= 0%

15. Efectividad
= (Eficacia Total + indice Financiero) /2

=(100+0)/2
EF = 50%
s /" / _ A\
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| 08-DIVIUEB-VS-1-2021

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA
| EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA PARROQUIA
| MAGDALENA, CANTON CHIMBO, PROVINCIA BOLIVAR

ING. MBA. RAMIRO JARAMILLO VILLAFUERTE

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E
INFORMATICA / CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CONFITES “MADAVEL”

1. CRONOGRAMA

Fecha Inicio Programada

17/05/2021

Fecha Fin
Programada

04/11/2021

Fecha Inicio Real

17/05/2021

Fecha Fin Real

11/10/2021

2. OBIJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de liderazgo estratégico aplicable para la gestién financiera de la
Microempresa Confites MADAVEL de la parroquia Magdalena, Cantén Chimbo, Provincia

Bolivar.

3. PRODUCTOS GENERADOS

Documento de la revisidn de la situacién actual diagndstico elaborado de facil
comprension.

2. Documento explicativo sobre los cambios efectuados al plan de liderazgo estratégico
propuesto por los investigadores Garcia & Morejon (2020.

&, Documento del liderazgo estratégico aplicable en MADAVEL.
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4. IMPACTO LOGRADO

El objetivo general del proyecto fue: Elaborar un plan de liderazgo estratégico aplicable para la
cestion financiera de la Microempresa Confites MADAVEL de la parroquia Magdalena, canton
Chimbo, provincia Bolivar. Este objetivo se cumplio luego de la verificacién de la informacién
en la entidad en la que no se ejecutaba la actualizaciéon de conocimientos, deficiencia en la
aplicacion de estrategias y falta de establecimiento de politicas. El sefior gerente ejecutivo y los
empleados de la empresa mostraron interés para que se desarrolle el proyecto de vinculacion y
se comprometieron brindar facilidades para el acceso a la informacién, para la ejecucion del
proyecto, con la cual se garantiza su factibilidad.

Es importante aplicar el liderazgo estratégico en MADAVEL porque fue verificado por los
investigadores que, al no contar con tacticas apropiadas se desconoce, los objetivos y las metas
empresariales, de persistir la carencia de estas estrategias la empresa estaria inmersa en la
perdida de participacion en el mercado, es mas si no se mejora la gestion financiera y la
capacitacion al capital humano provocara que esté sujeta a la disminucion de clientes, de esta
manera induciria a pérdidas significantes en ventas.

Cabe mencionar que este liderazgo estratégico es transcendental para la supervivencia de la
organizacion, que pueda utilizar herramientas estratégicas que aporten a guiar y dirigir la
empresa de una manera planificada, adecuada y controlada por medio del directivo. Ademas,
su finalidad es dar a conocer como ha contribuido durante varios afios al crecimiento
empresarial y por ende la economia de las familias que laboran en esta empresa, convirtiéndose;
los resultados que se obtengan en una fuente informativa para posteriores investigaciones.

La aplicacion de la propuesta revisada permitira que la empresa Confites MADAVEL tenga 2
su disposicién un plan de liderazgo estratégico que la orientara hacia una nueva cultura
financiera, garantizando el cumplimiento de sus metas y objetivos en cuanto al desempefio,
salvaguardando recursos y obteniendo resultados favorables para sus accionistas. Ademads, para
que futuras generaciones obtengan una organizacidn sostenible y sustentable, convirtiéndose
en una entidad con alto impacto financiero y social, dinamizando la economia de la parroquia,
especialmente.

Como impactos negativos ¢ impactos no previstos, se tendria la falta de colaboraciéon entre
departamentos. Inexistencia de procesos definidos en las operaciones. Toma de decisiones|
empiricas y sorpresivas.

Estas causas no sélo generan malestar para los accionistas de la empresa, sino también entre los
mismos empleados, ya que al no realizar correctamente la funcidn destinada para cada cargo se
retrasan los tiempos de ejecucion de estas y se requiere de un mayor esfuerzo y sacrificio en|
determinadas ocasiones.

La falta de un estilo de liderazgo influye en los procesos que no estén claramente establecidos
como parte de la cultura organizacional, lo que les da la libre eleccion a los empleados de
realizar las operaciones de su puesto de trabajo como mejor le parezcan, llevando en muchas
ocasiones a serias discusiones y llamadas de atencién por parte del superior.

El proyecto se alinea a los siguientes objetivos del Plan Nacional de Desarrollo:

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.
en especial respecto a las politicas:

Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social y solidario, y afianzar la
dolarizacidn. A través de:
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4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de empleo
y transferencia tecnoldgica, intensiva en componente nacional y con produccion limpia; en sus
diversos esquemas, incluyendo mecanismos de asociatividad y alianzas publico-privadas, con|
una regulacion previsible y simplificada.
4.9 Fortalecer el apoyo a los actores de la economia popular v solidaria mediante la reduccidn
de tramites, acceso preferencial a financiamiento y a contratacion publica, para su inclusion
efectiva en la economia.
Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico
sostenible de manera redistributiva y solidaria.
5.1 Generar trabajo y empleo dignos fomentando el aprovechamiento de las infraestructuras
construidas y las capacidades instaladas.
5.3 Fomentar el desarrollo industrial nacional mejorando los encadenamientos productivos con
participacion de todos los actores de la economia.
5.6 Promover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el desarrollo y la transferencial
tecnologica, la innovacion y el emprendimiento, la proteccién de la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de Ia matriz productiva mediante la vinculacién entre el sector publico,
productivo y las universidades.
5.9 Fortalecer y fomentar la asociatividad, los circuitos alternativos de comercializacion, las
cadenas productivas, negocios inclusivos y el comercio justo, priorizando la Economia Popular,
y Solidaria, para consolidar de manera redistributiva y solidaria la estructura productiva del
pais.

5.10 Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas ptblicas para la provision de bienes|
y servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, la
dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, maximizando su
rentabilidad econdmica y social.

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética social.
8.2 Fortalecer la transparencia en la gestion de instituciones publicas y privadas y la lucha)
contra la corrupcion, con mejor difusion y acceso a informacion publica de calidad,
optimizando las politicas de rendicion de cuentas y promoviendo la participacion y el control
social.

8.6 Fomentar la transparencia en los sectores privado y popular-solidario, impulsando la
adopcidn de criterios de integridad que fortalezcan los principios de cooperativismo y de
gobierno corporativo, para disuadir del cometimiento de actos que atenten contra los objetivos
nacionales de desarrollo.
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5. CIERRE DE ADQUISICIONES

L, Se encuentra Acta entrega
Se realiz6 la

Adquisiciones Bienes/ser dauisicion? cerrada la recepcion-
Programadas vicios/sumi Presupuesto adquisicion: b Montod adquisicién? ~ devolucion de
nistros evengado bienes
Impresiones 00,00 Sl 0,00
Suministros y mat Sl $ 6,57 $6,57 Sl NO
Presupuesto Ejecutado
Total Total
$6,57 $6,57
6. DOCUMENTACION GENERADA EN EL PROYECTO
Documento Ubicacion
Fisica Digital
Documento de la revision de la situacién actual X X
diagnéstico elaborado de facil comprension.
Documento explicativo sobre los cambios X X
efectuados al plan de liderazgo estratégico propuesto
por los investigadores Garcia & Moreién (2020.
Documento del liderazgo estratégico aplicable en X X

MADAVEL.

7. OBSERVACIONES DEL PROYECTO

Dentro los protocolos de teleducacion y teletrabajo asumidos por la Universidad Estatal de Bolivar,
conforme a las normas establecidas en la cuarentena nacional, provincial y local, y, conforme a la decisién
de trascender de la presencialidad a la virtualidad, se concluyé el proyecto gracias a la colaboracién del
Gerente y del personal involucrado; tomando en consideracién que una vez que fue aprobado el proyecto,
se inicid su ejecucién desde mayo de 2021, posiblemente el retraso en la aprobacién del proyecto se deba
a que la entidad se encontraba en transicion de sus autoridades principales, encontrdndose elegidas las
nuevas autoridades, sin embargo conforme a los reglamentos institucionales; estas fueron las razones para
que los proyectos al hallarse aprobados por la Comision de Vinculacion, organismo que tiene como deberes
y atribuciones, entre otras, la de “Sugerir al Consejo Universitario la aprobacién de planes, programas,
proyectos y normativa interna”, segun lo establecido en el Art. 24 del Reglamento de

Vinculacién con la sociedad de la Universidad Estatal de Bolivar.



FORMATO N2 4
ACTA DE CIERRE Y/O PROYECTO

UEB DIRECCION DE DE VINCULACION
INVESTIGACION
SIDAD &
UNIVERSIDAD | 'y VINCULACION
Elaborado Por Revisado Aprobado Autorizado

/ g
\\ /’_"
| /
Dr. MBA. Ramiro Fernando \
Jaramillo 1l
Asiatee %/icerrector de
1()3 oordinador del adIrIl;u'msFl;atn_f.::{ de Investigacion y
royecto vestigacion Vinculacion

Nota: esta informacidn sera utilizada con todos los estamentos universitarios y ademas
servira paracontroles (Contraloria y Evaluacion Institucional).
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Guaranda, 12 de octubre de 2020

Ing. Marcelo Vilcacundo, MsC.
Director de la Direccién de Investigaciéon y Vinculacion de la UEB
Presente. -

Reciba un atento y cordial saludo, por este medio le informo que yo Freddy Gilberto Velasco
Quintana como representante de la Empresa “Confites Madavel” he revisado y estoy de acuerdo
y conforme con el informe presentado del proyecto titulado: “FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA PARROQUIA
MAGDALENA, CANTON CHIMBO, PROVINCIA BOLIVAR?™ he informo que los estudiantes
participantes desarrollaron su trabajo de acuerdo al cronograma, entre los meses de Mayo y
Noviembre del 2021 de forma satisfactoria.

Deseandole éxitos en sus labores cotidianas, se despide Atentamente

V(L

Jhrté
Sr. Fre%gm Velasco Quintana
GERENTE DE CONFITES MADAVEL

Teléfono: 0992490349
Cedula: 0201846110
Correo electrénico: fvelascoquintana@gmail.com
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ESTUDIANTES DE VINCULACION “MADAVEL 28
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PROPUESTA DE PROGRAMA Y/O PROYECTO DE VINCULACION

DATOS INFORMATIVOS
CODIGO DEL PROGRAMA O
PROYECTO:

I.

08-DIVIUEB-VS-1-2021

NOMERE DEL PROGRAMA O
PROYECTO:

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FINANCIERA EN
LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA
PARROQUIA MAGDALENA, CANTON CHIMBO,
PROVINCIA BOLIVAR

COORDINADOR PRINCIPAL:

ING. MBA. RAMIRO JARAMILLO VILLAFUERTE

Celular: 0988186198 Email: rjaramillo@ueb.edu.ec

ING. MSC. MARIO ENRIQUE ESCOBAR GORTAIRE

COORDINADOR SUBROGANTE:

Celular:0997835864 Email: mescobar@ueb.edu.ec

NUMERO DE ESTUDIANTES
PARTICIPANTES PREVISTOS:

15 (QUINCE)

CARRERAS PARTICIPANTES:

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

FECHA INICIO:

MAYO 17 DE 2021

FECHA FIN PLANIFICADO:

NOVIEMBRE 4 DE 2021

NUMERO DE FASES PREVISTAS
(HORAS PREVISTAS):

1 (160 horas)

ALCANCE:

()
Q)

Internacional () Regional
Nacional ) Provincial

Cantonal (X
Institucional ({)

DOMINIQ Y LINEA DE
VINCULACION:

Linea: Desarrollo Humano
Sub linea: Gestién de Ciencias Econdémicas y Administrativas

PROGRAMA:

Emprendimiento, Economia Popular y Solidaria.

OBJETIVOS DEL PLAN
NACIONAL DESARROLLO
VIGENTE (Justifique alineacién):

El proyecto se alinea a los siguientes objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo:

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales
oportunidades para todas las personas. En especial respecto
a las politicas:

Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico
social y solidario, y afianzar la dolarizacion. A través de:

4.7 Incentivar la inversién privada nacional y extranjera de
largo plazo, generadora de empleo y transferencia tecnolégica,
intensiva en componente nacional y con produccién limpia; en
sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de
asociatividad y alianzas piblico-privadas, con una regulacién
previsible y simplificada.

4.9 Fortalecer el apoyo a los actores de la economia popular y
solidaria mediante la reduccidn de tramites, acceso preferencial

Pagina 1de 25




UEB

UNIVERSIDAD
ESTATA_DE BOLIVAR

| DIRECCION DE
INVESTIGACION
| 'Y VINCULACION

FORMATO Ne 1
PROPUESTA DE PROGRAMA Y/O
PROYECTO DE VINCULACION

a financiamiento y a contratacion publica, para su inclusion
efectiva en la economia.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el
crecimiento econdmico sostenible de manera redistributiva y
solidaria.

5.1 Generar trabajo y empleo dignos fomentando el
aprovechamiento de las infraestructuras construidas y las
capacidades instaladas.

5.3 Fomentar el desarrollo industrial nacional mejorando los
encadenamientos productivos con participacion de todos los
actores de la economia.

5.6 Promover la investigacion, la formacion, la capacitacién, el
desarrollo y la transferencia tecnoldgica, la innovacién y el
emprendimiento, la proteccion de la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la
vinculaciéon entre el sector piblico, productivo y las
universidades.

5.9 Fortalecer y fomentar la asociatividad, los circuitos
alternativos de comercializacion, las cadenas productivas,
negocios inclusivos y el comercio justo, priorizando la
Economia Popular y Solidaria, para consolidar de manera
redistributiva y solidaria la estructura productiva del pais.

5.10 Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas
publicas para la provision de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los recursos naturales, la
dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad econdmica y social.

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad
para una nueva ética social.

8.2 Fortalecer la transparencia en la gestion de instituciones
publicas y privadas y la lucha contra la corrupcién, con mejor
difusién y acceso a informacién publica de calidad,
optimizando las politicas de rendicién de cuentas y
promoviendo la participacién y el control social.

8.6 Fomentar la transparencia en los sectores privado y popular-
solidario, impulsando la adopcién de criterios de integridad que
fortalezcan los principios de cooperativismo y de gobiemo
corporativo, para disuadir del cometimiento de actos que
atenten contra los objetivos nacionales de desarrollo.

De esta manera, la empresa de confites MADAVEL
contribuye a la consecucion de los objetivos nacionales, desde
su localidad en la parroquia Magdalena, cantén Chimbo,
provincia Bolivar, generando trabajo, dinamizando la
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economia local, mejorado el nivel de vida de los moradores
del sector.

CAMPO AMPLIO DE 04-A Administracién

CONOCIMIENTO:

CAMPO ESPECIFICO DE - . . . ..

CONOCIMIENTO: 1-4A Educacién comercial y administracion

CAMPO DETALLADQ DE sis T

CONOCIMIENTO: [-14 Contabilidad y Auditoria

2. CONTRAPARTE (Datos de la comunidad receptora de la vinculacion)

Nombre de Organizacion o
Comunidad:

Datos de la persona de contacto: Sr. Freddy Gilberto Velasco Quintana cc. 0201846110 / Tel.
0992490349

Tipoe de Organizacién: Privada (Produccién de confites)

CONFITES MADAVEL

Direccién: Calle Guayas y Escorza, parroquia Magdalena, cantén Chimbo
Teléfono: 0992490349

Correo electrénico: fvelascoquintana@email.com

Beneficiarios Directos e Indirectos: Se consideran beneficiarios directos a los propietarios, sus
familias de Confites MADAVEL, como beneficiarios indirectos a los trabajadores de la
microempresa (4), sus familias, los clientes, y la poblacién de la parroquia Magdalena, porque
este micro emprendimiento dinamiza la economia de la parroquia, cuya poblacion asciende a
2.788 habitantes.

;Existe convenio?: No

3. AMBITO GEOGRAFICO DEL PROYECTO

Alcance ac() on( ) Provmc1a1( ocal @

Provincia (s) Canton(es) Parroquia(s) Barrio(s)
Bolivar Chimbo Magdalena Sur

Foto satehtal y coordenadas GPS de la ublcacmn de Conﬁtes MADAVEL
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4. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION: PROBLEMA A RESOLVER

ANTECEDENTES: EIl presente proyecto esta dirigido al disefio y aplicacién de un plan de
liderazgo estratégico como factor de éxito, para lo cual se han realizado indagaciones sobre trabajos
similares al tema propuesto, pero al ser auténtico en la mayoria de su contenido se buscé acoplar
investigaciones que hacen referencia al disefio de planes estratégicos en diferentes empresas.

El presente proyecto de vinculacién con la colectividad se integra al trabajo de investigacién
desarrollado con enfoque al disefio de un plan de liderazgo estratégico como factor de éxito, para lo
cual se han realizado indagaciones sobre trabajos similares al tema propuesto, pero al ser auténtico
en la mayoria de su contenido se buscé acoplar investigaciones que hacen referencia al disefio de
planes estratégicos en diferentes empresas.

Estratégica, P. (2015), alude el surgimiento de la planificacién estratégica, al hablar de este tema
mencionamos a Sun Tzu quien es el mas antiguo de los estrategas modemnos a partir del siglo IV
A.C, el cual, durante 25 siglos, influyé en el pensamiento militar del mundo, al mencionar la
estrategia ofensiva puesto que, no conoci6 el término planeacion estratégica. Esto radicaba en que,
s1una tropa era habil en la guerra debia someter a la tropa contraria sin batallar, su fin es apoderarse
de todo lo que existe mediante la implementacion de estrategias. un alto grado de competencia, a
nivel de la provincia. (Celaya, R. (2013)

En Chimbo, a nivel cantonal la mayoria de las empresas, de alguna manera utilizan un sistema de
inventario, €l cual les permite tener un control, registro y valuacién de la mercaderia, esto les
asegura la confiabilidad del manejo administrativo financiero y por ende garantiza el avance
institucional; sin embargo, también existe una gran cantidad de negocios (ferreteros) de menor
tamafio que no realiza este tipo de control, los cuales son necesarios y son de importancia
trascendental, al momento de la toma de decisiones. (Bayes Marcia, Chacha Marco, 2018)

En la actualidad con la constante evolucion del mercado y la tendencia a la globalizacion han hecho
que las empresas que trabajan en pos de mantener su competitividad en el mercado se interesen en
aplicar filosofias de liderazgo y administracion que les ayude a permanecer y superarse
continuamente.

Considerando que un liderazgo estratégico es importante y prioritario en el desarrollo de la gestion
financiera de la empresa, su primordial beneficio es garantizarse una continuidad en el mercado
bursatil, gracias a contar con tacticas estratégicas que respalden al buen funcionamiento de la cultura
organizacional.

Para toda empresa, la aplicacion de un plan de liderazgo estratégico es importante debido a los
momentos de cambio e incertidumbre en los que estin inmersas es totalmente necesario; ya no
solamente se le puede dejar a la intuicién empirica la posibilidad del éxito en los negocios, es
primordial basarse en el anilisis de informacién relevante y profesional para tomar mejores y
acertadas decisiones al respecto.

Con lo expuesto anteriormente se hace necesaria la aplicacion del Liderazgo Estratégico como
factor de éxito en la gestion financiera de la empresa Confites MADAVEL, logrando de esta manera
mejorar la cultura institucional mediante la elaboracién de una estructura funcional basada en
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estrategias que cumplan con los objetivos planteados, ofreciendo ademas productos de calidad y
calidez, asi como también obteniendo mayores beneficios para el propietario. De esta forma, los
procesos de formacion, investigacién y vinculacion, se integran para a través de esta relacién
dialéctica universidad — colectividad.

BIBLIOGRAFIA

Cérdoba Padilla, M. (2012). Gestién Financiera (Primera edicién ed.). Bogota, Colombia:
Ecuaediciones. Recuperado el 17 de Noviembre de 2019, de
https://www.academia.edu/32325404/Gestion_Financiera

Edicion Dias de Santos, SA. (1998). Estrategias de Crecimiento. Madrid, Espaifia: Edicion Dias de
Santos S.A. Recuperado el 17 de Noviembre de 2019 131

Garcia Guevara, Luis Miguel Y Morejon Morején, Kerly Johana “Liderazgo Estratégico como
factor de éxito en la gestién financiera de la empresa Confites Madavel de la parroquia
Magdalena, cantén Chimbo provincia Bolivar en el afio 2019”. Universidad Estatal de Bolivar.
2020.

JUSTIFICACION:

Una de las actividades de comercio de mayor realce que se da en la parroquia Magdalena es la
produccion y comercializacion de una gran variedad de dulces que se fabrican en la empresa confites
MADAVEL, la que considera podria crecer en el mercado, sin embargo, existen debilidades en su
gestién, una de ellas es que no cuenta con un adecuado liderazgo estratégico, ya que su
direccionamiento se basa en conductas empiricas, lo que aumenta la probabilidad de ocurrencia de
un riesgo mayor que podria afectar en su quehacer. Es importante plantear un liderazgo estratégico
porque se ha podido verificar que, al no contar con tacticas apropiadas se desconoce, los objetivos
y las metas empresariales, de persistir la carencia de estas estrategias la empresa estarfa inmersa en
la perdida de participacién en el mercado, es mas si no se mejora la gestién financiera y la
capacitacion al capital humano provocard que esté sujeta a la disminucién de clientes, de esta
manera induciria a pérdidas significantes en ventas.

“No se ha evidenciado estudios que contribuyan a la solucién de esta problematica, viéndose
necesario el Disefio de un Liderazgo Estratégico como factor de éxito para la empresa Confites
MADAVEL de la Parroquia Magdalena, Cantén Chimbo, Provincia Bolivar en el afio 2020, porque
es transcendental para la supervivencia de la organizacion utilizar herramientas estratégicas que
aporten a guiar y dirigir la empresa de una manera planificada, adecuada y controlada por medio
del lider o gerente que se encargue de aplicarlo”. De esta manera, los estudiantes podran dar a
conocer como ha logrado en varios afios al crecimiento empresarial y por ende la economia de las
familias que laboran en estas empresas, convirtiéndose los resultados que se obtengan en una fuente
informativa para posteriores investigaciones.

El trabajo de investigacion desarrollado por Kerly Johana Morején Morején y Luis Miguel Garcia
Guevara (2020) dedujo que es importante porque la empresa objeto de estudio requiere la
elaboracion de un plan de liderazgo estratégico para definir objetivos precisos, hacer un diagnéstico
de la empresa desde los horizontes interno y externo y en especial para establecer estrategias, para
lograr posicionarse como una confiteria lider en el mercado local y provincial, todo aquello a través
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de una administracién optima y transparente, en procura de generar competitividad y confianza
dentro de la proyeccién de la empresa hacia su sociedad; de esta manera, a futuro logren de la
microempresa una organizacion sostenible y sustentable, convirtiéndose en una entidad con alto
impacto financiero y social ya que otorgara distintas fuentes de empleo.

Es pertinente este proyecto de vinculacion, porque los participantes son estudiantes de sexto ciclo
de la carrera Contabilidad y Auditoria y en su pensum de estudios revisaron este tipo de liderazgo,
por ello, podemos decir que poseen el conocimiento necesario adquirido en el transcurso de la
formacion académica, y mediante esta actividad se podré transferir conocimiento a los funcionarios
de MADAVEL. Justificando asi la necesidad que la empresa Confites MADAVEL que cuente con
directrices especificas de liderazgo estratégico como factores claves en la gestion financiera.

Por otro lado, es transcendental que se implemente dicha propuesta, ya que permitira que la empresa
Confites MADAVEL tenga a su disposicién un plan de liderazgo estratégico que la orientara hacia
una nueva cultura financiera, garantizando el cumplimiento de sus metas y objetivos en cuanto al
desempefio, salvaguardando recursos y obteniendo resultados favorables para sus accionistas.

El proyecto de investigacion es viable, debido a que cuenta con suficiente informacién tedrica y
cientifica. Ademas, en los acercamientos que se tuvo con la gerencia de la confiteria se conocio que
existen recursos econdémicos para invertir en propuestas que busquen contribuir al crecimiento
empresarial.

Los beneficiarios directos de la investigacién seran los directivos, personal administrativo,
empleados y familias de la empresa y los beneficiarios indirectos seran los clientes y la sociedad en
general.

El proyecto se alinea a los siguientes objetivos del Plan Nacional de Desarrollo:

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas. En
especial respecto a las politicas:

Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social y solidario, v afianzar la
dolarizacién. A través de:

4.7 Incentivar la inversién privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de empleo y
transferencia tecnolégica, intensiva en componente nacional y con produccidn limpia; en sus
diversos esquemas, incluyendo mecanismos de asociatividad y alianzas publico-privadas, con una
regulacién previsible y simplificada.

4.9 Fortalecer el apoyo a los actores de la economia popular v solidaria mediante la reduccién de
tramites, acceso preferencial a financiamiento y a contratacién piblica, para su inclusién efectiva
en la economia.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible
de manera redistributiva y solidaria.

5.1 Generar trabajo y empleo dignos fomentando el aprovechamiento de las infraestructuras
construidas y las capacidades instaladas.

5.3 Fomentar el desarrollo industrial nacional mejorando los encadenamientos productivos con
participacion de todos los actores de la economia.
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5.6 Promover la investigacién, la formacion, la capacitacién, el desarrollo y la transferencia
tecnolégica, la innovacion y el emprendimiento, la proteccion de la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la vinculacién entre el sector publico,
productivo y las universidades.

5.9 Fortalecer y fomentar la asociatividad, los circuitos alternativos de comercializacion, las cadenas
productivas, negocios inclusivos y el comercio justo, priorizando la Economia Popular y Solidaria,
para consolidar de manera redistributiva y solidaria la estructura productiva del pais.

5.10 Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas piblicas para la provision de bienes y
servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, la dinamizacién de
la economia, y la intervencion estratégica en mercados, maximizando su rentabilidad econémica y
social.

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética social.

8.2 Fortalecer la transparencia en la gestién de instituciones publicas y privadas y la lucha contra la
corrupcion, con mejor difusién y acceso a informacion piiblica de calidad, optimizando las politicas
de rendicién de cuentas y promoviendo la participacién y el control social.

8.6 Fomentar la transparencia en los sectores privado y popular-solidario, impulsando la adopcién
de criterios de integridad que fortalezcan los principios de cooperativismo y de gobiemo
corporativo, para disuadir del cometimiento de actos que atenten contra los objetivos nacionales de
desarrollo.
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2020.LL.

Pagina 7 de 25




UEB | DIRECCION DE
. FORMATO N2 1
| INVESTIGACION PROPUESTA DE PROGRAMA Y/O

| = B
o e | 'Y VINCULACION PROYECTO DE VINCULACION

I

PROBLEMA: En la Parroquia La Magdalena, ubicada en el Cantén Chimbo, Provincia de Bolivar
de la Republica del Ecuador. se encuentra legalmente constituida la empresa Confites
MADAVEL, la misma que se encuentra ubicada en el barrio Maria Magdalena en las calles
Guayas y Escorza a pocas cuadras de la Escuela Jaime Roldos Aguilera.

Confites MADAVEL es una empresa que se dedica a la elaboracién y comercializacion de gran
variedad de dulces, entre ellos: caramelos surtidos y personalizados, paletas, rosas, etc., en la
actualidad no cuenta con puntos de venta ni sucursales en el pais, lo que implica que su economia
se halle estancada, por ende, afectando su crecimiento y rentabilidad, sino que se mantiene en el
transcurso de los afios.

El problema principal de la microempresa es que no cuenta con un adecuado liderazgo estratégico,
sino que el funcionamiento se basa en conductas empiricas, lo que incide en los procesos de la alta
gerencia se sumerjan en posibles riesgos en el mercado.

El liderazgo estratégico constituye uno de los factores de éxito, se define como una técnica que
permite 2 los lideres desarrollar al méximo a su personal y de esta forma incrementar el nivel de
productividad en las operaciones de la empresa, en este caso Confites MADAVEL; ya que ayudara
a la formulacién y articulacion de una visidn que representa la incorporacién de los objetivos
estratégicos contribuyendo asi, a la mejora de su competitividad empresarial.

El liderazgo estratégico es importante porque es un proceso, no una posicién, que exige la
participacioén de todos los involucrados, asi como un compromiso para aprender. Este cambio no es
facil ni rapido, pero cuando los individuos y los equipos aceptan y desarrollan el liderazgo
estratégico, da como resultado una ventaja competitiva sostenible a corto y largo plazo para la
organizacion.

Por otro lado, no se puede soslayar la importancia de la gestion financiera, tomando en cuenta el
control de todas las operaciones, en la toma de decisiones, en la consecucion de nuevas fuentes de
financiacion, en mantener la efectividad y eficiencia operacional, en la confiabilidad de la
informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables; por ello contar con
un eficiente control de los ingresos financieros ayudara a realizar todas las operaciones monetarias
correspondientes al manejo de la microempresa.

Con una adecuada Gestién Financiera se podra anticipar cualquier tipo de eventualidades negativas
en los procesos financieros, buscando solventarlos y resolverlos con el menor riesgo o dafio posible,
tomando en cuenta que el liderazgo estratégico ayudars a la organizacion a analizar la situacion
actual, considerando lo que posee la empresa, es decir sus debilidades y fortalezas tanto
organizacionales como financieras y por ende se podra tomar decisiones acertadas para el
crecimiento de la misma.

En la microempresa donde desarrollaron Garcia y Morejon (2020) la investigacion para su trabajo
de titulacién en Contabilidad y Auditoria, se evidencié que carecen de conocimientos sobre
métodos, técnicas y/o herramientas estratégicas siendo incapaces de identificar focos problematicos
en su entorno, realizando los anélisis correspondientes para determinar las fortalezas y debilidades
de la empresa, asi como, las oportunidades con las que cuenta sin dejar de lado las amenazas, con
esta informacién obtenida se pueden elaborar matrices para formular posibles estrategias y planes
de accién para alcanzar sus objetivos.

De esta manera, los postulantes determinaron que el problema central en el cual se sumerge el
estudio es la carencia de liderazgo estratégico en la empresa Confites MADAVEL; motivo por el
cual, este proyecto de vinculacién se encamina a aplicar los resultados alcanzados en la
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investigacién desarrollada y aplicar plan de liderazgo estratégico que permita la implementar
estrategias que aporten a la subsistencia y al crecimiento exitoso de la misma.
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5. Arbol de Objetivos, Actividades y Resultados

OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de liderazgo estratégico aplicable para la gestion
financiera de la Microempresa Confites MADAVEL de la parroquia
Magdalena, cantén Chimbo, provincia Bolivar.

Objetivo Especifico Objetive Especifico Objetive Especifico Objetivo Especifico
1 2 3 4
Analizar la situacion Revisar la propuesta Aplicar el Plan de Evaluar los resultados
actual respecto al de Liderazgo Liderazgo Estratégico aleanzados en el
liderazgo que estin Estratégico en los procesos de proyecto, mediante la
aplicando en Confites establecido para Confites MADAVEL. aplicacién de
MADAVEL Confites MADAVEL herramientas
apropiadas.
] I |
Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4
Constatacién de Sustentacién tedrica Operacionalizaciéon Aplicacién de
procesos de ajustes a la del Liderazgo herramientas de
adnnn%stratwosr propuesta de Estratégico con evaluacion.
financieros aplicados. liderazgo clstmtégico. involucrados. |
Rcsl:l.!ﬂidﬂ 1 Resultado 2 Resultado 3 Resultado 4
I{xfon-nfnmon Plan de Liderazgo Mejoramiento de la Cumplimiento de los
d.ls}.)()ll?llb]e para la Estratégico gestion administrativa objetivos propuestos
revision del liderazgo actualizado y listo v financiera de en ¢l proyesto.
estratégico propuesto, para sc aplicado. Conlfites MADAVEL.

Detalle de las Actividades previstas por Objetivo Especifico

Objetivos Especificos Actividades a cumplir
A 1.1 Constatacion de procesos administrativos- financieros
OEl1 aplicados.

Analizar la situacion
actual respecto al
liderazgo que estan
aplicando en Confites

A 1.2 Aplicacién de herramientas para determinar el nivel de
implementacién del liderazgo.

A 1.3 Procesamiento de los datos obtenidos

MADAVEL. A.1.4 Redaccién del informe del tipo de liderazgo que estin
aplicando.
OE2 A 2.1 Obtencién de la propuesta elaborada en la investigacién

. desarrollada anteriormente.
Revisar la propuesta de

Liderazgo Estratégico
establecido para Confites
MADAVEL.

A.2.2. Revisién del liderazgo estratégico propuesto.

A.2.3. Elaboracién de ajustes y/o cambios necesarios para
posibilitar la aplicacion del liderazgo estratégico.

OE3 A 3.1 Identificacion de los procesos determinados como mas débiles
Y propensos a errores en MADAVEL,
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Aplicar el Plan de
Liderazgo Estratégico en
los procesos de Confites

A 3.2 Refuerzo con informacion bibliografica sobre liderazgo
estratégico.

A 3.3 Redaccion del documento actualizado.

aplicacion de

alcanzados en el
proyecto, mediante la

herramientas apropiadas.

MADAVEL.
A 3.4 Capacitacion en la aplicacién del liderazgo estratégico
reconfigurado y necesario para la microempresa Confites
MADAVEL.

OE4 o . ; ;
A 4.1 Disefio de herramientas de evaluacién.

Evaluar los resultados

A 4.2 Aplicacién de herramientas de evaluacién de resultados,
A 4.3 Procesamiento de los datos obtenidos.

A 4.4 Elaboracién del informe de evaluacién de los resultados.

FIN

| Fortalecerla |

gestion
financiera
mediante la
aplicacion del
liderazgo
estratégico, que
permita la
sostenibilidad y
permanencia en
el mercado de
los confites
elaborados en la
microempresa
MADAVEL,
fomentando la
asociatividad
familiar,
generando
empleo y
dinamizando la
economia de los
dependientes de
este
emprendimiento,
priorizando la
Economia
Popular y
Solidaria, para
consolidar de
manera
redistributiva y
solidaria la
estructura

Luego de la
ejecucion del
proyecto, es decir a
octubre del 2021, se
habra mejorado la
gestion financiera de
la microempresa con
la informacién
obtenida en el 100%
de manera confiable
y oportuna, para la
toma de decisiones,
con igualdad de
oportunidades y
mejoras
significativas de la
gestion de la
MADAVEL,
fortaleciendo su
crecimiento.

Documento del
informe de las
condiciones del
liderazgo aplicado
en el micro
emprendimiento.
Documento de
liderazgo
estratégico
actualizado.
Informe de
evaluacion de los
resultados
alcanzados
Registros de salas
virtuales,
fotografias,
videos.

Las

condiciones de
salubridad del
pais favorecen
los escenarios
que permitan la
obtencion de-
los productos
del proyecto.
Las
condiciones de
peligrosidad de
contagio
disminuyan y
se eliminen los
cercos anti
contagio.

Las
comunicaciones
digitales sean
eficientes.
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productiva del
pais.
Elaborar un plan | Al finalizar  la | Plan de Liderazgo | Los
de liderazgo | ejecucion del | Estratégico beneficiarios se
estratégico proyecto, a | aplicable en | comunican
aplicable para la | septiembre de 2020, | Confites digitalmente en
gestion los propietarios de la | MADAVEL. las reuniones de
financiera de la | microempresa Salas Zoom de | trabajo
Microempresa Confites MADAVEL | trabajo participando
Confites disponen del plan de | Registros de | activamente en
PROPOSITO MADAVEL de | liderazgo estratégico asistenc_ia de | laaplicacion del
la parroquia | enfocado a  las | beneficiarios. liderazgo
Magdalena, operaciones estratégico vy
canton Chimbo, | financieras de la educacion en el
provincia empresa, actualizado, uso de este
Bolivar. mejorandose la liderazgo.
calidad y oportunidad Los recursos de
de la gestién la universidad
fluyen al
proyecto.
1. A septiembre del
2020 se dispone
1. Analizar la del 100% del
situacién andlisis de la
actual respecto situacion actual
al liderazgo respecto al 1 Documento del
que estan liderazgo que estan aJ:lE'lliSiS &l
aplicando en aplicando en situacién actual
Confites Conlfites el Tideminsi. n
MADAVEL. MADAVEL. MAD AVEEL
2.Revisar la 2. Se harevisado la " Documentc.n de
propuesta de propuesta de ;évisién dé I L
L1dera‘zgo hdera.'zg.o propuesta ocupaciones de
Estrateg? co estratégico de explicando Ia s
slieads SADANGL g necesidad de beneficiarios no
para Confites fuera propuesto en s Gificulten el
COMPONENTES | MADAVEL. la investigacion al 3 Escritc; dela desaalls
3. Aplicar el Plan mes de septiembre ‘licacién del s, | mormal dal
de Liderazgo | del 2020. A T— orma ae
Estratégico en |3. Se aplica el Plan e:tr;tgcrr?zgo F;gg:g:; i'zses
los procesos de Liderazgo 4.Inf = d ’
ol Informe de
de Confites Estratégico en los aluacion de
MADAVEL. procesos del micro cvalu
- resultados.
Evaluar los emprendimiento Rilak 45 apam
resultados MADAVEL, '
Facturas de
alcanzados en el generando ; ;
; iz impresiones.
proyecto, informacion de Fotoarafias
mediante la calidad al 100%. = '
aplicacion de /. Los
herramientas resultados
apropiadas. alcanzados
son similares
alos
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ACTIVIDADES

DIRECCION DE )
INVESTIGACIQN
Y VINCULACION

Se analizé la
situacion actual
respecto al
liderazgo que
estan aplicando
en Confites
MADAVEL,
luego se reviso
la totalidad de la
propuesta de
Liderazgo
Estratégico
establecido para
Confites
MADAVEL. Se
logré aplicar el
Plan de
Liderazgo
Estratégico en
los procesos de
Confites
MADAVEL.
Finalmente, se
evalu6 los
resultados
alcanzados en el
proyecto,
mediante la
aplicacion de
herramientas
apropiadas.

7. RECURSOS

planificados,
a septiembre
del 2020.

1. Se logré6 analizar
la situacion actual
del liderazgo que
estan aplicando en
el micro
emprendimiento.

2. Se realizo el
analisis del plan de
liderazgo
estratégico
propuesto para
MADAVEL.

3 Se aplicé
participativamente
el liderazgo
estratégico.

Se evaluaron los

resultados

alcanzados con la
ejecucion del
proyecto.

FORMATO N5 1
PROPUESTA DE PROGRAMA Y/O
PROYECTO DE VINCULACION

Informe de gastos
e informe de

resultados en cada

una de las
actividades
desarrolladas.

Que los
recursos
economicos
fluyan con
regularidad
para poder
adquirir los
suministros y
materiales para
la ejecucion del
proyecto.

i HUMANOS: Este proyecto se ejecutara con la participacién de 15 estudiantes de la carrera de
Contabilidad y Auditoria, y 2 profesores con titulo de maestria.

RECURSOS: EIl presupuesto total asciende a $ 6, 57 que considera suministros de oficina,
impresiones y reproducciones de materiales.

SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA: Se requiere de suministros y materiales de
oficina, y material didactico que sera utilizado por los estudiantes y participantes de la empresa
Confites MADAVEL para el desarrollo del proyecto; asi como también para instrumentalizar la

aplicacidn del liderazgo estratégico.

IMPRESOS Y REPRODUCCIONES:

Una vez que se disponga de los originales, se reproducird para todos los participantes en el

proyecto y el material de aplicacion practica y capacitacion.

El total del presupuesto asciende a S 6,57
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p 0 PERADO
Social: Ambiental Otro:
Politico: Cultural:
Economico: Otro:

Impactos Previstos

Es importante aplicar el liderazgo estratégico en MADAVEL porque fue verificado por los
investigadores que, al no contar con ticticas apropiadas se desconoce, los objetivos y las metas
empresariales, de persistir la carencia de estas estrategias la empresa estaria inmersa en la perdida
de participacién en el mercado, es mas si no se mejora la gestion financiera y la capacitacion al
capital humano provocara que esté sujeta a la disminucion de clientes, de esta manera induciria a
pérdidas significantes en ventas.

Cabe mencionar que este liderazgo estratégico es transcendental para la supervivencia de la
organizacion, que pueda utilizar herramientas estratégicas que aporten a guiar y dirigir la empresa
de una manera planificada, adecuada y controlada por medio del directivo. Ademas, su finalidad
es dar a conocer como ha contribuido durante varios afios al crecimiento empresarial y por ende
la economia de las familias que laboran en esta empresa, convirtiéndose los resultados que se
obtengan en una fuente informativa para posteriores investigaciones.

La aplicacién de la propuesta revisada permitiré que la empresa Confites MADAVEL tenga a su
disposicion un plan de liderazgo estratégico que la orientara hacia una nueva cultura financiera,
garantizando el cumplimiento de sus metas y objetivos en cuanto al desempefio, salvaguardando
recursos y obteniendo resultados favorables para sus accionistas. Ademas, para que futuras
generaciones obtengan una organizacién sostenible y sustentable, convirtiéndose en una entidad
con alto impacto financiero y social, dinamizando la economia de la parroquia, especialmente.

Impactos Negativos e Impactos No Previstos

Como impactos negativos e impactos no previstos, se tendria la falta de colaboracién entre
departamentos. Inexistencia de procesos definidos en las operaciones. Toma de decisiones
empiricas y sorpresivas.

Estas causas no sélo generan malestar para los accionistas de la empresa, sino también entre los
mismos empleados, ya que al no realizar correctamente la funcién destinada para cada cargo se
retrasan los tiempos de ejecucion de estas y se requiere de un mayor esfuerzo y sacrificio en
determinadas ocasiones.

La falta de un estilo de liderazgo influye en los procesos que no estén claramente establecidos
como parte de la cultura organizacional, lo que les da la libre eleccion a los empleados de realizar
las operaciones de su puesto de trabajo como mejor le parezcan, llevando en muchas ocasiones 2
serias discusiones y llamadas de atencion por parte del superior.
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9. PRODUCTOS ESPERADOS

Se prevé obtener los siguientes documentos:

e Documento de la revision de la situacion actual diagnéstico elaborado de facil
comprension.

¢ Documento explicativo sobre los cambios efectuados al plan de liderazgo estratégico
propuesto por los investigadores Garcia & Morejon (2020.

e Documento del liderazgo estratégico aplicable en MADAVEL.

Informe final de la ejecucion del proyecto.

10. OBSERVACIONES

Se dispone de la aperturay compromiso de los beneficiarios para participar en el proyecto, asi como
para aplicar el plan de liderazgo estratégico, a quienes se les hace un reconocimiento por las
facilidades ofrecidas.
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
DIRECCION DE INVESTIGACION Y VINCULACION @i\"

ANEXO 4.

CARTA AVAL DE LA CONTRAPARTE DONDE SE REALIZARA LA VINCULACION

Magdalena, 12 de noviembre de 2020

Ing. MSec.

Marcelo Vilcacundo,

Director de la Direccién de Investigacion y Vinculacién
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Presente. -

De mi consideracién:

Reciba un atento y cordial saludo, por este medio le informo que yo, Freddy Gilberto Velasco
Quintana, como representante legal de la empresa Confites MADAVEL estoy de acuerdo que en
Confite MADAVEL ubicada en las calles Guayas y Escorza de la parroquia Magdalena, cantén
Chimbo, provincia Bolivar, se lleve a cabo ¢l proyecto de Vinculacion titulado: “Fortalecimiento
de la Gestion Financiera en la empresa Confites MADAVEL de la parroquia Magdalena, cantén
Chimbo, provincia Bolivar,” de acuerdo al cronograma de trabajo establecido entre los meses de
abril de 2021 y octubre de 2021; para lo cual les prestaremos todo ¢l apoyo posible durante la
ejecucion del mismo.

Deseandole éxitos en sus labores cotidianas, se despide,

Atentamente

GERENTE DE CONFITES MADAVEL
Cedula de Ciudadania: 0201846110

Correo electrénico: fvelascoquintana@gmail.com
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| ANEXO 5.

| CAERTIFICACION DE COORDINADOR DE CARRERA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINIS‘TRATIW\S rrm(m
EMPRESARIAL E INFORMATICA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA / COORDINACION DE CARRERA

()f‘ Nro, 210.CA-FCAGELUER. 2O
Guarand, 23 de noviembre de 2020

Ingeniero MSe

Marcelo Vileacundao,

DIRECTOR DE INVESTIGACON Y VINCULACION
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento v cordial saludo, a la vez que le hago conocer ¢n mi calidad de Coordinador de la
carrera de Contabilidad v Auditoria que el siguiente listado de estudiantes de esta carrera cumplen con
todos los requisitos de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial ¢ Informatica v
estin habilitados para llevar a cabo un proyecto de vineulacion durante el periodo 2020 - 2021,

Apcllidos v Nombres Ceduli Correo clectronivo

[ 1| Bosquez Andrade Evelyn Ivette -~ 1755215000 | exhosqueri@mailes.ueh.edu.e
2 | Chimbolema Chimbo Roxana Guadalupe - 0250105517 | toxehimbolema@mailes.ueb.edu.ce
3 | Chisag Ruiz Wellington Alexander - 0250106952 | Weehisag@@mailes.uch.edu.ce
4 | Gavilanes Veloz Jhoel Marcelo - 0202186335 ihogavilanes@mailes.ueb.edu.ce
5 | Jama Garzon Evelin Jacl 7 2100752175 clama@mailes.uch.edu.ce
|
6 | Linares Ramos Maria Alicia ‘ 0250098126 mlinares@mailes.ueh.edu.ce
7 | Narvicz Garcia Mareley Michel - 0953446747 marenarvaczi@mailes.neb.edu.ce
8 | Paucar Cadena Libia Magaly - 1804536355 libpauear@mailes.ueh.edu.ce
9 | Sianchez Malatay Maria Elizabeth - 0202104329 mariaclsanches@mailes.ich.educe
10| Silva Zapata Angélica Maria < 0202504940 angsilva@mailesieb.edn.ee
11 | Ula Tamami Maria Fernanda - 01202150785 mulag@mailes.ueh.edu.ce
12 | Valla Cepeda Joselyn Alexandra - 0605570812 | vala@mailesuch.ediee

13 | Morales Salazar Lorena Marisol - 0302428132 lomorales@mailes.ueb.educe

roguambuguetezmailes.uch.eduee

f 14 | Guambuguete Yazuma Rosa Elsa - 0202121117
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VACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA / COORDINACION DE CARRERA

SIS Quinatea Quinatoa Devsi Lorena #~ 0202378360 | dequinatoa@mailes.ueh.cdu.cc

as, se despide

Atentamente,

Cédula de civdadania; 0201377157
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FSTATAI DFBOLIVAR

| ANEXO 6.

 AVAL QUE ESTUDIANTES CUMPLEN CON TODOS LOS REQUISITOS

Of. Nro. 022.RJV.UEB.21
Guaranda, 3 de enero de 2021

Ing. MSc.

Marcelo Vilcacundo,

DIRECTOR DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION Y VINCULACION
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, por este medio le hago Ilegar el listado de estudiantes que van a
participar en el proyecto de vinculacién titulado: “FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
FINANCIERA EN LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA PARROQUIA
MAGDALENA, CANTON CHIMBO, PROVINCIA BOLIVAR. Como Coordinador de este
proyecto doy fe de que dichos estudiantes cumplen con todos los requisitos de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Gestién Empresarial ¢ Informatica y estan habilitados para llevar a cabo este
proyecto durante el periodo de abril de 2021 a octubre de 2021, segin comunicacién de la
Coordinacién de la Carrera de Contabilidad y Auditoria.

_ Nombres v apellidos g _ Telefono
! | Bosquez Andrade Evelyn Ivette 1755215009 0978970264
2 | Chimbolema Chimbo Roxana Guadalupe 0250105517 0969717047
> | Chisag Ruiz Wellington Alexander 0250106952 0998176652
* | Gavilanes Veloz Jhoel Marcelo 0202186235 0994049468
> | Jama Garzén Evelin Jacl 2100752175 0996861654
® | Linares Ramos Marfa Alicia 0250098126 0994716006
7 | Narvaez Garcia Marelcy Michel 0953446747 0939792360
® | Paucar Cadena Libia Magaly 1804536355 0999794389
° | Sanchez Malatay Maria Elizabeth 0202104329 0981336025
10! Silva Zapata Angélica Maria 0202504940 0979799970
') Ula Tamami Maria Fernanda 0202150785 0939555623




FORMATO Ne 1

UEB | DIRECCION DE 0
INVEST IGACION PROPUESTA DE PROGRAMA Y/O

UNIVERSIDA 5
el ﬂFBOLNAE \ Y VINCULACION PROYECTO DE VINCULACION
2
" | Valla Cepeda Joselyn Alexandra 0605579812 0986841377
13 Morales Salazar Lorena Marisol 0202428132 098009 8657
14 Guambuguete Yazuma Rosa Elsa 0202121117 0980526137
15 Quinatoa Quinatoa Deysi Lorena 0202378360 0981709216

Deseandole éxitos en sus labores cotidianas, se despide

Atentamente_.

/
{
\\ //!g LUNILL /!‘

Ing. MBA. Ramzro F. Jaramillo Wllafuerte
PROFESOR
Teléfono: 0988186198
Cédula: 0200970994
Correo electronico: rjaramillo@ueb.edu.ec
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FORMATO N2 2
INFORME TRIMESTRAL DE AVANCE DE
PROYECTO DE VINCULACION

INFORME TRIMESTRAL DE AVANCE

presenta el informe

ING. MBA. RAMIRO JARAMILLO

VILLAFUERTE

Periodo del informe

~ Fecha de entrega

} Hast
06/08/2021

Desde
17/05/2021

20/08/2021

| 5

1. Datos Informativos

|
|
G

|
|
|
|
|
|
|

Identificador

Cédigo del Programa o proyecto

Descripciéon

08-DIVIUEB-VS-1-2021

Nombre del Programa o Proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FINANCIERA
EN LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA
PARROQUIA MAGDALENA, CANTON CHIMBO,
PROVINCIA BOLIVAR

Coordinador principal

ING. MBA. RAMIRO JARAMILLO VILLAFUERTE

Celular: 0988186198 Email: rjaramillo@ueb.edu.ec

Coordinador subrogante

ING. MSC. MARIO ENRIQUE ESCOBAR GORTAIRE

Celular:0997835864 Email: mescobar@ueb.edu.ec

Numero de profesores participantes
en este periodo

2 PROFESORES

Numero de estudiantes participantes

: 15 ESTUDIANTES
en este periodo
Nuamero de horas cumplidas en
promedio por los estudiantes 108 HORAS

participantes

Carreras participantes en este
periodo

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Comunidad receptora de la
vinculacion en este periodo

LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA
PARROQUIA MAGDALENA, CANTON CHIMBO,
PROVINCIA BOLIVAR

Numero de beneficiarios directos e
indirectos durante este periodo

Beneficiarios Directos e Indirectos: Se consideran
beneficiarios directos a los propietarios, sus familias de
Confites MADAVEL, como beneficiarios indirectos a los
trabajadores de la microempresa (4), sus familias, los clientes,
y la poblacién de la parroquia Magdalena, porque este micro
emprendimiento dinamiza la economia de la parroquia, cuya
poblacion asciende a 2.788 habitantes.

Cobertura y localizacién de este
periodo
(ubicacién geografica)

Provincia: Bolivar

Cantén: Chimbo

Parroquia: Magdalena

Sitio: Barrio Sur.

Presupuesto ejecutado en este
periodo:

De la UEB:

De la Contraparte:

Pagina 1 de 10
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ESTATALDEBOLIVAR

, Total, ejecutado:

e Documento de la revisién de la situacién actual
diagnéstico elaborado de fécil comprensiéon.

‘. e Documento explicativo sobre los cambios efectuados

L ﬁf;; t‘;‘;:zs logrados durante el al plan de liderazgo estratégico propuesto por los

‘ investigadores Garcia & Morején (2020.

e Documento del liderazgo estratégico aplicable en
MADAVEL. {

Pagina 2 de 10
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UEB DIRECCION DE ) FORMATO N2 2
{' INVESTIGACION
UNIVERSIDAD |y VINCULACION

ESTATALDE BOLIVAR

INFORME TRIMESTRAL DE AVANCE DE
PROYECTO DE VINCULACION

Formato de Anexo 1

Guaranda, 20 de agosto de 2021

Ing. Marcelo Vilcacundo, MsC.
Director de la Direccién de Investigacién y Vinculacién de la UEB
Presente. -

Reciba un atento y cordial saludo, por este medio le presento el listado de estudiantes que
participan en el proyecto de vinculacion titulado: “FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
FINANCIERA EN LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA PARROQUIA
MAGDALENA, CANTON CHIMBO, PROVINCIA BOLIVAR” Como Coordinador de este
proyecto doy fe de que dichos estudiantes estan cumpliendo con todas las labores estipuladas
en el proyecto y en el tiempo previsto, hasta el momento hemos cumplido con 108 horas, de
lo cual tenemos las evidencias correspondientes, segin lo estipulado en el sistema v

reglamento de Vinculacion de la UEB.

NS _ 5 es v apellidos

} Bosquez Andrade Evelyn Ivette 1755215009 0978970264
2 | Chimbolema Chimbo Roxana Guadalupe 0250105517 0969717047
2 Chisag Ruiz Wellington Alexander 0250106952 0998176652
4 | Gavilanes Veloz Jhoel Marcelo 0202186235 0994049468
> | Jama Garzon Evelin Jael 2100752175 0996861654
® | Linares Ramos Maria Alicia 0250098126 0994716006
7| Narvaez Garcia Marelcy Michel 0953446747 0939792360
® | Paucar Cadena Libia Magaly 1804536355 0999794389
° | Séanchez Malatay Maria Elizabeth 0202104329 0981336025
19| Silva Zapata Angglica Maria 0202504940 0979799970
'1'| Ula Tamami Maria Fernanda 0202150785 0939555623
12 | Valla Cepeda Joselyn Alexandra 0605579812 0986841377
13 | Morales Salazar Lorena Marisol 0202428132 098009 8657
' | Guambuguete Yazuma Rosa Elsa 0202121117 0980526137
L Quinatoa Quinatoa Deysi Lorena 0202378360 0981709216

Pagina 9 de 10
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Deseandole éxitos en sus labores cotidianas, se despide

P Atentamente,

Ing. MBA. Ramiro F. Jaramillo Villafuerte
PROFESOR
Teléfono: 0988186198
Cédula: 0200970994
Correo electrénico: rjaramillo@ueb.edu.ec
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INFORME FINAL DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA
CONFITES MADAVEL DE LA PARROQUIA MAGDALENA, CANTON CHIMBO,
PROVINCIA BOLIVAR.

1.

I Identificador

DATOS INFORMATIVOS DEL PROYECTO

Cédigo del Programa o proyecto:

Nombre del Programa o
Proyecto:

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
FINANCIERA EN LA EMPRESA CONFITES
MADAVEL DE LA PARROQUIA MAGDALENA,
CANTON CHIMBO, PROVINCIA BOLIVAR

Linea y sub- linea de vinculacion:

Linea: Desarrollo Humano

Sub linea: Gestion de Ciencias Econémicas y
Administrativas.

Programa: Emprendimiento, Economia Popular y

Solidaria

Programa de vinculacién:

Sub linea: Gestion de Ciencias Econdmicas y

Administrativas.

04- A Administracion

Campo especifico de
conocimiento:

1-4 A Educacioén comercial y administracion

Campo detallado de

l Campo amplio de Conocimiento:
1

|

| conocimientos:

1-14 Contabilidad y Auditoria

Alcance territorial logrado:

Internacional ( ) Regional () Cantonal (x)

Nacional () Provincial ( ) Institucional (x)

| | Carreras que participaron:

Contabilidad y Auditoria

Coordinador Principal:

ING. MBA. RAMIRO JARAMILLO VILLAFUERTE

Celular: 0988186198 Email: rjaramillo@ueb.edu.ec

Coordinador Alterno:

ING. MSC. MARIO ENRIQUE ESCOBAR
GORTAIRE

Celular:0997835864 Email: mescobar@ueb.edu.ec

Coberturas y localizacién:
(Ubicacién geogrifica)

Provincia: Bolivar
Cantén: Chimbo
Parroquia: La Magdalena

e R e o ot S o RS b T 0 o N U E o S s il mrorrgeut]

ESTUDIANTES DE VINCULACION “MADAVEL”
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Sitio: Sur '
|
‘ Del asignado por la UEB: $6,57
| | Presupuesto utilizado: Del asignado por la contraparte: $0,00
' Total del presupuesto: $6.57
Periodo total de ejecucion: 6 meses
Fases cumplidas:

Numero de docentes participantéS
en este periodo

160 horas

2 PROFESORES

|
| (Horas cumplidas):
|

Numero de estudiantes
participantes en este periodo

15 ESTUDIANTES

Comunidad receptora de la
vinculacién en este periodo

LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA
PARROQUIA MAGDALENA, CANTON CHIMBO,
PROVINCIA BOLIVAR

Numero de beneficiarios directos
e indirectos durante este periodo

Beneficiarios Directos e Indirectos: Se consideran
beneficiarios directos a los propietarios, sus familias de
Confites MADAVEL, como beneficiarios indirectos a los
trabajadores de la microempresa (4), sus familias, los
clientes, y la poblacion de la parroquia Magdalena,
porque este micro emprendimiento dinamiza la economia
de la parroquia, cuya poblacion asciende a 2.788
habitantes.

Convenio de respaldo:

No existe convenio firmado, sin embargo, contamos con
compromiso del sefior gerente de la microempresa, quien
suscribié la carta inicial para desarrollar el proyecto
comprometiéndose a facilitar el acceso a la informacion

Yy apoyo.
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2. GENERALIDADES

} El presente proyecto esta dirigido al disefio y aplicacién de un plan de liderazgo estratégico como
| factor de éxito, para lo cual se han realizado indagaciones sobre trabajos similares al tema |
| propuesto, pero al ser auténtico en la mayoria de su contenido se busco acoplar investigaciones |

que hacen referencia al disefio de planes estratégicos en diferentes empresas.

| |

| El presente proyecto de vinculacién con la colectividad se integra al trabajo de investigacién |

 desarrollado con enfoque al disefio de un plan de liderazgo estratégico como factor de éxito, para |
| lo cual se han realizado indagaciones sobre trabajos similares al tema propuesto, pero al ser
| auténtico en la mayoria de su contenido se busco acoplar investigaciones que hacen referencia al

| disefio de planes estratégicos en diferentes empresas. ‘

Estratégica, P. (2015), alude el surgimiento de la planificacion estratégica, al hablar de este tema
| mencionamos a Sun Tzu quien es el mas antiguo de los estrategas modernos a partir del siglo IV |

| A.C, el cual, durante 25 siglos, influy6 en el pensamiento militar del mundo, al mencionar la
| estrategia ofensiva puesto que, no conocié el término planeacién estratégica. Esto radicaba en

| que, si una tropa era habil en la guerra debia someter a la tropa contraria sin batallar, su fin es |

| apoderarse de todo lo que existe mediante la implementacién de estrategias. un alto grado de

| competencia, a nivel de la provincia. (Celaya, R. (2013)

i En Chimbo, a nivel cantonal la mayoria de las empresas, de alguna manera utilizan un sistema de |
inventario, el cual les permite tener un control, registro y valuacién de la mercaderia, esto les
asegura la confiabilidad del manejo administrativo financiero y por ende garantiza el avance

| institucional; sin embargo, también existe una gran cantidad de negocios (ferreteros) de menor

| tamafio que no realiza este tipo de control, los cuales son necesarios y son de importancia |
trascendental, al momento de la toma de decisiones. (Bayes Marcia, Chacha Marco, 2018)

En la actualidad con la constante evolucién del mercado y la tendencia a la globalizacién han |
| hecho que las empresas que trabajan en pos de mantener su competitividad en el mercado se
| interesen en aplicar filosofias de liderazgo y administracién que les ayude a permanecer vy |
| superarse continuamente. |

Considerando que un liderazgo estratégico es importante y prioritario en el desarrollo de la gestion |
 financiera de la empresa, su primordial beneficio es garantizarse una continuidad en el mercado
 bursatil, gracias a contar con tacticas estratégicas que respalden al buen funcionamiento de la ,

cultura organizacional. “

Para toda empresa, la aplicacion de un plan de liderazgo estratégico es importante debido a los |
| momentos de cambio e incertidumbre en los que estin inmersas es totalmente necesario: ya no
solamente se le puede dejar a la intuicién empirica la posibilidad del éxito en los negocios, €s
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| primordial basarse en el analisis de informacion relevante y profesional para tomar mejores y |

| acertadas decisiones al respecto.

Con lo expuesto anteriormente se hace necesaria la aplicacion del Liderazgo Estratégico como |

factor de éxito en la gestion financiera de la empresa Confites MADAVEL, logrando de esta
manera mejorar la cultura institucional mediante la elaboracion de una estructura funcional basada

en estrategias que cumplan con los objetivos planteados, ofreciendo ademas productos de calidad ‘

y calidez, asi como también obteniendo mayores beneficios para el propietario. De esta forma,
' los procesos de formacién, investigacién y vinculacion se integran para a través de esta relacion
- dialéctica universidad — colectividad.

—— — —

B OBNEREOS T E a p e sl

| El objetivo general del proyecto fue: Elaborar un plan de liderazgo estratégico aplicable para la
| gestion financiera de la Microempresa Confites MADAVEL de la parroquia Magdalena, canton

Chimbo, provincia Bolivar. Este objetivo se cumplié luego de la verificacion de la informacion |

' en la entidad en la que no se ejecutaba la actualizacién de conocimientos, deficiencia en la

comprometieron brindar facilidades para el acceso a la informacion, para la ejecucién del
| proyecto, con la cual se garantiza su factibilidad.

empresariales, de persistir la carencia de estas estrategias la empresa estaria inmersa en la perdida
| de participacion en el mercado, es mds si no se mejora la gestién financiera y la capacitacién al

pérdidas significantes en ventas.

Cabe mencionar que este liderazgo estratégico es transcendental para la supervivencia de la
organizacion, que pueda utilizar herramientas estratégicas que aporten a guiar y dirigir la empresa

es dar a conocer como ha contribuido durante varios afios al crecimiento empresarial y por ende
la economia de las familias que laboran en esta empresa, convirtiéndose los resultados que se
obtengan en una fuente informativa para posteriores investigaciones.

aplicacion de estrategias y falta de establecimiento de politicas. El sefior gerente ejecutivo y los |
empleados de la empresa mostraron interés para que se desarrolle el proyecto de vinculacién yse |

Es importante aplicar el liderazgo estratégico en MADAVEL porque fue verificado por los
investigadores que, al no contar con tacticas apropiadas se desconoce, los objetivos y las metas |

capital humano provocara que esté sujeta a la disminucion de clientes, de esta manera induciria a j

de una manera planificada, adecuada y controlada por medio del directivo. Ademas, su finalidad ‘

La aplicacion de la propuesta revisada permitira que la empresa Confites MADAVEL tenga asu |
disposicion un plan de liderazgo estratégico que la orientara hacia una nueva cultura financiera, |
 garantizando el cumplimiento de sus metas y objetivos en cuanto al desempefio, salvaguardando |
| recursos y obteniendo resultados favorables para sus accionistas. Ademas, para que futuras
| generaciones obtengan una organizacién sostenible y sustentable, convirtiéndose en una entidad
 con alto impacto financiero y social, dinamizando la economia de la parroquia, especialmente.
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| Como impactos negativos e impactos no previstos, se tendria la falta de colaboracién entre
| departamentos. Inexistencia de procesos definidos en las operaciones. Toma de decisiones |

| empiricas y sorpresivas.
| |
| Estas causas no s6lo generan malestar para los accionistas de la empresa, sino también entre los |

| mismos empleados, ya que al no realizar correctamente la funcién destinada para cada cargo se
retrasan los tiempos de ejecucion de estas y se requiere de un mayor esfuerzo y sacrificio en
' determinadas ocasiones. ,

| La falta de un estilo de liderazgo influye en los procesos que no estén claramente establecidos |
' como parte de la cultura organizacional, lo que les da la libre eleccién a los empleados de realizar |
| las operaciones de su puesto de trabajo como mejor le parezcan, llevando en muchas ocasiones a |
| serias discusiones y llamadas de atencién por parte del superior.

' El proyecto se alinea a los siguientes objetivos del Plan Nacional de Desarrollo:

i Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas. |
| en especial respecto a las politicas:

| Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social y solidario, y afianzar la |
| dolarizacion. A través de: '

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de empleo y J
transferencia tecnologica, intensiva en componente nacional y con produccion limpia; en sus |
diversos esquemas, incluyendo mecanismos de asociatividad y alianzas publico-privadas, con una

' regulacion previsible y simplificada.

|

| " Y " i "

| 4.9 Fortalecer el apoyo a los actores de la economia popular y solidaria mediante la reduccién de |
| tramites, acceso preferencial a financiamiento y a contratacion publica, para su inclusién efectiva

' en la economia. W

Objetivo S: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible |
| de manera redistributiva y solidaria.

|

|

.: 5.1 Generar trabajo y empleo dignos fomentando el aprovechamiento de las infraestructuras
| construidas y las capacidades instaladas.

| 5.3 Fomentar el desarrollo industrial nacional mejorando los encadenamientos productivos con |
pa;rtlc1pac10n de todos los actores de la economia.

5.6 Promover la investigacion, la formacion, la capacitacién, el desarrollo y la transferencia
| tecnoldgica, la innovacién y el emprendimiento, la proteccion de la propiedad intelectual, para |
| impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la vinculacién entre el sector publico,

productivo y las universidades.
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' 5.9 Fortalecer y fomentar la asociatividad, los circuitos alternativos de comercializacion, las
cadenas productivas, negocios inclusivos y el comercio justo, priorizando la Economia Popular y |
Solidaria, para consolidar de manera redistributiva y solidaria la estructura productiva del pais. |

| 5.10 Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la provisién de bienes y !
servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, la dinamizacion [
de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, maximizando su rentabilidad \

|

econdmica y social.

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética social.

| 8.2 Fortalecer la transparencia en la gestion de instituciones publicas y privadas y la lucha contra

la corrupeion, con mejor difusion y acceso a informacion publica de calidad, optimizando las
politicas de rendicién de cuentas y promoviendo la participacion y el control social.

8.6 Fomentar la transparencia en los sectores privado y popular-solidario, impulsando la adopeion g
de criterios de integridad que fortalezcan los principios de cooperativismo y de gobierno |
| corporativo, para disuadir del cometimiento de actos que atenten contra los objetivos nacionales |
de desarrollo. '

0s especificos:

] Los objetivos programados fueron:

1. Analizar la situacién actual respecto al liderazgo que estan aplicando en Conﬁtes1

I MADAVEL. Con la informacién proporcionada por la entidad, se pudo conocer la |

situacion actual sobre el manejo del liderazgo en la misma, la falta de actualizacion en el |

; conocimiento del capital humano, la aplicacién de estrategias de forma empirica y la |

inexistencia de politicas empresariales; justificando mas aiin la participacion del equipo i

de vinculacion. ‘

]

Revisar la propuesta de Liderazgo Estratégico establecido para Confites MADAVEL. Con ‘\

el analisis previo de las condiciones en las que se encontraba la entidad se evidencio que

‘ no se aplica de forma correcta el liderazgo, para lo cual se desarrollé la propuesta 7
J planteada. |
3. Aplicar el Plan de Liderazgo Estratégico en los procesos de Confites MADAVEL. Se ;
aplico a través de la capacitacion presentada al sefior Freddy Velasco gerente de la ‘

#
| : , . : : . :
. microempresa, se constato que para la entidad es importante trabajar con el liderazgo, |
F
I

permitiendo a los trabajadores ser participes de las actividades a desarrollar para mejorar }

e e i e A R i T e S Tt =B T (S Mt A 0 0 - o o 1 N
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ESTUDIANTES DE VINCULACION “MADAVEL”
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[ las estrategias y tomar decisiones acertadas tomando como referencia las politicas en las |

que la microempresa se rige para trabajar como un equipo productivo. i
4. Evaluar los resultados alcanzados en el proyecto, mediante la aplicacion de herramientas |

apropiadas. Se aplicaron encuestas para evaluar los resultados logrados, obteniendo i
; informacioén satisfactoria a la percepcion de las personas participantes en el proyecto. i
| Respecto a si los objetivos logrados, son los mismos con los planificados, dadas las |
\ condiciones de las restricciones nacionales. A través de las actividades planificadas, se
\

concluye que todos los objetivos planificados fueron logrados con la participacion de los f

\
‘ integrantes del proyecto, tomando en consideracién la necesidad de replantearlos para
1

poder cumplir desde la virtualidad y con el uso de medios tecnologicos.

' Los resultados obtenidos permitiran a la entidad fomentar una adecuada aplicacion del liderazgo

 estratégico, tomando en cuenta los diferentes puntos de vista de todos los trabajadores que laboran
dentro de la microempresa. De esta manera, ayuda a la institucién contar con una buena |
comunicacion entre el lider y los miembros de la entidad e incrementa el nivel de productividad

| en las operaciones cotidianas.

Es importante aplicar el liderazgo estratégico en MADAVEL porque fue verificado por los
| investigadores que, al no contar con tacticas apropiadas se desconoce, los objetivos y las metas
empresariales, de persistir la carencia de estas estrategias la empresa estaria inmersa en la perdida |
de participacion en el mercado, es mas si no se mejora la gestién financiera y la capacitacion al
capital humano provocara que esté sujeta a la disminucién de clientes, de esta manera induciria a |
| pérdidas significantes en ventas. i

| Cabe mencionar que este liderazgo estratégico es transcendental para la supervivencia de la |

organizacién, que pueda utilizar herramientas estratégicas que aporten a guiar y dirigir la empresa

' de una manera planificada, adecuada y controlada por medio del directivo. Ademas, su finalidad ‘
es dar a conocer como ha contribuido durante varios afios al crecimiento empresarial y por ende |

| la economia de las familias que laboran en esta empresa, convirtiéndose los resultados que se

obtengan en una fuente informativa para posteriores investigaciones.

' La aplicacion de la propuesta revisada permitira que la empresa Confites MADAVEL tenga a su |
disposicion un plan de liderazgo estratégico que la orientara hacia una nueva cultura financiera,
| garantizando el cumplimiento de sus metas y objetivos en cuanto al desempefio, salvaguardando |
| recursos y obteniendo resultados favorables para sus accionistas. Ademas, para que futuras |
generaciones obtengan una organizacién sostenible y sustentable, convirtiéndose en una entidad |
' con alto impacto financiero y social, dinamizando la economia de la parroquia, especialmente.
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| Como impactos negativos e impactos no previstos, se tendria la falta de colaboracién entre
departamentos. Inexistencia de procesos definidos en las operaciones. Toma de decisiones
empiricas y sorpresivas. .

- Estas causas no sélo generan malestar para los accionistas de la empresa, sino también entre los |
mismos empleados, ya que al no realizar correctamente la funcién destinada para cada cargo se
 retrasan los tiempos de ejecucion de estas y se requiere de un mayor esfuerzo y sacrificio en 1

determinadas ocasiones.

La falta de un estilo de liderazgo influye en los procesos que no estén claramente establecidos
como parte de la cultura organizacional, lo que les da la libre eleccion a los empleados de realizar
las operaciones de su puesto de trabajo como mejor le parezcan, llevando en muchas ocasiones a |
serias discusiones y llamadas de atencién por parte del superior.

El proyecto se alinea a los siguientes objetivos del Plan Nacional de Desarrollo:

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas. ;
en especial respecto a las politicas: !

' Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico social y solidario, y afianzar la
dolarizacién. A través de:

4.7 Incentivar la inversién privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de empleo y
| transferencia tecnoldgica, intensiva en componente nacional y con produccion limpia; en sus
diversos esquemas, incluyendo mecanismos de asociatividad y alianzas publico-privadas, conuna |
regulacion previsible y simplificada. |

| 4.9 Fortalecer el apoyo a los actores de la economia popular y solidaria mediante la reduccion de
tramites, acceso preferencial a financiamiento y a contratacion publica, para su inclusién efectiva
en la economia. |

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdémico sostenible |
| de manera redistributiva y solidaria.

| 3.1 Generar trabajo y empleo dignos fomentando el aprovechamiento de las infraestructuras |
construidas y las capacidades instaladas.

5.3 Fomentar el desarrollo industrial nacional mejorando los encadenamientos productivos con
participacion de todos los actores de la economia.

5.6 Promover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el desarrollo y la transferencia
tecnologica, la innovacién y el emprendimiento, la proteccion de la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la vinculacién entre el sector publico, |
| productivo y las universidades.
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' 5.9 Fortalecer y fomentar la asociatividad, los circuitos alternativos de comercializacién, las |
| cadenas productivas, negocios inclusivos y el comercio justo, priorizando la Economia Popular y |
| Solidaria, para consolidar de manera redistributiva y solidaria la estructura productiva del pais. |

| 5.10 Fortalecer ¢ incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la provisién de bienes y |

- servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, la dinamizacién |

' de la economia, y la intervencién estratégica en mercados, maximizando su rentabilidad |

econdémica y social. i
| e e " |
' Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética social. |
] 8.2 Fortalecer la transparencia en la gestion de instituciones publicas y privadas y la lucha contra 4

' la corrupcién, con mejor difusién y acceso a informacion publica de calidad, optimizando las

J
| politicas de rendicion de cuentas y promoviendo la participacién y el control social. |

; 8.6 Fomentar la transparencia en los sectores privado y popular-solidario, impulsando la adopcién |

| de criterios de integridad que fortalezcan los principios de cooperativismo y de gobierno |
| corporativo, para disuadir del cometimiento de actos que atenten contra los objetivos nacionales |
de desarrollo. |

| 5. RESULTADOS OBTENIDOS

'OBJETIVO' Recabar informacion en cuanto a los niveles de satisfaccion de los |
ul beneficiarios fundamentados en la ejecucién del Proyecto Académico de Semcm\

| Comunitario de Vinculacion con la Sociedad.

l Pregunta N° 1: ;De qué manera considera usted en calidad de beneficiario, que el |

' proyecto cumplié con los requerimientos establecidos? ‘

] . Porcentaje
\ Frecuencia Porcentaje A cumula:lo
' Alta 10 100 100
Media 0 0 |
J Baja 0 0
Total 10 100
[
|
T
ESTUDIANTES DE VINCULACION “MADAVEL” )
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¢De qué manera considera usted en calidad de
. beneficiario, que el proyecto cumplié con los
requerimientos establecidos?

EAlta “Media = Baja |

5
|

0% . Y
-

1

i

l

| Analisis

La totalidad de los encuestados, con el 100% estén de acuerdo que el proyecto ejecutado en

la microempresa Madavel cumplié altamente con los requerimientos establecidos. Esto]
demuestra que el nivel de cumplimiento solicitado es alto logrando asi cumplir sus (

expectativas.

Pregunta N°2: ;Cémo califica usted la informacion que se presenté en la capacitacién

realizada? .‘

Frecuencia Porcentaje :::;f:lt:(]ii
Excelente 6 60 100 !
Bueno 4 40
Regular 0 0
Total 10 100

M

ESTUDIANTES DE VINCULACION “MADAVEL” 10
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¢{Cémo califica usted la informacién que se presenté 3
en la capacitacién realizada? ‘ ;

EExcelente = Bueno =~ Regular l

0%

Analisis

Se identifica que el 60 % de los beneficiarios a quienes se les aplicé la encuesta consideran

excelente la informacién que se presentd en la capacitacion realizada, mientras que el 40%

concuerdan que la misma fue buena.
H

i
Pregunta N°3: Bajo su percepcién, ;Como calificaria el desarrollo de las actividades i

programadas en el proyecto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje |
Acumulado |
Excelente 6 60 100
Bueno 4 40
Regular 0 0
E Total 10 100

B S s e G = o e R S %3S e et e S SR T e 1 | VAR
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\
Bajo su percepcién, ;Cémo calificaria el desarrollo de las \
actividades programadas en el proyecto? ‘

mExcelente = Bueno = Regular

| 0%

Analisis

En base a la encuesta se observa que el 60% de los encuestados consideran excelente el
desarrollo de las actividades programadas en el proyecto y el 40% concuerdan que el

desarrollo de dichas actividades fue buena.

Pregunta N°4: ;Considera, que el tiempo empleado para el desarrollo del proyecto es

satisfactorio?
g . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Acunalado
S 10 100 100
no 0 0
Total 10 100

e
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¢ Considera, que el tiempo empleado para el desarrollo del
i proyecto es satisfactorio?

Esi Eno

0%

Anmnalisis

Gracias a los datos que nos proporcion6 las encuestas se logra identificar que la totalidad de
los encuestados (100%) concuerdan que el tiempo empleado para el desarrollo del proyecto

fue sumamente satisfactorio.

Pregunta N°5: ;En qué grado le favorece los resultados de las actividades realizadas en

el proyecto?

; . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Acumulaao
Alta 10 100 100
Media 0 0
Baja 0 0
Total 10 100

e e
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¢En qué grado le favorece los resultados de las
actividades realizadas en el proyecto?

= Alta “Media = Baja

0%

Analisis

Tanto el personal administrativo como operativo de la empresa sefialan que los resultados de
las actividades obtenidos conforme a lo realizado en cuanto al proyecto en su mayoria con
un 100 % fue alto, por lo cual consideramos que la realizacion de la vinculacién con la

empresa tuvo un impacto positivo y fue exitoso.

Pregunta N°6: ;En qué 4rea, la ejecucién del proyecto generé un aporte significativo?

5 . Por j
Frecuencia Porcentaje Azu‘::::éi
Gerencia 0 0
Financiera 0 0
Administrativa 10 100 100
Total 10 100

m

ESTUDIANTES DE VINCULACION “MADAVEL” 14




UEB DIRECCION DE FORMATO Ne 3
INVESTIGACION INFORME FINAL DE PROGRAMA

gl '! Y VINCULACION Y/O PROYECTO

i g _— .
| | En qué 4rea, la ejecucién del proyecto generé un aporte
] significativo? ! '

® Gerencia = Financiera Administrativa | ‘

| 0%

100% ?

Anilisis ‘

! 777777 e

‘.‘ Segun los resultados arrojados por la encuesta realizada al gerente y a los empleados de la ]
% microempresa Confites Madavel, nos arroja que el 100% de la gjecucion del proyecto les |
generd un aporte significativo en lo que respecta al drea Administrativa utilizado como |
J herramienta de apoyo la tecnologia, ya que el lider de la entidad mejoro significativamente {

i en su labor.

| |
}' Pregunta N°7: ;En un futuro participaria en nuevos proyectos de Vinculacién con la :

Sociedad desarrollades por la Universidad Estatal de Bolivar? ‘

| i f
5 Frecuencia Porcentaje Porcentaje |
| Acumulado |
|Si 10 100 100 |

No 0 0 |

‘ Total 10 100

m
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! ¢En un futuro participaria en nuevos proyectos de Vinculacién
con la Sociedad desarrollados por la Universidad Estatal de
Bolivar?

|
|
®si mno \
|

0%

Analisis

De las 10 personas que fueron encuestadas en la Microempresa Madavel el 100% manifiestan
que si participarian en nuevos proyectos de Vinculacion con la Sociedad desarrollados por la
Universidad Estatal de Bolivar, ya que, a base de estos proyectos la empresa puede conocer
los errores y falencias que existen y asi puedan mejorar y tomar una buena decisién en

beneficio de la misma.

e e e e
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UNIVERSIDAD
ESTATA. DE BOLIVAR

Datos obtenidos mediante la encuesta aplicada al personal administrativo y operativo de la Microempresa “CONFITES MADAVEL”

FECHA ENCUESTADOS PREGUNTA 1 PREGUNTA 2 | PREGUNTA 3 | PREGUNTA 4 | PREGUNTAS5 | PREGUNTAG6 | PREGUNTA7
22109/2021 1 Alto Excelente Excelente Si Alto Administrativa Si
22/09/2021 2 Alto Bueno Excelente Si Alto Administrativa Si
22/09/2021 3 Alto Bueno Bueno Si Alto Administrativa Si
22109/2021 4 Alto Excelente Excelente Si Alto Administrativa Si
22/09/2021 5 Alto Bueno Bueno Si Alto Administrativa Si
2210912021 6 Alto Excelente Excelente Si Alto Administrativa Si
22/09/2021 i Alto Excelente Bueno Si Alto Administrativa Si
22/09/2021 8 Alto Excelente Excelente Si Alto Administrativa Si
22109/2021 9 Alto Bueno Bueno Si Alto Administrativa Si
22/09/2021 10 Alto Excelente Excelente Si Alto Administrativa Si
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UNIVERSIDAD
ESTATA_DE BOLIVAR

Y/O PROYECTO

Brograma £ proyecto Iitorme
OEZ?E (1] . :
Res ::_.cm N Indica Cunmplimicntoidel Evidencias (fotog Descripcionideln Liimifaciones Atciones
Porcentajeide Actividades imdicador (%6) indicadoitde cumplimiento) actividad enconfradas colrectivas
cumplimiento
Indicador m Revision de procesos
Oo:mﬂmhmﬂo: de administrativos que se aplican Indagaoitn No hinbo WMMMMMQ
procesos 100% en la Empresa Confites biblioerafica sobre los | dificultades, porque .
administrativos- MADAVEL. Br s trabaié en eruno de acciones
financieros ) ) procesos ! BIUPO- 1 correctivas
aplicados, Evidencia R1.11. admimistrativos.
M:“«nma._w_.w . ) Elaboracion de No hub
1. Resultado ; plicacion de Entrevista aplicada en base alas | instrumentos para la No hubo 9 jaoa
Informacion maﬂmﬁ._mammﬁﬁﬂmp 100% herramientas del liderazgo. ohtercidn de dificuladles, porie Mnomm_. a
disponible para la S nare mye : ; informacion dirigida al | se trabajo en grupo. | CC 2ociones
"y : de implementaciéon Evidencia R1. 12. J BIUPO- 1 correctivas
revision del liderazgo dol li % Sr. Freddy Velasco.
estratégico AU a0
propuesto. Indicador 3 Documento del procesamiento | Anlisis de la No hubo —
Procesamiento de 100% de la informacion. informacion obtenida | dificultades, porque MMONM”WMH%
los datos obtenidos Evidencia R1. I3. previamente. se trabajé en grupo. Prtining
-..&nm&‘:. 4 Redaccion del informe del . . . Motk
.Wmﬁ_moo_g am_ liderazgo aplicado en la th.:_momo_o: del tipo Z.o hubo i
informe del tipo de 100% : de liderazgo que se dificultades, porque .

; . empresa. ; . de acciones
liderazgo que estan ) ] aplica en MADAVEL. | se trabajé en grupo. \
aplicando. Evidencia R1. 14. correctivas

2. Resultado Indicador 1

. Obtencion ﬁwmc:_ q Documento obtenido de la Traspaso de No Hiibio No _Ewog
Flan w_..; erazgo prapuicsia sl oraca 100% propuesta inicial. mformacion del dificultades, porque Rl
Estratégico en la investigacion . ) RS B i@l atbien oo de acciones
actualizado y listo desarrollada Evidencia R2. 11. proyectop ’ JOCMEIUPO- | o orrectivas
para ser aplicado, anteriormente
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UEB

UNIVERSIDAD
ESTATA_ DEBOLIVAR

Indicador 2 . . Redascidn del analisi No hub
Revisién del Entrevista aplicada en base al aM omwm_”w:; _M BRANSE! | Mo tnibio :MHMMQMQ
liderazgo 100% liderazgo estratégico propuesto. L dificultades, porque :
estratégico i . shienaionde se trabajo en grupo dg seeonies
unoc:mm o Evidencia R2. 12. respuestas. J BP0 | correctivas
Indicador 3
Elaboracion de
ajustes y/o cambios Desarrollo del documento de Obtencidn No hub No hubo
necesarios para o il b bibliografica del o o necesidad
T 100% mejora a la propuesta inicial. . dificultades, porque ;
posibilitar la . ] proyecto original de <@ trabaid 6iL G550 de acciones
aplicacion del Evidencia R2.13. MADAVEL. J BIUPO- 1 ¢ orrectivas
liderazgo
estratégico.
Indicador 1
Identiticacion de
los procesos Entrevista realizada a . y No hubo
determinados como MADAVEL sobre el proceso de | Ejecucion de un No hubo fiecesidad
te déli 100% . i analisis del indicador dificultades, porque .
mas débiles y liderazgo y debilidades. g ne porq de aceiones
. ; . . € Procesos. se trabajo en grupo. i
Mwo%m_wuowmwmwoaw Evidencia R3. [1. correctivas
3. Resultado
Mejoramiento de la Indicador 2 ; e
gestion Wa?@.momo: Se utilizaron paginas web para a“m@wwwﬂmuwmmw.mm%m No hubo No hubo
administrativa y informacion 100% la obtencién de informacién. ; dificultades. pordue necesidad
financiera de bibliografica sobre ° ) . acerca del liderazgo. se trabaid mﬁ ] q de acciones
Confites MADAVEL | liderazgo Evidencia R3. I2. A0 CNGIUPO- | o rrectivas
estratégico.
No hubo
Indicador 3 Redaccién de la propuesta No hub necesidad
Redaccion del Aplicacion de mejoras o fubo :
edac ¢ 100% reestructurada. p m._o &o..a > | dificultades, porque | de acciones
documento . . a la propuesta anterior. " correctivas
actualizado Evidencia R4. I3, se trabajo en grupo.
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Y/O PROYECTO

Indicador 4
Capacitacion en la
aplicacién del - : o
:wmamwmo m._mwo_.mﬁo: del material Capacitacion al 35 Bt
astentiaico didactico, en el cual se da a gerente de la entidad No hubo ficis sgidad
recon mME.m s 100% conocer la propuesta a seguir en por parte de los dificultades, porque de acciones
S T u_xm Madavel. estudiantes del se trabajo en grupo. I
microempresa Evidencia R3. 14. Proyecto.
Confites
MADAVEL
Elaboracion de herramientas Desarrollo de la
Indicador 1 para la evaluacion de resultados | encuesta para la No hubo No hubo
Disefio de 100% obtenidos en la ejecucion del obtencion de ificultad ; fisgodac
: ) informacion sobre la thticaligges, porgus de acciones
herramientas de proyecto. e se trabaj6 en grupo. :
evaluacion. . ) precepcion del correctivas
Evidencia R4. 11. proyecto ejecutado.
. Documentos que contienen las
Indicador 2 g _.n_ J ‘ o Nohiilbe
Aplicacion de Cooucsiasaphcadas, su | Aplicacién de las No hubo necesidad
4. Resultado herramientas de 100% procesamiento de la informacion | encyestas al personal dificultades, porque de acciones
Cumplimiento de 10s | eyaluacién de obtenidas. de la Microempresa. se trabajo en grupo. oo,n.oo:EM
objetivos propuestos | resyltados. Evidencia R4. 12.
en el proyecto. : :
Indicador 3 Procesamiento de la
Procesamiento de Caleulo de los indicadores de informacién obtenida
los datos obtenidos eficacia, eficiencia y efectividad, | e la encuesta, analisis . No hubo
analisis de la encuesta realizada | € Interpretacion de los | No hubo necesidad necesidad
100% con la utilizacién de graficos resultados, redaccion | de acciones e Ao
estadisticos. de las conclusiones y correctivas .
; correctivas
) . recomendaciones de
Evidencia R4, I3, los resultados
alcanzados.
s - e S === 2o o TR S 1
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Documentos que conticnen el El i

i aboracion del

G informe de valoracion de los : . : No hubo

Elaboracién del informe de evaluacion | No hubo necesidad necesidad

informe de 100% resultados alcanzados con la de los resultados de acciones :
ejecucion del proyecto . de acciones

evaluacién de los d yeclo. alcanzados con la correetivas oitedtivas

resultados Evidencia R4, 14 ejecucion del proyecto.

Fuente: Proyecto de Vinculacion

6. INFORME ECONOMICO

La Universidad Estatal de Bolivar realizo la entrega de los suministros y materiales respectivos conforme a lo planificado, dichos instrumentos
se utilizaron para la ejecucion de la capacitacion en la Microempresa Madavel y en otras actividades previstas en el proyecto.

6.A PRESUPUESTO CON CARGO A LA UEB;’

I, SUMINISTROS DE OFICINA

Suministro ::E_.z_ Q::Em.a Valor _:_:.E.E Total (5)
(resmas, cajas, ete.) | (de resmas, cajas, ete.) | (de resmas, cajas, ete.)
Papel bond de 75 g INEN Resma 1 2,30 2,30
Carpetas de cartdn Unidades 6 0,07 0,42
Marcador Permanente Unidades 2 0,23 0,46
Papel periddico Plicgos 4 0,03 0,12
Cinta de embalaje Rollo 1 0,44 0.44
Marcadores de tiza liquida Unidades 1 0,27 0,27
Lapiz HB con goma Unidades 6 0,00 0,36
Esferos Unidades 6 0,08 0,48
Borradores de ldpiz Unidades 6 0,23 1,38
Borrador de pizarra para tiza liquida Unidades 1 0,34 0,34
$6,57
2. IMPRESIONES Y SERVICIOS

Total (2)

EETm = e e S e R SR ST S S S e S | e S )
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e ‘ B ‘  Total 3) -
Concepto Unidad Cantidad Valor unitario Total
Total (4)

| TOTAL 6.A PRESUPUESTO CON CARGO A LA UEB ($ USA)

WG | $6,57

6,B PRESUPUESTO CON CARGO A LA CONTRAPARTE

I. SUMINISTROS, IMPRESIONES, MATERIAL DIDACTICO, INSUMOS Y OTROS BIENES

Concepto Unidad Cantidad Valor unitario Total

Total (6.B)
| TOTAL 6.B PRESUPUESTO CON CARGO A LA CONTRAPARTE ($ USA) | 6.B | $ 0,00 |
| TOTAL, PRESUPUESTO EJECUTADO DURANTE EL PROYECTO ($ USA) | 6.A+ 6.B _ $ 6,57 ]
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Segiin la informacién brindada en la microempresa CONFITES MADAVEL, se logré
tener una perspectiva mas clara de la situacion actual, de cémo tiene que aplicar las
estrategias de liderazgo para mejorar la gestién administrativa, misma que valié como |

; herramienta para la elaboracion de las propuestas y generacion de estrategias.

ﬁ 2. Con la propuesta planteada se lograra que la microempresa CONFITES MADAVEL de

i la Parroquia La Magdalena mejore sus procesos de liderazgo con la actualizacion

] constante de los conocimientos del capital humano, la implementacién de politicas,

»

1

estrategias sistematicas y documentadas; por lo consiguiente incremente su produccion, |
ingresos y rentabilidad para ser una empresa lider a nivel de la Provincia y a nivel mundial. |
3. Cabe mencionar que cuando se realizd la encuesta a la microempresa CONFITES |
MADAVEL se pudo demostrar que requiere de algunas mejorias en cuanto a su gestion
administrativa, ya que no se consideran ciertas estrategias que permitan alcanzar un

liderazgo exitoso.

| Recomendaciones : _

‘ 1. Es necesario aplicar Ias diferentes estrategias adecuadas para una buena gestion |

| administrativa y financiera, ya que la entidad se maneja mas por procesos empiricos, .

mismos que originan desacuerdos en las diferentes areas de trabajo. |

Destinar al personal adecuado para llevar a cabo un buen proceso administrativo, mismo |

que debe ser capacitado acorde a las areas que lo necesiten. ,

3. Aplicar técnicas para mejorar las propuestas planteadas, lo cual esto hard que la empresa ;
adquiera mayor rentabilidad y credibilidad para tener mayor fortaleza en su |
competitividad empresarial.

2

| Evidencia del Resultado 1 y sus indicadores:

' Evidencia R1. 11 Constatacion de informacién de los procesos administrativos.
Evidencia R1. I2. Entrevista 1.

[Evidencia R1.I4. Elaboracién del documento de diagnostico. '
1

ESTUDIANTES DE VINCULACION “MADAVEL” 23

f
Evidencia R1. I3 Procesamiento y analisis de datos. F
|




% EB DIRECCION DE FORMATO Ne 3
U INVESTIGACION INFORME FINAL DE PROGRAMA

UNIVERSIDAD A
ESTATALCZEOLIVAR Y VINCULACION Y/O PROYECTO

Evidencia del Resultado 2 y sus indicadores:

Evidencia R2. I1 Obtencion de informacién de Ja propuesta.

!‘ Evidencia R2. 12 Entrevista 2.

! Evidencia R2. I3 Redaccion del documento de mejoras. ‘

; Evidencia del Resultado 3 y sus indicadores: ;

l Evidencia R3. I1 Entrevista 3. l

' Evidencia R3. 12 Revisién Bibliografica sobre el liderazgo. ]

' Evidencia R3. I3 Elaboracién del mstructivo manejable para MADAVEL.

. Evidencia R3. I4 Capacitacion en la microempresa.

‘ Evidencia del Resultado 4 y sus indicadores:

; Evidencia R4. 11 Preparacion de la encuesta. }
Evidencia R4. 12 Encuesta 1.

Evidencia R4. I3 Analisis e interpretacién de datos, procesamiento de resultados.
Evidencia R4. 14 Elaboracién del informe final.

e e e e
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Observaciones:

El proyecto se cumplié en todos sus objetivos y resultados conforme a la evaluacién practicada
con la participacion de los beneficiarios.

Firma del coordinador principal ——— Firma de asnstente adm:mstrat(va de
}/ ~ f! ~ 0
N /
‘ /
\ S /ymwvd,@,/";
Dr. MBA. Ramiro Fernando Jaramillo Leda. Rosa Alvarez

ASISTENTE ADMINISTRATIVA DE

m Sello con fecha de recepcion:

Firma director de Investigacién y
Firma de representante entidad externa Vinculacién

J

Velasco Quintana

Sello con fecha de recepceion:

REPRESENTANTE LEGAL DE
CONFITES MADAVEL
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Formato de Anexo 1
Guaranda, 11 de octubre de 2021

Ing. Marcelo Vilcacundo, MsC.
Director de la Direccién de Investigacién y Vinculacién de Ia UEB
Presente. -

Reciba un atento y cordial saludo, por este medio le presento el listado de estudiantes que
participaron en el proyecto de vinculacion titulado: “FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
FINANCIERA EN LA EMPRESA CONFITES MADAVEL DE LA PARROQUIA
MAGDALENA, CANTON CHIMBO, PROVINCIA BOLIVAR”, con cédigo 08-DIVIUEB-VS-
1-2021, Como Coordinador de este proyecto doy fe de que los estudiantes cumplieron con todas
las labores estipuladas en el proyecto y en el tiempo previsto, cumpliendo las 160 horas requeridas
segun lo estipulado en el sistema y reglamento de Vinculacién de la UEB y de lo cual presento las
evidencias correspondientes.

I sy ?.\‘;,;;;;:'ﬂjﬂ*m‘* 17 dos En = i .'."f—\.),_v.,_:;f‘;;,’*_;' -5 .17 T Teléfons

N nbres v apellido: 1 L - [ [elefono

' | Bosquez Andrade Evelyn Ivette 1755215009 0978970264
2 | Chimbolema Chimbo Roxana Guadalupe 0250105517 0969717047
3 Chisag Ruiz Wellington Alexander 0250106952 0998176652
4 | Gavilanes Veloz Jhoel Marcelo 0202186235 0994049468
> | Jama Garzén Evelin Jael 2100752175 0996861654
® | Linares Ramos Maria Alicia 0250098126 0994716006
7 | Narvaez Garcia Marelcy Michel 0953446747 0939792360
® | Paucar Cadena Libia Magaly 1804536355 0999794389
| Sanchez Malatay Maria Elizabeth 0202104329 0981336025
10 silva Zapata Angélica Maria 0202504940 0979799970
'!'| Ula Tamami Maria Fernanda 0202150785 0939555623
12 | Valla Cepeda Joselyn Alexandra 0605579812 0986841377
13 | Morales Salazar Lorena Marisol 0202428132 098009 8657
'* | Guambuguete Yazuma Rosa Elsa 0202121117 0980526137
15 Quinatoa Quinatoa Deysi Lorena 0202378360 0981709216
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Deseandole éxitos en sus labores cotidianas, se despide Atentamente

: e

|‘I \.‘ /

NN ) 4
Ing. MBA. Ramiro F. Jaramillo Villafuerte
PROFESOR
Teléfono: 0988186198
Cédula: 0200970994
Correo electrénico: rjaramillo@ueb.edu.ec

e e e e e e e e S e e S T e
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L EB , Egng%ELS’DAD CONSEJO
OEBOLIVAR UNIVERSITARIO

Guaranda 3 de mayo 2021
RCU -- 006 - 2021 - 067

LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL, ABG. MONICA LEON GONZALEZ, PREVIA
AUTORIZACION DEL SENOR RECTOR, CERTIFICA: QUE el Consejo Universitario en Sesion
Ordinaria (006), realizada el 3 de mayo del 2021:

DECIMO OCTAVO PUNTO: Analisis y Resolucion de la aprobacion de 32 proyectos de vinculacion de
la primera convocatoria del ano 2021

EL CONSEJO UNIVERSITARIO
CONSIDERANDO:

QUE, ta Constitucion de la Repiblica del Ecuador en su articulo 227 establece que, "L.a Administracién
Plblica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, descentralizacion. coordinacion., participacion. transparencia y evaluacion™

QUE, La Constitucion de la Repubtica del Ecuador ¢n su urticulo 350 determina “El sistema de educacion
superior tiene como finalidad la formacion académica v profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnolagica: la innovacion, promuocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas, la construccion de soluciones para los problemas del pais. en relacion con los objerivos del
régimen de desarrollo,

QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador. detenmina en su articulo 355.- El Estado reconocerd a
las universidades y escuelas politéenicas autonomia académica. administrativa, financiera y organica,
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo v los principios establecidos en la Constitucion. Se
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, gjerctda y comprendida de
manera solidaria y responsable Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho
a la busqueda de la verdad, sin restricciones; ¢l yobierno v gestion de si mismas. en consonancia con los
principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos: y la produccion de ciencia, tecnologia,
cultura y arte. [....].

QUE, La Ley Organica de ¥ducacion Superior en su articulo 17 determina. “Reconocimiento de la
autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
academica. administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion
de la Republica™.. [. . ],

QUE, el Estatuto de l2 Universidad Estatal de Bolivar en su articulo 84 manifiesta: Deberes y Atribuciones
de la Comision de Investigacion y Vinculacion en sus literales d) Analizar planes, programas, proyectos y
normativa legal a tin de fortalecer 1a gestion de la investigacion v vinculacion institucional. f) sugerir zl
Consejo Universitario la aprobacion de planes, planes, programas, proyectos y normativa interna; y ¢) las
demas que determine [a normativa legal.

QUE, el Dr. Carlos Ribadeneira Zapata, Vicerrector y Presidente de la Comision de Investigacion v
Vinculacion con Resolucion Nro. RCIV-S0-003-2021-028, de fecha 21 de abril, 2023, sugiere a Consejo
Universitario la aprobacion de 32 Proyectos de Vinculacion de la Primera Convocatoria del afio 2021

RESUELVE: “APROBAR 32 PROYECTOS DE VINCULACION DE LA PRIMERA
CONVOCATORIA DEL ANO 2021,

Direccion: Av, Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec
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CONFITES

CONFITES MADAVEL

Guaranda, 14 de octubre de 2021

A peticion verbal de la parte interesada:

CERTIFICO

Yo Freddy Gilberto Velasco Quintana representante legal de la Empresa Confites
Madavel con C.I: 0201846110, constato que los estudiantes de la Universidad Estatal de
Bolivar de la carrera de Contabilidad y Auditoria de Séptimo ciclo realizaron el Proyecto
de vinculacién denominado: Fortalecimiento de la gestién financiera en la Empresa
Confites Madavel de la parroquia Magdalena, Cantén Chimbo, Provincia Bolivar, he
informo que los estudiantes participantes desarrollaron su trabajo de acuerdo al
cronograma de forma satisfactoria, los cuales son: Bosquez Andrade Evelyn Ivette,
Chimbolema Chimbo Roxana Guadalupe, Chisag Ruiz Wellington Alexander, Gavilanes
Veloz Jhoel Marcelo, Jama Garzén Evelin Jael, Linares Ramos Maria Alicia, Narviez
Garcia Marelcy Michel, Paucar Cadena Libia Magaly, Sanchez Malatay Maria Elizabeth,
Silva Zapata Anggélica Maria, Ula Tamami Maria Fernanda, Valla Cepeda Joselyn
Alexandra, Morales Salazar Lorena Marisol, Guambuguete Yazuma Rosa Elsa, Quinatoa

Quinatoa Deysi Lorena.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, los peticionarios pueden

hacer uso del presente como a bien tuviere.

Atentamente

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO 1: VISITA A CONFITES MADAVEL
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ANEXO 3: ENTREGA DEL PLAN DE LIDERAZGO
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ANEXO 4: CAPACITACION EN MADAVEL
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ANEXO 6: REUNIONES CON EL COORDINADOR
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