UEB DIRECCION DE ) FORMATO Ne 3
INVESTIGACION INFORME FINAL DE PROGRAMA

UNIVERSIDAD Y VlNCULAClc’)N Y/O PROYECTO

ESTATALDE BOLIVAR

INFORME FINAL DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DEL PROYECTO:
<< FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ENFOCADO A MEJORAR LA GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE QUESOS CURIYACU DE LA COMUNIDAD
QUESERAS DE LA PARROQUIA VEINTIMILLA DEL CANTON GUARANDA>>

1. DATOS INFORMATIVOS DEL PROYECTO

Identificador ‘ Descripcién ‘

Cddigo del Programa o Proyecto: 09-DIVIUEB-VS-11-2021

Fortalecimiento de la estructura organizacional enfocado a mejorar
la gestion administrativa de la asociacion de productores de quesos
Curiyacu de la comunidad Queseras de la Parroquia Veintimilla del
Cantdén Guaranda

Desarrollo humano.

Gestion de ciencias econdmicas y administrativas

Desarrollo comunitario comunicacional

Administracion de Empresas

Se realizar charlas con los miembros de la comunidad, y esta
entidad pertenece al sector privado

Nombre del Programa o Proyecto:

Linea y sub-linea de Vinculacion:

Programa de Vinculacion:

Campo Amplio de conocimiento: Administracién
Campo especifico de conocimiento: Transferencia de conocimiento y administracion
Campo detallado de conocimiento: Administracién
Alcance Territorial logrado: Internacional () Regional (') Cantonal (')
Nacional () Provincial () Institucional (x)
Carreras que participaron: Administracion de Empresas
Coordinador Principal: Nombres Apellidos: Dr. C. Marlon Albe_rto Garma_SaItos
Celular: 0993490742 Email: magarcia@ueb.edu.ec
Coordinador Subrogante: Nombres Apellidos: Dr. C. Marlon Alber.‘to Garcia saltos
Celular: 0993490742 Email: magarcia@ueb.edu.ec
Provincia: Bolivar
Cobertura y Localizacion: Cantén: Guaranda
(ubicacion geografica) Parroquia: Veintimilla

Sitio: Comunidad Queseras

Del Asignado por la UEB:
Presupuesto Utilizado: Del Asignado por la Contraparte:
Total, de Presupuesto:

Periodo total de ejecucion (Fechas) ZDSZSSE: 12 de noviembre del |\ 55 de febrero del 2022
Fases cumplidas (Horas cumplidas) 1 fase (160)
Numero de docentes participantes: 1
NUmero de estudiantes participantes: 8
Comunidad beneficiaria Comunidad Queseras “Asociacion Curiyacu”
NUmero de beneficiarios directos e Beneficiarios Directos e Indirectos: 400 Beneficiarios
- Beneficiarios directos: Personas que conforman la Asociacion
indirectos o .
Curiyacu
Convenio de respaldo No existe convenio de respaldo
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2. GENERALIDADES

Identificacion y descripcion de la entidad beneficiaria, la cual present6 los requerimientos de la sociedad, tales como,
contactos iniciales, visitas previas, suscripcion de convenios, o actas de compromiso ejecucion de trabajos en proyectos
relacionados. Ademas, debe precisar el problema que se fue a resolver con el proyecto. Elaborar la parte narrativa
(sistematizacion) de los parrafos en funcion de las causas y efectos del arbol de problemas.

La entidad beneficiaria es la Asociacion de quesos Curiyacu de la comunidad Queseras de la Parroquia Veintimilla del
Canton Guaranda, la cual se encuentra ubicada en la Antigua Via a Riobamba a 68 kilémetros de la capital provincial
Guaranda.

El problema que se identifico en la asociacion se deriva de la estructura organizacional, la gestién administrativa es poco
adecuada, se puede apreciar la insatisfaccion que existe por parte de los asociados internos, en consecuencia, las

actividades y estrategias que se han implementado dentro de la organizacion no reflejan un cambio significativo.

3. OBJETIVOS

Establezca los beneficios globales que el proyecto aportd, por el cumplimiento del objetivo general, para el desarrollo de
la provincia, region o pais. Determine el impacto estratégico del proyecto en el territorio y poblacion objetivo definida.
Indica el mecanismo de como el proyecto contribuyé para la solucién de un problema especifico y los objetivos de
desarrollo nacional, regional o sectorial.

Fortalecimiento de la estructura organizacional enfocado a mejorar la gestion administrativa de la Asociacion de

Productores de Quesos Curiyacu de la Comunidad Queseras de da Parroquia Veintimilla del Cantén Guaranda

Objetivos Especificos:

Describa narrativamente como logrd alcanzar los objetivos especificos y si fue lo esperado al final del periodo de
ejecucion del proyecto, siempre en relacion directa con el problema central, sobre el cual se formularon estos objetivos.

Objetivo Especifico 1: Realizar el levantamiento la linea base

Se realizd el disefio de la encuesta las cuales fueron revisadas por nuestro docente tutor y se realizaron las correcciones
correspondientes. Se aplico las encuestas a los grupos de interés (150 beneficiarios directos) se procedio a realizar las
tabulaciones y el analisis de los resultados obtenidos. Posteriormente se realizé la revision y correccion correspondiente
del documento

Objetivo Especifico 2: Fortalecer la estructura organizacional para la mejora continua de la organizacion.

Se puso en practica la propuesta de un organigrama estructural y funcional para lo cual una vez establecida la idea se
procedié a ejecutarla y disefiar un modelo de estructura organizacional basamos en el analisis situacional actual de la
asociacion y el uso de herramientas tecnolégicas, para lo cual se disefié un borrador el cual fue presentado al tutor para

su respectiva revision.
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4. GRADO DE IMPACTO DEL PROYECTO

Describa el impacto en los beneficiarios y en los miembros gestores del equipo, tanto el positivo como el negativo si los
hubiere.

Durante el desarrollo del proyecto se logrd reforzar la estructura organizacional de la asociacion de productores de
quesos Curiyacu de la Comunidad Queseras de la parroquia Veintimilla del cantén Guaranda, provincia de Bolivar, donde
se propuso una mejora en la gestion administrativa, con capacitaciones continuas a los directivos, asociados y
colaboradores que forman parte de la asociacion dentro de la comunidad.

El beneficio de una buena gestion administrativa aporta a la comunidad en general una cultura de disciplina y orden en
todas las areas, el incremento de la productividad permite el alcance de objetivos y la optimizacion de recursos para
llegar a ser competitivos en el mercado.

Nuestro impacto positivo se cumplié ya que todos los socios de la asociacién Curiyacu estan satisfechos y conformes con
nuestra propuesta de mejoramiento en gestion administrativa.
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5. RESULTADOS OBTENIDOS

1. Cuadros y gréficos estadisticos con su respectiva interpretacion;
2. Analisis cuantitativo y cualitativo de los datos recolectados que explique el comportamiento de indicadores antes y después de la ejecucién del proyecto;
3. Andlisis de causas de incumplimiento o cumplimiento parcial de objetivos.

5.1. Resultados del cumplimiento de indicadores del proyecto

Programa / proyecto H Informe

Obijetivos o
Resultados y Indicadores o o del
porcentaje de Actividades indicador
cumplimiento (%)

Cumplimient Evidencias (fotografia o

L - Limitacion Accion
indicador de cumplimiento) taciones celones

Descripcion .
P encontradas correctivas

A 1.1 Disefio de la

encuesta Todo el equipo de trabajo

OE1 A 1.2 Revision de C :
omunidad Queseras,

Reali | encuesta por parte de donde se procedi6 a realizar .

ealizar el | nuestro tutor e Contratacion de
| tamiento d Todos los las encuestas a los | Dificil acceso a la . .
evantamiento de indicadores se miembros de la asociacién | comunidad por falta vehiculo particular
informacion vy | A 1.3 Correccion de la . . . P que facilite el

I han cumplido Curiyacu , posteriormente | de medios de | .

conocsr 3 | encuesta al 100% se procedi6 a tabular los | transporte ingreso 2 la
situacion actual P . porte. comunidad.
de la | A 1.4 Aplicacién de la resultados y a realizar los

organizacion.

encuesta

A 1.5 Andlisis de la
encuesta aplicada

nos trasladamos a la

andlisis correspondientes a
cada una de las preguntas
realizadas.
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A 2.1 Métodos
coherentes de
comunicacién asertiva
con el uso de

herramientas
tecnoldgicas
(presentaciones

OE2 online).

Fortalecer la A 2.2 Transferencia de | Todos los

UNIVESIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA

CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE

EMPRESAS

@

Para la realizacion de la
guia metodolégica se tuvo
que basar en un modelo ya
establecido para tener una
idea de como debe estar
estructurada.

Entre todos los integrantes

Deficiente acceso a la
informacién referente
a estatutos que posee

Serevisé la guiay se

estructura imi indicadores se . 2 o realizé las
izacional conocimientos  sobre g del equipo se coordind cada | la asociacion y no .
organizacional | ion di L han cumplido S respectivas
I : planeacion, aireccion o una de las actividades. tener claro el contexto .
para la mejora al 100% . . .~ | correcciones.
continua de la y control. GUlA METODOLOGICA Posteriormente se redactd | que debe tener la guia
organizacion » - un borrador, el cual fue | metodoldgica.
A 2.3 Clasificar las revisado por el coordinador
actividades que se para realizar las
deben realizar dentro correcciones
de la asociacion (hojas correspondientes.
de control, diagramas
de procesos).
Una vez ya presentada la
OE3 L ; A
A 3.1 Evaluacién de guia metodologica,  se |\, . 1o |os limitantes
Proponer un | &reas administrativas procedié a la preparacion en el desarrollo de
organigrama y de produccion. Todos l0s del mqte_nal Necesario para | o oo d fue el no Adaptarnos a los
tructural S la socializacion de la guia a recursos que se
estructura y - indicadores se - . contar con los
. A 3.2 Seguimiento del - los socios y miembros de la - posee para la
funcional a la . han cumplido . B’ materiales T
s cumplimiento de las o comunidad, a través de - socializacion
asociacion  de i i al 100% capacitaciones sobre los | tecnologicos respectiva
q de | funciones  asignadas pacit: . necesarios  (infocus) P :
productores € beneficios y ventajas de

. en cada area.
quesos Curiyacu

llevar una adecuada gestion
administrativa.

para la socializacion.
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6. INFORME ECONOMICO

Presupuesto asignado al proyecto, detalle el presupuesto recibido realmente, ya sea como recursos econdmicos, materiales, equipos, insumos, u otros, indicando la
fuente si fue la UEB o de la contraparte, el uso que se dio a los recursos econémicos recibidos, realice un cuadro donde se presenten los datos de recursos recibidos
menos los ejecutados. Recuerde que de acuerdo al articulo 12 del sistema de vinculacion, debe hacer entrega formal de los bienes habidos durante la ejecucion del

proyecto a la DIVIUEB.
‘ 6.A. PRESUPUESTO USADO CON CARGO A LA UEB

1. SUMINISTROS DE OFICINA

Unidad Cantidad
Suministro (resmas, cajas, (de resmas, Valor unitario Total
etc.) cajas, etc.)
Cuadernos universitarios Unidad 10 0.97 9.70
Esferos Caja 20 0.08 1.60
Resaltador Unid 2 0.44 0.88
Lapices HB Caja 30 0.06 1.20
Resma de papel bond 75gr Resma 6 2.30 13.80
Grapas Caja 2 0.50 1
Marcador Caja 6 0.27 1.62
Carpetas de cartdn con vincha Unidad 30 0,07 2.10
Total (6.A.1)
2. BIENES Y/O EQUIPOS CON CARGO A LA UEB
(Indicar todos los bienes adquiridos durante la ejecucion del proyecto, equipos en general, etc..)
Concepto Unidad Cantidad Valor unitario
Total (6.A.2)
TOTAL 6.A PRESUPUESTO CON CARGO A LA UEB ($ USA) | 6.A.1+6.A.2 | 31.90
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ANEXO 6.B.
PRESUPUESTO CON CARGO A LA CONTRAPARTE (Describir el detalle)

‘ 1. SUMINISTROS, IMPRESIONES, MATERIAL DIDACTICO, INSUMOS Y OTROS BIENES

Concepto Unidad Cantidad Valor unitario Total
Total (2.B)
| TOTAL 6.B PRESUPUESTO CON CARGO A LA CONTRAPARTE ($ USA) | 6.B.1+ 6.B.2 | 0 |
| TOTAL, PRESUPUESTO EJECUTADO DURANTE EL PROYECTO ($ USA) | 6.A+6.B [ 31.90 |
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

s ety duit conclios oo paor cudks obfOry plartcadne, i o o ko o bt commmnitkad
) ' ' ' ehilikad ikt
on ol aeea de mpluencia o on da poblacion o b apin ..w.! o, s ini shades e sovgembilihad del princecio

El proceso de recoleccion de informacion fue realizado con la participacién activa de todo el equipo de trabajo
y s¢ determind que la mejor opeidn fue la claboracion de encuestas, con b preparacion previa de un cuestionario
y la observacion directa dentro de la asociacion Curiyacu.

«  La comunicacion forma parte fundamental dentro de toda organizacién permite la obtencién de informacién,

evita retrasos, genera de un desempedio dptimo de las actividades y permite la identificacion de problemas,

o El desammollo organizacional dentro de agrupacioncs ¢s de gran importancia porque garantiza un mejor
funcionamiento en la empresa, y una mayor eficiencia en los grupos de trabajo a través del fortalecimiento de
las relaciones y transferencia de conocimiento. Se busca modificar procesos tradicionales para asi conseguir

Procesos que generan un mejor ambiente de trabajo.

ROSPUONL @ LN CONTISNIES, PNOr 0 RO 3 FCCONm I B0 1Y Cu sk cong! "
e Se recormcnda cl uso dc técnicas y herramientas de mvcsngaaon que faciliten la obtencién de datos e
informacion para sustentar los resultados.

o  Es necesario que la organizacion realice un estudio de consultoria externa que permita evaluar las actividades
que ésta desempeiia, para que se identifiquen los problemas que presenta cada drea y se realicen los cambios
DECESAnos.

e  La organizacién debe contar con un lider, el cual promucva la comunicacion entre todos los individuos que lo

conforman y sca abierto a las opiniones de los demds, que resuclva los problemas en conjunto de sus
colaboradores dentro de la organizacion,

ANEXOS

a)  Oficio direiks @l dhirector de Investigacom V' Vinenlucton, ¢ formatod oon un couadro resumen con fos
pambres v apelldos comploton de los extudianies pariicipames, Su nuoxro .!\ codnla v horas cumplikas, durante
teden ol prevvecio com i frema Jof Covndinador del progeana o proyecio ['..mr.l/.u.'r./., o wnardar las listas

drarias firmnakan [r los extudrantes como evidencie
b)  Documento e confarntdad con L epecnesin del provecto camtrdo (o firmsado) por ke contruparie (Segrn madelo)
V4 Ir'./"';" ior ofro documemo o ;"'M/:-'l LN R rado durante ¢f provecio

<) Cnray forografion, manuales, rripticos, ofc. Coaliuicr evidencea gre puoda respaldar Tes resiitados

Observaciones
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