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INTRODUCCION

La auditoria forense como técnica de fortalecimiento del Sistema de Control Interno
en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar, 2022. A partir de que la auditoria
forense es una herramienta que permite detectar y prevenir los errores existentes en las
empresas que estén expuestos a la ocurrencia de fraudes.

La investigacion surge de la necesidad de estudiar el impacto que genera la aplicacion
de una auditoria forense para el fortalecimiento del sistema de control interno para
prevenir, detectar los diferentes actos fraudulentos que se puedan presentar.

Para llevar a cabo el trabajo investigativo en primera instancia se fundamento
teoricamente la auditoria forense y el sistema de control interno, posterior se
diagnosticé el estado actual de los estados financieros del SCHPB “UNON vy
PROGRESO” finalmente se elabor6 el informe final que se obtuvo de la aplicacion de
la auditoria forense.

En el primer capitulo se dio a conocer la definicion y formulacion del problema en el
cual se analizaron los principales factores que inciden al cometimiento de fraudes a
nivel maso, meso y micro, de esta manera se analizé la entidad antes mencionada
aplicando el método del embudo, en la que se considerd causas y efectos que
contribuyeron a la formulacion del problema, para dar solucidon al mismo se propuso
preguntas de investigacion relacionadas a las variables de investigacion, posterior a
ellos se establecieron fundamentos que justifican el mérito de estudio, luego se
establecieron lo objetivos con los cuales satisfacen la problematica, asi también se
formul6 la hipotesis y la respectiva Operacionalizacion de las variables.

En el segundo capitulo se dio a conocer el marco tedrico el cual se estructurd de
antecedentes académicos e investigativos considerando bibliografia referente a
estudios similares que den sustento a la investigacion, un marco cientifico que aborda
informacion pertinente a las variables de estudio.

El capitulo tres es la metodologia de la investigacion en la que fue necesaria considerar
el tipo de investigacion bibliografica, porque previo a llevar a cabo el trabajo fue

necesario conocer la conceptualizacion que se deriva de las dos variables, de campo

1



ya que nos permitid observar y obtener informaciéon relacionada con el proceso
investigativo, ademas tiene un enfoque cualitativo debido al anélisis profundo sobre
los significados subjetivos que forman parte del sujeto de investigacion como también
tiene enfoque cuantitativo lo que orienta la recoleccion de datos para determinar si la
hipotesis se ha realizado mediante la mediaciéon numérica.

En el cuarto capitulo se determina la discusion de la informacion obtenida, asi como
el analisis e interpretacion de los resultados, posterior realizar una discusion de estos,
con el fin de una mejor comprension los datos se procesaron en el software Excel en
la que se obtuvo graficos y tablas que representan en porcentajes.

El capitulo cinco abarca la propuesta elaborada por la autora, que consta de la
elaboracion de la auditoria forense en la que se desarrollo la fase de planificacion,
gjecucion y comunicacion de resultados, por medio de las cuales se obtuvo hallazgos
los cuales permitieron la elaboracion de un informe final de auditoria forense.
Finalmente se emitieron las conclusiones y recomendaciones acorde a los objetivos

planteados para la investigacion.



RESUMEN

El presente trabajo investigativo tuvo como objetivo aplicar una auditoria forense como
técnica de fortalecimiento del sistema de control interno para la prevencion de fraudes
financieros en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”,
2022, y la hipotesis plantea que si una vez ejecutado la auditoria forense como técnica
de fortalecimiento del sistema de control interno permitira la prevencion de fraudes
financieros en el Sindicato, se cumplid en base a la metodologia de enfoque cualitativo
y cuantitativo, es una investigacion de tipo descriptivo, bibliografico y de campo
mediante la cual permiti6 conocer las debilidades de la misma, haciendo uso de técnicas
e instrumentos de recopilacion de datos como la encuesta y la entrevista; de otro lado
los resultados alcanzados muestran que el Sindicato desconoce sobre la auditoria
forense, ademas la entidad dispone de un ineficiente Sistema de Control Interno en
especial en el area financiero, por tal motivo se evalué el mismo tomando en
consideracion los componentes del COSO para determinar las principales debilidades
y riesgos que conducen a la ocurrencia de fraudes financieros, también se analiz6 los
estados financieros y la aplicacion de los indicadores financieros para conocer el indice
de solvencia, rentabilidad y liquidez. Finalmente, se recomienda al Sindicato
implementar métodos de prevencion de fraudes financieros, de la misma forma se
sugiere la aplicacion de la auditoria forense como método preventivo para el
fortalecimiento del control interno, llevar un seguimiento de las personas

principalmente de aquella 4rea que estd expuesta al fraude.

Palabras claves: Auditoria Forense, fraude financiero, control interno.



ABSTRACT

The objective of this research work was to apply a forensic audit as a technique to
strengthen the internal control system for the prevention of financial fraud in the Union
of Professional Drivers of Bolivar "Union y Progreso", 2022, and the hypothesis states
that if once executed the forensic audit as a technique to strengthen the internal control
system will allow the prevention of financial fraud in the Union, was fulfilled based on
the methodology of qualitative and quantitative approach, it is a descriptive,
bibliographic and field research through which allowed to know the weaknesses of the
same, making use of techniques and instruments of data collection as the survey and
the interview; On the other hand, the results obtained show that the Union does not
know about forensic auditing, also the entity has an inefficient Internal Control System,
especially in the financial area, for this reason it was evaluated taking into consideration
the COSO components to determine the main weaknesses and risks that lead to the
occurrence of financial fraud, also the financial statements and the application of
financial indicators were analyzed to know the solvency, profitability and liquidity
index. Finally, it is recommended that the Union implement methods to prevent
financial fraud, as well as the application of forensic auditing as a preventive method
to strengthen internal control, and follow up on people, especially in those areas that

are exposed to fraud.

Keywords: Forensic audit, financial fraud, internal control.



CAPITULOI.

1. FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1 Descripcion del problema

Para describir de manera adecuada el problema de la investigacion, se ha considerado
el Método del Embudo (Ver Anexo 18), el cual permite realizar una descripcion desde

lo general a lo particular.
En ese contexto, se procede con una breve descripcion del problema de estudio.

La auditoria forense preventivo es muy valioso dentro de las organizaciones, porque
permite evaluar los riesgos de cometimiento de fraudes de la misma forma implementar
medidas para minimizar dichas debilidades, con la finalidad de que las empresas sean

cada vez mas competitivas.

El proyecto tiene como finalidad aplicar la auditoria forense como técnica de
fortalecimiento del sistema de control interno para la prevencion de fraudes financieros

en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, 2022.

En contexto, hablando de manera internacional, se ha conocido casos de fraude, que
generalmente es causado por una falla u omision del sistema de control interno, es
decir, a medida que las empresas no han tomado todas las medidas necesarias para
prevenir el fraude; lamentablemente se descubre cuando el fraude ya se ha
materializado. Las personas no cometen fraude a menos que se les dé la oportunidad
de hacerlo, conociendo que una de las oportunidades es el control interno ineficiente o

inexistente.

En Ecuador se han presentado diferentes casos de fraudes y hechos de corrupcion los
mas comunes que se pueden describir es la concusion, peculado, trafico de influencias,
malversacion de fondos, lavado de activos, enriquecimiento ilicito, cohecho. El
desconocimiento y el miedo de ser sujeto a una auditoria forense provoca a que una
entidad no pueda verificar a tiempo los diferentes actos irregulares y riesgos que

conduzcan al cometimiento de fraudes.



Por otro lado, la no prevencion de fraudes financieros mediante un adecuado control
interno ha proporcionado problemas sociales tales como empresas en banca rota,
desempleo, problemas de salud y sobre todo perjudica la economia del pais. Ademas
del impacto en el ambito econdémico, los fraudes también causan graves dafos en el
funcionamiento, la reputacion y la imagen de la entidad, ya que muchas veces esta en
juego la integridad de los valores de terceros, como clientes y socios.

Este tipo de actos irregulares también afecta en el ambito cultural ya que va contra los
principios, valores éticos del sector al que pertenece y de la misma empresa. Se puede
decir también que el fraude financiero con el pasar de tiempo, a medida que la
tecnologia avanza, incrementa los riesgos, por tal razon los métodos de prevencion
deben ir a nivel.

Si bien es el caso de las empresas y organizaciones, la figura de una auditoria forense
preventiva es la que ayuda a una administracion prudente para la toma de decisiones
sobre actos irregulares que puedan determinarse, asi como a prever una adecuada
estructura de control interno para evitar estos hechos mediante la disminucién de los
riesgos para el futuro.

De persistir el problema tal es la deficiencia en el sistema del control interno en las
organizaciones, se continuara conociendo casos de que las empresas han sido victimas
de fraudes financieros, causando diversos problemas generales antes mencionados.
De llevarse a cabo la aplicacion de una auditoria como técnica de fortalecimiento del
sistema de control interno permitird prevenir dichos fraudes, de manera que se
minimizaria las oportunidades que se menciona en el tridngulo por consiguiente se
minimizara los riesgos de cometimiento de fraudes financieros.

Por todo lo mencionado anteriormente, se ha enfocado al estudio de una de las
empresas de servicios de Guaranda, con el fin de realizar un andlisis, tomando como
referencia para dicho estudio al Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union
y Progreso”, la cual se dedica a la prestacion de servicios como es la capacitacion y
formacion para futuros conductores.

Se considera que el origen se da por un ineficiente Sistema de Control Interno en el

area financiera ya que dicha area es la més vulnerable al cometimiento de fraudes
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financieros si no existe un adecuado control, quedando vulnerable a que se comentan
actos fraudulentos, a causa de los riesgos tales como: La falta de herramientas para la
evaluacion de riesgos en el area contable no cuenta con herramientas de control de
riesgos, debido a la falta de gestion de la maxima autoridad, lo que tiene un efecto
negativo porque no se puede detectar a tiempo los riesgos y de la misma forma
minimizar. Otra de los riesgos es que el departamento de finanzas no tiene
conocimiento sobre el sistema de control financiero, por lo que en la entidad existe un
riesgo de cometimiento de fraude financiero, ya que sucede cuando el registro estd mal
hecho o no cuenta con una supervision rigurosa por lo tanto no permite diagnosticar a
tiempo los posibles errores y desajustes, adoptar asi las acciones correctivas y medidas
preventivas de posibles fraudes.

También otro de los factores es que no se solicita informes de gestion de costos, gastos
e ingresos frecuentemente, mismo que es muy importante para llevar un mejor control,
caso contrario no se puede disminuir la posibilidad de fraude o desvio de fondos, por
lo que es ideal que se lleve controles se haga cada mes y siempre reserve un dia para
revisar los informes cuidadosamente. La falta de control en los procesos que involucren
transacciones de dinero para los diferentes gastos, provoca que se dé la sustraccion del
dinero y alteracion de la informacion ya que no se puede obtener una vision general de
como funciona la administracion de los gastos, tampoco se sabra como analizar los
puntos fallidos que pueden ser manipulados. Los responsables para estos casos deberia
ser, la Junta Directiva y el personal capacitado para proporcionar seguridad razonable,
al ser un proceso efectuado por respecto por el mismo para el logro de objetivos, es por
tal razon que la gestion por parte del Comité Ejecutivo en procurar un fortalecimiento
en el Sistema de Control Interno en el area financiero, sera su prioridad.

Para la presente investigacion se planted los siguientes objetivos, establecer una linea
base sobre el diagnostico de la situacion financiera actual del Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, contextualizar los aspectos tedricos de
la auditoria forense, control interno y prevencion de fraudes financieros, elaborar el
informe final, a partir de los hallazgos obtenidos mediante la aplicacion de la auditoria

forense, debido a la falta de aplicacion de auditoria forense.
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En este sentido la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de

control interno resulta de utilidad para la Sindicato, ya que se analiz6 los principales

riesgos que conducen al cometimiento de fraude financiero, mismo que ayuda en el
fortalecimiento del sistema de control interno mediante la aplicacion de un cuestionario
de control interno en la que se obtuvo de un diagnostico actual de la entidad.

1.2 Formulacién del problema

(De qué manera la aplicacion de la auditoria forense como técnica de fortalecimiento

del sistema de control interno, permite la prevencion de fraudes financieros en el

Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, 20227

1.3 Preguntas de investigacion

e /Cudles son las principales teorias de la auditoria forense y detallar el tipo de
auditoria forense de la investigacion?

e /Cudles son las principales teorias del fraude financiero, las técnicas y
metodologias especializadas para la prevencion de fraudes financieros?

e Cudl es el diagnostico actual del sistema de control interno del Sindicato de
Choferes Profesionales de Bolivar “Unidn y Progreso” y como estan relacionadas
con la ocurrencia de fraudes financieros?

e Coémo la auditoria forense contribuye en el fortalecimiento del sistema de control
interno?

e /A qué conclusiones y recomendaciones lleva el analisis de la auditoria forense?

1.4 Justificacion

La auditoria forense preventivo es muy valioso dentro de las organizaciones, porque

permite evaluar los riesgos de cometimiento de fraudes de la misma forma implementar

medidas para minimizar dichas debilidades, convirtiéndose en una técnica fundamental
para el fortalecimiento del sistema de control interno del &mbito empresarial.

El presente proyecto de investigacion se lo realiza porque se evidencia la necesidad de

disponer de una técnica de fortalecimiento del Sistema de Control Interno para la

prevencion de fraudes financieros tal es el caso de una auditoria forense que ayuda a

minimizar la posibilidad del cometimiento de fraudes en el Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “Union y Progreso™.
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Consecuentemente, debido a la falta de aplicacion de auditoria forense, el presente
trabajo resulta beneficioso y de utilidad para el Sindicato, ya que se analiz6 los
principales riesgos que conducen al cometimiento de fraude financiero, mismo que
ayuda en el fortalecimiento del sistema de control interno mediante la obtencion de un
diagnostico actual de la entidad.

En este caso de investigacion muestra la importancia de este tipo de auditoria en el
Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar fortaleciendo su sistema de control
interno, ya que se busco realizar la mejora continua en sus operaciones, para impedir
que la entidad se encuentre vulnerable, misma que ha futuro permitira el crecimiento
como organizacion y sera un referente para las diferentes entidades de su entorno.

Es pertinente aplicar la auditoria forense en la entidad debido a que nunca ha sido
sujeta a este tipo de auditoria que es de caracter forense, la cual permitid verificar la
importancia que tiene la aplicacion de la auditoria forense en el manejo de los recursos,
permitiendo realizar un diagndstico actual en las operaciones de la misma, por ello se
obtendra el impacto significativo que tiene el fortalecimiento del control interno para
la prevencion de posibles fraudes financieros en la entidad.

Los beneficiarios de la presente investigacion son varios entre ellos los directos son
los socios del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, por
lo que aporta en la consecucion de los objetivos, la mision y vision empresarial, de
igual modo el personal al evitar que el clima laboral sea llevado a cabo bajo un
ambiente de desconfianza, debido a que son colaboradores principales trabajando con
un mismo fin que es el éxito empresarial.

También se vera beneficioso académicamente por que contribuirda como material
bibliografico para la investigacion de los demads estudiantes que estén interesados en el
estudio de fraudes en diferentes instituciones mediante el andlisis de la auditoria
forense.

Finalmente, la aplicacion de la auditoria forense resulta factible por cuanto se dispone
de tiempo suficiente para su desarrollo como también de los recursos tecnoldgicos y
econdmicos que incurran en la misma. Ademas se dispuso de la colaboracion de los

trabajadores de la institucion sujeta a estudio.
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1.5 Objetivos:
1.5.1. Objetivo General
Aplicar la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control
interno para la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Unién y Progreso”, 2022.
1.5.2. Objetivos Especificos
1. Establecer una linea base sobre el diagndstico de la situacion financiera actual del
Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”.
2. Contextualizar los aspectos tedricos de la auditoria forense, control interno y
prevencion de fraudes financieros.
3. Elaborar el informe final, a partir de los hallazgos obtenidos mediante la aplicacion
de la auditoria forense.
1.6 Hipotesis
Ejecutando la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control
interno permite la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”
1.7 Variables
Variable Independiente
Auditoria Forense
Variable Dependiente

Fraudes financieros
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1.7.1. Operacionalizacion de variables

1.7.1.1. Variable Independiente: Auditoria Forense

Tabla 1
Variable Independiente

Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Items basicos Técnicas e
Instrumentos
Auditoria Forense Al segundo trimestre del (Conoce usted sobre la auditoria forense? Técnica:
Es considerada una Técnica 2023  los  directivos (El sindicato ha sido sujeta a una auditoria Encuesjta
) ] | s d Entrevista
técnica que tiene conoceran las técnicas de ?

d forense? Instrumento:
por objeto prevencion fortaleciendo de Control (Conoce cudles son las técnicas y procedimientos Cuestionario
participar en la Interno para la para aplicar una auditoria forense? Entr-eV1s‘ta

. d on de  fraud Aplicacion:
revencion e revencion de fraudes , : o :
p p ¢(Considera usted que la auditoria forense se aplica  personal
fraudes financieros financieros. como método preventivo de fraudes financieros?  Administrativo
: ; . . . . Secretario
en una entidad. A segundo trimestre del (Considera importante la ejecucion de una G |
eneral.

2023  los  directivos
conoceran cuales son los
riesgos existentes, para la
respectiva prevencion de

fraudes financieros.

auditoria forense como técnica de fortalecimiento
del sistema de control interno, para la prevencion

de fraudes financiero, en el Sindicato?

Nota: Operacionalizacion de variable Independiente, elaborado por Chimbo J.
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1.7.1.2. Variable Dependiente: Prevencion de fraudes financieros
Tabla 2
Variable Dependiente

Conceptualizacion  Dimensiones Indicadores tems basicos Técnicas e
Instrumentos
Prevencion de Al segundo trimestre del e ;Conoce usted como prevenir posible fraude
fraudes 2023  los  directivos financiero en el Sindicato? Técnica:
. y . ) . , Encuesta
financieros Implementacién  conoceran de que e ;Alguna vez la entidad, se encontré en una ‘
E la d did did - Entrevista
S a de medidas medidas implementar ituacio iero?

p situacion de fraude financiero? Instrumento:
implementacion de para evaluar los riesgos. e ;Considera usted que el sistema de control Cuestionario
medidas en el Evaluar las A segundo trimestre del interno en el area financiero es eficiente? Entrevista

. e . Aplicacion:
sistema de control debilidades y los 2023,  mediante  la o ;Cree que la entidad se encuentra expuesta a Personal
interno para evaluar riesgos. evaluacion del sistema de fraudes por la existencia de diferentes riesgos? ~ Administrativo

ili i Co . .1 Secretario
las debilidades y los control  interno, los o . Con base a su experiencia en la entidad cul

. o . ) ) o neral.
T1€sgos de directivos conoceran las cree que es el mecanismo mejor utilizado para Gene
cometimiento  de debilidades y los riesgos prevenir riesgo de fraudes?
fraudes. de cometimiento de

fraudes financieros.

Nota: Operacionalizacién de variable dependiente, elaborado por Chimbo J.
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CAPITULO 11

2 MARCO TEORICO

Es un conjunto de conceptos y teorias l6gicamente desarrollados e interrelacionados
entre si, por lo que, la investigacion se desarrolld mediante la revision de trabajos
investigativos y académicos que fueron realizados en periodos anteriores, las cuales
sirvieron como base para ir desarrollando el marco cientifico, conceptual, legal
georeferencial.

2.1. Antecedentes

A continuacion se detalla diferentes antecedentes tanto investigativos como
académicos con el propdsito de identificar la teoria de la auditoria forense y la
prevencion de fraude financieros, los cuales estan directamente relacionados con el
problema de investigacion.

En contexto con Suarez & Perea (2018) en su trabajo titulado “Auditoria forense como
herramienta en la deteccién del fraude financiero”, establecidé como uno de sus
objetivos identificar la importancia de la auditoria forense como herramienta en la
deteccion de fraudes, para lo cual, el tipo de investigacion que fue utilizado es
descriptivo con un enfoque cualitativo, utilizando técnicas de recoleccion de datos la
guia de entrevista, la cual concluye que existen unas banderas rojas que evidencian el
comportamiento de las personas fraudulentas y generan unas alertas de posibles hechos
delictivos permitiéndole al auditor forense identificar los posibles autores de un fraude,
obteniendo como resultado que es necesario tratar el tema de fraude para identificar
como la auditoria forense es una herramienta en la deteccion del mismo, trayendo a
colacion que el fraude es un perjuicio, una irregularidad del comportamiento de aquel
que lo realiza.

De la misma manera Arroyo (2018) en su investigacion denominada “Guia de
aplicacion de auditoria forense como método de prevencion de fraudes en el manejo de
activos para las cooperativas de ahorro y crédito que pertenecen al segmento 3 de la
provincia de Imbabura”, planteo como objetivo principal analizar la importancia de
aplicar la auditoria forense como medio de prevencion y deteccion de delitos, el cual

tuvo un enfoque detectivo y proactivo utilizando como técnica de recoleccion de datos
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una guia de entrevista y una encuesta estructurada, concluyendo que la especializacion
de la auditoria forense depende mucho del profesional contable y auditor que se capaz
de desarrollar un perfil investigativo, intuitivo, perspicaz y apoyo con el fin de conocer
la mayor cantidad de ciencias posibles que se podrian aplicar en el proceso de auditoria,
cada grupo de auditoria debe estar compuesto por técnicos en diferentes ramas como:
auditores, contadores, informéatico, abogados, policias o entes judiciales con el fin de
aplicar la capacidad investigativa.

Por otra parte Vega & Ortiz (2022) en su trabajo de investigacion titulada “La Auditoria
Forense como herramienta de control interno para la prevencion de fraudes financieros
en la Cooperativa de Ahorro y Crédito el Sagrario Ltda. Cantén Guaranda, provincia
Bolivar, afio 20217, plantea como objetivo identificar los aspectos tedricos que
sustentan la auditoria forense como herramienta de control interno para la prevencion
de fraudes financieros, para lo cual el tipo de investigacion utilizado es de campo y
bibliografica documental, su enfoque es cuantitativo y para la recoleccion de datos
utilizaron las técnicas de observacion, elaboracion de una entrevista y una encuesta
estructura, en resumen al no implementarse la auditoria forense para enfrentar los
fraudes financieros como malversacion de fondos, lavado de activos, entre otros y por
consiguiente la pérdida de cliente por falta de confianza en la institucion por la
exposicion de sus recursos a distintos riesgos que pueden recaer en actos ilicitos.

De acuerdo con Mosquera (2022) en el articulo denominado auditoria forense como
herramientas para el fortalecimiento de las Cooperativas de ahorro y crédito pequenas
de Ecuador, el autor constituyd como objetivo dar a conocer a las empresas, a las
Facultades de Contabilidad, Auditoria y Finanzas de las diferentes Universidades
ecuatorianas y al personal contable en general la importancia de la aplicacion de la
auditoria forense como herramienta de trabajo indispensable en la prevencion del
fraude financiero sin distincion de sector, actividad econdmica, forma de propiedad, ni
region; para lo cual utilizé la metodologia bibliografica, ademas utiliz6 el analisis
cualitativo documental, la técnica de analisis basado en la recopilacion y estudio de
la bibliografia seleccionada. Permitid conocer las diferentes fases y tipos de auditoria

forense que existen, sus mecanismos de control, 6rganos reguladores, asi como algunas
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violaciones que han ocurrido en los COAC’s. El autor concluye que la auditoria forense
debe verse en su conjunto como ciencia que prevé e investiga sospechas de fraudes o
irregularidades en cualquier organizacion publica o privada.

De la misma manera Afazco & Zhapa (2022) en su articulo de investigacion
denominado “Auditoria Forense y Fraudes Financieros”, teniendo como propdsito
mejorar los métodos y técnicas para prevenir los fraudes, utilizando el tipo de
investigacion bibliografico con un enfoque cualitativo, concluyendo que la auditoria
forense es recolectar informacion documental o testimonial, analizar documentos,
hechos o situaciones financieras, contables o tributarias para identificar posibles
responsables o involucrados y determinar si se cometié un fraude o delito y si existen
evidencias suficientes para aportar a un proceso penal.

En tanto que (Heredia et al., 2022), en su articulo titulado “Auditoria Forense como
método de prevencion de fraude en Estados Financieros. Caso microempresas del
canton Machala”, tiene por objetivo principal analizar la aplicacion de la auditoria
forense como método de prevencion ante el fraude de los Estados Financieros en las
microempresas comerciales del sector de la climatizacion del canton Machala, lo cual
el disefio de estudio utilizado en este estudio fue de naturaleza no probabilistica, utilizo
un enfoque cualitativo con técnicas para el analisis de datos secundarios, el uso de
archivos confiables y los datos fueron indexados en indices como Latindex, Redalyc y
Dialnet. Ademads, la investigacion se lleva a cabo a través de preguntas directas y
métodos de observacion participativa. Los resultados de la encuesta confirmaron que
todas las microempresas encuestadas no contaban con un proceso de auditoria, por lo
que también falta informacion fisica que sustente auditorias anteriores, pero el proceso
de gestion y fiscalizacion les permite incidir en el correcto proceso contable, ahora es

posible para identificar posibles irregularidades en el departamento financiero.
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2.2.Cientifico
En el siguiente apartado se detallan los aportes de fundamentacion cientifica en el que
se basa el tema de investigacion que es auditoria forense, misma que contribuye en el

desarrollo de las variables de estudio.

2.1.1. Empresa
Con respecto a la conceptualizacion, Thompson (2022) “afirma que es una
organizacion que llevan a cabo actividades utilizando recursos, financieros, materiales,
tecnologias y el recurso humano, buscando cumplir objetivos en comun para satisfacer
la demanda, asi como puede ser lucrativa o no”.
Se entiende también que es construida a partir de un grupo de personas que buscan un
mismo beneficio o tienen el mismo fin.
El autor Pefia (2022), da a conocer la clasificacion de las empresas las cuales son:

2.1.1.1.Clasificacion de las empresas

2.1.1.1.1. Clasificacion de las empresas segin su tamafio.

a. Grandes empresas: son aquellas que gestionan cantidades significativas de capital,
normalmente son duefias de sus instalaciones, tienen sistemas administrativos de
vanguardia y han tomado préstamos importantes de instituciones financieras
nacionales y extranjeras. .

b. Medianas empresas: son aquellas que tienen limites funcionales definidos para sus
areas de operacion, ademas, automatizaran sus procedimientos.

c. Pequefias empresas: son independientes, rentables y no dominan su sector
industrial, tienen menos de cincuenta empleados.

d. Microempresas: es aquella que utiliza técnicas de fabricacion tradicionales y el
propietario estd a cargo de la administracion, produccién y ventas.

2.1.1.1.2. Clasificacion en funcion del capital.

a. Publica: Una empresa que cotiza en bolsa es aquella en la que el gobierno posee la
totalidad o la mayoria de las acciones. Fueron desarrollados para proveer a la
poblacion de bienes y servicios, particularmente aquellos relacionados con

necesidades.
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b. Privada: Se considera que una organizacion es privada si su financiacion proviene
de particulares u organizaciones empresariales. Dado que pueden conceder
préstamos a una variedad de clientes, tanto empresas como particulares, también
son una alternativa a las entidades de crédito.

c. Mixtas: Estas empresas combinan financiacion publica y privada, es decir, cuentan
tanto con inversores privados como con el gobierno, aunque normalmente la mayor
parte de la inversion proviene del fondo publico porque sus objetivos se centran en

actividades de interés publico.

2.1.1.1.3. Clasificacion segun su tipo de actividad

a. Industrial: Son aquellos que extraen recursos y luego utilizan esos recursos para
producir bienes o servicios las dos industrias.

b. Servicios: Con la ayuda de recursos, tanto materiales como humanos, prestan
servicios, negocios en transporte, consultoria, educacion y salud.

c. Comercial: Se encargan de la venta de bienes y servicios; no producen, son
intermediarios que comercian al por mayor o al por menor.

2.1.1.1.3.1.Sindicato

Por lo general Salvador (2022) menciona que es una organizacion laboral esta

legalmente organizada y aprobada por las autoridades del mercado laboral para

proteger los derechos de los trabajadores en general y mejorar las condiciones de vida

de sus miembros”.

En otras palabras, un sindicato en aquella entidad que conformada por varas personas

que buscan mejorar su calidad de vida, a partir del trabajo en equipo.

2.1.2. Auditoria
La auditoria en un sentido amplio se refiere a verificar que la informacion financiera,
operativa y administrativa proporcionada que sea confiable, veraz y oportuna, verifica
que los hechos, eventos y actividades ocurran segun lo planeado que se observen y
sigan las politicas y lineamientos establecidos, el cumplimiento total de las normas

tributarias, requisitos, obligaciones legales y reglamentarias (Suarez & Perea, 2018).
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Es decir la auditoria, es una herramienta esencial en todos los ambitos del entorno
empresarial ya que permite analizar diferentes areas, mediante la aplicacion del tipo de
auditoria que se requiera en la empresa.
2.1.2.1. Auditoria Forense

De acuerdo al autor Marquez (2018) menciona que, “es una disciplina que se utiliza

como un método de control para prevenir y detectar actos fraudulentos en el

area financiero con intencion de causar perjuicios”.
Con la aplicacion de la auditoria forense como método de control permite prevenir
fraudes financieros mediante el analisis de los diferentes riesgos y debilidades que
pueden suscitar en al area financiero, en cambio, la auditoria forense detectivo, el
fraude una vez que se materializa se pueden probar con documentos contables y asi
comentar el estado de pérdidas y ganancias de la empresa, que los auditores
pueden reconstruir.
Por otro lado, la auditoria forense es una herramienta preventiva en las organizaciones,
debido a que ayuda a reconocer las areas que tienen mayor riesgo a sufrir algin tipo de
fraude, pues sus controles internos son cometidos por los propios miembros de la
organizacion, quienes se aprovechan de las deficiencias de los controles para poder
obtener beneficios economicos, indica (Toro et al., 2021).
En este sentido, se puede entender que la auditoria forense es también considerada
como una herramienta de control interno, debido a que juega un papel muy importante
en el enfrentamiento contra el cometimiento de actos ilicitos, por lo que el sector
financiero es una de las areas mas expuestas debido al manejo de movimiento de

diferentes cantidades de dinero.

2.1.2.1.1. Importancia de la auditoria forense

En contexto Meza (2018) afirma que, “la auditoria forense es muy necesario para la
verificacion de los hechos después de ocurridos, trata de identificar debilidades, actos
irregulares, que llevan al cometimiento de posibles fraudes, su objetivo de identificar
a los responsables de los hechos”.

De igual manera la auditoria forense es importante para examinar la existencia del

fraude a través de una investigacion profunda, estableciendo lo siguiente: determinar
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cuanto fraude hay, los efectos directos e indirectos, la posible criminalizacion, los

presuntos autores, complices y encubridores.

2.1.2.1.2. Caracteristicas de la auditoria forense
Para los autores (Toro et al., 2021) mencionan las siguientes caracteristicas de la
auditoria forense.

Tabla 3
Caracteristicas de la auditoria forense

CARACTERISTICAS

Es conocedora de temas contables, de auditoria, de investigacion y legales.

Determinar y descubrir los sucesos ilicitos.

Conocer como, cuando y por qué ocurrieron los hechos.

Busca las causas por las que ocurri6 el fraude.

Piensa con creatividad.

Debe tener completa discrecion, experiencia y absoluta confianza.

Se analiza la informacion en forma absoluta.

Nota: La tabla muestra las caracteristicas de la auditoria forense, elaborado por
Chimbo J, en base a lo mencionado los autores (Toro et al., 2021).

2.1.2.1.3. Fases de la Auditoria Forense
En cambio Yanzapanta (2021) detalla las fases que se deben desarrollar para aplicar
una auditoria forense.

Tabla 4
Fases de auditoria forense

FASES DE AUDITORIA FORENSE

Fase 1. Planificacion Fase II. Ejecucion del trabajo de

ejecucion

Es donde se genera toda la informacion necesaria Consiste en el desarrollo de
para cumplir con los objetivos previstos, analizar actividades, las mismas que se
indicadores de fraude y evaluar el control interno, establecen en la primera fase de la

crear programas de auditoria para cada fase. auditoria forense.
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Fase I11I. Comunicacion de resultados. Fase IV. Monitoreo del caso

Es donde se consolida el informe de auditoria en Implica estar atento a las
base en los hallazgos de la fase de trabajo de sugerencias formuladas con el fin
campo, se sustentan en los papeles de trabajo. de asegurar que se aplique medidas

correctivas.

Nota: La tabla muestra las fases de una Auditoria Forense.

2.1.2.1.4. Tipos de la auditoria forense

El autor Yanzapanta (2021) menciona los tipos de la auditoria forense
Figura 1

Tipos de la Auditoria Forense.

Auditoria Forense detectivo
Esta encaminada a detectar la realidad de fraudes o robo mediante una

investigacion para la obtencion de pruebas y evidencias.

4

TIPOS

Auditoria Forense preventiva
Esta orientada a proporcionar evaluaciones o asesoramiento a diferentes
empresas, en relacion a su capacidad para disuadir, prevenir las diferentes

debilidades y riesgos que orientan al cometimiento de fraudes.

Nota: La figura muestra los enfoques de auditoria forense.
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2.1.2.1.4.1. Importancia de la auditoria forense preventiva
Es muy importante ya que permite conocer las debilidades y riesgos antes de que se
materialicen como un fraude, también se considera una herramienta aliada para el area

financiero ya que es ahi donde mas se expone a este tipo de irregularidades.

2.1.2.1.5. Hallazgo en una auditoria forense

Segun Torres (2019) “Es una declaracion descriptiva y logica de los eventos observados

durante las pruebas que indican debilidades, diferencias, inconsistencias, fallas,

fortalezas o la necesidad de cambio”.

Es el resultado de un examen forense es un producto creado durante el examen, como

puede ser cualquier evento o documento que aparezca durante una investigacion.
2.1.2.1.5.1.Elementos de hallazgos de auditoria

Mediante la cual se determinan los hallazgos, de manera que sea entendible

Figura 2

Elementos del hallazgo de auditoria

CRITERIO

Es en el cual el auditor detalla el
estandar contra el cual ha medido o
comparado la condicién.

CONDICION

Es en el cual el auditor describe la
situacion deficiente encontrada.

Loquees ""Lo que debe o debid ser"
Elementos de
hallazgo
CAUSA EFECTO
Es donde el auditor detalla las razones Es la consecuencia real o potencial,
por las cuales a su juicio, ocurrio la cuantitativa o cualitativa de la
condicion observada. condicion descrita.
"Por qué ocurri6 la condicion™ "La diferencia entre lo que es y

debio ser"

Nota: La figura muestra los elementos de hallazgo de auditoria, elaborada por

Chimbo J, en base al manual de auditoria de auditorias.
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2.1.2.1.6. Evidencia de una auditoria forense
Es la informacion que utiliza el auditor para sustentar sus conclusiones mediante los
hallazgos obtenidos de la aplicacion de dicha auditoria.

2.1.2.1.6.1. Caracteristicas de una evidencia
Segun la (Normas Internacionales de Auditoria [NIA 500], 2009) una evidencia debe
ser suficiente, competente y relevante.
Suficiente: So la evidencia es objetiva y convincente es suficiente para sustentar los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
Competente: Debe ser valida y confiable, en algunos casos las evidencias son
suficientes, pero al no ser competentes no permite sustentar un hallazgo.
Relevante: Cuando ayuda al auditor a llegar a una conclusion respecto a los objetivos
especificos de la auditoria.

2.1.2.1.6.2.Tipos de evidencia de auditoria.
Segun las (Normas Internacionales de Auditoria [NIA 500], 2009) los tipos de
evidencia son los siguientes:
Figura 3

Evidencias de auditoria
4

* Se obtiene mediante la inspeccién u A
Evidencia observacion directa a los procesos 'y
fisica: actividades del area en la entidad auditada.
L :
( Y Hace referencia a la obtencion de todo tipo )
. . de informacion escrita para la obtencion de
dEc\:/l;(rjr?Qrg:tlgl' un diagndstico y posterior emitir los
S ) diferentes hallazgos. )
(" N\

. . » Esta evidencia es obtenida de terceros a
Ev_|denc_|a travéz indagaciones o entrevistas.

L testimonial: )
4 N\

) ) [+ S€E obtiene una Vez analizado o verificado la )
Evidencia informacion obtenida durante la auditoria,
Analitica: proporciona una base de respaldo para emitir

S una opinién J

Nota: La figura muestra las técnicas de auditoria forense, elaborada por Chimbo J,
en base a lo mencionado Chimbo y Garcia ,2022.
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2.1.2.1.6.2.1. Técnicas para la obtencion de evidencia
Estos son los métodos que utiliza el auditor para obtener las pruebas necesarias para
que el trabajo investigativo tenga sustento suficiente y demostrar las debilidades y
riesgos presentados en la entidad, mismos que permita emitir una opinion, conclusion
y recomendacion.

2.1.2.1.6.2.2. Importancia de las técnicas
Estas técnicas son importantes porque permiten una mejor comprension del tema, ya
que la investigacion se lleva a cabo en el campo relevante y cualquier técnica utilizada
para obtener evidencia de debilidades y riesgos se utiliza con cuidado, precaucion y
conciencia. (Suarez & Perea, 2018).
Las técnicas de auditoria son muy significativa para llegar a una evidencia, mismas que
son muy necesarias para sustentar los hallazgos mediante la evaluacion del sistema de
control interno.

2.1.2.1.6.3. Clasificacion de las técnicas por tipo de evidencia

Segun las (Normas Internacionales de Auditoria [NIA 500], 2009) a continuacion se
detalla las diferentes técnicas.
Tabla 5

Clasificacion de las técnicas de auditoria

Técnica de

obtencion de

Técnica de

obtencion de

Técnica de

obtencion de

Técnica de

obtencion de

evidencia fisica evidencia evidencia evidencia analitica
documental testimonial
e Inspeccion Comprobacion | e Entrevista e Analisis
e Observacion Rastreo e FEncuesta e (Conciliacion
Revision e Cuestionario e Tabulacion
selectiva e Declaracion e Calculo

Nota: La tabla muestra la clasificacion de técnicas para la obtencion de una evidencia.
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2.1.2.1.7. Hecho

Es algo que ha ocurrido, es un suceso del presente o del pasado que es capaz de ocupar
un lugar en el tiempo y en el espacio, pero puede ser comprobado a través de
evidencias, aquello que puede ser demostrado, a través de las evidencias (Delgado,
2022).

En otras palabras, es consecuencia de actos de fraude que ocurren en un tiempo, mismas
que pueden ocasionar consecuencias en un futuro por lo que es necesario ser analizado

y ser demostrado si es provocado o por casusa de un error.

2.1.2.1.8. Prueba
De acuerdo con Suarez & Perea (2018) “la prueba se denomina como la demostracion
de la verdad de un hecho, representando justificar la verdad por los medios que autoriza
y reconoce como eficaces la propia ley”.
Es aquel que demuestra el suceso de un hecho, es decir, funciona como medio
demostrativo cuando se ve en la necesidad de contratar a un experto para la obtencion
de su opinidn sobre ciertos riesgos o el suceso de hechos irregulares.

2.1.2.1.8.1. Objetivos de la prueba
e Lleva a comprobar el suceso de un hecho.
e Sacar a la luz los hechos y circunstancias puestas en duda o la demostracion de lo

contrario.

2.1.2.1.9. Papeles de trabajo

En contesto con Alatrista (2019) se conoce que, “es la base del informe del auditor es
una auditoria realizada de acuerdo con las normas generalmente aceptadas. Los
procedimientos requieren que se obtenga evidencia suficiente, competente y apropiada
examinando, verificado como base para la decision del auditor”.

Por tanto, los papeles de trabajo es el material que logra el auditor en la que emite la
opinidn, se basa en la obtencion y valoracion de evidencia suficiente, competente y
relevante, es decir son registros que mantiene el auditor de los procedimientos
aplicados como pruebas desarrolladas, informacion obtenida y conclusiones

pertinentes a que se lleg6 en el trabajo.

24



2.1.2.1.9.1. Objetivos del papel de trabajo

Segun Euroinnova Business School (2022) detalla algunos objetivos del papel de

trabajo.

a. Planificar el informe de auditoria.

b. Funcionan como soporte y prueba para la elaboracion del informe.

c. Servir como guia para revision de terceros, incluso sirve como futuras auditorias.

d. Enfoque metddico de la auditoria, es decir a través de las conclusiones obtenidas
por el auditor durante la elaboracion del informe.

2.1.2.1.9.2. Estructura del papel de trabajo

De acuerdo con Barcia (2009) menciona lo que todo papel de trabajo debe contener

como minimo.

a. Encabezado: Contiene el nombre de la autoridad, el ejercicio econdmico, el
numero de referencia y el nimero de expediente.

b. Identificaciéon: Iniciales de la persona que realizo y de quién superviso.

C. Fuente: Una demostracion de cémo encontrar informacion sobre los articulos
sobre el terreno y las personas que los contribuyeron.

d. Referencias: Cada papel de trabajo debe tener la referencia, ejemplo la pagina el
capitulo donde se encuentra, permite tener una mejor revision.

e. Conclusiones: Explicacion de los resultados que se ha llegado con el trabajo
realizado.

f. Recomendaciones: Se recomienda de acuerdo a los hallazgos encontrados.

2.1.2.1.10. Marcas de auditoria forense

Para Bermeo & Hinojosa (2012) las marcas de auditoria son simbolos que un auditor
utiliza para dejar constancia de las pruebas y técnicas empleadas, con el fin de
demostrar el trabajo realizado.

Estas marcas se aplican con el fin de hacer constancia del trabajo realizado en forma
resumida, los diferentes papeles de trabajo empleado en la aplicacion de una auditoria

forense.
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Segun Bermeo & Hinojosa (2012) da a conocer las siguientes marcas de auditoria de
forense.
Tabla 6

Descripcion de las marcas de auditoria.

Marecas Descripcion
> Sumatoria
o Cifras cuadradas.
® Realizado
N/A No aplica
© Comparada
W Verificado Fisicamente
NC No cumple
FD Falta documento
\% Verificado

Nota: La tabla muestra la descripcion de las marcas de auditoria, elaborada por

Chimbo J, en base al manual de auditorias.

2.1.3. El Fraude
Cualquier acto ilegal, caracterizado por actos contrarios a las normas y reglamentos de
la empresa, con el fin de beneficiarse o ayudar a terceros, también se puede decir que
si no hubiera uno de ellos, no daria lugar a un fraude.
De manera que la (Association of Certified Fraud Examiners [ACFE], 2018) menciona
los elementos del triangulo del fraude:

e Motivacion: Los integrantes de una organizacion, tienen incentivos tales como
estar pasando por una mala situaciéon econdmica, son los que alientan a cometer
fraude.

e Oportunidad: Se da a la falta de controles, también se da porque los directivos

ignora los controles que crean una oportunidad para el fraude.
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e Racionalizacion: Pueden justificar plenamente el acto de hacer trampa de
acuerdo a su codigo moral si cuentan con una estructura, método o métodos que

les permitan cometer actos irregulares.

Figura 4

Triangulo del Fraude

Motivacion

FRAUDE
Oportunidad Racionalizacion

Nota: la figura muestra el Tridngulo de fraude, elaborada por Chimbo J, a partir de las

definiciones de la ACFE.

2.1.3.1. Fraude financiero

Para Marquez (2018) “un fraude financiero es cuando una persona estd pasando por
una mala situacion econdmica o con el fin de dafiar a una organizacidn, por medio de
acciones engafiosas, actos fraudulentos; puede suceder como robo, desviacion de
fondos”.
Las personas que se dedican a cometer este acto, trata de borrar las evidencia, ejemplo
puede ser aprovechando de un ineficiente control interno.
2.1.3.1.1. Tipos de fraudes financieros mas comunes
El autor Marquez (2018), menciona los diferentes tipos de fraude financiero mas
comunes:

e Fraude en los estados financieros
Esto incluye alterar los estados financieros, exagerando los activos y pasivos o
subestimando los pasivos y gastos, este tipo de fraude suele ser cometido por quienes

dirigen y administran la organizacion, por los altos mandos.
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¢ Fraude fiscal o evasion
Esto incluye enviar informes falsos a las agencias reguladoras, hay varias formas en
que este tipo de personas pueden evitar pagar impuestos, ya sea presentando estados
financieros de fraude, comprando mentiras y donaciones inexistentes.

e Corrupcion y soborno
Es la entrega o aceptacion de dinero, regalos o incentivos a cambio de hacer algo
deshonesto mismo que son influidos para el cometimiento de la misma principalmente
por el abuso de confianza.

2.1.3.2. Prevencion de fraudes financieros.

Es la deteccion de las debilidades y riesgos que se puedan presentar en el departamento
financiero especialmente, de esta manera se estaria previniendo la materializacion de

estos actos deshonestos.

2.1.3.3.Importancia de la prevencion de los Fraudes Financieros
La prevencion de fraudes en importante porque en cierta manera origina pérdidas,
ademas al detectar esta clase de irregularidades se tendra que gastar en honorario de
profesionales expertos en este tipo de casos para cubrir las demandas judiciales, ademas
se expondria a un ambiente laboral inadecuado y también la mala imagen de la

empresa.

2.1.3.4.Medidas para la prevencion de fraude financiero

El auditor, para cumplir con el objetivo de la auditoria, necesita analizar las diversas
circunstancias que se presentan dentro de la entidad e identificar diferentes factores de
riesgo de fraude, teniendo asi en cuenta considerar tres razones detras de hacer trampa,
dentro de las (Normas Internacionales de Auditoria [NIA 240], 2009) menciona los
siguientes: racionalizacion, oportunidad e incentivos.

Estas medidas tienen el efecto de prevenir el fraude financiero por lo que permiten
analizar las debilidades y riesgos antes de que se produzca el fraude, lo que crea
problemas en la posicion econdmica de la entidad. Teniendo en cuenta que uno de los
aspectos mas importantes del tridngulo del fraude es el analisis de las posibilidades de

que los miembros de la entidad sean susceptibles de cometer dicho fraude.
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El autor (Marquez, 2018), considera la siguiente estructura para la prevencion de
fraudes financieros.
Tabla 7

Medidas para la prevencion de fraude financiero

Auditorias sorpresivas e Permite tener una mejora en el sistema de control
interno.
e Crea un ambiente controlado.

Lineas de reporte de e Genera un amplio ambiente de control.
irregularidades e Costo bajo.

Capacitacion al e (Crear un entorno de control amplio.
personal e Costo medio.

e Conocimientos actualizados.

Nota: La tabla muestra las medidas para la prevencion de fraude, elaborada por
Chimbo J, en lo mencionado el autor (Marquez, 2018).

2.1.3.5. Sistema de Control Interno

El sistema de control interno (Gémez et al., 2021), menciona que “Este sistema esta
disefiado para proporcionar una seguridad razonable sobre la eficacia y eficiencia del
cumplimiento de los procesos y funciones, la integridad de la informacioén financiera y
el cumplimiento de las leyes aplicables para lograr los objetivos establecidos.”pag.39,
que le da a la organizacion una seguridad razonable de que lograra sus metas y objetivos
haciendo uso de las normativas.

En cambio (Mendoza et al., 2018) define “el control interno como un proceso,
ejecutado por la junta de directores, la administracion principal y otro personal de la
entidad, disefiado para entregar seguridad razonable con respecto al logro de objetivos
de la organizacion™.

Sistema de control interno significa analizar todas las politicas, procedimientos y
funciones de cumplimiento a través de medidas aprobadas por la Junta Directiva para
garantizar el desarrollo adecuado y efectivo de las actividades, incluido el
cumplimiento de las politicas de la empresa, la prevencion del fraude y la deteccion de

€Irores.
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2.1.3.5.1. Importancia del Sistema Control Interno

Esto es muy importante porque establecer el control interno en la empresa ayuda a

estandarizar y replicar operaciones, a identificar los objetivos de medicion en cada

proceso y puesto, la creacion de medidas de control

constante para validar el

cumplimiento de los objetivos y asegurar la confiabilidad de la informacion generada.

(Moreno, 2020).

En las empresas es muy importante establecer un sistema de control interno ya que

reduce la posibilidad de fraude, pero este sistema es necesario para realizar una

vigilancia no anunciada porque de esta manera se demuestra el buen funcionamiento

de la entidad.

2.1.3.5.2. Componentes del COSO

Figura §
Componentes del COSO
( h Es el junto d truct )
. « Es el conjunto de normas, procesos y estructuras que
An&kgﬁ?rtglde proporcionan la base para llevar a cabo el Sistema de
Control Interno en toda la emtidad.
N\ v )
@ A
Evaluacion de * Es el proceso por el cual se analiza la probabilidad de
Riesgos ocurrencia y posibles consecuencias del riesgo.
Y J
( ) - Son las acciones establecidas por la empresa, mediante )
Actividades de politicas y procedimientos, para responder a los riesgos
Control que pudieran afectar el cumplimiento y logro de los
S y objetivos. )
e —— : N
Informacicn « La comunicacion es el proceso para proporcionar,
Comunicacié)rq compartir y obtener la informacion necesaria, relevante y
de calidad. J
o
é — N
Supervision « Se hacea supervision y seguimiento para constatar que se
Sepuimientoy cumplan con las recomendaciones emitidas mediante los
g hallazgos. J
o

Nota: La figura muestra los componentes del COSO, elaborada por Chimbo J, en
base al manual de Auditorias.
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2.3. Conceptual
2.3.1.  Auditoria

De acuerdo a los autores Chimbo & Garcia (2022) senala que, “una auditoria se encarga
de identificar aspectos irregulares en los diferentes ambitos del mundo empresarial”.

Es decir que mediante la aplicacion de aquella, se llega a analizar las diferentes
dificultades por las que una empresa u organizacion no tiene prosperidad exitosa, ya
que al implementar una de los diferentes tipos de auditoria existentes, se podria conocer

las debilidades mismas que serviria para la toma de decisiones.

2.3.2.  Auditoria forense
Para Marquez (2018) “la auditoria forense es una disciplina que sirve como
herramienta muy util en la investigacion de deficiencias, debilidades y riesgos, acerca
de la existencia de un delito financiero o relacionado con los activos de la
organizacion”.
Es una técnica en la que consiste en prevenir fraudes mediante el analisis de los
diferentes riesgos que inciden al mismo, y la deteccion en caso de que el fraude se haya

materializado.

2.3.3. Cohecho
De acuerdo con (COIP_r oficial 20, 2022), “funcionarios que ofrezcan o reciban
individualmente o por persona interpuesta, ayudas econdmicas indebidas o de cualquier
otra forma a si mismas o la otra persona, o para hacer; abandonar, acelerar, retrasar o
causar problemas relacionados con el trabajo”.
Es un delito, que consiste en vulnerar las reglas de la ética y la moral dando dinero a
una persona con el fin de influir en su puesto de trabajo.

2.34. Concusion
Segun lo indicado en el (COIP _r oficial 20, 2022) refiere a, “cuando un servidor usa
su cargo y abusa de sus funciones o de la autoridad que le fue conferida para exigir

dadivas para si mismo o para un tercero”.
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Este tipo de fraude es conocido en el ambito del sector publico, debido a que un
funcionario valiéndose de su autoridad exige dinero, que no estd estipulado en la

normativa de dicha institucion.

235. COSO
Segun (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway [COSO]
2013), indica que “es un documento que contiene las principales directrices para la
implantacion, gestion y control de un sistema de control”.
Se entiende como una guia para el sistema de control interno mediante la aplicacion de

sus cinco componentes.

2.3.6. Detectivo
Para el autor Jara (2020) es “la técnica que se utiliza cuando se sospecha de un fraude
y se basa en la identificacion del fraude a través de una extensa investigacion”.
Este método identifica errores y fraudes al buscar las pruebas necesarias mediante la
realizacion de una investigacion que revela el fraude y las consecuencias directas e

indirectas.

2.3.7. Evidencia
En contexto con (Normas Internacionales de Auditoria [NIA 500], 2014) menciona
que “es la informacion utilizada por el auditor para sacar conclusiones sobre las cuales
basar la opinidn, incluye informacion contenida en los registros contables de los que se
obtienen los estados financieros”.
Es una herramienta que para los auditores es fundamental, ya que, mediante la cual se

llegara a obtener hallazgos y al posterior emitir el informe final.

2.3.8.  Enriquecimiento ilicito
En contexto con (COIP_r oficial 20, 2022), enriquecimiento ilicito “los funcionarios
que hayan recibido para si o para terceros un aumento indebido de bienes por cuenta
propia o por persona interpuesta’.
Es un delito que ocurre cuando un funcionario no justifica el incremento de su

patrimonio, ademads estos bienes pueden estar a nombres de terceros.
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2.3.9.  Fraude
Es el delito que quita la tranquilidad a las empresas es el fraude, aun ante otros
crimenes como; el secuestro, el sabotaje y el hurto. Este delito con los afios va tomando
mas fuerza, debido a la creciente globalizacion con relacién a los movimientos de
fondos, a las complicaciones en el trato con diferentes culturas y también por el uso de
tecnologias como el Internet. En consecuencia, entre los empresarios existe una
sensacion de riesgo en este ambito menciona (Cano , 2018)
El fraude es el engafio del cual se vale una persona para hacerse de un objeto de
procedencia ajena en perjuicio de otra.

2.3.10. Hallazgo
Para Admisys (2022) es considerado, “descubrimiento en documentos, declaraciones,
desarrollos o hechos. Béasicamente, esto nos ayuda a evaluar o investigar posibles
tendencias para encontrar valores atipicos”.
La busqueda de auditoria implica encontrar hechos verificados, y que se aplicaron al

margen de las disposiciones legales vigentes.

2.3.11. Lavado de activos
De acuerdo al (COIP_r_oficial 20, 2022) se dice que, “es proceso mediante el cual se
integran bienes de origen delictivo al sistema econdomico financiero legitimo, alegando
haber sido obtenidos licitamente”.
También se puede mencionar que es un delito que comete una empresa para cubrir
dinero obtenido producto de diferentes actos ilicitos, es decir, ese dinero lo pasan como
licito.

2.3.12. Peculado
Como se menciona en (COIP_r oficial 20, 2022), “es un robo, malversacién o
malversacion de fondos publicos por parte de alguien encargado de supervisarlos o
administrarlos”.
Se entiende como el desvio de fondos por parte de un funcionario publico o una persona
que esté a cargo de un cargo en el sector privado, accién que hace para fines propios o

de terceros.
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2.3.13. Preventivo
En contexto con Reyes (2022) “tiene por objeto realizar las inspecciones previstas por
el sistema anual con el fin de analizar las debilidades y riesgos existentes en un area”.
La idea de este enfoque es prevenir el fraude a través de un monitoreo constante del

sistema de control interno, de esta manera se podra proteger los recursos de la entidad.

2.3.14. Prueba
Segin ALMAABOGADOS (2019) se dice que, “son actividades de las partes en el
proceso para producir la prueba necesaria para que un juez o tribunal de juicio condene
sobre los hechos que averigua”.
Por lo tanto una prueba es un elemento que hace parte de un proceso que pretende tener

evidencia de la existencia u ocurrencia de un determinado echo.

2.3.15. Técnica
Para Admisys (2022), se conoce como, “conjunto de reglas, procedimientos
y protocolos que se implementan para cumplir un objetivo determinado y concreto,
puede aplicarse a diversas areas, tales como las ciencias y practicamente cualquier
actividad humana, accesibles para obtener material de evidencia™.
Son los métodos practicos de investigacion y prueba que utiliza el auditor para obtener
la evidencia necesaria que fundamente sus opiniones y conclusiones, se basa en su
criterio o juicio, segun las circunstancias.

2.3.16. Testaferrismo
En contesto con (COIP _r oficial 20, 2022) se dice que, “la malversacion es la
posesion ilicita de la propiedad de otra persona haciéndose pasar por el duefio de su
propiedad”.
El que se obliga a convertir sus bienes a su nombre en producto del enriquecimiento
ilicito de un funcionario o ex funcionario, mismo que es producto de un

enriquecimiento ilicito privado.
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2.3.17. Trafico de influencia
Segun (COIP r oficial 20, 2022), trafico de influencias es, “cuando los servidores
publicos que acttien en virtud del poder de su cargo para influya en la relacion
jerarquica con otro servidor, con fines propios”.
Es una forma ilegal de utilizar las relaciones de las personas para influir en los
gobiernos y las corporaciones. Por lo tanto, el trato es diferente en comparacion con

todos los demas.

2.4. Legal
En un trabajo investigativo sobre la aplicacion de auditoria forense como técnica de
fortalecimiento del sistema de control interno para la prevencion de fraudes
financieros, en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”
es importante considerar el marco legal aplicable en el ambito de auditoria forense.

Algunos aspectos legales necesarios son:

Constitucion de la Republica del Ecuador Registro Oficial N° 449 de 20 de
octubre, del 2008.

Art. 76.- En todo procedimiento en el que se determinen los derechos y obligaciones
de una orden, se garantiza el derecho a un juicio justo, que incluye las siguientes
garantias basicas: (1) Corresponde a toda autoridad administrativa o judicial velar por
el cumplimiento de las normas cuidar y compartir el derecho; (2) Todos se presumiran
inocentes y seran tratados como tales hasta que se pruebe su culpabilidad por sentencia
firme o ejecutoria; (3) Nadie puede ser acusado o castigado por ningiin acto u omision
que no haya sido determinado por la ley como delito, delito menor u otro delito menor
en el momento en que se cometid; No se imponen sanciones que no estén previstas en
la Constitucion o la ley. Una persona solo puede ser juzgada ante juez o autoridad
competente y segun los procedimientos especificos de cada proceso. (Asamblea

Nacional Constituyente, 2008).
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Codigo Organico Integral Penal (COIP) Suplemento del Registro Oficial N°
180, 10 de Febrero 2014, ultima reforma: cuarto suplemento del Registro Oficial
526, 30-VIII-2021.

Detallado en el Capitulo V y Seccidn primera.

Art. 272.- Fraude procesal: El que, en proceso civil o administrativo, antes o durante
el proceso penal, para engafiar al juez, ocultare instrumentos o pruebas, cambiare el
estado de las cosas, lugares o personas, sera reprimido con prision de uno y tres afios.

(COIP, 2014).

Norma Internacional de Auditoria (NIA)
NIA 240: Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) aborda la responsabilidad del
auditor en relacion con el fraude en la auditoria legal. En particular, explica como
aplicar la NIA 315 y la NIA 330 para gestionar el riesgo de incorreccion material debida
a fraude. (Federacion Internacional de Contadores, 2016).
NIA 315: Esta NIA aborda la responsabilidad del auditor de identificar y evaluar los
riesgos de incorreccion material en los estados financieros mediante la comprension de
la entidad y su entorno, incluidos los controles internos de la entidad. (Federacion
Internacional de Contadores, 2016).
NIA 330: Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) aborda el deber del auditor de
proporcionar orientacion sobre la obtencion de evidencia de auditoria adecuada
relacionada con los riesgos evaluados. (Federacion Internacional de Contadores,
2016).
NIA 400: El objetivo de esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) es establecer
estandares y brindar orientacion para comprender los sistemas contables y de control
interno y el riesgo de auditoria y sus componentes: riesgo inherente, riesgo de control
y riesgo de deteccion. (Federacion Internacional de Contadores, 2016)
NIA 501: Evidencias de Auditoria
Segun la (Federacion Internacional de Contadores, 2016), el objetivo del auditor es

obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre las siguientes cuestiones:
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e Inventario de realidad y estado.
e Todas las controversias y reclamaciones que involucren a la institucion.
e Presentacion y revelacion de la informacion por segmentos de acuerdo con las

normas contables aplicables.

Estatutos del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION Y
PROGRESO

Capitulo V

De los organismos de funcionamiento

Comité Ejecutivo

Art. 47.- Corresponde al Comité Ejecutivo

e Organizar y reorganizar la funcion administrativa general del Sindicato.

e Seiialar la cauciéon que han de presentar las personas que manejen fondos del
Sindicato.

e Revisar previamente el proyecto de presupuesto general anual presentado por el
Departamento Financiero del Sindicato, en base a los efectivos reales y someterlos
a la aprobacion de la Asamblea General. (Sindicato de Choferes Profesionales de
Bolivar , 2014).

Secretario General

Art. 50, literal, literal

Da a conocer sobre una de las obligaciones en el literal ¢). (Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar , 2014). Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de

Asamblea General, del Comité Ejecutivo y las disposiciones del Estatuto y

Reglamento.

Secretario de Finanzas

Art. 54.-Las obligaciones especificas del Secretario de Finanzas

Da a conocer sobre una de las obligaciones en el literal c), (Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar , 2014). Supervigilar la contabilidad y exigir que se lleve al

dia y conforme a la ley, para lo que entregara de inmediato los documentos legalizados

que comprueben los ingresos y egresos correspondientes, o al Contador del Sindicato.
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2.5. Geo referencial
La empresa Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION Y PROGRESO”,
se encuentra ubicada en el canton Guaranda provincia Bolivar en la calle Sucre y
Moreno junto al Banco Guayaquil.
Figura 6
Ubicacién del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION Y

PROGRESO”.

Buon Giorno

Nota: La figura muestra la ubicacion del Sindicato de Choferes Profesionales de

Bolivar “UNION Y PROGRESO”.
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA
En el desarrollo del trabajo de investigacion, es necesario considerar los enfoques,
métodos y tipos de investigacion que conducen a las mejores practicas y establecer una
metodologia adecuada que permita avanzar eficientemente dentro del proceso de
investigacion.

3.1 Tipo de investigacion
3.1.5. Investigacion descriptiva
La investigacion es de caracter descriptiva ya que parte de la realidad en la que se
encuentra el Sindicato porque se conoci6 las debilidades de la misma, basada en la
auditoria forense como técnica de fortalecimiento de control interno, el cual nos
permitio describir los principales hallazgos encontrados mediante la aplicacion de este

estudio.

2.1.1. Investigacion de campo

Es de campo porque se llevo a cabo la investigacion en la ciudad de Guaranda en las
instalaciones del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”.
Donde se acudid a solicitar informacion al sefior Secretario General representante legal
de la institucion, en la que se interactud con varias charlas y opiniones sobre la auditoria
forense preventiva para luego realizar una entrevista (cualitativa), por otra parte una
encuesta (cuantitativa) a los demas funcionarios de las cuales se obtuvo resultados que
aportan a cumplir el propdsito de la investigacion.

3.1.6.  Investigacion bibliografica

Para la presente investigacion fue necesario el método bibliografico porque previo a
llevar a cabo el trabajo de una auditoria forense, fue necesario conocer la
conceptualizacidon que derivada las dos variables que son auditoria forense y

prevencion de fraude financiero.
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3.2. Enfoque de investigacion
3.2.5.  Cualitativo
La investigacion cualitativa asume una realidad subjetiva y dindmica estructurada en
diversos contextos, el enfoque cualitativo se aplico en el proyecto de investigacion
debido al anélisis profundo sobre los significados subjetivos que forman parte de la
realidad del sujeto de investigacion, describiendo el impacto de la aplicacion de la

auditoria forense para la prevencion de fraudes financieros.

3.2.6.  Cuantitativo
Un enfoque cuantitativo permite mostrar un conjunto de procesos, debe ser ordenado
y demostrativo, lo que orienta la recoleccion de datos para determinar si la hipotesis se
ha realizado mediante la mediacién numérica.

3.3. Métodos de investigacion
3.3.5.  Método Deductivo
Al aplicar este método se refiere a que se partié desde los datos generales brindados y
la informacion de la Auditoria Forense para de esta manera coincidir por medio del
razonamiento logico, dandole sentido a la validez de los resultados obtenidos partiendo

de lo general a lo particular.

3.3.6. Método Inductivo
La investigacion se basé en el método inductivo porque fue necesario diagnosticar el
estado de la situacion real del Sindicato, es decir de las debilidades y riesgos a causa
del deficiente control interno, y como éste puede llegar afectar de manera general a
toda la entidad, de esta manera de analiz6 de lo especifico a lo general.

3.4. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos
3.45. Técnicas de recopilacion de datos
Las técnicas de recoleccion de datos utilizados para recopilar informacion fueron la
encuesta y la entrevista.

2.1.1.1. Entrevista

La entrevista es la técnica que permitioé acceder a informacion especifica, no incluida

en fuentes de datos secundarias u observaciones por tanto en la investigacion se realizd
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una entrevista al secretario general, como representante legal del Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”. A partir de esa serie de preguntas
formuladas en base a las dos variables, se obtuvo informacion pertinente.
2.1.1.2.Encuesta

Para la obtencion de datos fue necesario datos estadisticos por la cual se aplicd una
encuesta, misma que se aplico al personal del sindicato, los cuales son 7 personas:
Secretaria del sindicato, secretario de finanzas, secretario de actas y comunicaciones,
contador, auxiliar contable, Secretaria de legislacion y asuntos juridicos y Secretario
de sindicalismo y cooperativismo; lo cual facilité obtener informacion relevante para

la comprobacion de hipdtesis.

3.4.6. Instrumento de recopilacion de datos

2.1.1.3.Cuestionario
Este instrumento se utilizd porque a través del conjunto de preguntas formuladas
basando en la escala de Likert se pudo evaluar la opinion de las siete personas
encuestadas.

2.1.1.4. Guia de entrevista
La guia de entrevista fue estructurada con preguntas abiertas para obtener la opinioén
del sefior Secretario General del Sindicato, mismo que pudo contestar con libertar y
seguridad.

3.5. Universo, poblacion y muestra

3.5.5.  Universo
El universo para esta investigacion se ha considerado al Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “Union y Progreso™.

3.5.6. Poblacion
La poblacion estd compuesta por 8 colaboradores que pertenecen al Sindicato de

Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso™.
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3.5.7. Muestra

La muestra que se ha considerado para esta investigacion, es de 8 colaboradores que
forman parte de la institucion, por ser una poblacion pequena se aplico a toda la
poblacion, por lo tanto, se utilizo muestreo no probabilistico.

3.6. Procesamiento de la informacién

Para procesar la informacion obtenida mediante las técnicas e instrumentos de
recopilacion de datos es necesario el uso del software de Microsoft Excel, el cual
permitio hacer la tabulacion de los datos numéricos obtenidos en base a la encuesta
aplicada, y poder plasmarlos en tablas y graficos estadisticos que permiti6 diagnosticar
la situacion actual de las operaciones del Sindicato de Choferes Profesionales de

Bolivar “Union y Progreso”.
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CAPITULO IV.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

Se realiz6 una visita preliminar a la institucion, con el fin de obtener un diagnéstico

actual de la entidad, para lo cual se ejecutod una entrevista al sefior secretario general y

encuestas a los demas miembros del Sindicato, con el objetivo de obtener informacion

importante para el analisis e interpretacion de datos necesarios para la puesta en marcha

de la propuesta.

4.1.

Analisis, Interpretacion y Discusion de Resultados

Entrevista aplicada al secretario general del Sindicato de Choferes Profesionales de

Bolivar “UNION Y PROGRESO”.
Tabla 8

Entrevista al serior Secretario General

PREGUNTA

RESPUESTA

(Conoce usted sobre la auditoria
forense y su principal objetivo?

No tengo conocimiento alguno sobre auditoria
forense debido a que no es mi area de estudio y no
se ha visto en la necesidad de aplicarla, sin
embargo, tengo la disposicion de asesorarme.

(Sabe usted cudles son las técnicas
y procedimientos para aplicar una
auditoria forense?

No especificamente de la auditoria forense pero,
considero que debe ser como en cualquier
auditoria, herramientas necesarias para recabar
informacion.

(A qué tipo de auditorias
anteriores ha sido sujeta el
Sindicato?

El Sindicato en ocasiones anteriores ha sido sujeta
a auditorias financieras.

(Considera usted que la auditoria
forense se aplica como método
preventivo de fraudes financieros?

Por lo que me supo manifestar, es evidente que si,
y considero muy importante porque de tal manera
mejoraria la situacion financiera de las empresas y
organizaciones.

(Alguna vez la entidad se encontrd
en una situacion de fraude
financiero?

No, durante el tiempo que he estado en el Sindicato
no se han presentado situaciones de este tipo.

(Considera usted que el sistema de
control interno en el Aarea
financiero es eficiente?

Considero que no, porque no contamos con
personal especializado en ese aspecto, porque
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reconozco que el Sindicato carece de actualizacion
de conocimientos también.

(Cree que la entidad se encuentra
fraudes por la
existencia de diferentes riesgos?

expuesta a

Segun la perspectiva general todas las entidades se
encuentran expuestas a un fraude financiero, pero
siempre se busca minimizar o controlar al méximo
los riesgos para evitar que eso se produzca, pero en
nuestro caso creo en la posibilidad por lo
mencionado anteriormente.

(Conoce usted cémo prevenir
posible fraude financiero en el
Sindicato?

No conozco mas alla de un control interno basico,
pero estoy dispuesto en asesorarme mas en el
ambito financiero.

(Con base a su experiencia en la
entidad cudl cree que sera el
mecanismo mejor utilizado para
prevenir riesgo de fraudes?

Primero las personas tienen que tener principios y
valores formados, segundo el control interno seria
lo fundamental y tercero ningin empleado debe
tener funciones compatibles, es decir una sola
persona no debe realizar todo un proceso debe
haber la participacion de varios funcionarios para
que se puedan controlar unos a otros, lo que creo
que es deficiente en el Sindicato.

(Considera importante la
ejecucion de una auditoria forense
como técnica de fortalecimiento
del sistema de control interno, para
la  prevencion de  fraudes

financiero, en el Sindicato?

Considero muy importante porque nos permitiria
conocer las principales debilidades, para poder
tomar decisiones en beneficio del Sindicato y de
todos los que conformamos.

Nota: La tabla muestra la entrevista aplicada al secretario general, elaborada por

Chimbo J.
4.1.5.

Analisis e interpretacion de resultados de la entrevista

La entrevista al sefior Secretario General arroj6 como resultado que no tiene

conocimiento alguno sobre auditoria forense debido a que no su area de estudio y no

se ha visto en la necesidad de aplicarla, sin embargo, estd en la disposicion de

asesorarse, no conoce las técnicas y procedimientos especificamente de la auditoria

forense pero, considera que debe ser como en cualquier auditoria, herramientas

necesarias para recabar informacion, ademas menciona que el Sindicato en ocasiones

anteriores ha sido sujeta a auditorias financieras, mas no a auditorias forense. También
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se pregunto6 que si considera que la auditoria forense se aplica como método preventivo
de fraudes financieros a la misma que respondid en conocimiento de lo antes
mencionado en una conversa breve, es evidente que si, y considero muy importante
porque de tal manera mejoraria la situacion financiera de las empresas y
organizaciones.

También se pregunto6 si la entidad se encontrd en una situacion de fraude financiero, a
la que respondié que durante el tiempo que ha estado en el Sindicato no se han
presentado situaciones de este tipo. Ademas considera que el sistema de control interno
en el area financiero es ineficiente, debido a que no cuentan con personal especializado
en ese aspecto y porque reconoce que el Sindicato carece de actualizacion de
conocimientos también. Por lo que también menciona, segun la perspectiva general
todas las entidades se encuentran expuestas a un fraude financiero, pero siempre se
busca minimizar o controlar al méximo los riesgos para evitar que eso se produzca,
pero en su caso cree en la posibilidad, por lo mencionado anteriormente la ineficiencia
en el control interno. Ademas supo manifestar que no conoce como prevenir fraudes
financieros mas alld de un control interno basico, pero esta dispuesto en asesorarse mas
en el ambito financiero. Con respecto al mecanismo mejor utilizado para prevenir
riesgo de fraudes considera que primero las personas tienen que tener principios y
valores formados, segundo el control interno seria lo fundamental y tercero ningliin
empleado debe tener funciones compatibles, es decir una sola persona no debe realizar
todo un proceso debe haber la participacion de varios funcionarios para que se puedan
controlar unos a otros, lo que creo que es deficiente en el Sindicato.

Por todo lo mencionado anteriormente considera muy importante la ejecucion de una
auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control interno, para
la prevencion de fraudes financieros, porque considera que permitird conocer las
principales debilidades, para poder tomar decisiones en beneficio del Sindicato y de

todos los que conforman.
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4.1.6. Analisis e interpretacion de la encuesta

Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato de Choferes Profesionales de
Bolivar “UNION y PROGRESO”.
1. (;Conoce usted sobre la auditoria forense y su principal objetivo?

Tabla 9

Auditoria forense
Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 0 0%
De acuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni en acuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 7 100%
TOTAL 7 100%
Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.
Grdfico 1
Auditoria Forense
m De acuerdo m Totalmente de acuerdo  m Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo

Nota: La grafica muestra la encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.
Analisis e Interpretacion

La mayoria de los encuestados del Sindicato indicaron un total desacuerdo con respecto
al conocimiento de la auditoria forense y su principal objetivo. En este sentido, los
resultados muestran que es necesario una actualizacion de conocimientos de esta

herramienta importante en el ambito empresarial, para la mejora de la misma.
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2. (Conoce usted cuales son las técnicas y procedimientos para aplicar una
auditoria forense?
Tabla 10

Técnicas y procedimientos para aplicar una auditoria forense

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 0 0%
De acuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni en acuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 7 100%
TOTAL 7 100%
Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.
Grifico 2
Técnicas y procedimientos para aplicar una auditoria forense
u De acuerdo u Totalmente de acuerdo  ® Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis e Interpretacion

La mayoria de los colaboradores encuestados sefialan totalmente en desacuerdo con
respecto al conocimiento de las técnicas y procedimientos necesarios para la aplicacion
de una auditoria forense, por lo que se considera prudente que la maxima autoridad

intervenga en la gestion para la actualizacion de conocimientos.
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3. (A qué tipo de auditorias anteriores ha sido sujeta el Sindicato?
Tabla 11

Tipos de auditorias aplicadas

Variable Frecuencia Porcentaje
GESTION 0 0%
TRIBUTARIA 0 0%
FINANCIERA 7 100%
FORENSE 0 0%
TOTAL 7 100%

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato
Grafico 3

Tipos de auditorias aplicadas

H GESTION

0% 0% 0%
H TRIBUTARIA

FINANCIERA
100%

FORENSE

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis e Interpretacion

La mayoria de los colaboradores encuestados manifiestan que en el sindicato se ha
aplicado auditorias financieras, se puede evidenciar como los resultados denotan que
la empresa ha sido sujeta a auditoria financieras y no una auditoria forense, siendo esta
la que ayuda a prevenir como también a identificar actos fraudulentos o ilicitos

cometidos por el personal y asi tomar decisiones para minimizar los mismos.
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4. ;Considera usted que la auditoria forense se aplica como método preventivo de

fraudes financieros?

Tabla 12
La auditoria forense como método preventivo
Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 6 86%
De acuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni en acuerdo 1 14%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 6 86%
Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.
Grifico 4
La auditoria forense como método preventivo
B Totalmente de acuerdo H De acuerdo u Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo
Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis e Interpretacion

La mayoria de los encuestados estan totalmente de acuerdo en que la auditoria forense
si se aplica como método preventivo de fraudes financieros, por lo que da a entender
que si se puede llevar a cabo la auditoria forense en el Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”.
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5. ¢(Considera usted que alguna vez la entidad se encontré en una situacion de

riesgo induzcan a la existencia de hechos de fraude financiero?

Tabla 13

Riesgos que induzcan a la existencia de hechos fraudulentos

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 57%
De acuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni en acuerdo 0 0%
En desacuerdo 3 43%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 7 100%

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Grafico 5

Riesgos que induzcan a la existencia de hechos fraudulentos

H Totalmente de acuerdo H De acuerdo H Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis e Interpretacion

La mayoria de los encuestados estan totalmente de acuerdo que en el Sindicato, si
existen riesgos que induzcan a la existencia de fraudes financieros en la administracion
de los recursos, sin embargo, lo cual nos da a entender que si existe riesgos que incitan
al cometimiento de fraudes en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar

“UNION Y PROGRESO” por lo que es necesario analizar mas a profundidad.
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6. ¢Considera usted que el sistema de control interno en el area financiero es

eficiente?

Tabla 14

El sistema de control interno

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 0 0%
De acuerdo 2 29%
Ni de acuerdo ni en acuerdo 0 0%
En desacuerdo 5 71%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 7 100%
Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.
Griafico 6
El sistema de control interno
0% Oi a—
71%
M Totalmente de acuerdo M De acuerdo ® Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo
Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis e Interpretacion

La mayoria de los colaboradores encuestados seglin la escala de Likert indican en
desacuerdo, lo que significa que el sistema de control interno en el area financiero no
es eficiente, se puede evidenciar como los resultados denotan que el sistema de control

interno necesita de una herramienta para su fortalecimiento y su eficiencia.

51



7. ¢Considera que la entidad se encuentra expuesta a fraudes por la existencia de
diferentes riesgos debido al ineficiente control?
Tabla 15

La entidad expuesta a fraudes por la existencia de diferentes riesgos.

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 6 86%
De acuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni en acuerdo 1 14%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 7 100%
Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.
Grdfico 7

La entidad expuesta a fraudes por la existencia de diferentes riesgos.

B Totalmente de acuerdo B De acuerdo B Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo B Totalmente en desacuerdo

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis e Interpretacion

En base a la encuesta realizada, la mayoria de los encuestados sefialan que el Sindicato
se encuentra expuesta a fraudes por la existencia de diferentes riesgos debido al
ineficiente control, por lo que evidencia la necesidad de la aplicacién de una auditoria

forense como técnica de fortalecimiento del Sistema de Control Interno.
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8. ¢Conoce usted como prevenir posible fraude financiero en el Sindicato?

Tabla 16

Conocimiento sobre la prevencion de posible fraude financiero.

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 0 0%
De acuerdo 2 29%
Ni de acuerdo ni en 0 0%
acuerdo

En desacuerdo 5 71%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 7 100%

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.
Grafico 8

Conocimiento sobre la prevencion de posible fraude financiero.

0% 0- .

71%

B Totalmente de acuerdo M De acuerdo  Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis e Interpretacion

La mayoria de los colaboradores encuestados segun la escala de Likert, indican que
estan en desacuerdo, con respecto a la pregunta si tienen conocimiento de como
prevenir posible fraude financiero en el Sindicato, porque no hay personas con
conocimientos relacionados en aspectos tan importantes para las empresas y

organizaciones.
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9. ¢Con base a su experiencia en la entidad cree que el mecanismo mejor utilizado
para prevenir riesgo de fraudes es la aplicacion de una auditoria forense?

Tabla 17

Mecanismo mejor utilizado para prevenir riesgo de fraudes.

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 6 86%
De acuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni en acuerdo 1 14%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 7 100%

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Grafico 9

Mecanismo mejor utilizado para prevenir riesgo de fraudes.

M Totalmente de acuerdo M De acuerdo M Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis de Interpretacion

La mayoria de los encuestados estan totalmente de acuerdo que el mecanismo mejor
utilizado para prevenir riesgo de fraudes es la aplicacion de una auditoria forense, de
manera que se puede llevar a cabo la ejecucion de la misma, para dar a conocer las

debilidades y riesgos existentes, mediante el andlisis al sistema de control interno.
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10. (Esta de acuerdo que se ejecute una auditoria forense como técnica de
fortalecimiento del sistema de control interno, para la prevencion de fraudes
financiero, en el Sindicato?

Tabla 18
Ejecucion de la auditoria forense

Variable Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 6 86%
De acuerdo 1 14%
Ni de acuerdo ni en acuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%

TOTAL 7 100%

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.
Griéfico 10

Ejecucion de la auditoria forense

B Totalmente de acuerdo B De acuerdo  Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo

Nota: Encuesta aplicada a los colaboradores del Sindicato.

Analisis de Interpretacion

La mayoria de los encuestados estan totalmente de acuerdo que se ejecute una auditoria
forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control interno, para la
prevencion de fraudes financiero, en el Sindicato, por lo que da paso a la aplicacion de
dicha auditoria, para dar a conocer las debilidades y riesgos existentes, mediante el

analisis al sistema de control interno.
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4.1.7.  Discusion de resultados

Mediante la encuesta al personal del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar
“Union y Progreso” arroja los siguientes resultados en la que primeramente la entidad
ha sido sujeta a auditorias financieras, pero no, a una auditoria forense por lo que es
conveniente la aplicacion de la misma para prevenir fraudes financieros y analizar
cualquier riesgo que conlleva a la misma. También la mayoria de los encuestados
manifiestan que el sistema de control interno del sindicato no es eficiente, porque no
cuentan con herramientas de control en el area financiero, por lo que denotan que el
sistema de control interno necesita de una herramienta para su fortalecimiento y su
eficiencia, pero indican que no tienen conocimiento de cdbmo prevenir posible fraude
financiero en el Sindicato, porque no hay personas con conocimientos relacionados en
aspectos tan importantes en el &mbito empresarial y organizacional.

Ademas gran parte de los encuestados consideran que en el sindicato si existen riesgos
que inducen a la existencia de fraudes financieros, ademas los encuestados estan
totalmente de acuerdo que el mecanismo mejor utilizado para prevenir riesgo de
fraudes es la aplicacion de una auditoria forense, por lo que se pregunt6 si consideran
importante que se lleve a cabo una auditoria forense a la que la mayoria de los
encuestados estan totalmente de acuerdo que se ejecute una auditoria forense como
técnica de fortalecimiento del sistema de control interno, para la prevencion de fraudes
financiero, en el Sindicato, por lo que da paso a la aplicacion de dicha auditoria, para
dar a conocer las debilidades y riesgos existentes, mediante el analisis al sistema de

control interno.
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4.1.8. Comprobacion de hipétesis
Verificacion de la hipotesis
Para la comprobacion de la hipétesis se utilizé el método T Student, ya que la poblacion
es 7.
La hipotesis a comprobar es la siguiente:
Ejecutando la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control
interno permite la prevenir fraudes financieros en el Sindicato Choferes Profesionales
de Bolivar “Union y Progreso”, 2022.
Variable independiente y dependiente
Variable Independiente
Auditoria Forense
Variable Dependiente
Fraudes financiero.
Simbologia
» Ho: hipotesis nula
Ha: hipotesis alterna
AF: auditoria Forense

PFF: Prevencion de Fraudes Financieros

>

>

>

» NC: nivel de confianza
» a: margen de error

» GL: grados de libertad
>

n: poblacion

Modelo logico

Hipotesis alterna

Ejecutando la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control
interno permite la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato Choferes

Profesionales de Bolivar “Unién y Progreso”, 2022.
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Hipotesis nula

Ejecutando la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control
interno no permite la prevencién de fraudes financieros en el Sindicato Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, 2022.

Modelo matematico

Ho = AF = PFF

Ha = AF # PFF

DETERMINACION DEL NIVEL DE SIGNIFICANCIA

Se esta trabajando con dos colas con un nivel de confianza del 95% es decir 2.776 de
la tabla “T Student” y divido a 1.388 a cada lado dentro de la curva normal con un error
del 5% equivalente 0.05, por lo se divide el margen de error en 2.5 de la curva a cada
lado lo que corresponde como sector critico 0.025 a cada lado.

Nivel de Significancia

z_ 0—05 =0.025

2 2

Formula para el calculo de Grados de libertad
GL=n-1

GL=5-1

GL =4

A continuacion, se realizan los siguientes calculos que permitira rechazar o
aceptar la hipotesis.
Media aritmética
Xfo
n de preguntas

X =

_—9—45
x—z— ,
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Frecuencias observadas

Preguntas Totalmente De Ni de En Totalmente Total

de acuerdo acuerdo acuerdo desacuerdo de acuerdo

ni en
acuerdo
(Considera usted que la 6 0 1 0 0 7
auditoria  forense se
aplica como método
preventivo de fraudes
financieros?
(Considera importante la 6 1 0 0 0 7
gjecucion de una
auditoria forense como
técnica de
fortalecimiento del
sistema de  control
interno, para la
prevencion de fraudes
financiero, en el
Sindicato?
Total 12 1 1 0 0 14

Nota: Encuesta realizada a los colaboradores del Sindicato de Choferes Profesionales
de Bolivar “Union y Progreso”, elaboracion propia.
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Frecuencia esperada

D VI (Considera usted que la auditoria forense se aplica como método preventivo
de fraudes financieros?
Frecuencia Totalmente De Ni de En Totalmente Total
(;Considera de acuerdo acuerdo acuerdoni desacuerdo de acuerdo
usted que es en
importante se desacuerdo
ejecute una
Totalmente 12 0 0 0 0 12
auditoria
de acuerdo
forense como
técnica de Deacuerdo 0 1 0 0 1
fortalecimiento
del sistema de
Ni de 1 1
control interno,
acuerdo ni
para la
., en
prevencion de
fraudes desacuerdo
financiero, en En 0 0 0 0 0 0
el Sindicato? desacuerdo
Totalmente 0 0 0 0 0 0
en
desacuerdo
Total 12 1 1 0 0 14

Nota: Encuesta realizada a los colaboradores del Sindicato de Choferes Profesionales
de Bolivar “Unién y Progreso”, elaboracion propia.
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Desviacion tipica de la muestra

S— % n
- Xn-1
S=7 4
= ES
7—1
S=7 7
= ES -
6
S=7=x%x+v1.17
S=7%1.08=756
T de Student
X _qu
t= 5
Vn
_7—6
t==%56
V7
B 1
t=756
2.65
. 1
"~ 2.85
t=0,35
Condicion

T Student calculado menor a t Student tabulado se rechaza la hipotesis nula

T calculada 0.35 menor T tabulado 1.7093

Sila T Student calculado es menor a la T Student tabulado se rechaza la hip6tesis nula
Ho y se acepta la hipotesis alterna Ha, “Conociendo el informe de la Auditoria forense

como técnica de fortalecimiento del sistema de control interno para la prevencion de
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fraudes financieros en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y
Progresos”, 2022”, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, el
2.5% a cada lado de la curva normal.

Si la T Student calculado es menor a la T Student tabulado se rechaza la hipotesis un
Ho y se acepta la hipotesis alterna Ha.

T calculada 0.35 menor

Zona de
Aceptacion

Zona de Rechazo Zona de Rechazo

Ho 0=2.5% Ho 0=2.5%

T=-1.7093 Te=-0.35 Te=0.35 T=1.7093

Nota: La grafica muestra la zona de aceptacion de aceptacion y rechazo, elaboracion
propia.

Conclusion

Una vez calculado la T Student podemos concluir que 0.35 es menor que 2.776 es decir
que se acepta la hipotesis alternativa Ha y se rechaza la hipotesis nula Ho, por lo tanto,
el criterio de los que conforman el Sindicato Choferes Profesionales de Bolivar “Unién
y Progreso” afirman que la hipotesis planteada en esta investigacion indica que
“Ejecutando la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control
interno permite la prevenir fraudes financieros en el Sindicato Choferes Profesionales

de Bolivar “Union y Progreso”, 2022”.
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CAPITULO V

5. PROPUESTA
En este capitulo se dan las pautas para la ejecucion de la auditoria forense en el
Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, con una
planificacion preliminar, la planificacion especifica, ejecucion y comunicacion de
resultados. Por lo que se realizd los papeles de trabajo, mismos que seran disefiados
sobre aquellos que se va a utilizar.

5.1. Titulo de la propuesta
Aplicacion del plan de auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema
de control interno para la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Unién y Progreso”, 2022.

5.2. Objetivos.
5.25. Objetivo general
Aplicar el plan de auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de
control interno para la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, 2022.

5.2.6.  Objetivos especificos
v" Ejecutar las fases del proceso de auditoria.
v Emitir una opinién sobre la evaluacion del sistema de control para la prevencion
de fraudes financieros, en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar
“Unidn y Progreso”

v" Generar un informe de la auditoria forense, mediante los hallazgos encontrados.
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5.2.7. ESTRUCTURA DE LA AUDITORIiA FORENSE

Figura 7

Estructura de la propuesta

Estructura de la auditoria forense

— 1

T
FASE |

Planificacion

preliminar

|ﬁ

Informacion
preliminar de la
empresa.

FASE Il

Planificacion
especifica

Evaluacién y

aplicacion de
cuestionario de
control Interno

FASE III FASE IV

Comunicacion de
i . resultados
Ejecucion

l Hallazgos

!

Informe Final.

Nota. La figura muestra las fases de la auditoria forense, elaborado por Janeth Ch.
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5.3.

5.3.1. PROGRAMA PRELIMINAR

FASE I. PLANIFICACION PRELIMINAR

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”
AUDITORIA FORENSE

PROGRAMA DE AUDITORIA PRELIMINAR
PERIODO:
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

Ref.
PP
1/2

Objetivo:

Obtener un conocimiento general del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar

“Unidn y Progreso”.

N° Procedimiento Ref. Elaborado por: TE TR Fecha Observacion
P/T

1 Entrevista PP.1 JCH 40 45 CAPITULO IV

min Min

P Visitar las PP2 JCH 09/02/2023 CAPITULO V

30 45 .
X . Ver pag. 73
instalaciones del min Min
Sindicato.
3 Carta de | PP3 JCH 13/02/2023 CAPITULO V
' CPC. 3 5 10 Ver pég. 74-75
presentacion y min Min
compromiso al
Secretario General.

4 Notificacion de | PP4 JCH 13/02/2023 CAPITULO V
o ‘ NIA.4 5 10 Ver pég. 76-77
inicio de auditoria. min Min

5 Oficio de | PPS JCH 13/02/2023 CAPITULO V

o ORI 5 15 10 Ver pég.78-79
requerimiento  de min Min
informacién
6 Informacién de la | PPS JCH 14/02/2023 CAPITULO V
' IE 5 4 30 Ver pég.80-104
entidad. min Min

6 Perfil de los | PP7 JCH 15/02/2023 CAPITULO V

. 30 40 Ver pag.105
trabajadores min Min
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES Ref.
DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” PP
AUDITORIA FORENSE 2/2
PROGRAMA DE AUDITORIA PRELIMINAR
PERIODO:
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.
N° Procedimiento Ref. Elaborado TE TR Fecha Observacion
P/T por:
7 Analisis FODA PP.8 JCH 16/02/2023 CAPITULO V
30 40 Ver pag.106-117
Min Min
9 Cuestionario de 22//02/2023 CAPITULO V
control interno PP.9 JCH 30 35 Ver pag. 118-119
min | Min
11 Hoja de 23/02/2023 CAPITULO V
recomendaciones PP.11 JCH 30 35 Ver pag.120-121
min | Min
12 | Hoja de Narrativas 23/02/2023 CAPITULO V
de debilidades de | PP.12 JCH 30 35 Ver pag.122-127
Cl min | Min
13 | Reporte preliminar 27/02/2023 CAPITULO V
PP.13 JCH 30 35 Ver pag.128-129
min | Min
14 | Cronograma de 01/03/2023 CAPITULO V
actividades por fase | PP.14 JCH 30 35 Ver pag. 130
min | Min
15 | Elaboracion del 03/03/2023 CAPITULO V
memorandum  de | PP.15 JCH 30 35 Ver pag.131-132
planificacion min | Min
preliminar.
16 | Contrato de CAPITULO V
Auditoria. PP.16 JCH 30 35 06/03/2023 Ver pag. 133-134
min | Min
17 | Aceptacion PP.17 JCH CAPITULO V
30 35 07/03/2023 Ver pag. 135
min | Min
Comparado: Supervisado por: Fecha de supervision:
C Ing. Oscar Tanqueiio 09/02/2023

Elaborado por:

Janeth Chimbo

Fecha: 08/02/2023
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5.3.2. Papeles de Trabajo Preliminares

5.3.2.1. Visita a las instalaciones

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE Ref.

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” PP2
AUDITORIA FORENSE 1/1
VISITA A LAS INSTALACIONES
PERIODO:

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

La Auditoria Forense se inici6 con la visita al Sindicato de Choferes Profesionales de
Bolivar, el dia 10 de febrero del 2023 aproximadamente las 10:00 a.m. en compaiia del
Secretario General Sr. Mario Sanchez representante de la Institucion quién procedié a
indicarme primero el horario de trabajo es de 8h00 a 17h00 de lunes a viernes, después
procedid a indicarme cada una de las areas del Sindicato y presentarme al personal con
el cual se tendrd mayor contacto para la realizacion de la auditoria, es decir el area
financiero.

En el transcurso del recorrido se pudo constatar que las instalaciones se encuentran en
buen estado y que cada una de las areas a simple vista cuenta con la debida disciplina,
en su ambiente de trabajo.

Una vez identificadas las principales areas, se procedio a dar una breve explicacion en
la que consiste la auditoria forense y la importancia de su aplicacion en beneficio de la

empresa, al tratarse de una técnica de fortalecimiento para prevenir el fraude financiero.

Verificado @ SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:

fisicamente: Ing. Oscar Tanqueiio 10/02/2023

Realizado por : Janeth Chimbo Fecha: 09/02/2023
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5.3.2.2. Carta de presentacion y compromiso al Secretario General

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
= AUDITORIA FORENSE PP 2
g: CARTA DE PRESENTACION Y COMPROMISO 12
PERIODO:

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

Guaranda, 13 de febrero del 2023
Sefior.
Mario Alfredo Sanchez Andrade
Secretario General del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y
Progreso”
Presente
De nuestra consideracion:
Reciba un cordial saludo y a la vez deseandole éxitos en sus funciones encomendadas.
Me permito dirigir a usted en referencia a la solicitud presentada para la aplicacion de
una auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control interno
para la prevencion de fraudes financieros, en el Sindicato de Choferes Profesionales de
Bolivar “Union y Progreso”, 2022, misma que fue aceptada en razon de lo cual
iniciaremos con la auditoria forense a partir del 13 de febrero del 2023.
La auditoria forense se pondra en practica en conformidad con las normas de auditoria,
con el proposito de obtener una opinioén acerca del funcionamiento del sistema de

control interno para la prevencion de fraudes financieros, para ello se empleara los
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
- AUDITORIA FORENSE PP 2
g CARTA DE PRESENTACION Y COMPROMISO 2/2
PERIODO:
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

Procedimientos y las técnicas necesarias para recabar evidencias que sustente nuestra
labor al culminar la fase de ejecucion.

Asi también, solicitamos las facilidades pertinentes para obtener la informacion
inherente al tema analizado sin ninguna dificultad por lo que de la manera mas
respetuosa pedimos a usted la designacion de un colaborador responsable del sindicato
para solicitar la documentacion e informacion que se requiera durante la auditoria
forense.

Sin otro particular me despido.

” f /.;’ ,
// A
4 < e S 4

Gy =

. Fay L.
Janeth Chimbo
ESTUDIANTE UEB
VERIFICADO: V SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
0.P.T.C 14/02/2023
Realizado por : Janeth Chimbo Fecha: 13/02/2023
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5.3.2.3. Notificacion de inicio de auditoria

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP3
NOTIFICACION DEL INICIO DE AUDITORIA 1/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Guaranda, 13 de febrero del 2023
Sefior.
Mario Alfredo Sanchez Andrade
Secretario General del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y
Progreso”
Presente

De mi consideracion:

Por medio del presente llegd a usted con un cordial y atento saludo, asi también me
permito notificar el inicio de la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del
sistema de control interno para la prevencion de fraudes financieros, en el Sindicato de
Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, del 01 de enero al 31 de
diciembre del 2022 con el objetivo de evaluar el sistema de control interno para la
prevencion de fraudes financieros mediante el desarrollo de las fases del proceso de
auditoria para poder obtener evidencias suficientes, competentes y relevantes para

generar el pertinente informe, razén por la cual solicito disponga a todo el personal del
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”
AUDITORIA FORENSE
NOTIFICACION DEL INICIO DE AUDITORIA

PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2022.

Ref.
PP3
1/2

Sindicato que brinden las facilidades necesarias para la ejecucion del trabajo, a efecto de

cumplir con lo programado.

Atentamente,

A4 _,./‘

Janeth Chimbo

ESTUDIANTE UEB

VERIFICADO:

)

SUPERVISADO POR:
O.P.T.C

FECHA DE SUPERVISION:
14/02/2023

Realizado por : Janeth Chimbo

Fecha: 13/02/2023
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5.3.2.4. Oficio de requerimiento de informacion

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP4
OFICIO DE REQUERIMIENTO DE INFORMACION 1/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Oficio N° 0001

Guaranda, 13 de febrero del 2023
Sefior.
Mario Alfredo Sanchez Andrade
Secretario General del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Unién y
Progreso”
Presente
De mi consideracion:
La auditoria forense se aplico por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre del 2022, para lo cual solicito de la manera mas comedida disponer a quien

corresponda entregar la siguiente informacion:

N° Requerimiento Medio de verificacion
1 Resefia Historica. Estatuto

2 Datos de la empresa Acercarse al Sindicato

3 Organigrama estructural Fiel copia del organigrama

estructural aprobado

4 | Organigrama funcional Fiel copia del organigrama

funcional aprobado

5 | Misidn, vision, valores institucionales. Reporte

6 | Base legal Reporte

7 | Principal actividad y servicios que ofrece la | Documento certificado.

entidad.

72




SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNIQN Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP4
OFICIO DE REQUERIMIENTO DE INFORMACION 2/2

PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

8 | Flujograma de procesos

Documentos certificados

Atentamente,
o L / :
Janeth Chimbo
ESTUDIANTE UEB
VERIFICADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
\% O.P.T.C 14/02/2023

Realizado por : Janeth Chimbo

Fecha: 13/02/2023
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5.3.2.5.Informacion de la entidad.

5.3.2.5.1. Resena historica

\ SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

- BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP5
RESENA HISTORICA 1/1

/ DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

1. Reseiia historica
El Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar, el cual se fund6 y aprobd mediante
Acuerdo Ministerial Nro. 5490 del 22 de febrero de 1960 tiene més de cinco décadas de
vida institucional. Es fundador y administrador de la Escuela de Capacitacion de
Choferes Profesionales de Bolivar, Union y Progreso. Su labor principal es la defensa de
los intereses de sus aproximadamente setecientos asociados; choferes profesionales, que
trabajan en diferentes areas del transporte local, provincial y nacional. Como entidad
legalmente constituida cuenta con sus propios, estatutos que son los que regulan su
funcionamiento interno; ademas periddicamente realiza elecciones democraticas para
elegir a sus dignidades, que se encargan de la administracion del sindicato. La Escuela
se encuentra regulada por las disposiciones emanadas del Consejo Nacional de Transito,
y dentro de su organizacion, el directorio del Sindicado es quien coordina, planifica y
ejecuta el funcionamiento de la escuela. Para su funcionamiento dispone de
infraestructura propia, mobiliario para la preparacion de los estudiantes, equipamiento
de oficinas, equipos informaticos, taller de mecénica, entre otros elementos; sin que hasta
el momento se lleve a cabo un adecuado control para determinar la calidad de gerencia

institucional que se esta realizando en esta institucion.

VERIFICADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
\% Ing. Oscar Tanqueiio. 15/02/2023
Realizado por : Janeth Chimbo Fecha: 14/02/2023
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5.3.2.5.2. Datos de la empresa

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
= AUDITORIA FORENSE PP5
g: IDENTIFICACION DE LA EMPRESA 1/1
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

2. Identificacion del Sindicato

Razoén Social: Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y
Progreso”.
Representante Sr. Mario Sanchez
legal:
Direccion: Calle Sucre y Moreno
Teléfono: (03) 2550812
Horario De 8:00 a 17H00
Email: sindicatochoferesbolivar@yahoo.es
LOGO DEL SINDCATO
4-:\ }1‘ A Q

\\\ . ‘} '.}:K:-‘R;Ak g /
VERIFICADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
\Y Ing. Oscar Tanquefio. 15/02/2023
Realizado por : Janeth Chimbo Fecha: 14/02/2023
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5.3.2.5.3. Organigrama Estructural

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.

= AUDITORIA FORENSE PP5

g: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 12
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

3. Organigrama Estructural

Es una representacion grafica de la entidad en general el cual permite observar de
manera objetiva cada una de sus partes, las diferentes areas y la relacion de dependencia
entre ellos.

El Sindicato no tiene establecido el organigrama estructural del Sindicato, por tal razén
se presenta la propuesta de un organigrama estructura, el cual se recomienda ya que se ha
realizado de acuerdo a lo verificado en el Estatuto reformado del Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® O.P.T.C 15/02/2023
Realizado por : Janeth Chimbo Fecha: 14/02/2023
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AUDITORIA FORENSE
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”

PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
PP5
2/2

Grdfico 11

Propuesta del Organigrama estructural del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar "UNION y PROGRESO"

ASAMBLEA GENERAL
|
SECRETARIO GENERAL
SECRETARIA - — — — — — — — COMISION
———————— FISCALIZADORA
. . SECRETARIO DE
SECRETARIODE SECRETARIO DE SECCION IO SECRETARIO DE
FINANZAS ACTAS Y a [RANS :
COMUNICACTONES ¥ VIGILANCIA LESGISALACION Y
ASUNTOS JURIDICOS
CONTADOE. |
SECRETARIO DE  SECRETARIO DE DICIPLINA
PROTECCION SOCIAL CULTURA Y DEPORTES SECRETARIO DE
SINDICALISMO Y
COOPERATTVISMO

Nota: El grafico muestra un Organigrama Estructural, Elaborado por Janeth Ch, en base al Estatuto del SCHPB.
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5.3.2.5.4. Organigrama Funcional

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.

= AUDITORIA FORENSE PP5

g: ORGANIGRA FUNCIONAL 1/2
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

4. Organigrama Funcional

El organigrama funcional es parte del organigrama estructural, la diferencia es que en este
tipo de organigramas se detalla en cada nivel las funciones y actividades principales de
los departamentos.

El Sindicato no tiene establecido el organigrama funcional del Sindicato, por tal razon a
continuacion se presenta la propuesta de un organigrama funcional, el cual se recomienda
ya que se ha realizado de acuerdo a lo verificado en el Estatuto reformado del Sindicato
de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”, detallando de sus

principales funciones de las diferentes funcionarios.

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® O.P.T.C 15/02/2023
Realizado por : Janeth Chimbo Fecha: 14/02/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”

AUDITORIA FORENSE

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
PP5
2/2

Grafico 12

Propuesta del Organigrama Funcional del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar "UNION y PROGRESO"

e Eleccion de comité ejecutivo.
e  Director General Administrativo e  Reforma de estatutos.
de la escuela de capacitacion. | ASAVEBIEA GENERAL |—> e  Aprobacion de reglamento interno.
e  Convocar y presidir reuniones. I e Excluir a miembros
. Presentar informes. Fomenta la . Rehabilitacion de socios.
unidad clasista y eleva la SECRETARIO GENERAL e Ordenary fiscalizar las inversiones.
conciencia social. . Conocer y resolver informes.
e  Fijar aportaciones y/o cuotas
*Diri Atiende oportunamente la recepcion
c(]))r:trrlfra 10}5, SECRETARIA y despac}f)o de la correspondeI:)ncia. r SECEETARIO .DE
movimientos de Fomenta launidad clasistay elevala | [— — — — — — — LERGISALACION Y
dinero dentro de conciencia social. ASUNTOS JTURIDICOS .
la empresa. * Controlar el cumplimiento
*Controlar el dRe 1 Leyes, Estatutos,
imi eglamento.
cumplimiento e e T ARIO DE SECRETARIODE RO o “SECRETARIO
el drea contable, | FINANZAS —  ACTASY Y VIGANCIA TRANSITO ¥ DEFENSA
COMUNICACIONES TURIDICA
*Atender los asuntos
@ relacionados con el transito y
transporte que afecte a los
SECREIARIO DE SECRETARIO DE DICIPLINA | 7%
PROTECCION SOCIAL CULTURA Y DEPORTES SECEETARIO DE
SINDICATLISMO Y
* Planificar obras que satisfagan las necesidades * Mantener relaciones cordiales COOPERATIVISM
vitales en salud, vejez, orfandad. con otras entidades similares. * Fomenta la unidad clasista y
* Informar oportunamente respecto de casos sobre la L * Organizar eventos deportivos y eleva la conciencia social.
jubilacion de los socios. sociales que eleven la cultura. * Fomenta la unidad clasista y
eleva la conciencia social.
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5.3.2.5.5. Mision, vision, valores institucionales.

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP5

MISION, VISION, VALORES INSTITUCIONALES 111
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

5. Mision
El Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar Union y Progreso, comprometido con
el cambio social tiene como finalidad confraternizar, agrupar y asistir socialmente a todos
y cada uno de los profesionales del volante, ejerciendo una completa defensa que les
permita desarrollarse y crecer en un perfecto ambiente de solidaridad, buen vivir, armonia
y sobre todo autoestima.

6. Vision
Conformar una entidad de prestigio y renombre nacional, mediante el uso de técnicas ¢
instrumentos ademas de estrategias modernas con tecnologia de punta para ofertar una
variedad de servicios en bien de la sociedad en general y especialmente a los actuales y
futuros obreros del volante.

7. Valores Institucionales
La conducta de todos y cada uno de los miembros del Sindicato de Choferes Profesionales
de Bolivar se mantendra siempre bajo la practica de los valores institucionales que se
detallan a continuacion:

e Responsabilidad.

e Respeto a las personas y a los derechos humanos.

e Honestidad.

e Puntualidad y disciplina.

e Igualdad de oportunidades.

e Compromiso con la institucion y la sociedad.

VERIFICADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
\% Ing. Oscar Tanqueiio. 15/02/2023
Realizado por : Janeth Chimbo Fecha: 14/02/2023
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5.3.2.5.6. Base legal

g

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”
AUDITORIA FORENSE

BASE LEGAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
PP5
1/2

8. El Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO” est4

regido y regulado por las siguientes leyes:

Tabla 19
Base legal del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO” .
Ne NORMA LEGAL TITULO ARTICULO
1. Constitucion Politica del TITULO II Capitulo Art. 33
Ecuador Segundo Seccion Octava Art. 34
Trabajo y Seguridad Social. '
2. Codigo de Trabajo TITULO I Del contrato Art.42
individual de trabajo Obligaciones del
Capitulo IV De las empleador
obligaciones del Empleador
y Trabajador.
3. Ley de Régimen Titulo Primero IMPUETO | Art. 1.- Objeto del
Tributario Interno A LA RENTA Capitulo | Impuesto.

Art. 2.- Concepto
de Renta.

Capitulo VI Contabilidad y
Correccion Monetaria
Integral de los Estados

Financieros

Art. 19.-
Obligacion de
Llevar
Contabilidad.

Art. 20.- Principios
Generales.

Art. 21.- Estados
Financieros.

Capitulo IX Normas sobre
declaracion y pago.

Art. 40.- Plazo para
la declaracion.

Art. 41.- Pago del
Impuesto.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
~ BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g AUDITORIA FORENSE PP5
BASE LEGAL 2/2
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
4. Ley del Registro Capitulo I Art. 3
Ur}lco de De las Disposiciones Art. 4
Contribuyentes. Generales
: Art. 5
5. Ley de Seguridad TITULO I Del Régimen Art. 2 Sujetos de
Social General Capitulo I Normas Proteccion.
Generales Cap1ju’110 Ocho Art. 73 Inscripcion del
De la Recaudacién y de la afiliado v paco de
Mora Patronal. Y Pag
aportes.
6. Ley de Transito y TITULO II De los Servicios Art. 58
Transporte Terrestre | de Transporte CAPITULO I
De las clases de servicios de
Transporte terrestre
TITULO IV De los tipos de Art. 70
Transporte Terrestre. Art. 71
SECCION II De las Art. 80.- Infracciones
infracciones y sanciones de Primera Clase Art.
administrativas para las 81.- Infracciones de
Operadoras. Segunda Clase Art.
82.- Infracciones de
Tercera Clase.
LIBRO TERCERO De Art. 87
Transito y la Seguridad Vial
TITULO I Del Ambito del
Transito y la Seguridad
Vial.
TITULO II Del control Art. 89
CAPITULO I De los
conductores SECCION 1 Art. 90
De las licencias de conducir Art. 92
VERIFICADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
A% Ing. Oscar Tanquefio. 15/02/2023

Realizado por : Janeth Chimbo

Fecha: 14/02/2023
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5.3.2.5.7. Principal actividad y servicios que ofrece la entidad.

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP5
PRINCIPAL ACTIVIDAD Y SERVICIOS QUE OFRECE | 1/1

PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

9. Principal actividad

Capacitar a los aspirantes a conductores profesionales.

10. Servicios que Ofrece

A continuacidn se detalla los servicios que ofrece el Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar

e Actividades de asociaciones gremiales y defensa de los beneficios de sus

SOCIOS.

e FEscuela de formacion de Conductores Profesionales.

e Estacion de Servicio de Combustible. (Gasolinera).

e Servicio de Peluqueria.

VERIFICADO:
\Y

SUPERVISADO POR:
Ing. Oscar Tanqueiio.

FECHA DE SUPERVISION:
15/02/2023

Realizado por : Janeth Chimbo

Fecha: 14/02/2023

83




5.3.2.5.8. Flujograma de procesos

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP5
PROCESOS Y SUBPROCESOS 1/
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Actualmente no cuenta con flujogramas de las funciones y procedimientos que llevan a
cabo en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”,
por lo que se realiz6 un levantamiento de informacion.

Por tal razoén a continuacion se presenta la propuesta de flujogramas, mismo que se
recomienda ya que se ha realizado de acuerdo a lo verificado en el Estatuto reformado
del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”, detallando

de sus principales funciones de las diferentes funcionarios.

REALIZADO: | SUPERVISADO POR: Ing. FECHA DE SUPERVISION:
® Oscar Tanquefio 23/02/2023

Realizado por : Janeth Chimbo Fecha: 14/02/2023
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1. FLUJOGRAMA DE LA RESPONSABILIDADES

FUNCIONARIO

Figura 8

DE CADA

Ref.
PP5
2/10

Perfil de funciones y procedimientos de la Asamblea General

Asamblea General

ELABORACION DEL PRESUPUESTO ECONOMICO ANUAL

SECRETARIO SECEETARIO COMITE ASAMBLEA COMNTADOE.
DE FINAMZAS GENERAL EIECUTIVD GENERAL
¢ Inbchy dal
Praganta
borradonda
Comngs | [no]
presupuesio
2
}/ ¥
Presanta
4 presupusst
canual.
[
M Conoda ¥ aprusba
L .
precupuecto A
{ !
Ejecuta
presupussbe
¥ distribuya
1

Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base
al Estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
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Figura 9
Perfil de funciones y procedimientos de la comision fiscalizadora.

COMISION FISCALIZADORA

Ref.
PP5S
3/10

BAJA DE MUEELES ¥ ENSERES

w

COMISION . - TUHIDATES DE
FISC AL IZADORA COMITE EIECTUTIVO TRABATO CONTADMOER.
o
'.__ I i el F'I*.'rbﬂa_‘.'
Comunics o proosss de bajs
| 1
F.:In.ﬂ:lr
Llrfe-m'.i B U e J
abajs el proceso a
L e R
Ol T

- CREAE TR & T Tl dé
il i Tk Y
e

Aeniiad bradn irveeiianio

¥

Ekbesrain infoimme S
B o

Coonran [ o (oo

W

Fogwila, werifod §
ol ikl s SoefThET.

Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base

al Estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
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Ref.

PP5
Figura 10 4/10
Perfil de funciones y procedimientos Secretario General
SECRETARIO GENERAL
CONVOCAR A ASAMBLEA GENERAL
SECEETAFRIO GENERAL

SECRETARIODE ACTAS
T COMUNICACTONES

SOCIOS

Fedbe comwocatonia.
]

ded

1|

| Prosigues con la comvacacién. |

ol Solicha comecciones.

Conmvoca 3 Asamibles General
|
h 4

Prepara Informes. actas ¥ demis
L dacum

¥

Asisten 3 I3 Azambiea Seneral.

¥

Inicla ¥ preside Asamblea General.

e—

Sobotan correcclones. r O

87

AcEpban y prasiguen con |a Assmblea

Theryerat




uwy

v

ADUNES |35 dellbEraconss ¥
rescluciones de la Asambles

MO

- Salicita corecclones.

-]

N

Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base

al Estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
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Figura 11

Perfil de funciones y procedimientos Creacion de Caja Chica

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Ref.
PP5
5/10

CREACION Y MANEJO DE CAJA CHICA

_Lnlm.rmy'

| Redacta solichud de |

Recibe Informe con
mofivos de no B
a:szc__dlm__

¥

Conoce y revisa
doC Lo ——

SECRETARIA LECEETARIO SECERETAFRIO CONTADOR UNIDAD
ADMIMNISTRATIVA GEMEFRAL DE FINAMZAS INTERESADA
e,
\,

¥

Regibe dooumsmio
¥ ERDbory cheque, |

REgista £ de

cheque, entrega ¥
recepbs irma de=

abepiad on.

'

Reclbe, verifica
cheque y reglsira.

- -

Efectiviza chegue.
Redb= solcbud.
- Enfrega direro & unidad
ImiEres A

89

¥
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Procede &
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- [Entega
GOCLMAREDE.




T
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S s,
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e
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Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base

al Estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
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Figura 12

Perfil de funciones y procedimientos, convocatoria a Asamblea General

SECRETARIO DE ACTAS Y COMUNICACIONES

Ref.
PP5
6/10

CONVOCAR A ASMABLEA GENERAL

SECEETARIODE ACTASY
COMUNICACTONES

SECEETARIO GENERAL

|, Inicio et Proocesa, ]
¥

Elabora y presents convooaiona
al Seretario General

¥

Inkda ¥ preside Asamblea General.
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Neff === —————-q=———————————

Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base

al Estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
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Ref.

PP5S

Figura 13
. : 7/10
Perfil de Funciones y procesos Pago de impuestos
CONTADOR
PAGO DE IMPUESTOS
SECRETARIO
CONTADOR UNIDADES DE GENERAL Y e
TRABAJO SECRETARIO DE CERSERIE
FINANZAS

Inicio dal procaso.

Toma decision; O G o
Si
- Liana y solicila legaszacion de
formulanos.
- Comunica valor a pagar por
IMpUesIos.
: v
- Legalizan formularios.
- Autorizan pago de
impuestos.

o ========f=======l=--feoeloceaea-

v

- Recbe formulanos firmados,
- Emite y registra cheques
- Entrega al Secretario General y
# de Finanzas para que legalicen
chegques,

¥

-Legalizan cheques y
regrasan al Contador

v

-Recibe y varifica cheques,
-Enlrega chegues y formularios
ol Conserje.

p A

A 4
-Reciba y verfica cheques y
formulanos.
- Cancela impuestos.
- Entraga formulanos cancaledos
y comprobants de pago.
o~

Vit tt CEE LR et B

)
Recibe, verfica y conlabiliza
COCUMENICS.

Fin dal proceso,

Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base
al Estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
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Figura 14
Perfil de funciones y procedimientos Venta de Combustible

GASOLINERA

VENTA DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

DESPACHADOEES | PAGADOR - | ADMINISTRADOR

_GASOLINERA | RECAUDADOR. | — GASOLINERA | CONTADOR

~
{ Inicio det proceso.

Solicka =
producto.
"

- Re=cine Infamne.
- Verfica valones.
- Sumnillla copla

Flealza depdzitc bancarig.
- Entrega comprobante
de depasio.

N it ettt el L e T

Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base
al Estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.

94

Ref.
PP5
8/10




Figura 15

Perfil de funciones y procedimientos Matriculacion en la escuela de capacitacion.

SECRETARIA DE COOPERATIVISMO Y SINDICALISMO

Ref.
PP5
9/10

MATRICULACION EN LA ESCUELA DE CAPACITACION

]
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Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base
al Estatuto Reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
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Figura 16

Perfil de funciones y procedimientos Periodo de clases

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE CAPACITACION

Ref.
PP5
10/10
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Nota: La figura muestra las funciones y el flujograma de procesos, Elaborado por Janeth Ch, en base
al Estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
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5.3.2.6. Perfil de los trabajadores

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP6
PERFIL DE TRABAJADORES 1/1
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
Cargo Género |[Edad Experiencia | Formacion Académica Nivel de
laboral Responsabilidad
Secretario General Indistinto 30 - 40 afios |5 afios en cargos Ingeniero en Alto
similares
Administracion de
Empresas
Secretaria del Femenino 25 - 30 afios [ afios Titulo en Contabilidad Medio
sindicato
Secretariado de Indistinto 30 - 40 afios [5 aflos en cargos Ingeniero en Alto
similares
finanzas Contabilidad y Auditoria
Ingeniero en Finanzas
Secretariado de actas| Indistinto (30 - 40 afios 3 afios Ingeniero en Gestion Alto
ly comunicaciones Administrativa
Contador Indistinto 30 - 40 afios [5 aflos en cargos Ingeniero en Alto
similares
Contabilidad y
Auditoria
IAuxiliar de Indistinto 25 - 40 afios [ afios Ingeniera Contable Medio
contabilidad
Secretariado de Indistinto 30 - 40 afios 3 afios en cargos Ingeniero en Alto
similares
sindicalismo y Administracion de
cooperativismo Empresas
Secretaria de Indistinto 30 - 40 afios [P, af;OS en cargos Titulo de tercer nivel Alto
similares
legislacion y asuntos en derecho.
juridicos.
VERIFICADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
\Y Ing. Oscar Tanqueiio. 15/02/2023

Realizado por : Janeth Chimbo

Fecha: 15/02/2023
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5.3.2.7. Analisis FODA

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y
PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP7
ANALISIS FODA 1/12
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
11. Matriz FODA
Tabla 20
Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Experiencia Laboral. 1. Diversificacion de los servicios existentes.
2. Conocimiento de la competencia. 2. Convenios con otras instituciones.
3. Ubicacion geografica estratégica Infraestructura y | 3. No existe competencia directa en sectores aledafios.
equipamiento
4. Enlace con el ente regulador (ANT) Personal
capacitado.
5. Credibilidad institucional.
Nota: Fortaleza, Oportunidades del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.
VERIFICADO: V SUPERVISADO POR: O.P.T.C FECHA DE SUPERVISION: 16/02/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y
PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP7
ANALISIS FODA 2/12
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
DEBILIDADES AMENAZAS
1. No se cuenta con una planificacion estratégica. 6. Creacion de otras escuelas de conduccion en sectores aledaiios
2. Falta de compromiso de los trabajadores con la que brinden mejores servicios de calidad.
institucion. 7. Reformas que se pueden dar en leyes y reglamentos de
3. No se conocen los procesos administrativos y transito, en el codigo penal.
financieros. 8. Reformas en el reglamento que rige las escuelas de
4. No existen actividades de control de manera formal. conduccion.
5. No evaluar al personal. 9. Inestabilidad econdmica del pais.
10. Cambios en las politicas gubernamentales.

Nota: La tabla muestra las Debilidades y Amenazas del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION vy
PROGRESO”.

VERIFICADO: V SUPERVISADO POR: O.P.T.C FECHA DE SUPERVISION: 16/02/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP7
ANALISIS FODA 3/12
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2022.

Matriz de correlacion de Debilidades y Amenazas
Esta matriz permitird la relacion entre variable internas y externas, priorizar los hechos o
tendencias mas relevantes que dificulten el desarrollo operativo de la institucion para la
cual la ponderacion se realizé de acuerdo a la siguiente clasificacion:

1. Sila debilidad tiene relacion con la amenaza = 5

2. Sila debilidad no tiene relacion con la amenaza = 1

3. Sila debilidad y la amenaza tienen mediana relacion = 3
Matriz de Correlacion de Fortalezas y Oportunidades
Esta matriz permitird la relacion entre los factores internos y externos priorizar los hechos
o tendencias mas importantes que cooperan al logro de los objetivos del Sindicato o
favorecen su desarrollo, para lo cual la ponderacion se realizo de acuerdo a la siguiente
calificacion:

1. Si la fortaleza tiene relacion con la oportunidad = 5

2. Si la fortaleza no tiene relacion con la oportunidad = 1

3. Silad fortaleza y la oportunidad tienen mediana relacion = 3

REALIZADO: ® SUPERVISADO POR: O.P.T.C FECHA DE SUPERVISION:
16/02/2023
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Tabla 21
Matriz de correlacion Debilidades y Amenazas.

D1 D2 D3 D4 D5
D No Faltade | No se conocen los No existen No evaluar al
se cuenta con | compromiso de los procesos actividades de personal. TOTAL
una trabajadores con la | administrativosy | control de manera
A planificacion institucion financieros. formal.
estratégica
Al
Creacion de otras escuelas
de conduccion en sectores 5 5 5 5 5 25
aledafios que brinden
mejores servicios de calidad.
A2
Reformas que se pueden dar 1 1 1 1 1 5
en leyes y reglamentos de
transito, en el codigo penal.
A3
Reformas en el 1 3 3 5 5 17
reglamento que rige las
escuelas de conduccion.
A4
Inestabilidad econémica 1 1 1 1 1 5
del pais.
A5
Cambios en las politicas 5 3 5 3 3 19
gubernamentales.
TOTALY 13 13 15 15 15 > 71

Nota: a tabla muestra la relacion existente entre debilidades y amenazas.
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Tabla 22

Matriz de correlacion Fortalezas y Oportunidades

F1 F2 F3 F4 F5
F Experiencia | Conocimiento de Ubicacion Enlace | Credibilidad
Laboral. la competencia. geografica con el ente institucional. TOTAL
estratégica regulador (ANT)
0 Infraestructura y Personal
equipamiento capacitado.
01
Diversificacion de los 5 5 5 3 3 21
servicios existentes.
02
Convenios con otras 5 1 1 1 3 11
instituciones
03
No existe competencia 3 5 5 3 5 21
directa en sectores
aledanos.
TOTALY. 13 11 11 10 14 > 59

Nota: La tabla muestra la relacion existente entre fortalezas y oportunidades.
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Tabla 23

Matriz Priorizada del FODA

Codigo Variable
FORTALEZAS
F5 Credibilidad institucional.
F1 Experiencia Laboral
F3 Ubicacion geografica estratégica Infraestructura y equipamiento.
F2 Conocimiento de la competencia.
F4 Enlace con el ente regulador (ANT) Personal capacitado.
OPORTUNIDADES
03 No existe competencia directa en sectores aledafios.
01 Diversificacion de los servicios existentes.
02 Convenios con otras instituciones.
DEBILIDADES
D5 No evaluar al personal.
D4 No existen actividades de control de manera formal.
D3 No se conocen los procesos administrativos y financieros.
D2 Falta de compromiso de los trabajadores con la institucion.
D1 No se cuenta con una planificacion estratégica
AMENAZAS
Al Creacion de otras escuelas de conduccion en sectores
aledafios que brinden mejores servicios de calidad.
AS Cambios en las politicas gubernamentales.
A3 Reformas en el reglamento que rige las escuelas de
conduccion.
A4 Inestabilidad econdmica del pais.
A2 Reformas que se pueden dar en leyes y reglamentos de
transito, en el codigo penal.

Nota: La tabla muestra la relacion existente entre fortalezas y oportunidades.
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Perfil Estratégico Interno

Tabla 24
Perfil Estratégico Interno

CLASIFICACION DE IMPACTO

DEBILIDAD NORMAL FORTALEZA
ASPECTOS INTERNOS GRAN GRAN
DEBILIDAD DEBILIDAD | EQUILIBRIO | FORTALEZA FORTALEZA
1 2 3 4 5

D5 | No evaluar al personal. .
D4 | No existen actividades de control de manera formal. .
D3 | No se conocen los procesos administrativos y financieros. .
D2 | Falta de compromiso de los trabajadores con la institucion. .
D1 | No se cuenta con una planificacion estratégica .
F5 | Credibilidad institucional. .
F1 | Experiencia Laboral .
F3 | Ubicacion geografica estratégica Infraestructura y equipamiento. .
F2 | Conocimiento de la competencia. .
F4 | Enlace con el ente regulador (ANT) Personal capacitado. .

TOTAL Y 10 3 ) 3 1 1

Porcentaje 30% 20% 30% 10% 10%

Nota: La tabla muestra el perfil estratégico interno proyectado.

105




Tabla 25
Perfil Estratégico Externo

Perfil Estratégico Externo

CLASIFICACION DE IMPACTO
AMENAZA NORMAL OPORTUNIDAD
ASPECTOS INTERNOS GRAN GRAN
AMENAZA AMENAZA EQUILIBRIO OPORTUNIDAD OPORTUNIDAD
1 2 3 4 5
A1l | Creacion de otras escuelas de conduccion .
en sectores aledafios que brinden mejores
servicios de calidad.
A5 | Cambios en las politicas .
gubernamentales.
A3 | Reformas en el reglamento que rige las .
escuelas de conduccion.
A4 | Inestabilidad econdmica del pais. .
A2 | Reformas que se pueden dar en leyes y .
reglamentos de transito, en el cdodigo
penal.
03 | No existe competencia directa en sectores .
aledafos.
O1 | Diversificacion de  los  servicios .
existentes.
02 | Convenios con otras instituciones. .
TOTAL ) 8 1 ) 5 1 5
Porcentaje 12,50% 25% 25% 12,50% 25%

Nota: La tabla muestra el perfil estratégico externo proyectado.




2022.

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP7
ANALISIS FODA 9/12

PERIODO:

Matriz de Medios Internos

Para la evaluacion del desenvolvimiento de la organizacion la ponderacion serd la

siguiente: cada factor tendra una ponderacion, la misma que fluctua entre 0 y 1, por lo que

la suma serd igual a uno.

La calificacion que se uso6 en los parametros a evaluarse es:

1.
2.
3.
4.
S.

Debilidad grave o muy importante.
Debilidad menos.

Equilibrio.

Fortaleza menor.

Fortaleza importante.

El resultado ponderado se obtiene entre la ponderacion y el pardmetro asignado. A

continuacion, se suma el resultado ponderado de cada uno de los factores.

Para los resultados internos la calificacién puede ser entre 5 maximo que implica que la

institucion esté estable y 1 minimo, que implica que la empresa tiene mas debilidades que

fortalezas, y si el resultado es mayor al promedio se posee mas fortalezas que debilidades.

Matriz de Medios Externos.

1.
2.
3.
4.
5.

Amenaza importante.
Amenaza menor.
Equilibrio.

Oportunidad menor.
Oportunidad importante.

REALIZADO: ® SUPERVISADO POR: O.P.T.C

FECHA DE SUPERVISION:
16/02/2023
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Tabla 26

Matriz de Medios Internos

N° FACTORES CLAVES PONDERACION CALIFICACION RESULTADO
PONDERACION
FORTALEZAS
1. | Credibilidad institucional. 0,12 5 0,60
2. | Experiencia Laboral 0,12 0,48
3. | Ubicacion geografica estratégica Infraestructura y equipamiento. 0,08 3 0,24
4. | Conocimiento de la competencia. 0,08 3 0,24
5. | Enlace con el ente regulador (ANT) Personal capacitado. 0,08 3 0,24
DEBILIDADES
6. | No evaluar al personal. 0,12 1 0,12
7. | No existen actividades de control de manera formal. 0,12 1 0,12
8. | No se conocen los procesos administrativos y financieros. 0,12 1 0,12
9. | Falta de compromiso de los trabajadores con la institucion. 0,08 2 0,16
10.| No se cuenta con una planificacion estratégica 0,08 2 0,16
TOTAL > 1 2,48

Nota: La tabla muestra la matriz de medios internos.
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Tabla 27

Matriz de Medios Externos

N° FACTORES CLAVES PONDERACION CALIFICACION RESULTADO
PONDERACION
OPORTUNIDADES

1. | No existe competencia directa en sectores aledafios. 0,13 5 0,65

2. | Diversificacion de los servicios existentes. 0,13 5 0,65

3. | Convenios con otras instituciones. 0,13 4 0,52

AMENAZAS

4. | Creacion de otras escuelas de conduccion en sectores aledafios que 0,13 1 0,13
brinden mejores servicios de calidad.

5. | Cambios en las politicas gubernamentales. 0,12 2 0,24

6. | Reformas en el reglamento que rige las escuelas de conduccion. 0,12 2 0,24

7. | Inestabilidad econdémica del pais. 0,12 3 0,36

8. | Reformas que se pueden dar en leyes y reglamentos de transito, en el 0,12 3 0,36
codigo penal.
TOTAL Y 1 25 3,15

Nota: La tabla muestra la matriz de medios externos.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP7
ANALISIS FODA 12/12
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2022.

Analisis de la Matriz de Medios Internos

En base al resultado de 2,48 podemos decir que en el Sindicato de Choferes Profesionales
de Bolivar “Union y Progreso” existen mas debilidades que fortalezas, en consecuencia
de que algunas de las debilidades existentes son relevantes por lo que se sugiere que se
tomen medidas correctivas necesarias y pertinentes con la finalidad de fortalecer la

entidad.

Analisis de la Matriz de Medios Externos
Como resultado del anélisis se obtuvo 3,15, lo que significa que el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso” tiene mas significancia en las amenazas que

oportunidades por lo que sugiere fortalecer las oportunidades para la entidad.

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® O0.P.T.C 16/02/2023
Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 17/02/2023
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5.3.2.8. Cuestionario de Control Interno

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”
AUDITORIA FORENSE
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
ASPECTOS GENERALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
Cl
12

Objetivo: evaluar el sistema de control interno del Sindicato de Choferes Profesionales de

Bolivar “Unién y Progreso”.

No. Pregunta Si | No | N/ | Evaluacion | Observacion
A
1 | ;(Cuenta con un Cddigo de ética? v 10 Codigo de
ética del
Sindicato
2 | (El Sindicato tiene establecido los "y 0 Ver pag.
organigramas estructural y CAPIE]ULO v
funcional? o
Recomendacion
NO
3 | (La Institucion cuenta con Misién | -/ 10 CAPITULO V
Pag.
y Vision? 8
4 | ;Tiene establecido la matriz | f 10 Ver pag.
FODA?
5 | (Realizan el analisis FODA, para J 0 CAPITULO V
PP 6
realizar las respectivas Pag.
actualizaciones?
6 | (Tiene establecido el Perfil de los | -/ 10 CAPITULO V
PP5
trabajadores? Pag.
7 | (Tiene establecido las funciones | -/ 10 ESTATUTO
DEL
de cada miembro de la entidad? SINDICATO
8 | ;Tiene establecido los flujogramas v 0 Ver pag.
CAPITULO V
por cada area? Ver
Recomendacion
NO
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/ SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
- BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CI
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 2/2

ASPECTOS GENERALES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

9 |¢Se denomina la  correcta v 0 No todos los
miembros

segregacion de funciones de
acuerdo con los Estatutos?

conocen las
funciones del
Estatuto.
Ver
Recomendacion
Ne 4

10 | ;Se efectua algin control en la v
entidad con respecto a la
prevencion de fraudes financieros
o la minimizacion de los riesgos
que inciden al mismo?

0 Ver
Recomendacion
N°5

TOTAL

50

CALIFICACION TOTAL = CT

50

PONDERACION TOTAL = PT

100

NIVEL DE CONFIANZA: NC=CT/PT x 100

50/100 x 100= 50%

NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI=100%-NC %

100% - 50% =50%

figura 17

. . RIESGO
Nivel de Confianza y Riesgo
ALTO MEDIO
95% - 76% 76% - 25%
5% -24% 25% - 75%
MEDIO
BAJA
CONFIANZA

BAJO

24% - 5%
76% - 95%

— —

ALTO

Nota: La grafica muestra el nivel de confianza y riesgo, elaborado por Janeth Ch.

TOTALIZADO: SUPERVISADO POR: O.P.T.C
T

FECHA DE SUPERVISION:
24/02/2023

Realizado por: Janeth Chimbo

Fecha: 22/02/2023
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5.3.1.9 Hoja de recomendaciones

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE REC
HOJA DE RECOMENDACIONES 1/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
N° Ref. Observacion Recomendacion.
P/T

Cl El Sindicato no tiene| Es importante contar con estos organigramas
establecido los| porque permite conocer los niveles jerarquicos,
organigramas estructural y| por tal razon se recomienda tomar en
funcional consideracion los organigramas propuestos en
las paginas del 82 al 85 del Capitulo V, Fase

Preliminar.
Cl No realizan el analisis| El andlisis FODA es muy importante para
FODA realizar las respectivas actualizaciones y toma
de decisiones, por lo que se recomienda tomar
en consideracion los andlisis realizados en las
paginas del 106 al 117, Capitulo V, Fase

Preliminar.
CI No tiene establecido los| Los flujogramas de las funciones de cada area

flujogramas por cada area

son muy importantes porque permite conocer

de manera resumida los procesos 'y
subprocesos, por tal razon se recomienda tomar
en cuenta los flujogramas propuestos en las
paginas del 91 al 104 Capitulo V, Fase

Preliminar.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”
AUDITORIA FORENSE
HOJA DE RECOMENDACIONES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
REC
2/2
PERIODO:

4 Cl

No se denomina la
correcta segregacion de
funciones de acuerdo al

Estatuto.

Es importante que todos los miembros

conozcan las funciones establecidos en el
Estatuto de esta manera se pueda realizar la
correcta de funciones

segregacion en

concordancia con la misma.

5 Cl

No se efectuia algin

control en la entidad con
respecto a la prevencion
de fraudes financieros o la
de

minimizacion los

riesgos que inciden al

mismo.

Se recomienda efectuar este proceso por la
Asamblea General y la Junta directiva de esta
manera el sistema de control interno se
fortalecerd, mediante la implementacion de
otras medidas para la prevencion de fraudes
financieros,

ejemplo aplicar una nueva

auditoria forense preventiva.

REALIZADO:
®

SUPERVISADO POR:
O.P.T.C

FECHA DE SUPERVISION: 23/02/2023

Elaborado por: Janeth Chimbo

Fecha: 24/02/2023
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5.3.2.7. Narrativa de debilidades

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.

AUDITORIA FORENSE C/1

NARRATIVA DE DEBILIDADES 1/5
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No se efectua algin control en la entidad con respecto a la

prevencion de fraudes financieros.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Es importante contar con estos organigramas estructural y funcional porque permite conocer
los niveles jerarquicos.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, por falta de gestion de los directivos, en
la estructuracion de los organigramas mencionados.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles. .

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanqueiio 24/02/2023
Elaborado por: Janeth Chimbo Fecha: 23/02/2023

115




SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.

AUDITORIA FORENSE C/2

NARRATIVA DE DEBILIDADES 2/5
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No realizan el analisis FODA.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Es importante realizar el analisis FODA para realizar las respectivas actualizaciones y toma
de decisiones a futuro, para la mejora continua.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, no tenian conocimiento que tenian que
realizar el analisis de la matriz FODA.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanqueiio 24/02/2023
Elaborado por: Janeth Chimbo Fecha: 23/02/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CI/3
NARRATIVA DE DEBILIDADES 3/5
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No tiene establecido los flujogramas por cada area.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Para tener mas facilidad de entendimiento de las funciones de cada area de manera resumida
y se pueda conocer de manera visual el flujo de datos, son necesarios los flujogramas

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, no cuentan con flujogramas de los
procesos y subprocesos.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanqueiio 24/02/2023
Elaborado por: Janeth Chimbo Fecha: 23/02/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE Cl/4
NARRATIVA DE DEBILIDADES 4/5
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No tiene establecido los flujogramas por cada area.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Para tener mas facilidad de entendimiento de las funciones de cada area de manera resumida
y se pueda conocer de manera visual el flujo de datos, son necesarios los flujogramas

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, no cuentan con flujogramas de los
procesos y subprocesos.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

REALIZADO:| SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanquefio 24/02/2023
Elaborado por: Janeth Chimbo Fecha: 23/02/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE Cl/4
NARRATIVA DE DEBILIDADES 4/5
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No se denomina la correcta segregacion de funciones de acuerdo al

Estatuto.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Es importante que todos los miembros conozcan las funciones establecidos en el Estatuto de
esta manera se pueda realizar la correcta segregacion de funciones en concordancia con la
misma.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, no se realiza la correcta segregacion de
funciones por desconocimiento de lo estipulado en el Estatuto.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanqueiio 24/02/2023
Elaborado por: Janeth Chimbo Fecha: 23/02/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g’: AUDITORIA FORENSE CI/5
NARRATIVA DE DEBILIDADES 5/5
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No se denomina la correcta segregacion de funciones de acuerdo al

Estatuto.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Es importante efectuar este proceso por la Asamblea General y la Junta directiva de esta
manera el sistema de control interno se fortalecerd, mediante la implementacion de otras
medidas para la prevencion de fraudes financieros, ejemplo aplicar una nueva auditoria
forense preventiva.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, no se efectiia algin control en la entidad
con respecto a la prevencion de fraudes financieros o la minimizacion de los riesgos que
inciden al mismo.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanqueiio 24/02/2023
Elaborado por: Janeth Chimbo Fecha: 23/02/2023
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5.3.2.8.Reporte de Planificacion Preliminar

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g’: AUDITOR{A FORENSE PP.8
REPORTE DE PLANIFICACION PRELIMINAR 1/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Guaranda, 27 de febrero del 2023
Sefior.
Mario Alfredo Sanchez Andrade
Secretario General
Se ha realizado el conocimiento preliminar del Sindicato de Choferes Profesionales de
Bolivar “Union y Progreso”, en la que se ha efectuado un anélisis previo del area financiera
la cual va a ser objeto de estudio con el fin que la entidad logre minimizar los riesgos que
inciden a la ocurrencia de fraudes financieros. De este andlisis se ha obtenido los siguientes
resultados preliminares:
El Sindicato no cuenta con organigramas estructural y funcional por ende se ha propuesto de
acuerdo a la observacion directa de las areas presentadas por el sefior Secretario General en
la visita a las instalaciones y posterior revision del Estatuto.
La entidad cuenta con la matriz FODA, pero no se realizar el analisis FODA, por tal razon se
ha llevado a cabo el respectivo analisis de tal manera que se pueda realizar las respectivas
actualizaciones y toma de decisiones a futuro, para la mejora continua.
No tiene establecido los flujogramas por cada area para tener mas facilidad de entendimiento
de las funciones de cada area de manera resumida y se pueda conocer de manera visual el
Flujo de datos, por la cual, se propuso los flujogramas de las diferentes funciones, en base al
Estatuto.
En el Sindicato no se realiza la correcta segregacion de funciones, por lo que se recomienda
dar a conocer a todos los miembros sobre las funciones establecidos en el Estatuto de manera

que se pueda realizar la correcta segregacion de funciones en concordancia con la misma.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP.8
REPORTE DE PLANIFICACION PRELIMINAR 212
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

No se efectia ninglin control en la entidad con respecto a la prevencion de fraudes financieros
o la minimizacion de los riesgos que inciden al mismo, por lo que se recomendo efectuar este
proceso por la Asamblea General y la Junta directiva de esta manera el sistema de control
interno se fortalecera, mediante la implementacion de otras medidas para la prevencion de

fraudes financieros, ejemplo aplicar una nueva auditoria forense preventiva.

Atentamente,

- 3 ,/., %
// ""‘L"H' x>y
e a o < 4

7 - /.l . SN

2 e 4 —F
Janeth Chimbo
ESTUDIANTE UEB
REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanquefio 28/02/2023
Elaborado por: Janeth Chimbo Fecha: 2702/2023
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5.3.2.9. Cronograma de actividades por fase

SINDICATO DE CHOFEBES PROFESIONALES
DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP.9
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1/1
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
FECHAS
Fases de la auditoria N o. de dias
Inicio Fin
1 | Planificacion Preliminar
Programado 47,22% 17 10-02-2023 08-03-2023
I | Planificacion Especifica
Programado 16,67% 6 10-03-2023 17-03-2023
III | Ejecucion de la auditoria
Programado 16,67% 6 20-03-2023 27-03-2023
v Comunicacion de resultados
(informe)
Programado 19,44% 7 28-03-2023 05-05-2023
IV| Monitoreo
TOTAL DIiAS: 36
Comparado: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
q O.P.T.C 02/03/2023

Elaborado por: Janeth Chimbo

Fecha: 01/03/2023
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5.3.2.10. Elaboracion del memorandum de planificacion preliminar.

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

- BOLIVAR “UNIQN Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP.10
MEMORANDUM DE PLANIFICACION v

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Auditoria forense, por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre del 2022.
1. Fecha de intervencion

Periodo de la auditoria

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

2. Equipo auditor.

Auditora: Janeth Chimbo

Supervisor de auditoria: Ing. Oscar Tanquetio

3. Recursos Financieros y Materiales

> Materiales

Computadora personal

e Hojas, carpetas.

e Esferos, lapiz, borrador, flash memory.
> Financieros

e Viaticos

4. Enfoque de la auditoria

3. 4.1. Enfoque a:
Auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control interno para

la prevencion de fraudes financieros.

5. Motivo
La auditoria forense se aplicard en cumplimiento de lo manifestado en la carta de

presentacion y compromiso al Secretario General.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP.10
MEMORANDUM DE PLANIFICACION 2/2

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

6. Objetivos del Examen
6.1. Objetivo General

Aplicar el plan de auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de
control interno para la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, 2022.
6.2. Objetivos Especificos
v" Ejecutar las fases del proceso de auditoria.
v Emitir una opinion sobre la evaluacion del sistema de control para la prevencion
de fraudes financieros, en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar
“Union y Progreso”

v" Generar un informe de la auditoria.

7. Alcance
La aplicacion del plan de auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema
de control interno para la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, comprendera el 10 de febrero al 05 de
abril del 2023.
v' Programacién
v" Elaboracién

v Ejecucion

8. Firma de responsabilidad de la planificacion

”
] f 77 -
// ALY Z
AT T
e

Janeth Chimbo

REALIZADO: ® | SUPERVISADO POR: O.P.T.C FECHA DE SUPERVISION: 06/03/2023

Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 03/03/2023
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5.3.2.11. Contrato y aceptacion de la auditoria

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

- BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP.11
CONTRATO DE AUDITORIA v

Contratantes.- Celebran el presente contrato, por un lado el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”; representada legalmente por el Sr.
Mario Alfredo Sanchez Andrade Secretario General de la entidad de servicios y por otro

lado la Srta. Auditora Janeth Chimbo.

Objeto del Contrato.- Esta estipulado a determinar los términos y condiciones bajo
las cuales la auditora va a prestar sus servicios de Auditoria forense como técnica de
fortalecimiento del Sistema de Control Interno para la prevencion de fraudes

financieros.

Materia de Contrato.- Se suscribe el presente contrato de prestacion de servicios
para efectuar la auditoria forense al departamento del departamento financiero del
Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO” en el
periodo que va desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

Obligaciones y responsabilidades de la Auditora.-

a. Realizar la auditoria forense en el departamento financiero, presentar
oportunamente los informes en el periodo establecido.

b. Guardar total y absoluta reserva de la informacion obtenida de la entidad
auditada.

c. Laauditora no es responsable de prejuicios por riesgos que inciden a fraude o
actos fraudulentos materializados e incumplimientos intencionales de las

autoridades del Sindicato.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP.11
CONTRATO DE AUDITORIA 2/2

Obligaciones y Responsabilidades del Sindicato de Choferes Profesionales de
Bolivar “UNION y PROGRESO”.- La empresa se comprometa a entregar la
informacion requerida por la auditora de manera oportuna, asignarle un lugar fisico

donde pueda realizar su trabajo, colaborar con los requerimientos de la Auditoria.

Monto del Contrato.- Este servicio de auditoria no tendra ningdin costo, por motivos
de practica y para la elaboracion del trabajo de integracion curricular.

Plazo de Duracion de Contrato.- EIl presente contrato durard desde la fecha de su
celebracion hasta el 10 de mayo del 2023 tiempo hasta el cual la auditora presentara

su informe final.

Una vez fijadas las clausulas del contrato y con previa aceptacion de las partes se

procede a firmar, en la ciudad de Guaranda 06 de marzo del 2023.

Janeth Chimbo Sr. Mario Alfredo Sanchez Andrade
AUDITORA Secretario General
ESTUDIANTE UEB

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanquefio 08/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

— BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP.11
ACEPTACION DEL SERVICIO DE AUDITORIA 3/3

Guaranda, 07 de Marzo del 2023
Srta. Hilda Janeth Chimbo Sinchigalo
Auditora, estudiante UEB.

Guaranda.

Cordiales saludos de parte de los que conformamos Sindicato de Choferes Profesionales
de Bolivar “UNION y PROGRESO”.

A través de este memo aceptamos los servicios de auditoria forense propuesta al
departamento financiero con el fin que nos ayuden a detectar los riesgos que
conduzcan al cometimiento de fraudes financieros. Consideramos que su

conocimiento en el &rea le permitira realizar un buen trabajo dentro de nuestra entidad.

Sin mas que decir le deseamos el mayor éxito en sus labores académicas.

Atentamente,

Sr. Mario Alfredo Sanchez Andrade

Secretario General

REALIZADO: SUPERVISADO POR: FECHA DE SUPERVISION:
® Ing. Oscar Tanquefio 08/03/2023
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5.4.

FASE 11 PLANIFICACION ESPECIFICA

5.4.1. PROGRAMA DE AUDITORIA, AREA FINANCIERO.

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE Ref.
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” PE
AUDITORIA FORENSE 1/1
PROGRAMA DE AUDITORIA AREA FINANCIERO
PERIODO:
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

Objetivo:

Bolivar “Unién y Progreso”.

Evaluar el sistema de control interno del Sindicato de Choferes

Profesionales de

Ne° Procedimiento Ref. Elaborado TE TR Fecha | Observacion
P/T or:
p
1 Elaborar el 45 40 10/03/2023 Elaborado y
cuestionario de crp JCH min Min revision previo a
. la aplicacion.
control interno para
el departamento
financiero.
2 | Aplicar el | PE/CI i5
cuestionario de | M JCH 45 _ CAPITULOV
. ) Min | 13/03/2023 | Ver pag. 137-141
control interno, en min
el departamento
financiero
3 Determine el nivel | PE/CI
de Hesgo y| ™2 o 20 15 1 14032023 | caPITULOV
fi min Min Ver pag. 142
confilanza
4 | Realizar la hoja de | PE/CI A
recomendaciones Ne3 . 0 35 | 15032023 | CAPITULOV
min Min Ver pig. 143-144
5 Desarrollar las | PE/CI ” ,
narrativa de Ned JCH 5 | 16/032023 | CAPITULOV
min Min Ver pag. 145-150
debilidades
Comparado: Supervisado por: Fecha de supervision:
ng. Oscar Tanqueio
¢ Ing. Oscar Tanq 10/03/2023

Elaborado por: Janeth Chimbo

Fecha: 09/03/2023
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5.4.2. Cuestionario de Control Interno

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CI
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1/5
DEPARTAMENTO FINANCIERO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
Objetivo:
e Obtener informacion oportuna que permita una evaluacion oportuna de esta area.
e Identificar los riesgos que conduzcan al cometimiento de fraudes financieros.
AMBIENTE DE CONTROL
No. Pregunta Si | No | N/A | Evaluaciéon | Observacion
1 | (El Sindicato tiene establecido las | -/ 5 Establecido en
obligaciones y derechos del el g:Tl‘:‘Tlg\T]O
. . u
secretariado financiero? Anfxo N O
2 | (La entidad tiene establecido las | / 5 Establecido en
sanciones disciplinarias? el ESTATUTO
Capitulo IV
Anexo N° 12
3 |(Se conoce cudles son los| ./ 5 Establecido en
organismos de funcionamiento? el ESTATUTO
Capitulo V
Anexo N° 10
4 | (El Sindicato tiene establecido los | -/ 5 Establecido en
integrantes del Comité Ejecutivo? el ESTATUTO
Capitulo V
Anexo N° 8
5 | (El Sindicato tiene definido cuales | ./ 5 Establecido en
de los fondos de la organizacion el ESTATUTO
son considerados  Patrimonio Capitulo V 1
Anexo N° 11
social 'y administracion de
recurso?
TOTAL 25
CALIFICACION TOTAL=CT 25
PONDERACION TOTAL = PT 25
NIVEL DE CONFIANZA: NC=CT/PT x 100 0/25 x 100= 0%
NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI=100%-NC % 100% - 100% = 100%
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CI
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 2/5
DEPARTAMENTO FINANCIERO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
Objetivo:
e Obtener informacion oportuna que permita una evaluacion oportuna de esta area.
e Identificar los riesgos que conduzcan al cometimiento de fraudes financieros.
EVALUACION DE RIESGO
No. Pregunta Si | No | N/A | Evaluacion | Observacion

1 | (Setrata el error encontrado en las | ./ 5
transacciones?

2 | (Se informan los errores | ./ 5
encontrados en las transacciones
al secretario financiero?

3 (El  é4rea  contable  posee v 0 Ver
herramientas para la evaluacion de Recomendacién
riesgos que conduzcan a fraudes N
financieros?

4 La ausencia de controles internos, v 5
(ha afectado a la entidad?

TOTAL 15
CALIFICACION TOTAL =CT 15
PONDERACION TOTAL = PT 20

NIVEL DE CONFIANZA: NC=CT/PT x 100

5/20 x 100=25%

NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI=100%-NC %

100% - 25% = 75%
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CI
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 3/5

DEPARTAMENTO FINANCIERO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Objetivo:

Obtener informacion oportuna que permita una evaluacion oportuna de esta area.
Identificar los riesgos que conduzcan al cometimiento de fraudes financieros.

ACTIVIDADES DE CONTROL

No. Pregunta Si | No | N/A | Evaluaciéon | Observacion
1 | ;La entidad ha sido sujeta a una i 0 Ver
auditoria forense? Recomendacién
N°2
2 | ;Eldepartamento de finanzas tiene i 0 Ver
conocimiento sobre el sistema de Recomendacién
N°3
control financiero y su aplicacién?
3 | (Se controla las funciones que | .f 5
ejerce el Contador?
4 | ;Se solicita informes de gestion de v 0 Ver
costos y gastos frecuentemente? Recomendacién
Ne 4
5 | (Se controla los procesos que v 0 Ver
involucren  transacciones  de Recomendacién
N°5
dinero?
TOTAL 5
CALIFICACION TOTAL=CT 5
PONDERACION TOTAL = PT 25
NIVEL DE CONFIANZA: NC=CT/PT x 100 20/25 x 100= 80%
NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI=100%-NC % 100% - 80% =20%
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CI
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 4/5
DEPARTAMENTO FINANCIERO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
Objetivo:
¢ Obtener informacion oportuna que permita una evaluacion oportuna de esta area.
e Identificar los riesgos que conduzcan al cometimiento de fraudes financieros.
INFORMACION Y COMUNICACION
No. Pregunta Si | No | N/A | Evaluacién | Observacion
1 | (Existe comunicacion con clientesy | -/ 5
socios?
2 | (Se ha establecido un nivel de |/ 5
comunicacion sobre las normas
éticas de la empresa?
3 | Existe la debida comunicacion de | ./ 5
cambios en leyes y reglamentos que
pueda afectar a la entidad.
4 | (El Sistema de informacion con el |/ 5
que cuenta la Entidad es preciso,
claro, oportuno y el mismo
contribuye a la toma de decisiones?
5 | ¢(La comunicacion en la Institucion | f 5
es de manera formal mediante
documentacion?
TOTAL 25
CALIFICACION TOTAL=CT 25
PONDERACION TOTAL = PT 25

NIVEL DE CONFIANZA: NC=CT/PT x 100

0/25 x 100= 0%

NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI=100%-NC %

100% - 100% = 100%
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE Cl
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 5/5
DEPARTAMENTO FINANCIERO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
Objetivo:
¢ Obtener informacion oportuna que permita una evaluacion oportuna de esta area.
e Identificar los riesgos que conduzcan al cometimiento de fraudes financieros.
ACTIVIDADES DE SUPERVISION
No. Pregunta Si | No | N/A | Evaluacion | Observacion
1 | ;Se hace seguimiento a las "y 0
personas involucradas en el Recomendacién
recorrido del dinero hasta su
destino?
2 | (Existe integracion de la|.f 5
informacion entre el departamento
contable con otros departamentos?
3 |¢(El area financiero acepta | ./ 5
propuestas del personal para el
mejoramiento en las actividades
del 4rea contable?
4 |(Se han tomado en cuenta | ./ 5

resultados de auditorias anteriores

para corregir errores?

TOTAL 15
CALIFICACION TOTAL = CT 15
PONDERACION TOTAL = PT 20

NIVEL DE CONFIANZA: NC=CT/PT x 100

5/20 x 100=25%

NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI=100%-NC %

100% - 25% = 75%

Realizado: ® | Elaborado por: Janeth Chimbo 13/03/2023

Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio 17/03/2023
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5.4.3. Determine el nivel de riesgo y confianza

/ SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
= BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g: AUDITORIA FORENSE PP
CALCULO DEL NIVEL DE CONFIANZA Y RIESGO 11
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Objetivo: Calcular el nivel de riesgo y confianza

CALIFICACION TOTAL =CT

30

PONDERACION TOTAL = PT

115

NIVEL DE CONFIANZA: NC=CT/PT x 100

85/115 x 100= 74%

NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI=100%-NC %

100% - 74% = 26%

Figurgﬁll%l'N ivel de confianza y riesgo

Nivel de Confianza y Riesgo

RIESGO

ALTO MEDIO

S0 = 76% - 25%

>%izi24% 25% - 75%
‘x_;‘x . .
BAJA MEDIO
CONFIANZA

BAJO

24% - 5%

76% - 95%

Nota: La grafica muestra el nivel de confianza y riesgo, elaborado por Janeth Ch.

TOTALIZADO: | Elaborado por: Janeth Chimbo
-

Fecha: 14/03/2023

Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio

Fecha: 17/03/2023
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5.4.4. Hoja de recomendaciones

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”
AUDITORIA FORENSE
HOJA DE RECOMENDACIONES
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
REC
1/2

NO

Ref.
P/T

Observacion

Recomendacion.

CI

El area contable no posee
herramientas  para la
evaluacion de riesgos que
conduzcan a fraudes

financieros.

Se recomienda establecer herramientas para la
evaluacion de riesgos en el area contable,
ejemplo la aplicacion de una auditoria forense

preventiva.

CI

La entidad no ha sido
sujeta a una auditoria

forense.

Se recomienda tomar en consideracion las
recomendaciones emitidas en base a las
debilidades y riesgos encontrados, con el fin de
prevenir minimizar antes de que se materialice

el fraude financiero.

CI

El  departamento  de

finanzas no tiene
conocimiento sobre el
sistema de control
financiero.

El fraude financiero sucede cuando el registro
estd mal hecho o no cuenta con una supervision
rigurosa, por esta razon es importante que el
departamento de finanzas tenga conocimientos
sobre el sistema de control financiero y su
aplicacion, porque de esta manera le permitira
diagnosticar con antelacion los posibles errores
y desajustes, adoptar asi las acciones
correctivas y medidas preventivas de posibles

fraudes.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE REC
HOJA DE RECOMENDACIONES 2/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
N° Ref. Observacion Recomendacion.
P/T

CI No se solicita| Para disminuir la posibilidad de fraude o desvio, es
informes de gestion| fundamental solicitar con frecuencia informas de
de costos, gastos e| costos, gastos e ingresos de un periodo especifico.
ingresos Es ideal que se lleve controles se haga cada mes y
frecuentemente. siempre reserve un dia para revisar los informes

cuidadosamente.

Cl No controlan los| Es fundamental conocer todos los procesos, ya que
procesos que| al hacer seguimiento de cada transaccion, cada
involucren movimiento y cada intercambio financiero, la
transacciones de| organizacion obtiene una vision general de como
dinero funciona la administracion de los gastos. Asi en caso

de que sea necesario, se sabrd como analizar los
puntos fallidos que pueden ser manipulados y evitar
los eventos fraudulentos.

CI No realizan  un| Existen personas mas susceptibles de cometer
seguimiento a las| errores. Por eso, es importante que se evaliie con
personas cuidado cuales funcionarios estdn involucrados en
involucradas en el| el recorrido del dinero hasta que llegue a su destino.
recorrido del dinero| Por lo que se recomienda también conocer mejor el
hasta su destino. perfil de estos funcionarios y seguir de cerca todos

sus movimientos.
Realizado: Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 15/03/2023
®

Revisado por: Ing. Oscar Tanquenio

Realizado: 17/03/2023
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5.4.5. Narrativa de debilidades

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g’: AUDITOR{A FORENSE PE
NARRATIVA DE DEBILIDADES 1/6
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: El area contable no posee herramientas para la evaluacion de riesgos

que conduzcan a fraudes financieros.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Es fundamental establecer herramientas para la evaluacion de riesgos en el area contable,
ejemplo la aplicacion de una auditoria forense preventiva de fraudes financieros.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, el 4rea contable no posee herramientas
para la evaluacion de riesgos que conduzcan a fraudes financieros, debido a la falta de gestion.
Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 16/03/2023
Realizado:

® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 17/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g’: AUDITOR{A FORENSE PE
NARRATIVA DE DEBILIDADES 2/6
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: La entidad no ha sido sujeta a una auditoria forense

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

En vista que no ha sido sujeta a este tipo de auditorias se recomendd tomar en consideracion
las recomendaciones emitidas en base a las debilidades y riesgos encontrados, con el fin de
prevenir minimizar antes de que se materialice el fraude financiero.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, la entidad no ha sido sujeta una auditoria
forense, porque no conocian de esta herramienta de prevencion tan importante.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 16/03/2023
Realizado:

® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio Realizado: 17/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PE
NARRATIVA DE DEBILIDADES 3/6

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: El departamento de finanzas no tiene conocimiento sobre el sistema

de control financiero

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Es fundamental que el departamento de finanzas tenga conocimientos sobre el sistema de
control financiero y su aplicacion, porque de esta manera le permitira diagnosticar con
antelacion los posibles errores y desajustes, adoptar asi las acciones correctivas y medidas
preventivas de posibles fraudes.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, el departamento de finanzas no tiene
conocimientos sobre el sistema financiero, por falta de gestion con respecto a la actualizacion
de conocimientos.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 16/03/2023
Realizado:

® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 17/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g’: AUDITOR{A FORENSE PE
NARRATIVA DE DEBILIDADES 4/6
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No se solicita informes de gestion de costos, gastos e ingresos

frecuentemente.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Para disminuir la posibilidad de fraude o desvio, es fundamental solicitar con frecuencia
informas de costos, gastos e ingresos de un periodo especifico. Es ideal que se lleve controles
se haga cada mes y siempre reserve un dia para revisar los informes cuidadosamente.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, no se solicitan informes de gestion,
gastos e ingresos frecuentemente, debido a que lo presentan cada periodo.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 16/03/2023
Realizado:

® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio Realizado: 17/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g’: AUDITOR{A FORENSE PE
NARRATIVA DE DEBILIDADES 5/6
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No controlan los procesos que involucren transacciones de dinero.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Es fundamental conocer todos los procesos, ya que al hacer seguimiento de cada transaccion,
cada movimiento y cada intercambio financiero, la organizacion obtiene una vision general
de como funciona la administracion de los gastos. Asi en caso de que sea necesario, se sabra
como analizar los puntos fallidos que pueden ser manipulados y evitar los eventos
fraudulentos.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, no se controlan los procesos que
involucren transacciones de dinero, debido al exceso de confianza que poseen en los
encargados.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 16/03/2023
Realizado:

® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 17/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
g’: AUDITOR{A FORENSE PE
NARRATIVA DE DEBILIDADES 6/6
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Debilidad detectada: No realizan un seguimiento a las personas involucradas en el

recorrido del dinero hasta su destino.

En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar se ha analizado los procedimientos de
control interno, para los efectos se considera necesario observar los principios de control
interno y las normas de auditoria.

Bajo estas normas, el proposito de la evaluacion es establecer una base de confianza en el
sistema de control interno y en los procesos de produccion, en la determinacion de la
naturaleza, oportunidad y extension de otros procedimientos de auditoria.

Existen personas mas susceptibles de cometer errores. Por eso, es importante que se evalte
cautelosamente a los funcionarios estan involucrados en el recorrido del dinero hasta que
llegue a su destino. Por lo que se recomienda también conocer mejor el perfil de estos
funcionarios y seguir de cerca todos sus movimientos.

De la evaluacion se ha detectado que en el Sindicato, no realizan un seguimiento a las
personas involucradas en el recorrido del dinero hasta su destino, debido al exceso de
confianza que poseen en los encargados.

Por lo mencionado luego de la evaluacion mediante un cuestionario de control interno se ha

encontrado que los sistemas de control interno son débiles.

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 16/03/2023
Realizado:

® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 17/03/2023
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FASE 111 EJECUCION
5.4.6. PROGRAMA DE EJECUCION

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE Ref.

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” EJ.
AUDITORIA FORENSE 1/1
PROGRAMA DE EJECUCION
PERIODO:

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

Objetivo:
e Diagnosticar el estado de los estados financieros del Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”.

N° Procedimiento Ref. | Elaborado TE TR Fecha Observacion
P/T por:
1 | Revisar los Estados | E1 1 50 | 2000372023
_ _ JCH hora min CAPITULO V
Financieros 22-21 Ver piig.145
: i EJ2 JCH 21/03/2023
2 Realizar  andlisis 3 2
_ CAPITULO V
vertical Horas | horas Ver pég.146-150
: Tisis | EI3 JCH 22/03/2023
3 Realizar  analisis 3 2
. CAPITULO V
horizontal Horas | horas Ver pig.151-160
: : EJ/4 JCH 23/03/2023
4 Analizar mediante 1 1
o hora CAPITULO V
indicadores Hora Ver pig.161-169
financieros
: : EJ/5 JCH 24/03/2023
5 Realizar la hoja de 3 2
hora CAPITULO V
hallazgos horas Ver pég.170-180
Comparado: | Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 17/03/2023
C
Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio Realizado: 20/03/2023
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5.4.7. Revision de los Estados Financieros.

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.1
REVISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 1/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

La revision de los Estados Financieros se inici6 con la previa disposicion del Secretario general
y financiero el 07 de marzo del 2023 desde las 10:00 a.m. hasta las 20:00 p.m. en compaiiia
del sefior contador quién procedio a facilitarme con los archivos tanto del periodo 2021 y 2022,
en la que se fue revisando cuentas y subcuentas y a simple vista se notaban las diferencias entre

un ano y el otro.

Cabe recalcar que me facilitaron los estados financieros para que pueda realizar el analisis

correspondiente en las mismas instalaciones, pero no podian facilitarme para llevarme al

domicilio.
Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 20/03/2023
Verificado: - = .
Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio Realizado: 20/03/2023
\%
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5.4.8. Analisis vertical del Balance General

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.2
ANALISIS VERTICAL 1/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022. |
Cuenta
BALANCE GENERAL
A Diciembre del 2022
ANALISIS VERTICAL
Codigo Cuenta Subtotal por |, pyBRO % GRUPO
cuenta

1. ACTIVO
101 ACTIVO CORRIENTE 56%
101001 Efectivo y Equivalentes del Efectivo $ 264.716,23 20,33%
101002 Activos Financieros 231%
101002001 Acciones Petrolcentro $ 14.200,00 1,09% 100%
101002002 Inversion corto plazo $ 705.000,00 54,15%

Total de Inversiones Corrientes $ 719.200,00 55,24%

Total de EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 983.916,23 75,58%
101005 CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
101005001 Documentos y Cuentas por Cobrar clientes $ 125.992,33 9,68%
101006 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
101006001 Otras Cuentas por Cobrar $ 20.858,45 1,60%

() PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

(-) Provisién Cuentas Incobrables $ -10.944,33 -0,84%

Total de (-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES $ -10.944,33 -0,84%
10107 INVENTARIOS
101007001 INVENTARIOS DE MERCADERIAS
10007001001 [Inventario Combustibles $ 62.523,42 4,80%
10108 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
101008001 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 10.710,00 0,82%

Total de SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 10.710,00 0,82%
10109 Activos por Impuestos Corrientes
10110010 Retenciones IVA Y Financieros $ 101.751,38 7,82%
10110011 Activo por Impuesto Diferido $ 7.079,78 0,54%

total de ACTIVO CORRIENTE $ 1.301.887,26 100%
102 ACTIVO HJO 44%
102001 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO $ 2.580.928,34 253%
102001012 (-) Depreciacion Acumulada $ -1.560.692,61 -153%

Total Activos Fijos $ 1.020.235,73 100%

TOTAL DEL ACTIVO $ 2.322.122,99 100%

Verificado: vV Realizado por: Janeth Chimbo

Revisado por: Oscar Tanquefio
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
- AUDITORIA FORENSE EJ.2
ANALISIS VERTICAL 2/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

20 PASIVO
201 PASIVO CORRIENTE 97%
201001 Cuentas y documentos por Pagar $ 66.152,51 16,85%

Total de Cuentas y Docuementos por Pagar $ 66.152,51 16,85%
201004 Obigaciones por Pagar
201004001 IESS $ 3.651,90 0,93%
201004002 CNT $ 126,69 0,03%
201004003 SRI $ 6.619,81 1,69%

Total Obligaciones por pagar $ 10.398,40 2,65%

Provisiones por Beneficios a Empleados $ 95.979,14 24,44%
201005 Otros Pasivos Corrientes $ 220.153,50 56,06 %

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE $ 392.683,55 100%
201006 Otros Pasivos no Corrientes $ 13.720,80 3%

TOTAL PASIVO $ 406.404,35 100% 17,50%
3 PATRIMONIO NETO 82,50%
3001 Capital Suscrito o Asignado $  1.498.064,41 78,20%
3002 Aporte Nuevos Socios $ 600,00 0,03%
3003 Aporte Futuras Capitalizaciones $ 89.585,83 4,68%
3004 Donaciones $ 31.509,00 1,64%
302001 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
302001001 Otros Resultados Integrales $ -68,80 0,00%
303 RESULTADOS ACUMULADOS
303001 Ganancias Acumuladas $ 402.370,53 21,00%
303002 (-)Pérdidas Acumuladas $  -107.243,90 -5,60%

Utilidad del Ejercicio $ 901,57 0,05%

Total Patrimonio Neto $ 1.915.718,64 100,00%

Total PASIVO + PATRIMONIO $ 2.322.122,99 100%

pM
Verificado: Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 21/03/2023
vv
Revisado por: Oscar Tanqueno Fecha: 22/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.2
ANALISIS E INTERPRETACION 1/1

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Analisis e Interpretacion
De acuerdo con los resultados obtenidos del balance general para el ejercicio 2022 refleja los
siguientes porcentajes:

El total de activos corrientes refleja un valor de $ § 1.302.887,26 lo cual representa el 56%
del total de activos, y dentro de los activos corrientes la cuenta de mayor valor agrupando en
su mayoria es la cuenta Efectivo y Equivalentes con un valor de $ 983.916,23 que representa
el 75,58%, lo que demuestra que la institucion tiene un alto nivel de liquidez, que se genera
principalmente por los cobros de las matriculas para los cursos de conduccion, hay que tomar
en cuenta ya que tener un alto nivel de dinero en las cuentas es una desventaja para el
sindicato, por dos razones recibe un interés muy bajo y tiene un dinero ocioso que no genera
utilidad lo recomendable es invertir o pagar sus obligaciones contraidas por la entidad.

En tanto que el 43,94% de los activos le corresponde a los activos fijos, teniendo un valor

de $ 1.020.235,73, destacandose con porcentajes significativos la cuenta Propiedad Planta y
Equipo con un valor de $ 1.020.235,73 que representa el 44% del Total de los activos, esto
se debe a que el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”
cuenta con varias propiedades.

Ademas se demuestra que el grupo de los Pasivos de la empresa es un valor $406.404,35,
mismo que los Pasivos corriente con un valor de $ 392.683,55 que representa un valor
porcentual del 97% vy los activos fijos con un valor de $ 13.720,80 lo que representaria tan
Solo un 3% del total de los Pasivos, esto se debe a que la cuenta Otros Pasivos Corrientes
con un valor de $ 220.153,50 mismo que representa un 56,06% del total del Pasivo corriente,
cabe recalcar que ya se estan ejecutando.

Finalmente el Patrimonio neto esta conformado por un valor de $1.915.718,64 que representa

un valor porcentual de 82,50% del total de la suma de Pasivos y Patrimonio.

Realizado: ® Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 21/03/2023

Revisado por: Oscar Tanquefio Fecha: 22/03/2023
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5.4.9. Analisis vertical del Estado de Resultados

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.2
ANALISIS VERTICAL Vs
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
o t o SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR
(( ‘{ !} : ESTADO DE RESULTADOS
\ Z A Diciembre del 2022
N\ - z
LY ANALISIS VERTICAL
Codigo Cuenta Subtotal por cuenta |% RUBRO |% GRUPO
4 INGRESOS
4101 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 98,31%
4101001 VENTAS DE COMBUSTIBLES $ 4.489.630,54 90,71%
4101001004 |Ingreso Flete Transporte - Tanquero $ 58.244,78 1,18%
$ 4.547.875,32 91,89%
41002 INGRESOS POR ARRIENDO $ 77.058,87 1,56%
4102001 APORTE DE SOCIOS $ 15.060,00 0,30%
4103001 INGRESO POR VENTA MATRICULAS
4103001005 |[MATRICULAS $ 220.996,83 4,47%
4104 INGRESOS POR COLEGIATURAS
4104001 INGRESOS POR VENTA DE COLEGIATURAS $ 88.234,23 1,78%
Total de INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS |$  4.949.225,25 100,00%
4201001 OTROS INGRESOS 0,18%
4201001001 [OTROS INGRESOS $ 4.523,29 49,39%
4201001005 |Gasto (Ingreso)Por Impuesto a la Renta Diferido $ 4.634,81 50,61 %
TOTAL OTROS INGRESOS $ 9.158,10 |  100,00%
4301001 DESCUENTOS
4301001002 |Ingreso Dividendos Petrolcentro $ 2.261,45 100,00% 0,04%
Total de DESCUENTOS $ 2.261,45| 100,00%
3201002 INTERESES GANADOS
3201002001 |Intereses Ganados $ 73.453,33 100% 1,46%
Total de INTERESES GANADOS $ 73.453,33 100%
Total de INGRESOS: $ 5.034.098,13 100,00%

)y
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.2
ANALISIS VERTICAL 2/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
5 COSTOS
5101 Costo de Ventas 81,94%
5101001 COSTOS DE COMBUSTIBLES VENDIDOS $ 4.124.298,51 | 100,00%
6 GASTOS
61 GASTOS OPERACIONALES 3,94%
6101 GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION $ 198.477,84 | 21,84%
6101005 OTROS GASTOS DE VENTAS Y SERVICIOS $ 505.848,16 | 55,66% 10,05%
63 Gastos Financieros $ 422557 0,46% 0,08%
64 Otros Gastos $ 200.346,48 | 22,04% 3,98%
Total de GASTOS: $ 908.898,05| 100% 18,06%
Total Costos + Gastos $ 5.033.196,56
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 901,57 0,02%

X

Verificado: v vV

Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 21/03/2023

Revisado por: Oscar Tanquefio | Fecha: 22/03/2023

150



https://fsymbols.com/es/signos/sigma/
https://fsymbols.com/es/signos/sigma/

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.2
ANALISIS E INTERPRETACION 11
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Analisis e Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos del Estado de Resultados para el ejercicio 2022 refleja
los siguientes porcentajes:

Con respecto a los Ingresos de actividades ordinarias presenta un porcentaje del 98,31% cuyo
valor es de $ 4.949.225,25 del total de los Ingresos obtenidos de la actividad propia de la entidad
siendo su giro de negocio la venta de combustible. Con relacion a los Ingresos, asi mismo la
cuenta otros ingresos tiene un porcentaje del 0,18% con un valor de $4.523,29 los cuales son
Arriendo de oficinas a terceros, Venta de cofres mortuorios, Venta de especies valoradas y el
Alquiler de la Sala para diferentes eventos.

En relacion a los Costos y Gastos se puede decir que los Costos con un valor de $4.124.298,51
mismo que representa un valor porcentual de 81,94% del total de los costos y gastos. Ademas el
total de Gastos con un valor de $ 908.898,05 que representa un 18,06% del total de Costos y
Gastos, en la que se puede evidenciar como el valor més alto de los gastos es la cuenta Otros
Gastos de Ventas y Servicios con un valor de $ 505.848,16 que representa el 55,66% del total de
los Gastos.

Utilidad del ejercicio o también conocido como Pérdidas o ganancias se demuestra que existe una
ganancia de $ 901,57 que representa tan solo el 0,02% del 100% lo que significa que la institucion
debe presentar mayor énfasis en las estrategias para mejorar los ingresos y reducir los costos y

gastos con el fin de obtener mayores rendimientos econdmicos.

Realizado: ® Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 21/03/2023

Revisado por: Oscar Tanquefio Fecha: 22/03/2023
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5.4.10. Analisis horizontal del Balance General

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y Ref.
= PROGRESO” EJ.3
g_ AUDITORIA FORENSE 1/4
ANALISIS HORIZONTAL
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

p— SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR
F 2\ BALANCE GENERAL
\ w / A Diciembre del 2022 y 2021

-y ANALISIS HORIZONTAL

Codigo Cuenta | e 3; 0‘;‘; Dic | A131 de Dic 2021 :’;’::l::’“ V;'l’d"l"::" Razén
1. ACTIVO [
101 ACTIVO CORRIENTE \
101001 Efectivo y Equivalentes del Efectivo IS 264.716,23 | $ 275.836,00 | 5 -11.119,77 -4,03%| s 0,96
101002 Activos Financieros
101002001  |Acciones Petrolcentro S 14.200,00 | 5 14.200,00 | 5 - 0,00%| ¢ 1,00
101002002  |Inversion corto plazo ' 5 705.000,00 |5 700.900,00 | $  4.100,00 0,58%|s 1,01

Total de Inversiones Corrientes 'S 719.200,00 | $ 715.100,00 | 5 4.100,00 0,57%|¢ 1,01
Total de EFECTIVO Y EQUIVALENTES 'S 983.916,23 | S 990.936,00 | § -7.019,77 -0,71%(s 0,99
101005 |CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
101005001 Documentos y Cuentas por Cobrar clientes S 12599233 (% 100.673,50 | 5 25.318,83 25,15%($ 1,25
101006 OTRAS POR COBRAR
101006001 Otras Cuentas por Cobrar 'S 20.858,45 | $ 22.303,80 | 5 -144535 -6,48%| ¢ 0,94
X X
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y Ref.

= PROGRESO” EJ.3
g_ AUDITORIA FORENSE 2/4
ANALISIS HORIZONTAL
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

() PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
(-) Provision Cuentas Incobrables $ -10.944,33 | $ -10.700,00 | $ -244,33 2,28%| S 1,02
Total de (-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES $ -10.944,33 | $ -10.700,00 | $ -244,33 2,28%|$ 1,02
10107 INVENTARIOS
101007001 INVENTARIOS DE MERCADERIAS
10007001001 |Inventario Combustibles $ 62.523,42 | $ 59.918,23 |$ 2.605,19 4,35%| S 1,04
10108 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
101008001 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 10.710,00 | $ 11.805,00 | $ -1.095,00 -9,28%| S 0,91
Total de SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 10.710,00 | $ 11.805,00 [ $ -1.095,00 9,28%($ 0,91
10109 Activos por Impuestos Corrientes
10110010 Retenciones IVA Y Financieros $ 101.751,38 | $ 100.992,68 | $ 758,70 0,75%| S 1,01
10110011 Activo por Impuesto Diferido $ 7.079,78 | $ 6.493,00 [ $ 586,78 9,04%|$ 1,09
Total de ACTIVO CORRIENTE $ 1.301.887,26 | $ 1.282.422,21 | $ 19.465,05 1,52%|$ 1,02
102 ACTIVO FIJO
102001 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO $ 2.580.928,34 | $ 2.580.928,34 | $ - 0,00% | S 1,00
102001012 (-) Depreciacion Acumulada $ -1.560.692,61|% -1.560.692,61 |$% - 0,00%|$ 1,00
Total Activos Fijos $ 1.020.235,73 |$  1.020.235,73 | $ - 0,00% | S 1,00
TOTAL DEL ACTIVO $ 232212299 ($ 2.302.657,94 | $ 19.465,05 0,85%|$ 1,01
pY X
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y Ref.
==t PROGRESO” EJ.3
(]; AUDITORIA FORENSE 3/4
ANALISIS HORIZONTAL
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
20 PASIVO
201 PASIVO CORRIENTE
201001 Cuentas y documentos por Pagar $ 66.152,51 | $ 40.380,00 | $ 25.772,51 63,82% S 1,64
Total de Cuentas y Docuementos por Pagar $ 66.152,51 | $ 40.380,00 | $ 25.772,51 63,82% S 1,64
201004 Obigaciones por Pagar
201004001 1IESS $ 3.651,90 | $ 4.469,00 | $ -817,10 -18,28%($ 0,82
201004002 CNT $ 126,69 | $ 126,69 | $ - 0,00%| $ 1,00
201004003 SRI $ 6.619,81 | $ 6.019,00 | $ 600,81 9,98%| S 1,10
Total Obligaciones por pagar $ 10.398,40 | $ 10.614,69 | $ -216,29 -2,04%| S 0,98
Provisiones por Beneficios a Empleados $ 95.979,14 | $ 90.670,78 [ $ 5.308,36 5,85%|$ 1,06
201005 Otros Pasivos Corrientes $ 220.153,50 | $ 146.424,46 | $ 73.729,04 50,35%|$ 1,50
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE $ 392.683,55 | $ 288.089,93 | $ 104.593,62 36,31%($ 1,36
201006 Otros Pasivos no Corrientes $ 13.720,80 | $ 109.769,00 | $ -96.048,20 -87,50%($ 0,12
TOTAL PASIVO $ 406.404,35 | $ 397.858,93 | $ 8.545,42 2,15%|$ 1,02
3 PATRIMONIO NETO
3001 Capital Suscrito o Asignado $ 1.498.064,41 [$  1.498.064,41 | $ - 0,00%]$ 1,00
3002 Aporte Nuevos Socios $ 600,00 | $ 560,00 | $ 40,00 7,14%($ 1,07
3003 Aporte Futuras Capitalizaciones $ 89.585,83 | $ 75.652,74 | $ 13.933,09 18,42%| S 1,18
3004 Donaciones $ 31.509,00 | $ 38.960,00 | $ -7.451,00 -19,12%| $ 0,81
p)) py
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y Ref.
B PROGRESO” EJ.3
g:/ A[,JDITORIA FORENSE 4/4
ANALISIS HORIZONTAL
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
302001 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
302001001 Otros Resultados Integrales $ -68,80 [ $ 92,001 % 23,20 -25,22% S 0,75
303 RESULTADOS ACUMULADOS
303001 Ganancias Acumuladas $ 40237053 (% 380.409,60 | $ 21.960,93 5,77%| $ 1,06
303002 (-)Pérdidas Acumuladas $ -107.24390 | $ -89.862,45 | $ -17.381,45 19,34%| S 1,19
Utilidad del Ejercicio $ 901,57 | $ 1.106,71 |$  -205,14 -18,54%| S 0,81
Total Patrimonio Neto $ 1.915.718,64 |$ 1.904.799,01 |$ 10.919,63 0,57%| $ 1,01
Total PASIVO + PATRIMONIO $ 232212299($ 2.302.657,94 |$ 19.465,05 085%[$ 1,01
x x

Verificado: vV Realizado por: Janeth Chimbo

Fecha: 22/03/2023

Revisado por: Oscar Tanqueno

Fecha: 23/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
q AUDITORIA FORENSE EJ.3
ANALISIS E INTERPRETACION 12
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Analisis e Interpretacion

Para realizar el analisis horizontal y establecer los cambios que se han originado en las diferentes
cuentas, se ha analizado los estados correspondientes a los dos periodos econémicos en estudio,
y de esta manera conocer las cuentas que presentan mayor variacion significativa.

Dentro del activo corriente en el aio 2021 posee un valor de $ 1.282.422,21 y en el afio 2022 un
valor de $ 1.301.887,26 con un aumento de $ 19.465,05 representado el 1,52% con una razon
de 1,02 veces mas que el afo anterior, siendo necesario comparar los rubros mas significativos
como Documentos y Cuentas por Cobrar clientes, determinando las principales causas de la
variacion:

En la cuenta Documentos y Cuentas por Cobrar clientes donde en el afio 2021 presenta un valor
de $ 100.673,50 y en el 2022 con un valor de $ 125.992,33 dando asi un aumento de $
25.318,83 frente a un porcentaje de 25,15% y una razén de 1,25 veces mas que el primer afio; por
lo que se observa que ha existido un aumento razonable en el ano 2022 esto se origina por el
aumento en la prestacion de servicios e ingresos que realiza.

Se determind que del activo fijo en el afio 2021 posee un valor de $ 1.020.235,73 y en el afio 2022
un valor de $ 1.020.235,73 lo que significa que los valores en esta cuenta no han variado.

Con respecto al Pasivo Corriente en el afio 2021 refleja un valor de $ 288.089,93 mientras que en
el afio 2022 un valor de $ 392.683,55 y presenta una disminucion de $ 104.593,62 lo que
representa el 36,31% y la razén de 1,36 veces mas que el primer afio, esto se debe al crecimiento
en la Cuentas y documentos por Pagar el cual se increment6 en el afio 2022 con un valor de $
25.772,51 esta variacion se da porque en el afio 2022, la entidad empled los fondos en ejecutar
con mas frecuencia los pagos a proveedores y pago de ndminas.

Al referir a la cuenta Patrimonio que en el afio 2021 tiene un valor de $ 1.866.099,01 mientras

que para el afio 2022 obtuvo un valor de $ 1.915.718,64 presentando una diferencia de $49.619,63
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.3
ANALISIS E INTERPRETACION 2/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Esto se da porque las pérdidas y ganancias del 2021 presentan un valor de $1.106,71 mientras que

en el 2022 un valor de $§ 901,57, observando una disminucion de ($205,14) y una razon de 0,81

para este rubro se debe a la disminucion de Donaciones en el afio 2022.

Lo que representa un porcentaje entre los dos afios de 0,57% y una razén de 1,01 mas que el

primer afio, la cuenta més representativa dentro de este grupo es el Capital Suscrito o Asignado

con un valor de $ 1.498.064,41 para ambos afios.

Realizado: ® Realizado por: Janeth Chimbo

Fecha: 22/03/2023

Revisado por: Oscar Tanquefio

Fecha: 23/03/2023
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5.4.11. Analisis horizontal del Estado de Resultados

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” | Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.3
ANALISIS HORIZONTAL 1/2
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL DEL PERIODO
A Diciembre del 2022 y 2021
ANALISIS HORIZONTAL
Codigo Cuenta A131 de Dic 2022 |Al131de Dic2021| voriacion | Variacion | p o
absoluta relativa
4 INGRESOS
4101 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4101001 VENTAS DE COMBUSTIBLES $ 4.489.630,54 | $ 3.956.937,91 | $ 532.692,63 13,46%| $ 1,13
4101001004 |Ingreso Flete Transporte - Tanquero $ 58.244,78 | $ 56.940,00 | $ 1.304,78 2,29%| $ 1,02
$ 4.547.875,32 | $ 4.013.877,91 | $ 533.997,41 13,30%| $ 1,13

41002 INGRESOS POR ARRIENDO $ 77.058,87 | $ 76.690,12 | $ 368,75 0,48%| % 1,00
4102001 APORTE DE SOCIOS $ 15.060,00 | $ 15.060,00 | $ - 0,00%| $ 1,00
4103001 INGRESO POR VENTA MATRICULAS
4103001005 [MATRICULAS $ 220.996,83 | $ 219.719,72 | $ 1.277,11 0,58%| % 1,01
4104 INGRESOS POR COLEGIATURAS
4104001 INGRESOS POR VENTA DE COLEGIATURAS $ 88.234,23 [ $ 85.760,56 | $ 2.473,67 2,88%| % 1,03

Total de INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS| $ 4.949.225,25 | $ 4.411.108,31 | $ 538.116,94 12,20% | $ 1,12
4201001 OTROS INGRESOS
4201001001 |OTROS INGRESOS $ 452329 ($ 4.189,76 | $ 333,53 7,96%| $ 1,08
4201001005 |Gasto (Ingreso)Por Impuesto a la Renta Diferido $ 463481 (% 4301,28 | $ 333,53 7,75%| $ 1,08

TOTAL OTROS INGRESOS $ 9.158,10 | $ 8.491,04 | $ 667,06 7,86%| % 1,08

X

X
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”

Ref.

AUDITORIA FORENSE EJ.3
~ ANALISIS HORIZONTAL 2/2
g-: PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
——

4301001 DESCUENTOS

4301001002 |Ingreso Dividendos Petrolcentro $ 226145 (% 219790 | $ 63,55 2,89%| % 1,03
Total de Dividendos: $ 226145($% 2.197,90 | $ 63,55 2,89%| $ 1,03

3201002 INTERESES GANADOS

3201002001 |Intereses Ganados $ 73.453,33 | $ 71.992,60 | $ 1.460,73 2,03%|$ 1,02
Total de INTERESES GANADOS $ 73.453,33 | $ 71.992,60 | $ 1.460,73 2,03%| $ 1,02
Total de INGRESOS: $ 5.034.098,13 | $ 4.493.789,85 | $ 540.308,28 12,02%| $ 1,12

5 COSTOS

5101 Costo de Ventas

5101001 COSTOS DE COMBUSTIBLES VENDIDOS $ 412429851 | $ 3.695.944,29 | $ 428.354,22 11,59%| $ 1,12

6 GASTOS

61 GASTOS OPERACIONALES

6101 GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION $ 198.477,84 | $ 155.391,84 | $ 43.086,00 27,73%| $ 1,28

6101005 OTROS GASTOS DE VENTAS Y SERVICIOS $ 505.848,16 | $ 456.976,53 | $ 48.871,63 10,69%| $ 1,11

63 Gastos Financieros $ 422557 | $ 3.984,57 | $ 241,00 6,05%| % 1,06

64 Otros Gastos $ 200.346,48 | $ 180.385,91 | $ 19.960,57 11,07%| $ 1,11
Total de GASTOS: $ 908.898,05 | $ 796.738,85 | $ 112.159,20 14,08%| $ 1,14
Total Costos + Gastos $ 5.033.196,56 | $ 4.492.683,14 | $ 540.513,42 12,03%| $ 1,12
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 901,57 | $ 1.106,71 | $ -205,14 -18,54%| $ 0,81

x x

Verificado: vV

Realizado por: Janeth Chimbo

Fecha: 22/03/2023

Revisado por: Oscar Tanquefio

Fecha: 23/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.3
ANALISIS E INTERPRETACION 11
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Analisis e Interpretacion

Del anélisis horizontal efectuado al estado de resultados del Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar de los afios 2021-2022 los resultados son los siguientes:

La cuenta de Ingresos de actividades ordinarias presenta un saldo de $4.949.225,25 en el afio
2022 mientras que en el afio 2021 presenta un saldo de $4.411.108,31 lo que constituye un
aumento de $538.116,94 que representa el 12,20%, lo cual indica que la entidad en este ultimo
afio sus ingresos han sido mayores con relacion al afio anterior. Esta aumento se debe al
ingresos por venta de combustibles con relacion a 2021 y 2022 hubo un incremento de
$532.692,63 que representa el 13,46% del total de los Ingresos.

Con relacion a la cuenta Costo principalmente de la cuenta costos por Combustibles Vendidos
con un valor de $4.124.298,51 para el ano 2022 mientras que el afio 2021 presenta un saldo de
$3.695.944,29 lo que significa que en el Gltimo afio existe un incremento de $ 428.354,22 que
representa un 11,59%.

Al referirnos a la cuenta Gastos, en el afio 2022 con un valor de $ 908.898,05 y para el afio
2021 con $ 796.738,85 por lo que se evidencia un incremento de $ 112.159,20 mismo que
representa un 14,08%, cabe recalcar que la cuenta Gastos Operacionales de Administracién
tuvo el mayor incremento del total de los gastos con un valor de $43.086,00 lo que representa
un porcentaje de 27,73%.

En lo referente a la Utilidad del ejercicio se observa que en el afio 2022 presenta un saldo de $
901,57 y en el ano 2021 un saldo de $ 1.106,71, observando un decremento de $-205,14 razén

por la que los Ingresos del 2021 son mas altos a comparacion del afio 2022.

Realizado: ® Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 22/03/2023

Revisado por: Oscar Tanquefio Fecha: 23/03/2023
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5.4.12. Aplcacion de Indicadores Financieros

5.4.12.1. Indicador de Liquidez

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.4
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS 1/9
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

RAZON CORRIENTE

Tabla 28

Razon Corriente

FORMULA ANO 2021 ANO 2022
Activos Corrientes $1.282.422,21 $1.301.887,26
Pasivos Corrientes $ 288.089,93 $ 392.683,55
4,45% 3,32%

Interpretacion
Este indice permite conocer la capacidad que tiene la entidad para cancelar sus obligaciones
a corto plazo. Es asi que en el afio 2021 tuvo un resultado de 4,45% y en el afio 2022 tuvo un
valor de 3,32% lo que significa que por cada $1,00 que adeuda la entidad cuenta con $4,45
dolares en el afio 2021 y $3,32 en el afio 202, para cancelar sus obligaciones a corto plazo,
ya que de acuerdo al estandar (1,5 y 2,5) estos valores no se encuentran dentro de este rango,
es decir, que la entidad posee demasiada liquidez en ambos afios para afrontar no solo sus

obligaciones contraidas a corto plazo sino también para invertir.

Realizado: Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 23/03/2023

® Revisado por: Oscar Tanquefio Fecha: 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.4
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS | 2/9
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
6. PRUEBA ACIDA
Tabla 29
Prueba acida
FORMULA ANO 2021 ANO 2022
Activos Corrientes -
= Inventario $1.222.503,98 $1.239.363,84
Pasivos Corrientes $ 288.089,93 $ 392.683,55
4,24% 3,16%
Interpretacion

Este indice permite conocer la capacidad que tiene la empresa de cancelar sus

obligaciones sin la necesidad de recurrir a los inventarios u alglin activo, obteniendo que

por cada dolar que la entidad debe a corto plazo cuenta con $4,24 en el afio 2021 y para

el periodo 2022 cuenta con $3,16, determinando que el Sindicato cuenta con dinero

improductivo en ambos periodos, se sugiere realizar inversiones a corto plazo ya que el

estandar ideal es de 0,50 a 1, y como se evidencia cuenta con una buena posicion

econdmica financiera.

Revisado: v

Realizado por: Janeth Chimbo Fecha: 23/03/2023

Comparado: © |"Revisado por: Oscar Tanqueiio Fecha: 24/03/2023
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PERIODO:

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”
AUDITORIA FORENSE
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
EJ.4
3/9

7. CAPITAL DE TRABAJO NETO

Tabla 30

Capital del Trabajo Neto

FORMULA ANO 2021 ANO 2022
_ Activo Corriente - $1.282.422,21 $1.301.887,26 A
- Pasivo Corriente $ 288.089,93 $ 392.683,55
$ 994.332,28 | $ 909.203,71

Interpretacion

El resultado de este indice se establece por la diferencia que existe entre el activo corriente

y el pasivo corriente, el mismo que indica que el monto de capital con el que cuenta el
Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION Y PROGRESO”. Para lo cual en
el afio 2021 tiene un valor de $§ 994.322.28 y el afio 2022 un valor de $ 909.203,71

demostrando que el ultimo periodo ha tenido un decreciente de $§ 85.128.57

evidenciandose que la entidad no cuenta con suficiente capital para seguir operando con

normalidad. Con relacion al estandar debe ser positivo lo que se considera que se debe

cumplir con lo establecido.

Revisado: v/ Realizado por: Janeth Chimbo

Comparado: ©

Fecha: 23/03/2023

Revisado por: Oscar Tanqueno

Fecha: 24/03/2023
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5.4.12.2. Indicador de Rentabilidad

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.4
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS 4/9
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

8.  RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS
Tabla 31
Rentabilidad sobre las Ventas
FORMULA ANO 2021 ANO 2022
Utilidad Neta del
= Fjercicio *100| $ 1.106,71 100 | $ 901,57 100
Ingresos $ 4.493.789,85 $ 5.034.098,13
2,46% 1,79%
Interpretacion

Al aplicar este indicador se puede observar que en el afio 2021 la rentabilidad sobre
los Ingresos refleja rentabilidad aceptable, mientras que en el afio 2022 con relacion al
afio anterior se puede evidenciar una disminucion, es decir, en el afio 2021 la
rentabilidad de los Ingresos fueron de 2,46% y en al afio 2022 el margen de utilidad es
de 1,79% esto se da a que en el tltimo afio los Costos y Gastos son mayores a las
entradas de efectivo y por ende obtiene menos rentabilidad. El nivel 6ptimo para este
indicador es del 15% al 25%, como es evidente los dos afos est4 por debajo de este
estandar, es por ello que es necesario mejorar las estrategias para que se pueda obtener
mas ingresos, tratando de reducir los costos y gastos para obtener un porcentaje de

utilidad que sea mas representativo.

Revisado: v Realizado por: Janeth Chimbo | Fecha: 23/03/2023

Comparado: ©

Revisado por: Oscar Tanquefio | Fecha: 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.4
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS 5/9
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

9.  RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO (ROE)

Tabla 32
ROE
FORMULA ANO 2021 ANO 2022
Utilidad Neta del
= Ejercicio *100] $ 1.106,71 100 | $ 901,57 100
Patrimonio $ 1.904.799,01 $ 1.915.718,64
5,81% 4,71%
Interpretacion

Al aplicar este indicador del rendimiento del patrimonio en el “Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESOS” demuestra que la utilidad obtenida
frente al Patrimonio es de 5,81% en el afio 2021, mientras que en el afio 2022 es de 4,71%
denotando que dichos porcentajes han reflejado una disminucion -1,10% en el 2022,
rentabilidad que no estd permitiendo mantener una rentabilidad aceptable, lo que significa
que el capital que tiene la entidad invertido no genera suficientes beneficios cabe recalcar

que se debe tomar medidas y estrategias para que mejore la estabilidad de la empresa.

Revisado: v Realizado por: Janeth Chimbo | Fecha: 23/03/2023

Comparado: ©
Revisado por: Oscar Tanquefio | Fecha: 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.4
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS 6/9
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

10. RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO TOTAL (ROA)

Tabla 33
ROA
FORMULA ANO 2021 ANO 2022
Utilidad Neta del
= Ejercicio *100] $ 1.106,71 100 | $ 901,57 100
Activo Total $ 2.302.657,94 $ 2.322.122,99
4,81% 3,88%
Interpretacion

Este indicador permite conocer el rendimiento que tiene la entidad sobre sus activos,
arrojando un resultado de 4,81% en el afio 2021 y en el afio 2022 un porcentaje de 3,88%, o
lo que es igual por cada ddlar invertido en activos se generd 4,81 en el afo 2021 y 3,88% en
el ano 2022 independientemente de la forma como hayan sido financiados, cabe mencionar
que el rendimiento de los activos se ha disminuido en el afio 2022, por el ineficiente manejo

por parte de los representantes de la entidad.

Revisado: v Realizado por: Janeth Chimbo | Fecha: 23/03/2023
Comparado: ©

Revisado por: Oscar Tanquefio | Fecha: 24/03/2023
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5.4.12.3.

Indicador de Solvencia

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.4
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS 7/9

11. INDICE DE PATRIMONIO A ACTIVO TOTAL

Tabla 34

Indice del Patrimonio a activo total

FORMULA ANO 2021 ANO 2022
_ Patrimonio 100 $ 1.904.799,01 $ 1.915.718,64
Activo Total $ 2.302.657,94 $ 2.322.122,99
82,72% 82,50%
Interpretacion

Este indicador permite sefialar el nivel de financiamiento que tiene el patrimonio hacia
el activo como se puede observar en el periodo del afio 2022 el patrimonio de la entidad
financiera el 82,72% de sus activos, y para el afio 2021 se financia el 82,50% de sus
activos. El nivel optimo segin este indicador es mas de 50% lo que se evidencia que el

patrimonio esta garantizado por sus activos.

Realizado por: Janeth Chimbo | Fecha: 23/03/2023

Revisado: v
Comparado: ©

Revisado por: Oscar Tanquefio | Fecha: 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.4
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS 8/9
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

3.1.2.2.INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Tabla 35
Indice de endeudamiento
FORMULA ANO 2021 ANO 2022
_ Pasivo Total *100 $ 397.858,93 100 $ 406.404,35
Patrimonio $ 1.904.799,01 $ 1.915.718,64
20,89% 21,21%
Interpretacion

Al emplear este indicador se va a poder determinar el endeudamiento de la entidad
frente al patrimonio y la manera mediante el cual los acreedores participan en el
financiamiento de la misma.

Es asi que en el periodo del afo 2022 la razon de endeudamiento de la entidad en
relacion al patrimonio es del 21,21% esto significa que la entidad tiene comprometido
el 21,21% de su patrimonio lo que quiere decir que si le alcanza cubrir sus obligaciones
ya que existe un superavit del 78,79% para hacer frente a estos pasivos.

Con relacion al afio 2021 la razoén de endeudamiento de la institucion en relacion al
patrimonio es del 20,89% esto significa que el Sindicato tiene comprometido el
20,89% de su Patrimonio lo que quiere decir que si le alcanza a cubrir sus obligaciones

ya que existe un superavit del 79,11% para hacer frente a estos pasivos.

Revisado: v Realizado por: Janeth Chimbo | Fecha: 23/03/2023

Comparado: ©

Revisado por: Oscar Tanquefio Fecha: 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.4
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS 9/9
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

12. APALANCAMIENTO

Tabla 36
Apalancamiento
FORMULA ANO 2021 ANO 2022
_ Total Activo $ 2.302.657,94 $ 2.322.122,99
Patrimonio $ 1.904.799,01 $ 1.915.718,64
1,21% 1,21%
Interpretacion

Este indicador demuestra que el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION
y PROGRESO” tiene una solvencia en el afio 2021 de 1,21% lo cual fue favorable durante
este periodo y en el afio 2022 se eleva a 1,21% lo que se evidencia que se mantiene su
solidez, por lo que demuestra que mantienen una buena administracion. El estdndar indica

que entre sea menos los resultados es bueno para la entidad.

Revisado: v Realizado por: Janeth Chimbo | Fecha: 23/03/2023
Comparado: ©

Revisado por: Oscar Tanqueio | Fecha: 24/03/2023

5.4.13. Hoja de Hallazgos
5.4.13.1. Hoja de Hallazgos Generales
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

(:E BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.S
HOJA DE HALLAZGOS 1/5

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

HALLAZGO N°1

Titulo: El Sindicato no tiene establecido los organigramas estructural y funcional.

Condicion: El Sindicato no tiene establecido los organigramas estructural y funcional,

debido a la falta de gestion, por parte de la maxima autoridad.

Criterio:

Segun la Norma de control interno 200-04 del componente Ambiente de control
menciona:

La méxima autoridad debe crear una estructura organizativa que atienda el cumplimiento
de su misién y apoye efectivamente el logro de los objetivos organizacionales, la
realizacion de los procesos, las labores y la aplicacion de los controles pertinentes.

Toda entidad debe complementar su organigrama con un manual de organizacion
actualizado en el cual se deben asignar responsabilidades, acciones y cargos, a la vez que

debe establecer los niveles jerarquicos y funciones para cada uno de sus funcionarios.

Causa: Falta de coordinacion entre la maxima autoridad y los secretarios de los diferentes

departamentos.

Efecto: No se puede conocer los niveles jerarquicos, y las respectivas obligaciones.

Conclusion: El Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar Unién y Progreso no
cuenta con organigramas estructural y funcional, lo cual conlleva al desconocimiento en

cuanto a las unidades administrativas y todo esto se debe a la falta de coordinacion.

Recomendacion: Al Secretario General. - Se recomienda tomar en consideracion los

organigramas propuestos en las paginas del 82 al 85, Capitulo V.

Resultados: Supervisado por: Fecha de supervision: 27/03/2023
S Ing. Oscar Tanqueiio
Elaborado por: fecha:
Janeth chimbo 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.5
HOJA DE HALLAZGOS 2/4

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

HALLAZGO N°2

Titulo: No realizan el analisis FODA

Condicion: Cuentan con una matriz FODA, pero no realizan el respectivo andlisis para
la toma de decisiones en beneficio de la entidad.

Criterio:

Normas ISO 45001

El andlisis FODA en ISO 45001 es una herramienta de gran utilidad para la identificacion
de problemas, riesgos y oportunidades.

Menciona los puntos fuertes, logros alcanzados, ventajas comparativas, recursos
disponibles, hacemos referencia a Fortalezas. Los factores que reducen o limitan la
capacidad de operacion de la organizacion, y que deben ser eliminados o mitigados, son

las Debilidades.

Causa: No tenian conocimiento que tenian que realizar el analisis de la matriz FODA.

Efecto: No se puede realizar las respectivas actualizaciones y toma de decisiones a futuro,

para la mejora continua. .

Conclusion: En el Sindicato no realizan el respectivo anélisis para la toma de decisiones
en beneficio de la entidad, porque no tenian conocimiento que tenian que realizar el
analisis de la matriz FODA, por lo que no se puede realizar las respectivas actualizaciones

y toma de decisiones a futuro, para la mejora continua.

Recomendacion: Al Secretario General.- El analisis FODA es muy importante para
realizar las respectivas actualizaciones y toma de decisiones, por lo que se recomienda

tomar en consideracion los andlisis realizados en las paginas de la pagina 106 al 117

Capitulo V.
Resultados: Supervisado por: FECHA DE SUPERVISION:
S Ing. Oscar Tanquefio 27/03/2023
Elaborado por: fecha:

Janeth chimbo 24/03/2023

171




SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
B AUDITORIA FORENSE EJ.5
HOJA DE HALLAZGOS 3/5

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

HALLAZGO N°3

Titulo: No tiene establecido los Flujogramas por cada area.

Condicion: No tiene establecido los flujogramas por cada area de las actividades que

debe realizar en cada una de ellas.

Criterio:

ISO 9001:2015

Exige documentar procesos. Esto se ha entendido, de forma erronea, como la necesidad
insustituible de redactar un texto que explique el paso a paso de cada procedimiento. Sin
embargo, los diagramas de flujo para ISO 9001 son, asimismo, una forma aceptada y

acertada para resolver esta necesidad.

Causa: Falta de coordinacion entre la méxima autoridad y el Comité Ejecutivo.

Efecto: No se puede tener facilidad de entendimiento de las funciones de cada area de

manera resumida y no se pueda conocer de manera visual el flujo de datos.

Conclusion: El Sindicato no tiene establecido los flujogramas por cada area de las
actividades que debe realizar en cada una de ellas, debido a la falta de coordinacion de la

maxima autoridad, esto conlleva a no tener conocimiento visual de estos procesos.

Recomendacion: Al Comité Ejecutivo.- Los flujogramas de las funciones de cada area
son muy importantes porque permite conocer de manera resumida los procesos y
subprocesos, por tal razon se recomienda tomar en cuenta los flujogramas propuestos en

las paginas del 91 al 104, Capitulo V.

Resultados: Supervisado por: FECHA DE SUPERVISION:
J Ing. Oscar Tanqueiio 27/03/2023
Elaborado por: fecha:
Janeth chimbo 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ
HOJA DE HALLAZGOS 4/4

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

HALLAZGO N° 4

Titulo: No se denomina la correcta segregacion de funciones de acuerdo al Estatuto.

Condicion: No se denomina la correcta segregacion de funciones de acuerdo al Estatuto,

debido a que no todos conocen lo establecido en el mismo.

Criterio:

Estatuto Reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y
Progreso”

Capitulo V

Del Comité Ejecutivo

Art. 43. Encabezado por el Secretario General, Art. 47. Deberes y obligaciones de los

miembros del Comité Ejecutivo.

Causa: algunos funcionarios de las funciones de cada integrante del comité ejecutivo

tienen desconocimiento de estas funciones.

Efecto: No se pueda contar con una correcta segregacion de funciones, por lo tanto se da

a la existencia de obligaciones duplicadas o tareas que estén fuera de su area.

Conclusion: No se realiza la correcta segregacion de funciones por desconocimiento de
algunos funcionarios de las funciones de cada integrante del comité, mismo que se

encuentra estipulado en el Estatuto del Sindicato.

Recomendacion: Al Comité Ejecutivo. Es importante que todos los miembros conozcan
las funciones establecidos en el Estatuto de esta manera se pueda realizar la correcta

segregacion de funciones en concordancia con la misma.

Resultados: Supervisado por: FECHA DE SUPERVISION:
S Ing. Oscar Tanqueiio 02/03/2023
Elaborado por: fecha:
Janeth chimbo 24/03/2023

173




SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.5
HOJA DE HALLAZGOS 5/5
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
HALLAZGO N° 5

Titulo: Falta de control para la prevencion de fraudes financieros.

Condicion: En el Sindicato, no se efectiia algun control en la entidad con respecto a la

prevencion de fraudes financieros o la minimizacion de los riesgos que inciden al mismo.

Criterio:

300-01 Identificacion de riesgos

Los directivos de la entidad identificaran los riesgos que puedan afectar el logro de los
objetivos institucionales debido a factores internos o externos, asi como emprenderan las

medidas pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos.

Causa: No tienen conocimiento sobre el sistema de control financiero.

Efecto: El sistema de control interno seguira siendo débil, de manera que no se

minimizara los riesgos que inciden al cometimiento de fraudes financieros.

Conclusion: En el Sindicato, no se efectia algiin control en la entidad con respecto a la
prevencion de fraudes financieros o la minimizacion de los riesgos que inciden al mismo,

porque no tienen conocimiento sobre el sistema de control financiero.

Recomendacion: Al Comité Ejecutivo. Se recomienda efectuar este proceso por la
Asamblea General y la Junta directiva de esta manera el sistema de control interno se
fortalecerd, mediante la implementacioén de otras medidas para la prevencion de fraudes

financieros, ejemplo aplicar una nueva auditoria forense preventiva.

Resultados: Supervisado por: FECHA DE SUPERVISION:
S Ing. Oscar Tanqueiio 27/03/2023
Elaborado por: fecha:
Janeth chimbo 24/03/2023
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5.4.13.2. Hoja de Hallazgos Especificos

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

(:E BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE EJ.S
HOJA DE HALLAZGOS 1/6

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

HALLAZGON°1

Titulo: Falta de herramientas para la evaluacion de riesgos en el area contable.

Condicion: El area contable no posee herramientas para la evaluacion de riesgos.

Criterio:
300 EVALUACION DEL RIESGO
La méxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar, analizar y

tratar los riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el logro de sus objetivos.

El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podria perjudicar
o afectar adversamente a la entidad o su entorno. La maxima autoridad, el nivel directivo
y todo el personal de la entidad seran responsables de efectuar el proceso de
administracion de riesgos, que implica la metodologia, estrategias, técnicas y
procedimientos, a través de los cuales las unidades administrativas identificaréan,
analizaran y trataran los potenciales eventos que pudieran afectar la ejecucion de sus

procesos y el logro de sus objetivos.

Causa: El 4rea contable no posee de estas herramientas, debido a la falta de gestion de la
maxima autoridad.

Efecto: No se puede detectar los riesgos en el area financiero por lo que no se puede
minimizar los mismos, y se da paso a que se cometan actos fraudulentos.

Conclusion: En el Sindicato, area contable no cuenta con herramientas de control de
riesgos, debido a la falta de gestion de la maxima autoridad, lo que tiene un efecto

negativo porque no se puede minimizar los riesgos.

Recomendacion: Al secretario de finanzas.- Se recomienda establecer herramientas
para la evaluacion de riesgos en el area contable, ejemplo la aplicacion de una auditoria

forense preventiva.

Resultados: Supervisado por: FECHA DE SUPERVISION:
S Ing. Oscar Tanquefio 27/03/2023
Elaborado por: fecha:
Janeth chimbo 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
~ BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
CI AUDITORIA FORENSE EJ.5
HOJA DE HALLAZGOS 2/6
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
HALLAZGO N° 2

Titulo: La entidad no ha sido sujeta a una auditoria forense.

Condicion: La entidad no ha sido sujeta a una auditoria forense anteriormente.

Criterio:
400 ACTIVIDADES DE CONTROL

Las actividades de control se dan en toda la organizacion, en todos los niveles y en todas
las funciones. Incluyen una diversidad de acciones de control de deteccion y prevencion,
tales como: separacion de funciones incompatibles, procedimientos de aprobacion y
autorizacion, verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos, revision del
desempefio de operaciones, segregacion de responsabilidades de autorizacion, ejecucion,
registro y comprobacion de transacciones, revision de procesos y acciones correctivas

cuando se detectan desviaciones e incumplimientos.

Causa: No conocian de esta herramienta de prevencion tan importante.

Efecto: No se puede minimizar los riesgos ni minimizar antes de que se materialice el

fraude financiero.

Conclusion: La entidad no ha sido sujeta a una auditoria forense anteriormente, porque
no conocian de esta herramienta, por lo que se considera importante para el

fortalecimiento del sistema de control interno.

Recomendacion: Al secretario general, Al secretario de finanzas.- Se recomienda
tomar en consideracion las recomendaciones emitidas en base a las debilidades y riesgos

encontrados, con el fin de prevenir minimizar antes de que se materialice el fraude

financiero.
Resultados: Supervisado por: FECHA DE SUPERVISION:
S Ing. Oscar Tanquefio 27/03/2023
Elaborado por: fecha:
Janeth chimbo 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
~ BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
(:L AUDITORIA FORENSE EJ.5
HOJA DE HALLAZGOS 3/6
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
HALLAZGO N° 3

Titulo: Desconocimiento de un sistema de control financiero.

Condicion: El departamento de finanzas no tiene conocimiento sobre el sistema de control
financiero.

Criterio:
400 ACTIVIDADES DE CONTROL

Las actividades de control se dan en toda la organizacion, en todos los niveles y en todas las
funciones. Incluyen una diversidad de acciones de control de deteccion y prevencion, tales
como: separacion de funciones incompatibles, procedimientos de aprobacién y autorizacion,
verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos, revision del desempefio de
operaciones, segregacion de responsabilidades de autorizacion, ejecucidn, registro y
comprobacion de transacciones, revision de procesos y acciones correctivas cuando se

detectan desviaciones e incumplimientos.

Causa: Esto se da por la falta de gestion con respecto a la actualizacion de conocimientos,

sobre temas relacionados.

Efecto: No permite diagnosticar con antelacion los posibles errores y desajustes, adoptar asi

las acciones correctivas y medidas preventivas de posibles fraudes.

Conclusion: El departamento de finanzas no tiene conocimiento sobre el sistema de control

financiero, por lo que en la entidad existe un riesgo de cometimiento de fraude financiero.

Recomendacion: Al Secretario de finanzas.- El fraude financiero sucede cuando el registro
estd mal hecho o no cuenta con una supervision rigurosa, por esta razon es importante que el
departamento de finanzas tenga conocimientos sobre el sistema de control financiero y su
aplicacion, porque de esta manera le permitird diagnosticar a tiempo los posibles errores y

desajustes, adoptar asi las acciones correctivas y medidas preventivas de posibles fraudes.

Resultados: Supervisado por: FECHA DE SUPERVISION:
$ Ing. Oscar Tanqueiio 27/03/2023
Elaborado por: fecha:
Janeth chimbo 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
~ BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
(:L AUDITORIA FORENSE EJ.5
HOJA DE HALLAZGOS 4/6
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
HALLAZGO N° 4

Titulo: No se solicita informes de gestion de costos, gastos e ingresos frecuentemente.

Condicion: No se solicita informes de gestion de costos, gastos e ingresos
frecuentemente.

Criterio:
400 ACTIVIDADES DE CONTROL

Las actividades de control se dan en toda la organizacion, en todos los niveles y en todas
las funciones. Incluyen una diversidad de acciones de control de deteccion y prevencion,
tales como: separaciéon de funciones incompatibles, procedimientos de aprobacion y
autorizacion, verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos, revision del
desempefio de operaciones, segregacion de responsabilidades de autorizacion, ejecucion,
registro y comprobacion de transacciones, revision de procesos y acciones correctivas

cuando se detectan desviaciones € incumplimientos.

Causa: No se solicitan informes de gestion, gastos e ingresos frecuentemente, debido a

que lo presentan cada periodo.

Efecto: No se puede disminuir la posibilidad de fraudes, ya que al no contar con esta

informacion de manera frecuente, no se puede analizar a tiempo los posibles errores.

Conclusion: No se solicita informes de gestion de costos, gastos e ingresos

frecuentemente, mismo que es muy importante para llevar un mejor control.

Recomendacion: Al Secretario de finanzas.- Para disminuir la posibilidad de fraude o
desvio, es fundamental solicitar con frecuencia informas de costos, gastos e ingresos de
un periodo especifico. Es ideal que se lleve controles se haga cada mes y siempre reserve

un dia para revisar los informes cuidadosamente.

Resultados: Supervisado por: FECHA DE SUPERVISION:
S Ing. Oscar Tanqueiio 27/03/2023
Elaborado por: fecha:
Janeth chimbo 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
~ BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
(:[ AUDITORIA FORENSE EJ.5
HOJA DE HALLAZGOS 5/6
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
HALLAZGO N°5

Titulo: Falta de control en los procesos que involucren transacciones de dinero.

Condicion: No controlan los procesos que involucren transacciones de dinero

Criterio:
400 ACTIVIDADES DE CONTROL
Las actividades de control se dan en toda la organizacién, en todos los niveles y en todas

las funciones. Incluyen una diversidad de acciones de control de deteccidon y prevencion,
tales como: separacion de funciones incompatibles, procedimientos de aprobaciéon y
autorizacion, verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos, revision del
desempefio de operaciones, segregacion de responsabilidades de autorizacion, ejecucion,
registro y comprobacion de transacciones, revision de procesos y acciones correctivas

cuando se detectan desviaciones e incumplimientos.

Causa: Exceso de confianza que poseen en los encargados.

Efecto: No se puede obtener una vision general de como funciona la administracion de
los gastos, tampoco se sabrd como analizar los puntos fallidos que pueden ser

manipulados.

Conclusion: En el departamento financiero no llevan un control de los procesos que
involucren transacciones de dinero para los diferentes gastos, por lo que es necesario que

se implemente un sistema de control financiero.

Recomendacion: Al secretario de finanzas.- Es fundamental conocer todos los
procesos, ya que al hacer seguimiento de cada transaccion, cada movimiento y cada
intercambio financiero, la organizacion obtiene una vision general de como funciona la
administracion de los gastos. Asi en caso de que sea necesario, se sabrd como analizar los

puntos fallidos que pueden ser manipulados y evitar los eventos fraudulentos.

Resultados: § | Supervisado por: Ing. Oscar Tanqueiio fecha de supervision: 27/03/2023

Elaborado por: Janeth chimbo Fecha: 24/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
~ BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
(:L AUDITORIA FORENSE EJ.5
HOJA DE HALLAZGOS 6/6
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
HALLAZGO N° 6

Titulo: Falta de seguimiento a las personas involucradas en el recorrido del dinero hasta su
destino.

Condicion: No realizan un seguimiento a las personas involucradas en el recorrido del
dinero hasta su destino.

Criterio:
401-03 Supervision
Los directivos de la entidad, estableceran procedimientos de supervision de los procesos y

operaciones, para asegurar que cumplan con las normas y regulaciones y medir la eficacia
y eficiencia de los objetivos institucionales, sin perjuicio del seguimiento posterior del
control interno.

La supervision de los procesos y operaciones se los realizard constantemente para asegurar
que se desarrollen de acuerdo con lo establecido en las politicas, regulaciones y
procedimientos en concordancia con el ordenamiento juridico; comprobar la calidad de sus

productos y servicios y el cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Causa: Debido al exceso de confianza que poseen en los encargados.

Efecto: Este riesgo a la falta de seguimiento a las personas involucradas en el recorrido del

dinero, provoca que se d¢ la sustraccion del dinero y alteracion de la informacion.

Conclusion: En el Sindicato, al no realizar un seguimiento a las personas involucradas en
el recorrido del dinero hasta su destino, la entidad esta expuesto a posible cometimiento de

fraude financiero como el desvio de fondos.

Recomendacion: Al Secretario de Finanzas.- Existen personas mas susceptibles de
cometer errores. Por eso, es importante que se evalue cautelosamente a los funcionarios
estan involucrados en el recorrido del dinero hasta que llegue a su destino. Por lo que se
recomienda también conocer mejor el perfil de estos funcionarios y seguir de cerca todos

sus movimientos.

Resultados: S Supervisado por: Ing. Oscar Tanqueiio | Fecha de supervision: 27/03/2023

Elaborado por: Janeth chimbo ‘ fecha: 24/03/2023
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FASE IV COMUNICACION DE RESULTADOS
5.4.14. PROGRAMA DE EJECUCION

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
" AUDITORIA FORENSE CR
PROGRAMA FASE II1 1/1
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Objetivo:
e Comunicar a los directivos del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Unidn

y Progreso” los hallazgos encontrados en las fases anteriores.

N° Procedimiento Fecha Elaborado
por

01 | Comunicacion de resultados provisionales 28/03/2023 JCH

02 | Elaborar el borrador de informe 28/03/2023 JCH

03 | Convocar a la lectura del borrador de 29/03/2023 JCH
informe

04 | Lectura del borrador del informe 05/04/2023 JCH

05 | Realizar Acta de comunicaciéon de 05/04/2023 JCH
resultados

06 | Informe Final

Comparado: | Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 27/03/2023

C Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 28/03/2023
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5.4.15. Comunicacion provisional de resultados.

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CR
COMUNICACION PROVISIONAL DE RESULTADOS 1/1
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Oficio N° 05
Guaranda, 28 de marzo del 2023
Mario Alfredo Sanchez Andrade.
Secretario general

Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”.

Presente

De mi consideracion:

Sirva la presente para enviar un cordial saludo, al tiempo que me permito comunicarle los
siguientes resultados provisionales de la auditoria forense por el periodo comprendido entre

el 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

Por la favorable atencion que sabra dar al presente, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente:

° o /:,/—/ >
Hilda Janeth Chimbo Sinchigalo
Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 28/03/2023
Resultados:
S

Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 28/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

- BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CR
RESULTADOS PROVISIONALES 111

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Aspectos Generales

El Sindicato no tiene establecido los organigramas estructural y funcional

No realizan el analisis FODA

No tiene establecido los flujogramas por cada area

No se denomina la correcta segregacion de funciones de acuerdo al Estatuto.

No se efecta algin control en la entidad con respecto a la prevencion de fraudes

financieros o la minimizacion de los riesgos que inciden al mismo.

Aspectos Especificas

El area contable no posee herramientas para la evaluacion de riesgos que conduzcan
a fraudes financieros.

La entidad no ha sido sujeta a una auditoria forense.

El departamento de finanzas no tiene conocimiento sobre el sistema de control
financiero.

No se solicita informes de gestion de costos, gastos e ingresos frecuentemente.

No controlan los procesos que involucren transacciones de dinero.

No realizan un seguimiento a las personas involucradas en el recorrido del dinero

hasta su destino.

Resulfados:

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 28/03/2023

S Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 28/03/2023
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5.4.16. Borrador del Informe de Auditoria Forense

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP

BORRADOR DEL INFORME FINAL DE AUDITORIA 1/3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Guaranda, 28 de marzo del 2023
Sefior
Mario Sénchez
Secretario general
Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”.
Presente
De mis consideraciones:
Se ha efectuado la Auditoria Forense en el Sindicato de Choferes profesionales de Bolivar
“Union y Progreso”, la investigacion tuvo como finalidad analizar el sistema de control
interno para identificar los riesgos que inducen al cometimiento de fraude financiero y
perjudicar el estado econdmico de la entidad.
El proceso de la auditoria forense fue desarrollado conforme a las Normas Internacionales de
auditoria, cuyas normas requieren que sea planificada y desarrolladas para obtener un
diagnostico del estado real del Sindicato.
Mi responsabilidad se enmarca a emitir hallazgos, conclusiones y recomendaciones respecto
a la informacion obtenida, asi como aquellas actividades y procesos de las distintas
actividades y procesos de las distintas areas relacionadas con el cumplimiento de metas y
objetivos establecidos.
Los objetivos desarrollados en la presente auditoria son los siguientes:
Objetivo general
e Aplicar el plan de auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de
control interno para la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, 2022.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE PP
BORRADOR DEL INFORME FINAL DE AUDITORIA | 2/3
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Objetivos especificos

e FEjecutar las fases del proceso de auditoria.

¢ Emitir una opinién sobre la evaluacion del sistema de control para la prevencion de

fraudes financieros, en el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Unién y
Progreso”.

e Generar un informe de la auditoria.
Alcance
La evaluacion al Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Uniéon y Progreso”
comprendera el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, el equipo auditor
program6 un 36 dias para llevar a cabo esta auditoria desde el 10 de febrero hasta el 05 de
abril, divididas en cuatro fases indispensables de la auditoria en planificacién preliminar,
planificacion especifica, ejecucion y comunicacion de resultados.
Enfoque
El enfoque de la auditoria forense involucr6 en la revision del sistema de control interno y
sus actividades y procedimientos, para identificar los riesgos que induzcan al cometimiento
de fraudes financieros, de esta manera minimizar dichos riesgos y fortalecer su sistema de
control interno.
Planificacion de la auditoria — criterio
La planificacion de la auditoria es un proceso sumamente importante dentro del desarrollo de
la misma, en este caso se inicio con la identificacion de las instalaciones y las areas existen
en el Sindicato de Choferes Profesionales, con el fin de identificar el lugar de desarrollo de
la auditoria. En lo que respecta a estatutos y politicas, se puede concluir que la institucion si

cuenta con este tipo de informacion lo cual permitié recopilar suficiente informacion.
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
% BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
(,I AUDITORIA FORENSE PP
BORRADOR DEL INFORME FINAL DE AUDITORIA 3/3
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

La estructura organizacional y el organigrama de procesos de cada area no lo tienen
establecido, adicionalmente cuenta con el establecimiento de mision, vision valores
institucionales y matriz FODA, de los cuales existe un nivel de cumplimiento en su mayoria
“favorable”.

Ejecucion de la auditoria — criterio

Para llevar a cabo con la ejecucion de la auditoria forense se utilizd la herramienta
“cuestionario de control interno” tato para aspecto generales y especificos, esta herramienta
se utiliz6 para la identificacion de los riesgos, aunque esta herramienta no es suficiente para
erradicar esta problematica, sin embargo la aplicabilidad de controles sirven para minimizar
el riesgo de fraude.

Ademas se llevo a cabo el analisis de la estructura econdmica financiera, mediante el analisis
vertical y horizontal del Estado de situacion financiera o Balance General y el Estado de
resultados integrales, ademas se llevo a cabo el andlisis de la estructura econdmica financiera,
mediante el analisis vertical y horizontal del Estado de situacion financiera o Balance General
y el Estado de resultados integrales también se realiz6 la aplicacion de indicadores financieros

para evaluar la Rentabilidad, solvencia, liquidez.

Atentamente:

w5
N A
A

Hilda Janeth Chimbo Sinchigalo

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 28/03/2023

Realizado:
® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio Realizado: 29/03/2023
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5.4.17. Convocatoria circular

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
i AUDITORIA FORENSE PP
CONVOCATORIA CIRCULAR 1/2

/ PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Oficio N° 06
Guaranda 30 de marzo del 2023
Sr.
Mario Alfredo Sanchez Andrade.
Secretario general

Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”.

Presente

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se convoca al Secretario general y al personal sujeto a examen a
la lectura del borrador del informe de auditoria forense, aplicada al Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Unién y Progreso” por el periodo comprendido entre el 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022.

El acto se llevara a cabo, el dia martes 05 de abril del 2023 a las 10:00 am, en las propias
instalaciones de la entidad, ubicada en las calle Sucre y Moreno junto al Banco Guayaquil.
Se le pide de la manera mas atenta asistir a dicha lectura. Esperando su puntual asistencia,

agradezco su atencion.

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 29/03/2023
Realizado:

® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio Realizado: 30/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE

= BOLIVAR “UNION Y PROGRESO” Ref.
q AUDITORIA FORENSE PP
CONVOCATORIA CIRCULAR 2/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.
Ne° NOMBRES Y APELLIDOS CARGOS
1 Ing. Mario Sanchez. Secretario General
2 Ing. Francisca Bonilla Secretaria
3 Ing. César Valverde Secretario de finanzas
4 Ing. Nelson Pazmifio Secretario de actas y
comunicaciones
5 Ing. Victor Manuel Aroca Contador
6 Ing. Nubia Vega Auxiliar de contabilidad
7 Ing. Edwin Pilamunga Secretario de sindicalismo y
cooperativismo
8 Dra. Sara Alarcon Secretaria de legislacion
asuntos juridicos.
Atentamente:
, ’/ y s %
A % e
Hilda Janeth Chimbo Sinchigalo
Estudiante UEB
Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 29/03/2023
Realizado:
® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 30/03/2023
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12.3.1. Acta de comunicacion de resultados

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNI()N Y PROGRESO” Ref.
AUDITORIA FORENSE CR
ACTA DE COMUNICACION DE RESULTADOS | 1/2
PERIODO:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

En la ciudad de Guaranda provincia de Bolivar a los cinco dias del mes de abril del dos mil
veinte y tres, la suscrita Hilda Janeth Chimbo Sinchigalo, con el objeto de dejar constancia
de la conferencia final y comunicacion de los resultados finales obtenidos en la auditoria
forense, aplicada al Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso en
el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2022 realizada de
conformidad con el Acta de Compromiso (AC-01) 13 de febrero del 2023.

En cumplimiento con las Normas y Principios de Auditoria forense, se realizo la
convocatoria con oficio N° 006, el 30 de marzo del 2023, a todos los colaboradores sujetos
a examen con el fin de solicitar su asistencia.

En efecto con la presencia de todos los firmantes mencionados se procedi6 a la lectura del
borrador del informe de la auditoria forense en la cual se dio a conocer los resultados

obtenidos mediante los comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Para la constancia de lo actuado se suscriben en la presente acta las personas asistentes.

Elaborado por: Janeth Chimbo Realizado: 29/03/2023

Realizado:
® Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio | Realizado: 30/03/2023
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”

AUDITORIA FORENSE

ACTA DE CONFERENCIA FINAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
CR
2/2

N° | NOMBRES Y APELLIDOS

CARGOS

FIRMAS

1 Ing. Mario Séanchez.

Secretario General

2 Ing. Francisca Bonilla

Secretaria

3 Ing. César Valverde

Secretario de finanzas

4 Ing. Nelson Pazmifio

Secretario de actas y

comunicaciones

5 Ing. Victor Manuel Aroca

Contador

6 | Ing. Nubia Vega

Auxiliar de contabilidad

7 Ing. Edwin Pilamunga

Secretario de sindicalismo y

cooperativismo

8 Dra. Sara Alarcon

Secretaria de

asuntos juridicos.

legislacion y

EQUIPO DE AUDITOR

Auditora

Supervisor

Hilda Janeth Chimbo Sinchigalo

Ing. Oscar Paul Tanquefio Colcha

Realizado:

Elaborado por: Janeth Chimbo

Realizado: 29/03/2023

®

Revisado por: Ing. Oscar Tanquefio

Realizado: 30/03/2023
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INFORME FINAL
AUDITORIA FORENSE

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the
Tradeway Commission. (Comit¢ de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comision de Normas)

Art: Articulo

CR: Comunicacion de resultados.

EJ: Ejecucion

ING: Ingeniero

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
NIA: Normas Internacionales de Auditoria.

PPT: Papeles de trabajo

PP: Planificacion preliminar

PE: Planificacion especifico

192



CONTENIDO DEL INFORME FINAL

Carta de presentacion del Informe....................occoiiii 194
Capitulo I.- Enfoque de la Auditoria Forense .................cccoooiiiiiiiiiiciinns 195
1Y 0] 5 o TP PR OPR PR PTRPPRN 195
(0] <15 470 SO RTPR 195
ODbJEtIVO ZENETAL...civiiiiiiie it 195
ODbJetiv ESPECITICO ..uvveuriiiiiitieii e 195

F N (o7 1 1T PP P PR 195
RECUTISO . 195
Capitulo IL.- Informacion de la empresa ................ccocoeiiiiiiienii e 197
Capitulo II1.- Resultados Generales ..................cccoooiiiiiiiiiiicnie e 204
Capitulo IV.- Resultados Especificos .............cccccoiiiiiiiiiiiiiecee 206
Conclusiones y Recomendacion ...........ccccoviiieiiiiiiciieecneeee e 209
Capitulo V- ANEXO0S ......oooviiiiiiiii 211
Anexo N° 1: Marcas de Auditoria utilizados .........cccccovivriiiiicnii e, 211
Anexo N° 2: Indice de letras para los papeles de trabajo ........c..cccccovrrrerrnnnene. 211

193



Carta de presentacion del Informe

Guaranda, 8 de mayo del 2023
Sefior.
Mario Alfredo Sanchez Andrade
Secretario General del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y
Progreso”
Presente. —
Hemos aplicado la auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de
control interno para la prevencion de fraudes financieros, en el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso con el fin de evaluar el sistema de control
interno para la prevencion de fraudes financieros.
El examen se llevo a cabo de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria, por
lo que requiere que el trabajo sea planteado y ejecutado de tal manera que el informe
facilite una base razonable para fundamentar los conocimientos y opiniones.
Para la aplicacion del plan de auditoria forense como técnica de fortalecimiento del
sistema de control interno para la prevencion de fraudes financieros, se utilizé la técnica
de observacion porque se realizo la inspeccion a las instalaciones de la empresa,
también se obtuvo informacion de evidencia testimonial ya que se realizé por medio
de una entrevista.
Se realizd la recopilacion de la informacion de la entidad con una planificacion de horas
laborables, en el periodo de 13 de febrero al 05 de abril del 2023.
Los resultados se encuentran expresados en los comentarios, conclusiones y

recomendaciones que constan en el informe.

Atentamente:

Janeth Chimbo
Auditora, estudiante de UEB.
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Capitulo I.- Enfoque de la Auditoria Forense
Motivo
La auditoria forense se aplicard en cumplimiento de lo manifestado en la carta de
presentacion y compromiso al Secretario General.
Objetivo general
Aplicar el plan de auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de
control interno para la prevencion de fraudes financieros en el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, 2022.
Objetivos especificos
e Ejecutar las fases del proceso de auditoria.
e Emitir una opinion sobre la evaluacion del sistema de control para la prevencion
de fraudes financieros, en ¢l Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar
“Union y Progreso™.
e Generar un informe de la auditoria.
Alcance
Bajo el amparo de la carta de presentacion y compromiso al Secretario General se
ejecutard una auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de
control interno para la prevencion de fraudes financieros, en el Sindicato de
Choferes Profesionales de Bolivar “Unidn y Progreso”, del 13 de febrero al 05 de
abril del 2023.
Recursos

Recurso Humano
El desarrollo de la auditoria forense en el Sindicato, fue realizado por la auditora Hilda
Janeth Chimbo Sinchigalo estudiante de la UEB y supervisado por el Ing. Oscar Paul
Tanquefio Colcha.

Recursos Materiales
Se requiri6 de los siguientes equipos y materiales:

v" Computadora Personal

v" Hojas, Carpetas

v' Calculadoras
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v' Esferos

v’ Teléfono, entre otros.

Recursos Financieros
Los gastos que se incurrieron por:
v' Transporte

v" Alimentos

Componente Auditado

Sistema de Control Interno.

Técnicas utilizadas
v" Cuestionario de Control Interno
v’ Entrevista

v" Encuesta.
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Capitulo II.- Informacion de la empresa
El Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar, el cual se fund6 y aprob6 mediante
Acuerdo Ministerial Nro. 5490 del 22 de febrero de 1960 tiene mas de cinco décadas
de vida institucional. Es fundador y administrador de la Escuela de Capacitacion de
Choferes Profesionales de Bolivar, Unién y Progreso. Su labor principal es la defensa
de los intereses de sus aproximadamente setecientos asociados; choferes profesionales,
que trabajan en diferentes areas del transporte local, provincial y nacional.
Como entidad legalmente constituida cuenta con sus propios, estatutos que son los que
regulan su funcionamiento interno; ademds periodicamente realiza elecciones
democraticas para elegir a sus dignidades, que se encargan de la administracion del
sindicato. La Escuela se encuentra regulada por las disposiciones emanadas del
Consejo Nacional de Transito, y dentro de su organizacion, el directorio del Sindicado
es quien coordina, planifica y ejecuta el funcionamiento de la escuela.
Para su funcionamiento dispone de infraestructura propia, mobiliario para la
preparacion de los estudiantes, equipamiento de oficinas, equipos informaticos, taller
de mecanica, entre otros elementos; sin que hasta el momento se lleve a cabo un
adecuado control para determinar la calidad de gerencia institucional que se esta
realizando en esta institucion responsable de la capacitacion de los Choferes
Profesionales.
Mision
El Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION Y PROGRESO”,
comprometido con el cambio social tiene como finalidad confraternizar, agrupar y
asistir socialmente a todos y cada uno de los profesionales del volante, ejerciendo una
completa defensa que les permita desarrollarse y crecer en un perfecto ambiente de
solidaridad, buen vivir, armonia y sobre todo autoestima.
Vision
Conformar una entidad de prestigio y renombre nacional, mediante el uso de técnicas
e instrumentos ademds de estrategias modernas con tecnologia de punta para ofertar
una variedad de servicios en bien de la sociedad en general y especialmente a los

actuales y futuros obreros del volante.
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Valores institucionales
La conducta de cada miembro del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar
“Union y Progresos” y su escuela se guiara siempre por los valores institucionales que
se describen a continuacion:
Valores
v" Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Puntualidad y disciplina
Igualdad de oportunidades

NSRRI NERN

Liderazgo y emprendimiento
v Pensamiento critico
Objetivos Generales
Los principales objetivos generales que tiene Sindicato de Choferes Profesionales de
Bolivar “Unién y Progreso” son:
v" Administrar eficientemente los recursos.
v" Brindar una atencion agil y eficiente al cliente.
v" Promover el servicio social.
v Mejorar la imagen empresarial.
Base Legal
El Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Unién y Progreso” de acuerdo a las
actividades que realiza se sustenta bajo las siguientes bases legales:

Leyes
v Ley de Compaiiias.

v Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno.
Organismos de Control
v" Superintendencia de Compaiiias
v" Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

v" Servicio de Rentas Internas.
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Normatividad Interna

v' Estatuto Reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar
“Unidén y Progreso”

e Analisis FODA
El analisis FODA es una herramienta esencial que proporciona los insumos necesarios
para el proceso de planificacién estratégica y brinda la informacidon necesaria para
implementar acciones correctivas para generar mejorar en sus proyectos.
En el Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso” tienen
establecido como fortalezas la experiencia laboral, conocimiento de la competencia,
ubicacion geografica estratégica, infraestructura y equipamiento, enlace con el ente
regulador (ATN), personal capacitado, credibilidad institucional. Ademas tienen
establecido como sus oportunidades la diversificacion de los servicios existentes,
convenios con otras instituciones, no existe competencia directa en sectores aledafios.
Se puede ver también que consideran sus debilidades el no contar con compromiso de
los trabajadores de la institucién, no se conocen los procesos administrativos y
financieros, también no existen actividades de control de manera formal, y no evaltian
al personal. Tienen establecidos como sus amenazas la creacion de otras escuelas de
conduccién en sectores aledafios que brinden mejores servicios de calidad, reformas
que se pueden dar en leyes y reglamentos de transito, en el codigo penal, como también
es considerado amenaza en las reformas que se puedan dar en las reformas en el
reglamento que rige las escuelas de conduccion, inestabilidad econémica del pais.
Analisis de la matriz FODA
Se realiz6 el analisis de la matriz de correlacion de Debilidades y Amenazas ya que
permite la relacion entre variable internas y externas, priorizar los hechos o tendencias
mas relevantes que dificulten el desarrollo operativo de la institucion.
También se analiz6 la Matriz de Correlacion de Fortalezas y Oportunidades en la que
esta matriz permitio la relacion entre los factores internos y externos priorizar los
hechos o tendencias mas importantes que cooperan al logro de los objetivos del

Sindicato o favorecen su desarrollo.
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De esta manera se fue ubicando, acorde a la calificacion reflejada.

Tabla 37
Matriz Priorizada del FODA
Codigo Variable
FORTALEZAS

F5 Credibilidad institucional.

F1 Experiencia Laboral

F3 Ubicacion geografica estratégica Infraestructura y equipamiento.

F2 Conocimiento de la competencia.

F4 Enlace con el ente regulador (ANT) Personal capacitado.

OPORTUNIDADES

03 No existe competencia directa en sectores aledafios.

01 Diversificacion de los servicios existentes.

02 Convenios con otras instituciones.

DEBILIDADES

D5 No evaluar al personal.

D4 No existen actividades de control de manera formal.

D3 No se conocen los procesos administrativos y financieros.

D2 Falta de compromiso de los trabajadores con la institucion.

D1 No se cuenta con una planificacion estratégica

AMENAZAS

Al Creacion de otras escuelas de conduccion en sectores
aledafos que brinden mejores servicios de calidad.

AS Cambios en las politicas gubernamentales.

A3 Reformas en el reglamento que rige las escuelas de
conduccion.

A4 Inestabilidad economica del pais.

A2 Reformas que se pueden dar en leyes y reglamentos de
transito, en el codigo penal.

Nota: La tabla muestra la relacion existente entre fortalezas y oportunidades.
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Analisis de l1a Matriz de Medios Internos

En base al resultado de 2,48 podemos decir que en el Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso” existen mas debilidades que fortalezas,
en consecuencia de que algunas de las debilidades existentes son relevantes por lo que
se sugiere que se tomen medidas correctivas necesarias y pertinentes con la finalidad

de fortalecer la entidad.

Analisis de la Matriz de Medios Externos
Como resultado del anélisis se obtuvo 3,15, lo que significa que el Sindicato de
Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso” tiene mas significancia en las
amenazas que oportunidades por lo que sugiere fortalecer las oportunidades para la
entidad.

e Organigrama Estructural
Es una representacion grafica de la entidad en general el cual nos permite observar de
manera objetiva cada una de sus partes, las diferentes areas y la relacion de
dependencia entre ellos.
El Sindicato no tiene establecido el organigrama estructural del Sindicato, por tal razon
se presenta la propuesta de un organigrama estructura, el cual se recomienda ya que se
ha realizado de acuerdo a lo verificado en el Estatuto reformado del Sindicato de
Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”.

e Organigrama Funcional
El organigrama funcional es parte del organigrama estructural, la diferencia es que en
este tipo de organigramas se detalla en cada nivel las funciones y actividades
principales de los departamentos.
El Sindicato no tiene establecido el organigrama funcional del Sindicato, por tal razén
a continuacidén se presenta la propuesta de un organigrama funcional, el cual se
recomienda ya que se ha realizado de acuerdo a lo verificado en el Estatuto reformado
del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “UNION y PROGRESO”,

detallando de sus principales funciones de las diferentes funcionarios.
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Organigrama estructural propuesto por la auditora

Figura 19

Organigrama Estructural del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar ""'UNION Y PROGRESO "’

ASANBLEA GENERAL
|
SECRETARIO GENERAL
SECREIARIA - — — — — — — — COMISION
———————— FISCALIZADORA
: . SECRETARIO DE
SECREETARIO DE SECRETARIO DE PECCTION TR ANSITO SECRETARIODE
FINANZAS ACTAS Y . ;
COMUNICACTONES Y VIGILANCIA LESGISALACION Y
ASUNTOS JURIDICOS
CONTADOR. |
SECRETARIO DE  SECRETARIO DE DICIPLINA
PROTECCION SOCIAL CULTURA Y DEPORTES SECRETARIO DE
SINDICALISMO ¥
COOPERATIVISMO

Nota: El grafico muestra un Organigrama Estructural, Elaborado por Janeth Ch, en base al Estatuto del SCHPB.
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Organigrama funcional propuesto por la auditora

Figura 20

Organigrama Funcional del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar ""UNION Y PROGRESO "’

. Eleccion de comité ejecutivo.
e Director General Administrativo e  Reforma de estatutos.
de la escuela de capacitacion. ASAMBLEA GENEEAL I | *  Aprobacion de reglamento interno.
. Convocar y presidir reuniones. | 7. Excluir a miembros
. Presentar informes. Fomenta la . Rehabilitacion de socios.
unidad clasista y eleva la [ SECRETARIO GENERAL e Ordenar y fiscalizar las inversiones.
conciencia social. e  Conocer y resolver informes.
. Fijar aportaciones y/o cuotas
*Diri ARIA Atiende oportunamente la recepcion v
c(],)ritrrl(g;lﬁ; 10); SECRET y despac}f)o de la correspondgncia. COMISION
movimientos de Fomenta la unidad clasistayelevala | [~~~ ~—  ~— = = 7| FISCALIZADORA
dinero dentro de conciencia social. * Controlar el cumplimiento
la empresa. de Leyes, Estatutos,
*Controlar el Reglamento.
cumplimiento de 7 = SECEETARIO DE
las funciones en |- oo B e ey PECCION TRANSITO SECRETARIO DE
el drea contable. ) COMUNICACIONES ¥ VIGILANCIA LESGISALACION Y
ASUNTOS TURIDICOS
*Atender los asuntos
| CONTADOR | relacionados con el transito y
transporte que afecte a los
SECRETARIO DE SECRETARIO DE DACIPLINA | Soctos.
PROTECCION SOCIAL CULTURA Y DEPORTES SECRETARIO DE
SINDICALISMO Y
* Planificar obras que satisfagan las necesidades * Mantener relaciones cordiales COOPERATTVISM

vitales en salud, vejez, orfandad.

jubilacion de los socios.

* Informar oportunamente respecto de casos sobre la

con otras entidades similares.
* Organizar eventos deportivos y
sociales que eleven la cultura.

* Fomenta la unidad clasista y
eleva la conciencia social.
* Fomenta la unidad clasista y
eleva la conciencia social.

Nota: El grafico muestra un Organigrama Funcional, Elaborado por Janeth Ch, en base al Estatuto del SCHPB.
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Capitulo III.- Resultados Generales

1. Inexistencia de los organigramas estructural y funcional
Conclusion
El Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar Union y Progreso no cuenta con
organigramas estructural y funcional, lo cual conlleva al desconocimiento en cuanto a
las unidades administrativas y todo esto se debe a la falta de coordinacion.
Recomendacion
Al Secretario General. - Se recomienda tomar en consideracion los organigramas

propuestos.

2. No realizan el analisis FODA
Conclusion:
En el Sindicato no realizan el respectivo andlisis para la toma de decisiones en
beneficio de la entidad, porque no tenian conocimiento que tenian que realizar el
andlisis de la matriz FODA, por lo que no se puede realizar las respectivas
actualizaciones y toma de decisiones a futuro, para la mejora continua.
Recomendacion:
Al Secretario General.- El andlisis FODA es muy importante para realizar las
respectivas actualizaciones y toma de decisiones, por lo que se recomienda tomar en

consideracion los analisis realizados en el CAPITULO I1.

3. No tiene establecido los Flujogramas por cada area
Conclusion:
El Sindicato no tiene establecido los flujogramas por cada area de las actividades que
debe realizar en cada una de ellas, debido a la falta de coordinacion de la maxima
autoridad, esto conlleva a no tener conocimiento visual de estos procesos.
Recomendacion:
Al Comité Ejecutivo.- Los flujogramas de las funciones de cada area son muy
importantes porque permite conocer de manera resumida los procesos y subprocesos,

por tal razon se recomienda tomar en cuenta los flujogramas propuestos.
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4. No se denomina la correcta segregacion de funciones de acuerdo al
Estatuto.

Conclusion:
No se realiza la correcta segregacion de funciones por desconocimiento de algunos
funcionarios de las funciones de cada integrante del comité, mismo que se encuentra
estipulado en el Estatuto del Sindicato.
Recomendacion:
Al Comité Ejecutivo. Es importante que todos los miembros conozcan las funciones
establecidos en el Estatuto de esta manera se pueda realizar la correcta segregacion de

funciones en concordancia con la misma.

5. Falta de control para la prevencion de fraudes financieros.
Conclusion:
En el Sindicato, no se efectta alglin control en la entidad con respecto a la prevencion
de fraudes financieros o la minimizacidn de los riesgos que inciden al mismo, porque
no tienen conocimiento sobre el sistema de control financiero.
Recomendacion:
Al Comité Ejecutivo. Se recomienda efectuar este proceso por la Asamblea General
y la Junta directiva de esta manera el sistema de control interno se fortalecera, mediante
la implementacion de otras medidas para la prevencion de fraudes financieros, ejemplo

aplicar una nueva auditoria forense preventiva.
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Capitulo IV.- Resultados Especificos

1. Falta de herramientas para la evaluacion de riesgos en el area contable.
Conclusion
En el Sindicato, area contable no cuenta con herramientas de control de riesgos, debido
a la falta de gestion de la méxima autoridad, lo que tiene un efecto negativo porque no
se puede minimizar los riesgos.
Recomendacion
Al secretario de finanzas.-Se recomienda establecer herramientas para la evaluacion
de riesgos en el area contable, ejemplo la aplicacion de una auditoria forense

preventiva.

2. La entidad no ha sido sujeta a una auditoria forense.
Conclusion
La entidad no ha sido sujeta a una auditoria forense anteriormente, porque no conocian
de esta herramienta, por lo que se considera importante para el fortalecimiento del
sistema de control interno.
Recomendacion
Al secretario general, Al secretario de finanzas.- Se recomienda tomar en
consideracion las recomendaciones emitidas en base a las debilidades y riesgos
encontrados, con el fin de prevenir minimizar antes de que se materialice el fraude

financiero.

3. Desconocimiento de un sistema de control financiero.
Conclusion
El departamento de finanzas no tiene conocimiento sobre el sistema de control
financiero, por lo que en la entidad existe un riesgo de cometimiento de fraude
financiero.
Recomendacion
Al Secretario de finanzas.- El fraude financiero sucede cuando el registro estd mal

hecho o no cuenta con una supervision rigurosa, por esta razon es importante que el
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departamento de finanzas tenga conocimientos sobre el sistema de control financiero y
su aplicacion, porque de esta manera le permitira diagnosticar a tiempo los posibles
errores y desajustes, adoptar asi las acciones correctivas y medidas preventivas de

posibles fraudes.

4. No se solicita informes de gestion de costos, gastos e ingresos
frecuentemente.

Conclusion
No se solicita informes de gestion de costos, gastos e ingresos frecuentemente, mismo
que es muy importante para llevar un mejor control.
Recomendacion
Al Secretario de finanzas.- Para disminuir la posibilidad de fraude o desvio, es
fundamental solicitar con frecuencia informas de costos, gastos e ingresos de un
periodo especifico. Es ideal que se lleve controles se haga cada mes y siempre reserve

un dia para revisar los informes cuidadosamente.

5. Falta de control en los procesos que involucren transacciones de dinero.
Conclusion
En el departamento financiero no llevan un control de los procesos que involucren
transacciones de dinero para los diferentes gastos, por lo que es necesario que se
implemente un sistema de control financiero.
Recomendacion
Al secretario de finanzas.- Es fundamental conocer todos los procesos, ya que al
hacer seguimiento de cada transaccion, cada movimiento y cada intercambio
financiero, la organizacion obtiene una vision general de coémo funciona la
administracion de los gastos. Asi en caso de que sea necesario, se sabra como analizar

los puntos fallidos que pueden ser manipulados y evitar los eventos fraudulentos.
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6. Falta de seguimiento a las personas involucradas en el recorrido del dinero
hasta su destino.
Conclusion
En el Sindicato, al no realizar un seguimiento a las personas involucradas en el
recorrido del dinero hasta su destino, la entidad esta expuesto a posible cometimiento

de fraude financiero como el desvio de fondos.

Recomendacion

Al Secretario de Finanzas.- Existen personas mas susceptibles de cometer errores.
Por eso, es importante que se evalue cautelosamente a los funcionarios estan
involucrados en el recorrido del dinero hasta que llegue a su destino. Por lo que se
recomienda también conocer mejor el perfil de estos funcionarios y seguir de cerca

todos sus movimientos.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

A continuacion se detalla las conclusiones en base a los objetivos planteados para la

ejecucion del trabajo de investigacion:

v Se ejecuto las fases del proceso de auditoria, para la obtencion de los hallazgos que
facilit6 identificar los principales riesgos que conducen al cometimiento de fraudes
financieros, mediante la aplicaciéon de un cuestionario de control interno y el
analisis de los estados financieros y la aplicacion de los indices financieros, de esta
manera se diagnostico la situacion actual del Sindicato de Choferes Profesionales
de Bolivar “Unién y Progreso”.

v’ Se emitié una opinidn con salvedades sobre la evaluacion del sistema de control
para la prevencion de fraudes financieros, en el Sindicato, ya que es la obligacion
de un auditor posterior a la ejecucion de la auditoria forense.

v" Se gener6 un informe de la auditoria aplicada, en la que se detalld los resultados
obtenidos en la que cada hallazgo cuenta con una conclusion y recomendacion al
personal que le corresponda, de esta manera minimizar riesgos que conducen al
cometimiento de fraudes financieros y fortalecer el sistema de control interno del

Sindicato.
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Recomendacion

De acuerdo con el andlisis de los resultados de la investigacion se recomienda lo

siguiente:

v

Al secretario de finanzas.-Se recomienda establecer herramientas para la
evaluacion de riesgos en el area contable, ejemplo la aplicacion de una auditoria
forense preventiva

Al secretario general, Al secretario de finanzas.- Se recomienda tomar en
consideracion las recomendaciones emitidas en base a las debilidades y riesgos
encontrados, con el fin de prevenir minimizar antes de que se materialice el fraude
financiero.

Al Secretario de finanzas.- El fraude financiero sucede cuando el registro esta
mal hecho o no cuenta con una supervision rigurosa, por esta razon es importante
que el departamento de finanzas tenga conocimientos sobre el sistema de control
financiero y su aplicacion, porque de esta manera le permitira diagnosticar a tiempo
los posibles errores y desajustes, adoptar asi las acciones correctivas y medidas
preventivas de posibles fraudes.

Al Secretario de finanzas.- Para disminuir la posibilidad de fraude o desvio, es
fundamental solicitar con frecuencia informas de costos, gastos e ingresos de un
periodo especifico. Es ideal que se lleve controles se haga cada mes y siempre
reserve un dia para revisar los informes cuidadosamente.

Al secretario de finanzas.- Es fundamental conocer todos los procesos, ya que al
hacer seguimiento de cada transaccion, cada movimiento y cada intercambio
financiero, la organizacion obtiene una vision general de cémo funciona la
administracion de los gastos. Asi en caso de que sea necesario, se sabra como
analizar los puntos fallidos que pueden ser manipulados y evitar los eventos
fraudulentos.

Al Secretario de Finanzas.- Existen personas mas susceptibles de cometer errores.
Por eso, es importante que se evalue cautelosamente a los funcionarios estan

involucrados en el recorrido del dinero hasta que llegue a su destino. Por lo que se
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recomienda también conocer mejor el perfil de estos funcionarios y seguir de cerca

todos sus movimientos.

Capitulo V.- Anexos

Anexo N° 1: Marca de auditoria utilizados.

SIMBOLO SIGNIFICADO
\% Verificado
vV Cotejado
® Revisado
© Comparado

Nota: La tabla muestra las marcas de auditorias utilizadas, elaborada por Chimbo J.

Anexo N° 2: indice de letra para los papeles de trabajo

FASE PAPEL DE TRABAJO
FASE I PLANIFICACION PLELIMINAR PP
FASE II PLANIFICACION ESPECIFICA PE
FASE III EJECUCION EJ
FASE IV COMUNICACION DE RESULTADOS CR
FASE V SEGUIMIENTO SG

Nota: La tabla muestra los indices de letras para los papeles de trabajo, elaborada por
Chimbo J.
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CONCLUSIONES

A continuacion, se detalla las conclusiones en base a los objetivos establecidos para la

ejecucion de la presente investigacion:

Se establecid una linea base sobre el diagnostico de la situacion real del Sindicato
de Choferes Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, en la que se evidencid
que no ha sido sujeta a una auditoria forense anteriormente para la prevencion de
fraudes financieros, mediante el analisis de los diferentes riesgos que conducen al
mismo, por tal razén se dio a conocer en el informe final.

Para un mejor entendimiento se puso en contexto los aspectos tedricos de la
auditoria forense y prevencion de fraudes financieros, de varios autores, los mismos
que se detallaron en el marco cientifico a través de fuentes bibliograficas como
articulos cientificos, tesis y libros. Debe sefialarse que en estos radican la evolucion
e impacto que tiene la auditoria forense al ser una técnica de fortalecimiento, para
evitar los diferentes actos irregulares como consecuencia de un sistema de control
interno en especial en el area financiero.

Se elabor6 el informe final, a partir de los hallazgos obtenidos mediante la
aplicacion de un cuestionario de control interno basados en el componente del
COSO, en base a aquello se emitid conclusiones y recomendaciones de acuerdo al
tipo de debilidad y riesgo detectado, para de este modo amplien la posibilidad de

hacer frente y tomar decisiones en beneficio en beneficio del Sindicato.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con el andlisis de los resultados de la investigacion se recomienda lo

siguiente:

Actualizar los conocimientos y habilidades de cada uno de los colaboradores que
conforman el Sindicato sobre los temas de auditoria forense su marco legal, sus
beneficios para promover el control en el area financiero y sobre temas
relacionados a fraudes financieros con el fin de implementar métodos que aporten
a minimizar el cometimiento de este tipo de riesgos que conducen al cometimiento
de fraudes financieros.

Implementar una auditoria forense después de un determinado tiempo en el
Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Unién y Progreso con el
proposito de seguir fortaleciendo el Sistema de Control Interno, para reducir el
desarrollo de actividades que induzcan a fraude financiero, se debe considerar
como riesgo de fraude los errores encontrados en la empresa, sin hacer
excepciones de nada, de esta forma se estaria evitando posibles fraudes que
perjudiquen el bienestar econdmico y por consecuencia la imagen del Sindicato.
Finalmente, se recomienda tomar en consideracion todas las recomendaciones
emitidas en el informe final misma que fue establecido como propuesta para la

presente investigacion.
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ANEXQOS

Anexo 1. Cronograma (Gantt)
Tabla 38

Cronograma de actividades desarrolladas de la investigacion

AUDITORIA FORENSE COMO TECNICA DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA LA PREVENCION DE FRAUDES FINANCIEROS,
EN EL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”, 2022.

ENERO FEBRERO MARZO

Semana Semana | Semana | Semana | Semana | Semana
1 Semana 2 3 4 1 2 3

ABRIL
ACTIVIDADES

Semana Semana Semana [ Semana | Semana | Semana
Semana 4 1 Semana 2 3 Semana 4 1 2 3

INICIO DE DEARROLLO
DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION
CAPITULO |
FORMULACION
GENERAL DEL
CAPITULO Il. MARCO
TEORICO
CAPITULO IlI.
METODOLOGIA
CAPITULO IV.
RESULTADOS Y
DISCUSION

CAPITULO V. PROPUESTA

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Nota: Cronograma de actividades desarrolladas del proyecto de investigacion., elaborada por Chimbo Janeth.
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Anexo 2. Presupuesto Ejecutado

Tabla 39
Presupuesto de investigacion

RECURSOS CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO

Laptop 2 $600,00 $1200,00
Memoria USB 1 $8,00 $8,00
Pasajes - - $50,00
Alimentacion - - $50,00
CD 1 $3,00 $3,00
Impresiones 500 $0.05 $25,00
Copias 1000 $0.05 $50,00
Carpetas 3 $0,50 $1,50
Anillados 5 3,50 $17,50

TOTAL $1.405,00

Nota: Presupuesto de investigacion, elaborada por Chimbo J.
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Anexo 3. Carta de aceptacion

220



Anexo 4. Instrumentos de recopilacion de datos: Entrevista y Encuesta

ENTREVISTA DIRIGIDA AL SECRETARIO GENERAL DEL SCHPB

“UNION Y PROGRESO”, MATRIZ GUARANDA.

Objetivo: Conocer el criterio del Secretario General del Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “Unién y Progreso”, matriz Guaranda periodo 2022, sobre la

auditoria Forense.

1.

2.

10.

(Conoce usted sobre la auditoria forense?

(Sabe usted cuales son las técnicas y procedimientos para aplicar una auditoria
forense?

(A qué tipo de auditorias anteriores ha sido sujeta el Sindicato?

(Considera usted que la auditoria forense se aplica como método preventivo de
fraudes financieros?

(Alguna vez la entidad se encontr6 en una situacion de fraude financiero?

(Considera usted que el sistema de control interno en el area financiero es
eficiente?

(Cree que la entidad se encuentra expuesta a fraudes por la existencia de diferentes
riesgos debido al ineficiente control?

(Conoce usted como prevenir posible fraude financiero en el Sindicato?

(Con base a su experiencia en la entidad cual cree que serd el mecanismo mejor
utilizado para prevenir riesgo de fraudes?

(Considera importante la ejecucion de una auditoria forense como técnica de
fortalecimiento del sistema de control interno, para la prevencion de fraudes
financiero, en el Sindicato?
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ENCUESTA DIRIGIDA A LOS COLABORADORES DEL SCHPB

“UNION Y PROGRESO”, MATRIZ GUARANDA.

Objetivo: conocer el criterio de los colaboradores del Sindicato de Choferes

Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”, matriz Guaranda sobre la auditoria

Forense.

Contestar de acuerdo a los siguientes parametros.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

1.

2.

10.

(Conoce usted sobre la auditoria forense?

(Sabe usted cuales son las técnicas y procedimientos para aplicar una
auditoria forense?

(El sindicato a qué tipo de auditorias ha sido sujeto?

(Considera usted que la auditoria forense se aplica como método
preventivo de fraudes financieros?

(Alguna vez la entidad se encontr6 en una situacion de fraude financiero?

(Considera usted que el sistema de control interno en el area financiero es
eficiente?

(Cree que la entidad se encuentra expuesta a fraudes por la existencia de
diferentes riesgos debido al ineficiente control?

(Conoce usted como prevenir posible fraude financiero en el Sindicato?

(Con base a su experiencia en la entidad cudl cree que serd el mecanismo
mejor utilizado para prevenir riesgo de fraudes?

(Considera importante la ejecucion de una auditoria forense como técnica
de fortalecimiento del sistema de control interno, para la prevencion de
fraudes financiero, en el Sindicato?
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Anexo 5. Cuestionario de Control Interno

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
BOLIVAR “UNION Y PROGRESO”
AUDITORIA FORENSE
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
PERIODO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022.

Ref.
EJ
1/1

de Bolivar “Unién y Progreso”.

Objetivo: evaluar el sistema de control interno del Sindicato de Choferes Profesionales

No. Pregunta Si | No | N/A | Ref. Observaciones
P/T
SUB - TOTAL
TOTAL

Anexo 6. Calculo de confianza y riesgo

CALIFICACION TOTAL = CT

PONDERACION TOTAL= PT

NIVEL DE CONFIANZA: NC=CT/PT x 100

NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI=100% - NC %
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Anexo 7. Estatuto Reformado del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar
“Union y Progreso”

ESTATUTO REFORMADO
DEL SINDICATO
PROVINCIAL DE CHOFERES
SIONALES DE BOLIVAR

“UNION Y PROGRESO”

Nota: Estatuto del SCHPB

Anexo 8. Integrantes del Comité Ejecutivo del Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”

Nota: Fotografia del Comité Ejecutivo del SCHPB
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Anexo 9. Obligaciones del Secretario de Finanzas del Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”

Nota: Fotografia de las obligaciones del secretario de finanzas, del SCHPB
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Anexo 10. Los Organismos de funcionamiento del Sindicato de Choferes
Profesionales de Bolivar “Union y Progreso”

Nota: Fotografia de los Organismos de funcionamiento del SCHPB

Anexo 11. Los fondos de la organizacion son considerados Patrimonio social y
administracion de recurso del SCHPB “Union y Progreso”
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Nota: Fotografia de los fondos de la organizacion son considerados Patrimonio social
y administracion de recurso.

Anexo 12. Las sanciones disciplinarias
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Nota: Fotografia de las sanciones disciplinarias para los socios del SCHPB.
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Anexo 13. Encuesta a los funcionarios

Nota: Encuesta a los funcionarios del SCHPB

Anexo 14. Encuesta al seiior Contador

Nota: Encuesta al sefior Contador del SCHPB.
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Anexo 15. Entrevista para la evaluacion del control interno

Nota: Entrevista al sefior Secretario General del SCHPB.

Anexo 16. Revision de los estados financieros

Nota: Revision de los estados financieros.

230



Anexo 17. Instalaciones del Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar.

|
B 15 7558812 - 29000
RSNIT

Nota: Ubicacion de las instalaciones del Sindicato.
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Anexo 18. Método del embudo para la descripcion del problema

Figura 21
Meétodo del Embudo

1. Definir brevemente el problema a investigar

2. Ubique el tema, delimite en espacio,tiempo

3. Referecias

4. Problemas abordados, y su
origen

5. Objetivos y utilidad de
la investigacion

La auditoria forense preventivo es muy valioso dentro de las organizaciones,
porque permite evaluar los riesgos de cometimiento de fraudes de la misma
forma implementar medidas para minimizar dichas debilidades, con la
finalidad de que las empresas sean cada vez mas competitivas.

auditoria forense como técnica de fortalecimiento del sistema de control
interno para la prevencion de fraudes finanderos en el Sindicato de
Choferes Profesionales de Bolivar "Unicn y Progresa”, 2022.

En contexto, hablando de manera internacional, se ha conocido casos de fraude se
ha, que generalmente es causado por una falla u omision del sisterna de control
interna, es decir, 8 medida que las empresas no han tomado todas lzs medidas
necesarias para prevenir el fraude; lamentablemente se descubre cuando el fraude
ya se ha materializado.

Se considera que el origen se da por un ineficiente Sisterna de Contraol Interno en
el drea finandiera ya que dicha area es la mas vulnerable al cometimiento de
fraudes financieras si no existe un adecuado control, quedando vulnerable a que
se comentan actos fraudulentos

Establecer una linea base sobre el diagnostico de la situacion financiera actual del
Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Unidn y Progreso”, contextualizar
los aspectos tedricos de la suditoria forense, contral interno y prevencidn de
fraudes financieros, elaborar el informe final, a partir de los hallazgos obtenidos

L _________J
6. Formulacion del (De qué manera la aplicacion de la auditoria forense como técnica de fortalecimiento
problema del sistema de control interno, permite la prevenciéon de fraudes financieros en el

Sindicato de Choferes Profesionales de Bolivar “Union v Progreso”. 2022?

Nota: La figura muestra los lineamientos para desarrollar la descripcion del
problema, realizado en base a (Mallqui Maguifia, 2022).
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Anexo 19. Certificado de Sistema de Urkund
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Anexo 20. Reporte de Sistema de Urkund
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