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VIll. RESUMEN EJECUTIVO

La gestion juega un papel de vital importancia leseetor de la educacion, para
mejorar los indices de eficiencia y eficacia, coaporte al mejoramiento de la
calidad de la educacion. Por tanto, una de lasajentcompetitiva de las

organizaciones exitosas, no sélo radica en los lnsdke gestion académica que

se estan implementando, sino en la calidad destioge

La investigacion es cualitativa, de campo y ded@cten sus niveles descriptivos y
explicativos, los mismos que se desarrollan ennr@sentos con sus respectivos

elementos constitutivos.

Procediendo de acuerdo al Reglamento para el ddeate Trabajos de Grado, se

ha distribuido de una manera ordenada y continaadbes:

En el Capitulo I, se anota la Teoria Cientifica ques permite conocer
detalladamente sobre las variables que interviaremuestro tema, el Marco
Legal el mismo que describe el por qué se debazaeaste tipo de investigacion
de forma legal, la Teoria Conceptual, en dondeegistran los términos y frases
mas importantes del trabajo; y, la Teoria Refesnque nos indica la referencia
tedrica que fundamenta el trabajo y para sefalacoatexto en el cual se

encuentra la institucion objeto de la investigacion

En el Capitulo I, describiremos las estrategiasodwogicas que se emplearon
para el desarrollo de la investigacion asi como@®meétodos y técnicas acordes,
que permitieron recabar informacion de la poblagdjeta de investigacion y
realizar los analisis debidos. La metodologia davastigacion por la rigurosidad
del método ha sido no experimental es decir désa@ip explicativa, cuantitativa
y cualitativa, por el tiempo transversal, y tuvo taracteristica de ser
retrospectiva.

El Capitulo lll, presenta el analisis e interpr@acel mismo que utiliza una
presentacion con cuadros tabulados, graficos ssitamfi en barras y el debido
analisis e interpretacion a cada una de las pragyianteadas en las encuestas
previamente realizadas, seguido de esto se rdalaamprobacion de la hipétesis

18



para conocer si la misma es nulo o no, para canotun el capitulo se presentan
las conclusiones y recomendaciones finales dehjalke investigacion.

Adicionalmente detallamos las estrategias de caitabimismas que beneficiaron
al modelo de gestion Académica de la escuela y iperan un adecuado
desarrollo institucional solucionando asi un apast@ problema educativo que
desde mucho tiempo atras produjo inconvenientds esmunidad educativa.

SUMMARY.
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The management plays a vital role in the educatemstor, to improve levels of
efficiency and effectiveness, as a contribution ingoroving the quality of

education. Therefore, a competitive advantage oéessful organizations lies not
only in academic management models that are benmmemented, but on the

quality of its management.

The research is qualitative, field action and dpsgee and explanatory levels,
they developed in three stages with their respeaonstituents.

Proceeding under the Regulations for the developrokGrade work has been

distributed in an orderly and continuous which is:

In Chapter I, note the scientific theory that lets know in detail about the
variables involved in our subject, the same legainkework that describes why
you should perform this type of research legallpn€ptual Theory in where
there are terms and phrases most important worl, the Theory Reference,
which indicates the theoretical framework undedyithe work and to illustrate

the context in which the institution is under intigation.

In Chapter Il, we describe the approaches that weeel for the development of
research and the methods and techniques are @arisishich allowed people to
gather information from the subject of research &ests due. The research
methodology for the rigorous experimental methaosl gen that is not descriptive
- explanatory, quantitative and qualitative, crtsse, and had the characteristic

of being retrospective.

Chapter Ill presents the analysis and interpretatitat uses the same tables
tabulated presentation, bar graphs and statistitalysis and interpretation due to
each of the questions asked in previous surveydumed, followed by this is

done by checking the hypothesis to see if it i$ auhot, to conclude the chapter

presents the conclusions and recommendations oéfearch work.

Further detailed change strategies that benefitedsame management model

school Academic and allowed an adequate institatiatevelopment thereby

20



addressing a pressing educational problem haddorduced disadvantages in the

educational community.

21



IX. INTRODUCCION

El trabajo de Investigacion realizado como objetiwimcipal persigue describir,
analizar y cualificar con perspectivas de mejofartarea de la administracion
educativa en relacion con el Modelo de Gestion Apnada en el Desarrollo
Institucional de la escuela “LUCILA GODOY” del re¢d San Luis, parroquia
Zapotal, canton Ventanas, provincia de Los Rios.

El objetivo de la ponencia es mostrar los resultade investigacion que
demuestran a juicio de un grupo de expertos qugesion académica, es el

criterio clave de la calidad de la gestion de asistguciones.

Esta investigacién estuvo dirigida a analizar leecpsos que conforman la
gestion académica en el Desarrollo Institucional ldeescuela “LUCILA
GODOY” del recinto San Luis, parroquia Zapotahtéa Ventanas, provincia de

Los Rios.

Los fundamentos tedricos se corresponden con @dliestle los componentes y
subcomponentes que constituyen dicha gestion. Laodolegia utilizada,
responde al tipo de investigacion en el marco dedigefio transversal y de

campo.

Se trabajé con una muestra de 3 docentes de adl padres de familia; la
recogida de datos se realiz6 con dos cuestiondfgts. data se proceséd con el
modelo de andlisis factorial y estadistica deseaptLa informacion recolectada
permitié develar situaciones y carencias que comgigaron la explicacion del

objeto de estudio.

Los hallazgos generados en la investigacion sefiglenexisten diferencias en la

estructura material, académica y administrativiaenstitucion.

Finalmente los cambios producidos fueron en beioefie todos los actores de la
institucion educativa con miras a una educaciécalelad y calidez establecida
en el nuevo modelo que la educacién actual demamdairando el mejoramiento

académico del docente y del discente.
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1. TEMA

MODELO DE GESTION ACADEMICA EN EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA “LUCILA GODOY” DEL RECINTO

SAN LUIS, PARROQUIA ZAPOTAL, CANTON VENTANAS, PRO\NCIA

LOS RIiOS EN EL PERIODO 2011.
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2. ANTECEDENTES

La situacion de la educacion en el Ecuador es dreapéaracterizada, entre
otros, por los siguientes indicadores: persistedelanalfabetismo, bajo nivel de
escolaridad, tasas de repeticion y desercion essotdevadas, mala calidad de la
educacion y deficiente infraestructura educativamwterial didactico. Los
esfuerzos que se realicen para revertir esta gituposibilitaran disponer de una
poblacion educada que pueda enfrentar adecuadamosntetos que impone el

actual proceso de apertura y globalizacion deda@mia.

Actualmente los centros educativos se constituyerpegueias y medianas
empresas que contribuyen al desarrollo de los paebl

Los avances tecnologicos y el desarrollo del canm@rito humano por si solos no
producen efectos si la calidad de la administradéngrupos organizados de
personas no permiten una aplicacion efectiva de r&xsursos humanos y
materiales. Hacer de la educacion algo funciondhenda de los estudiantes se

debe a la gestion administrativa con que un cexttuzativo puede contar.

Toda organizacion, sea ésta industrial o de cualdiypo de servicio necesita ser
administrada de modo adecuado para alcanzar setsvokjcon mayor eficiencia
de todas las instituciones sociales en generallggescuelas en particular. Ante
la situacién social compleja que nos toca vivilug ¢poy atraviesan a las escuelas,
se nos plantean nuevos desafios que la misma e puelebe evitar, pero para
ello hay que superar la tradicion segun la cuahdéitucion educativa solo debe
limitarse a transmitir conocimientos, prescindiert#o otros tipos de abordajes
delegados en otras instituciones sociales. En psdsente la escuela debe
proponerse, tanto la formacion académica comaglrtriento de lo social, ya que
en este sentido la educacion tiene, por lo merms didnensiones insoslayables,

una de caracter epistémico referida.

Es evidente que la gestidén institucional en gengrdh aulica en particular
persiguen como uno de sus principales objetivanakry los maximos niveles de

calidad educativa, pero si bien cada Instituciorudativa tiene su singular
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universo, no se puede desconocer que la tareaaesuwlesta disociada de lo
comunitario, por lo tanto alcanzar la calidad etivaamplica un compromiso de

los diferentes sectores sociales.

Se puede asumir como explicacion de esta realidbdobho que las facultades y
el Ministerio de Educacion a traves de las insiiioes formadoras de docentes no
impulsan la Administracion Educativa y/o Gerenc@ué&ativa como formacion

constante. Ante esta situacion, la gestion eduxatvha sometido, en la mayoria

de los casos, a la intuicion o al aprendizaje psago y error.

En lo provincial en los ultimos afios se ha venidgjorando la administracion
educativa con la creacién de departamento de @chgmanos ahora llamado de
talento humano aunque la politica ha prevalecido l&ndesignacion de

funcionarios que poco o nada saben.

Esta labor desempefiada en estos ultimos afios lwae la urgencia de la
propuesta administrativa que ayude a tener unérvisias clara y acertada de la

realidad para la busqueda de alternativas de cambio

Pretendo con esta investigacion obtener una prtpwésble, aplicable en toda
institucién educativa porque ademas es flexiblesentratamiento y enfoque,
motiva a generar una practica mas coherente yaaigede! trabajo administrativo.

La institucion en la que voy a centrar mi investiga es la escuela “Lucila

Godoy”, de gran trayectoria educativa y excelenéstataria de servicios.

Los docentes son pequefas islas y no un equiptabajd orientado hacia una
misma meta, los padres de familia son represemstantehas veces ausentes del
proceso educativo y los estudiantes seres que wussidades, inquietudes y
asombros acatan normas y reglamentos que aun iendsTi porque la realidad

corta sus suefos.

A nivel interno no ha existido una verdadera adstiacion educativa; por falta
de una verdadera capacitacion, actualizacion y namjientos profesionales,
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siempre ha prevalecido el criterio de la autoridaeé ha demostrado la buena

voluntad en hacer las cosas de la mejor manera.

A partir de la publicacién de la nueva ley orgardeaeducacion intercultural se
ve que existe la obligatoriedad de la autoridadhm@ementar una nueva cultura

administrativa en la institucién educativa.

Por otro lado, el tema del Modelo de Gestion Acadénen el Desarrollo

Institucional de la escuela “LUCILA GODOY” del re¢d San Luis, parroquia
Zapotal, cantdon Ventanas, provincia Los Rios, permpreciar el estudio desde
dos O6pticas elementales, el trabajo docente dedgtoaula, la gestion de la

instituciéon y en toda la comunidad educativa comaaio conjunto.
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3. PROBLEMA

3.1 Planteamiento del Problem:

Arbol del Problema
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¢La carenciale un modelo de Gestion Académica afecta al Ddka
Institucional de la escuela “Lucila Godoy” del R#&éz San Lui,
parroquia Zapoti, canton Ventanasrgvincia Los Rios en el periodo
20117
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3.2.Formulacién del Problema

¢La carencia de un modelo de Gestion Académicataafat Desarrollo
Institucional de la Escuela "Lucila Godoy” del Reg San Luis, parroquia

Zapotal, canton Ventanas, provincia Los Rios gregbdo 2011?
3.3.Descripcion del Problema

Es evidente que la Gestion Académica en generaigoen como uno de sus
principales objetivos alcanzar los maximos nivelescalidad educativa, pero si
bien cada Institucion Educativa tiene su singuiaverso, no se puede desconocer
que la tarea escolar no esta disociada de lounogtital, por lo tanto alcanzar la
calidad educativa implica un compromiso de losrdifées sectores.

Hay que reconocer que existen perspectivas dikesesrt su abordaje, y segun la
misma obra, hay que realizarlo desde dos enfoques, de caracteristicas
macroscopicas, que incluye al conjunto del sisteatucativo, y otra
aproximacion de caracteristicas microscopica, adatren una institucion

educativa o programa educativo concreto.

Es tan complejo de definir un modelo de gestiomlé@caca como diversos son los
criterios utilizados para ponderarla en el deslarroistitucional de la escuela
“Lucila Godoy”, por lo tanto la solucién del proivia debe propiciar la atencién a
la institucién considerando diversas formas y @stile gestion académica.
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4. JUSTIFICACION

Durante mucho tiempo ha prevalecido el criteri@meo de la existencia de un

solo tipo de gestion,

En la exigencia de este mundo global requiere mmmnipnstantes los cuales
permitan calidad y excelencia desde esta ogpiedemos darnos cuenta que es
importante desarrollar conocimientos sobre lai@estducativa para ayudar a
nosotros los docentes a planificar y organizar elcgso de ensefianza y

aprendizaje y con ellos lograr los objetivos pladtes.

La necesidad de tener una mejor calidad de edutari nuestro pais permite
desarrollar este tema para lograr un habito efakafiracion diaria, de esta forma
suprimiria la improvisacion de sus clases, es derhabria fracaso en el proceso

de la ensefianza y aprendizaje.

Este tema se enrumba a obtener beneficios tedripo&cticos con una verdadera
filosofia, misién, vision, objetivo y politicas quse desarrollaran en el centro
educativo a fin de estructurar acciones tendieatdar solucion a los problemas
que se presentan en organizacion, planificacidrguiseentos, control y

evaluacion; por tal razon, busco dar respuestasoa problemas para mejorar la

administracion educativa y promover una intervemciocente y discente.

Es pertinente esta investigacién porque se ideatdbn mi perfil de educadora,
conocedora de los problemas y necesidades exsteet la institucion que yo
trabajo accediendo a buscar la innovacion y &i@e de conocimientos con las

experiencias en el seno de la organizacion.

Este trabajo es Oportuno dentro de esta institugimque no existen trabajos
similares que demuestre estadisticamente el prablpranteado donde se
beneficiaran los docentes, los estudiantes de daeks ya que recibirian una

ensefianza de calidad.
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El tema original porque es la primera vez que sehedo en cuenta uno de los
tantos problemas que tiene esta institucion, eis gee no existe informacién que

haya identificado el problema planteado.

Dentro de la novedaplodriamos decir que la institucion a estudiarsergecara
las planificaciones que a muy corto plazo se vaxpemmentar y con esta
investigacibn vamos a mejorar. Dentro de la Ley HEthicacion nos exige

reglamentos, disposiciones, obligaciones que cumgsadichas disposiciones.

Existe Viabilidad por cuento el trabajo se lo reala conjuntamente con los

involucrados dentro de la institucion.

Es factible en la ejecucion para la solucion a estblema ya que existiran
muchos cambios cuantificables para la institucirestigada. De esta manera la
organizacion de la clase y el cambio de estratatghslocente se constituiran el
motor para la construccion del conocimiento. Ya quoe identifico con los
problemas de las mismas, porque trabajo en esa@idh, conozco su realidad y

ademas puedo acceder a la informacion necesaneadera eficiente y oportuna.

El impacto de este proyecto facilitaria el ejexiflexivo, autocritico y la toma
de decisiones coherentes para la comunidad edaaatigeneral, reflexionando el
proceso de cambio y estabilidad de los centros atdos, fortaleciendo la

participacion de los mismos.
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5. OBJETIVOS
5.1.0BJETIVO GENERAL

Elaborar e implementar un adecuadodelo de Gestion Académica que mejore el
Desarrollo Institucional de l&Escuela “Lucila Godoy” del recinto San Luis,

parrogquia Zapotal, cantdn Ventanas, provincia LasRn el periodo de 2011
5.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS.

% Analizar como se esta realizando actualmente elegmde gestion académica

en el desarrollo institucional, para apoyar la Basea aprendizaje.

% Determinar y fundamentar cientificamente estrategi@etodolégicas que
promuevan el desarrollo institucional de la Esctieleila Godoy”.

+ Disefar y aplicar estrategias de cambio del ModiegloGestion Académica

para el desarrollo institucional de la Escuela ilauGodoy”.

+ Realizar una evaluacién del modelo institucionahperificar la aplicabilidad
de las estrategias de cambio.
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6. HIPOTESIS

La aplicacion de un Modelo de Gestion Académicaonaejel Desarrollo
Institucional de la Escuela “LUCILA GODOY” del reto San Luis, parroquia

Zapotal, canton Ventanas, provincia Los Rios €tO#ll.
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7. VARIABLES

7.1.VARIABLE INDEPENDIENTE.

Modelo de Gestiéon Académica.

7.2.VARIABLE DEPENDIENTE.

Desarrollo Institucional.
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8. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
INDEPENDIENTE
Modelo de Gestidnl Es un proceso para mejoraProceso Eficacia Considera que la planificacion qu&ncuestas.
Académica. la planificacion Y| realiza los docentes satisface |as
organizacion definiendo ladViejora Eficiencia necesidades e inquietudes de |los
acciones propuestas, = estudiantes
prioridades en |a Planificacion Toma de SI() NO()
administracion de recursos L decisiones
con la direccién, control, yOrganlzamon .. Existe control dentro de las
ejecucion de los deferentes, . .\ oo Etica actividades ~ y académicas en |su
procesos académicos. Efectividad institucion.
Acciones propuestas SI() NO()

Administracion de
recursos

Direccion
Control

Ejecucion

Cree usted que su institucién educativa
maneja adecuadamente los recufsos

pedagogicos con
mejorar la ensefanza.

SI( ) NO()

Considera que la calidad educat
depende del nivel académico.

SI() NO( )

Cree usted que existe un mod
adecuado de gestion educativa

SI( ) NO()

eficiencia para

va
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VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES EVS INSTRUMENTO
DEPENDIENTE

Considera que una institucion
Desarrollo Es una estrategigEstrategia Cambios educativa necesita estrategjdshcuestas.
Institucional. educacional con la finalidadeducacional Ls

de mejorar los propdsitos ¢n

una

y cambios para impulsar

interaccion

organizacion, Mejora
aumentando asi la eficiengia

en

participacion académica.

Fropositos

la .
Organizacion
Eficiencia
Cambios
Impulso

Interaccion

Participacion

Conocimientos,
habilidades y
destrezas

Experiencias
anteriores

Necesidades

Adaptacion

Proceso de
gestion

organizativas para encontrar |
cambios radicales.

SI( ) NO( )

Es necesaria una
general como alternativa dentro
una institucion.

SI( ) NO()

organizacion

de

Cree usted que con una buena

gestion académica se lograria

excelencia académica en el plantel.

SI( ) NO()

Considera usted que el
desarrollo institucional esta acor
con la demanda de la educacion
calidad.

SI( ) NO( )

Cree que la utilizacién de un Mode
de Gestion Académica mejora

la

actual

de
de

o}
el

Desarrollo Institucional de la Escuela

“LUCILA GODOY”
SI( ) NO( )
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CAPITULO |
MARCO TEORICO.
1.1. MARCO CIENTIFICO.
MODELO DE GESTION ACADEMICA.

La gestion educativa se basa en la calidad de uaaetn la misma que se ha
incorporado al lenguaje de diferentes actores ksci@oliticos, econdmicos, de la
investigacion, entre otros. Ser mas eficiente efesémpenfo de las tareas para la vida

y el trabajo puede ser parte de las posibles resmsle

La calidad educativa se entiende como aquella qu#ida las dimensiones de
pertinencia y relevancia, eficacia interna y exdenmpacto, eficiencia y equidad.
Asimismo, un sistema educativo se considera deagahdad, si cumple con los

siguientes criterios:
* Establece un curriculo adecuado a las circunstaudle la vida de los estudiantes
(pertinencia) y a las necesidades de la socieédel/éncia).

 Logra que la mas alta proporcion de destinatartaeda a la escuela, permanezca y

egresen en el tiempo previsto.

» Consigue que los aprendizajes sean asimiladésrera duradera y tengan sustento

en valores individuales y sociales para una mejavigencia.

» Cuenta con recursos humanos y materiales sufgsenlos administra de manera

eficiente.

1 LOPEZ, M. P. (2005). La Practica de la Gestiond¥saica y el Orientador Educativo. Revista Mexicda@rientacion
Educativa, IlI (6), 31-37.
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 Tiene en cuenta la desigual situacion de esttebanfamilias, de las comunidades
y escuelas, y ofrece apoyos especiales a quienesgjlieren para el logro de los

objetivos educativos del mayor nUmero de estudsante

La calidad y la gestion educativa se han convegitdan tema de gran relevancia. Su
significado presenta interesantes diferencias,quagn afirma que se relaciona con
una forma de realizar tareas junto con otros; umas aseguran que es una moda; y
otros la definen como una actitud de vida, relamitan con dejar atrds usos y
costumbres para llevar a cabo practicas innovadguas permitan avanzar hacia
cambios concretos en la cultura y en los processmdjora que los actores

educativos realizan de manera permanente pardegian mejores aprendizajes.

El binomio calidad-gestion educativa es casi indisles; su estrecha relacion
consiste en reconocer que una educaciéon de cagladultidimensional va mas alla

del aprendizaje de los estudiantes.

Calidad en la educacion también tiene que ver asratciones inherentes al proceso
de gestion de los centros educativos y los resstadel aprendizaje de los

estudiantes.

Una educacion de calidad se relaciona con la fadnatde ciudadanos autbnomos,
informados, eficientes y responsables, con conecitos, habilidades y valores utiles
a lo largo de sus vidas. Pero conviene detenerdesgolanteamientos que sobre el
término calidad educativhacen algunos especialistas en la materia. Porp&gem

Sylvia Schmelkes sostiene:

La calidad como resultado de la educacion basiba datenderse claramente como
la capacidad de proporcionar a los estudianteomlirdo de los codigos culturales
basicos, las capacidades para la participacion c&ética y ciudadana, el desarrollo
de la capacidad para resolver problemas y seguemegendo, el desarrollo de los
valores y actitudes acordes con una sociedad qeadma vida de calidad para todos

sus habitantes.
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La Gestion Académica en la Educacion Basica

Hacer referencia a la gestion en el marco instnali amerita definirla en el
contexto en el que ella se sitla; “la gestion ipelda accion y el efecto de
administrar de manera tal que se realicen diligenconducentes al logro apropiado

de las respectivas finalidades de las institucibhes

Este planteamiento implica atribuir especificidddéamino gestion en el escenario
académico de la educacion; en tal sentido, se deaayestion académica al conjunto
de procesos mediante los cuales se administrandifesentes componentes y
subcomponentes curriculares que apoyan la prastidagogica en el continuo que

permite construir y modelar el perfil deseableatudiante.

En este orden de ideas, la gestion académica cubrecorrido que involucra las
acciones de atencion al estudiante desde el ingn@sta su desarrollo y egreso del
sistema. En este recorrido, la accion de evaluacionple un papel fundamental
cuyo propésito y compromiso esencial es lograregpie proceso se cumpla dentro de
lo previsto en lo académico, siempre dentro de é&ggencias técnicas,

organizacionales y las derivadas de las demandasiieno.

La gestidbn académica se relaciona con los proc#gsda realidad socioeducativa,
entendida como el conjunto de interacciones dinasnjccomplejas, desde las cuales
emergen las situaciones didacticas que dan seatid@ractica pedagogica. En esta
gestion, se destaca la accidon del docente comoadwdde los aprendizajes, rol de
investigador en proyectos educativos, rol de promgt su gestion comunitaria.
Igualmente surge como componente fundamental ehdpaje de los estudiantes, en
este proceso el docente cumple una funcion vitahocagente facilitador del

desarrollo de competencias, articulado al rol dduador de los aprendizajes.

2HERNANDEZ, J. (2004). Hacia una Caracterizacioned@estion en la educacion basica en el Nueva SRgvista Mexicana
de Orientacion.
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Roles del docente en interacciones dinamicas depeaxis curricular
Mediacion de los procesos de aprendizaje

Este rol involucra acciones dentro y fuera del aqlee ameritan de la participacion y
aportes de los docentes y estudiantes, forman gdara accion de mediacion los
medios y los recursos didacticos para la ejecud#los proyectos y la evaluacion de

los procesos y resultados generados en la accidratrh.

En este rol el docente es un mediador entre lesgli@sites y el contexto, su papel es
orientar e incentivar a los estudiantes para queardaglen competencias, con
capacidades para interiorizar los diferentes elémseque intervienen en el proceso
educativo; el docente como mediador facilita leeratcion para que el grupo
participe en actividades de analisis y sintesiseatedas en una accion reflexiva

sobre lo realizado y lo que se puede realizar.

El docente como mediador tiene que estar en caghad proporcionar elementos
conceptuales, procedimentales y actitudinales @dtsdiantes desde su posicion de
ensefiar a pensar y aprender a aprender, a fin agarapn la construccion del
conocimiento y en la realizacion de actividadesfguerezcan el desarrollo del perfil
de competencias esperado, todo esto, en funcidasd#emandas que surgen de las
multiples y cambiantes situaciones del entorno,edta forma participa en la
configuracion de procesos curriculares, dentro detodologias integradoras y

especificas estrategias de aprendizaje.

El docente como mediador atiende a los distinfmsstde conocimiento que implica
el aprendizaje autonomo: (a) Conocimiento declavatsobre los procesos de
aprendizaje, el cual lleva implicito un conocimgmbnceptual de los contenidos a
dominar. (b) Conocimiento procedimental referidcoao llevar a cabo los procesos

requeridos para un dominio operacional, que essencg& un contenido cognitivo y

3DIAZ, J. B., & ARRAGA, M. V. (2009). Competenciael Orientador para la Promocién de Procesos PalesarOmnia.
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psicomotor. (c) Conocimiento actitudinal sustentadacontenidos sobre los valores,

intereses y eticidad que guiaran los procesos.

En la ensefianza, la mediacién fortalece los viscstmcioemocionales, morales y
cognitivos para observar, comprender y mejorarpetradizaje. En los procesos de
mediacion, la actividad del docente se desplaze le@studiante, eje central de la
accion; el saber hacer de la accidon se concretal@prendizaje de técnicas a traves

de experiencias, talleres, simulaciones, ensaymbajo colaborativo, entre otros.

La mediacion implica la induccion a la accion aiésade vivencias interactivas en la
involucracion de los estudiantes en procesos dendjzaje; planteo de respuestas a
través de interrogantes propuestas por el estedfzara su resolucion; todo ello, en
atencion a que la mediacion facilita la aproximaad objeto de estudio mediante el
desarrollo de experiencias, desde los cuales Ilmilasio y discutido es mejor
aprendido, a través del andlisis y uso diario d&vas elementos en el aprendizaje se

pueden alcanzar niveles mas elevados de conoconient

En opinion de Bar (1999), el educador ya no es matod poseedor de los
conocimientos y el responsable exclusivo de swsin@sion y generacion, sino que
debe asumir la funcion de dinamizador en la inc@@én de contenidos por lo que

seria conveniente mucho mas amplio al correspotedgesu area o disciplina.
El docente investigador en la ejecucion de proyededucativos

El rol de investigador implica la busqueda de imfacion a todo nivel: docentes,
estudiante, padres y representantes en actividddesevision de materiales y
discusion de su pertinencia en los proyectos pdaloi® La interaccion constructiva
sobre los contenidos tratados conlleva al andligistpretacion y cotejo en el proceso
de trabajo hacia la integracion de los diversomefgos que permiten conformar el
proyecto como producto.
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Los proyectos educativos generados en el aulaawblad docente a considerar la
investigacion como actividad practica orientada &#lsqueda de conocimientos ya
establecidos a fin de conocer mas sobre un heatwrato que permita el planteo de
nuevas visiones, adecuacion a un contexto, regolude problemas, e introducir

cambios y sumar esfuerzos para que estos se camcB#gun Corrales y Jiménez
(1994), el abordaje y concrecion de proyectos d@dwsaen el aula, demandan a los
docentes convertirse en investigadores de su poy@bacer cotidiano, en especial si
asumen una actitud critica y experimental con i&epa su trabajo en el aula. Sin
embargo, el docente necesita apoyo en el intentgederar una nueva cultura de
investigacion en la escuela. Esta accion de irgestin puede facilitar el cambio de

actitud del docente hacia su trabajo escolar.

La generacion y concrecion de proyectos en el peteniten dinamizar y sintetizar
contenidos curriculares, se convierte en una w@irganica para todos los actores del
proceso educativo: docentes, estudiantes, perdorativo, padres y representantes,
qguienes giran en torno a un centro de interéstaglepgto educativo, a partir del cual
la accion investigativa debe centrarse en la intéda, utilizando preguntas,

respuestas, cambios de tema, comentarios evalsaémtre otros.

La accion de investigacion conjuga el ser, condgacer y convivir en un proceso
dividido en fases que implican familiarizarse cam ihformacion, revisiones
constantes, discusion de temas, cambios de accida kutina, se generaliza la
participacion y se acoge el proyecto por partecatdctivo; entre todos revisan las

regulaciones o normas, acuerdos y reglas, entractivédad y otra.
En opinion de Corrales y Jiménez (1994: 78):

“Los docentes investigadores reconocen que el poode ensefianza-aprendizaje es
muy complejo, en el cual intervienen distintas atales que interactian, al conocer
estas variables los educadores investigadores puedizar acciones en el proceso

ensefianza-aprendizaje de forma sistematica. Derengoe estos docentes se puedan
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dar cuenta de que uno de los objetivos de la ilgas6n en el aula, es documentar el

modo en que ellos ensefan y en el que los estediaptenden”.

Los proyectos de investigacion educativa permitdn dacente desarrollar
competencias para la indagacion socioeducativamaslede la oportunidad de
observar, reflexionar, hacerse preguntas e intenpta informacién, generandoles
conocimientos en su desarrollo profesional y mejieato en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Contreras (1995: 35) seji@la“un primer paso hacia la
vinculacion de la reflexion tedrica con la practigge se desarrolla en las aulas debe
considerar la necesidad de ofrecer oportunidadespgcios para que los docentes

reflexionen acerca de la practica”.
El rol de la difusion desde la organizacion comuréiria

Este rol esta vinculado a los de mediador, invadtg, evaluador; el mismo se hace
presente desde el primer momento con la accion etiacion, cuando se inicia el
planteo y busqueda de materiales con informacidinewstas y conversaciones con
personas destacadas o conocedoras en esa aredbeletjse se indaga. Igualmente
esta asociada a la investigacion cuando se ton@sialees sobre qué informacion se
toma para la construccion de ese marco teoricoepinal que se construye con
relacion al proyecto. Cuando el proyecto se prasgnse exponen al publico los

resultados, se hace manifiesta la accion difusinaoctal.

La preocupacion del sector educativo se ha oriergadsus postulados tedricos hacia
el fortalecimiento de la gestion participativa dilcente en las escuelas en sus
relaciones intra e interinstitucionales, este #édqvor extender esta accion al entorno
se acentla ante la necesidad de cobertura de lEcobescolar. La cercania entre la
organizacion educativa del nivel de educacion bagia comunidad, forma parte de

la filosofia de este nivel que se moderniza bapperspectiva mas socfal.

4 DEL RIO, Martha. (1991). Educacion y escuela. usas basicas para investigadores de la educaadmo Tl. Coedicién SEP
-Nueva Imagen. México.
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La accion difusiva desde la organizacion comurdtéoitalece la accion social de la
escuela, amplia su proyeccion hacia la comunidadnipe intercambio desde la
cultura organizacional escuela-comunidad resurgiende esta manera, una
vinculacion mas estrecha entre estos dos dmbimsgndose participes de sus
propios problemas, potencialidades y limitacioneBuscando su propia

transformacion a partir de una perspectiva magayisocial y moral que facilite el

recate de valores que guien las acciones por camias éticos hacia el logro de una
equidad social que equilibre tantas desigualdades en cierta forma, también se

reflejan en la escuela.

Las actividades de difusion pueden ayudar a unaomegyertura y democratizacion
desde la escuela y a mas amplia proyeccion sceigligoraxis pedagogica. La accion
de difusion desde la escuela da oportunidades mikrabros de la organizacion para
familiarizarse con los problemas del medio, engrarcontacto con la comunidad y
devolver a ésta un servicio de calidad. Actualmeagefundamental proyectar la
labor del docente en la comunidad para reforzaptosesos de aprendizaje, no solo
de los estudiantes, sino de los propios padreslg timilia en general, la cual avala
la funcion social de la escuela; el propésito eslifar los cuatro aprendizajes
propuestos por Delors (UNESCO, 1996): aprender moasy, aprender a ser,
aprender a hacer y aprender a convivir, implicabi@mextender estos conocimientos

a la comunidad.

Mediante la accion difusiva se amplia la influenci@romocion de la escuela a fin de
gue responda al momento historico y al perfil qeeaspira en el conjunto de
actividades orientadas a un autofortalecimientizwdetdo con la comunidad en que
actla e integrando las diversas fuerzas que la@oempen una linea de pensamiento

gue conjuga un sentido prioritario: educar pareonae)

La escuela basica esta llamada a elevar los niedpsitual, intelectual, moral y
técnico en la formacion para el trabajo de los gsugociales, no como una

proyeccion de la escuela a la comunidad, sino eminocon ésta, lo cual implica
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integrar a la familia, la escuela y la comunidadiea visién y acciéon compartidas en
funcion de sus miembros que demandan una vida mattva y segura; es sobre
este punto que la accion de difusién puede serretata y ayudar a generar un

proceso de participacion y cooperacion.
Aprendizaje y desarrollo de competencias

En la gestion académica, es necesario hacer unaidrevde sus procesos,
especificamente el de la interaccion social enteedtes, estudiantes y demas
miembros de la comunidad educativa y en relacits @ontenidos, lo cual conduce
al aprendizaje del estudiante. En opinion de FIqe2909: 22)“El ensefar y el
aprender son procesos correlativos, no puede cdinéenel uno con el otro, pues el
aprendizaje ocurre al interior de cada sujeto querale, es subjetivo, aunque su
dominio puede exteriorizarse eventualmente en padap acciones especificas, este
concepto esté restringido al ser humano”. Aunquiaresgable el caracter individual
y enddgeno del aprendizaje escolar, éste se comporsnlo de representaciones
personales, sino que se sitla en el plano de leidact social y la experiencia

compartida

El aprendizaje es un proceso que tiene como puatgattida la situacion del
estudiante, sus intereses, necesidades aspiragidoeobjetivos que desde ellas es
posible plantear. El proceso de aprendizaje ha satticionalmente un objeto de
interés muy importante para los especialistas dedlecacion; sin embargo, resulta
dificil ponerse de acuerdo sobre el enfoque masuadi® para acercarse a su estudio
en relacion al que aprende como alguien a quiesdaela ha de ensefiar a pensar, 0
mejor, como alguien que puede aprender a pensacuBlquier caso, aprender a
procesar informacion activamente y de modo quelteesignificativa a la vez que

aplicable a la vida practica, no es tarea facil.

® POZNER, P. (2000). El Directivo como Gestor degklizajes por Competencias. Buenos Aires: Aique.
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El aprendizaje y las habilidades de razonamienttesarrollan no como mecanismos
abstractos, sino como procesos que permiten prodesaminados conocimientos en
contextos especificos y con metas especificasstdldiante, en su aprendizaje, se
enfrenta a diferentes tipos de problemas que impsiteaciones nuevas, en los que
debe codificar, comparar, combinar nuevos tipogftgmacion; de esta manera, se
facilita en el que aprende la interaccién a pal#ir conocimiento que ya posee, asi
como trasladar el pensamiento a la accion. Defesta, los que aprenden han de ser
capaces de transferir su conocimiento a travésudehabilidades y destrezas a

situaciones de la vida real.

Es fundamental, en el contexto educativo, se fijexias en relacion al abordaje y
sistematizacion del conocimiento; en tal sentide, reecesario considerar las
estrategias que aplica el docente para organizascegar y actualizar una
determinada informacion. Las estrategias puedeticglarse también con procesos
de control del desemperfio, tanto el docente conesteldiante, pueden controlar y

hacer seguimiento al proceso de aprendizaje.

En los procesos de aprendizaje, es fundamentatndese cuales pueden ser las
mejores estrategias para facilitarle al estudiahtdesarrollo de las competencias
requeridas en relacion a los objetivos y al pelditeado. En tal sentido, se reconoce
la importancia al respecto, dado que las habilisladestrezas, valores y actitudes en
su desarrollo, suponen la interdependencia coruatstas y organizacion, con
conocimientos previos que contribuyen a la asindilacy comprension para la

elaboracion de nuevos saberes.
La praxis curricular

La educacion se ha constituido siempre en eje ifaiimr para la sociedad por el
relevante papel que cumple en la formacion dehsaerano. En este marco, aparece
el curriculo como referente teodrico, metodolégic@ractico que da sentido a la

educacion como proceso organizado e institucicaddiza través del cual se concreta
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la cultura como manifestacion que le asigna idedti¢ particularidad desde el

contexto en el que se desarrolla.

En este sentido, el curriculo se constituye en lemento estructurador de las
diferentes interacciones que se establecen desla@ligersos componentes en el
proceso ensefianza-aprendizaje; a través de élgaeizan, desarrollan y evallan las
actividades y momentos de ese proceso. El curritmles un concepto etéreo, es un
proyecto educativo que orienta las mdultiples facagae conforman la practica
pedagodgica en torno a la organizacion del conoaitoig de las actitudes y valores

gue expresan el docente y los estudiantes.

La praxis curricular emerge hoy como una accion coaspleja, ya que se espera que
las escuelas proporcionen una amplia gama de poades que faciliten el manejo
de contenidos conceptuales, procedimentales yuditéles hacia el desarrollo de
habilidades, destrezas, valores y actitudes queifaar razonar y actuar eficazmente,
acordes a las necesidades y demandas del entosnasiEcomo los contenidos
curriculares contribuyen al perfilamiento de laspetencias académicas y actitudes

valorativas.

El curriculo actual plantea un cambio de perspaatie se refleja en un proceso en
el que se evidencia la necesidad de socializaedtian del curriculo a partir de una

perspectiva de negociacion que atienda las difeséntjuietudes y necesidades de los
diversos grupos que intervienen en el proceso éslacan virtud de la misién y

vision de la organizacion educativa.

La adecuada gestion del curriculo, conlleva a demarlo como un instrumento que
viabiliza la educacion y la justifica como servigicaccion social prioritaria para el

desarrollo humano en toda su extension. Segun Wk202: 16-20).

“El curriculo constituye una amplia gama de hahbiliels practicas, sociales y

personales necesarias para la vida y reaccionativamente ante las oportunidades
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de la sociedad moderna, en el intento de darlepedia al curriculo, estructurado en

funcién del estudiante.

El autor antes citado, al hacer referencia a lastigas educativas, considera que
muchos de los responsables de la gestion de laglaschan desarrollado nuevos
disefios curriculares sin considerar modelos did@stirecursos instruccionales y
técnicas de evaluacion adecuadas. Es necesarioceatain hacer mas reflexivo en
torno a los elementos que conforman el curricule, um compartir intra e

interinstitucional orientado a generar un nuevo partamiento en el personal dentro

de la organizacion.
Segun Romero (1996: 89)

“Los propositos y los fines de la educacion se petan, entre otros, en los centros
educativos por parte del profesor en el aula. Delalimportancia de analizar la
cultura organizacional y la gestion de la educgoddementos estos que dinamizan la

cotidianidad de la escuela y de las aulas”.

La gestion del curriculo y de sus resultados egoresabilidad directa del personal
directivo, docente y demas miembros de la comungathdtativa de acuerdo a los
diferentes grados de participacion de estos actDed<estilo de direccion establecido
en la escuela, depende la dindmica de las accidesarrolladas; de alli, la
importancia del liderazgo compartido, para contirilauelevar los niveles de calidad

de la organizacién y el logro de las metas y olpsti
La Practica Pedagdgica

La practica pedagogica hace referencia al actoisbwmca la red de relaciones
materiales, espaciales, temporales, institucionassucturales y organizacionales
gue condicionan la orientacion de las interaccippescesos y resultados atendidos
desde la gestion académica. Esta practica, erdeantiplio, se puede definir como el

conjunto de elementos materiales, instruccionaldglacticos y relacionales que se
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articulan en una dindmica estructural y funciona ge concreta en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, la misma se constituye edoko esencial de la gestion
académica y es la que le imprime unidad desdeJersidad que caracteriza al

proceso educacionAl.

En sentido especifico, la practica pedagogica seilve en el mundo de la clase, la
cual se entiende como el conjunto de actividades egian determinadas por los
objetivos generales y especificos, las éareas decouiento, los bloques de
contenidos, ejes transversales y proyectos pedagggiesarrollados a partir de un
entorno que se estructura con objetos materialls grganizacion de los actores
sociales que participan directamente en las sitnaside aprendizaje, en un marco de
acciones e interacciones interdependientes dondecugen acontecimientos
particulares que signan, con especificidad, elggoale la clase en cada uno de sus

momentos.

Segun Vayer, Duval y Roncin (1993: 17) “En educagcléa clase es un conjunto de
nifios de la misma edad, reunidos para a recib@ctwhmente una ensefianza bajo la
direccion de un adulto. También se refiere al lugaaula donde se rednen”. Sin
embargo, en la concepciéon actual de la educacida,cdase se le representa con
mayor diversidad en relacion a las condiciones,adataristicas y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes, asi como a lo®miolos, metodologias y formas de
evaluacion, entre otros aspectos; donde el estiedisge convierte en el principal
protagonista en funcion del significado que paréieglen las actividades dentro del
contexto material y relacional en el que se ulaceldse y, en donde el docente lleva

a cabo la gestion del proceso ensefianza-aprendizaje

La clase es, entonces, la unidad funcional dedatioa pedagdgica, pues desde ella
se produce la construccién de la realidad educaigaun espacio abierto de
confluencias y emergencias personales, socialedugaéivas en la que se pueden
expresar contradicciones diversas, que aun cudgdoas de ellas se originen fuera

® GIROUX, Henry. (1992). La pedagogia de los limitéa politica del postmodernismo. El Roure EdibrBarcelona.
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de su campo, repercuten en su interior. Esto impdjae, la practica pedagogica
reviste cierta complejidad dados los intereses, esidades, expectativas,
motivaciones, conflictos y resistencias que alliorah, lo cual da origen a

comportamientos que, en algunos casos, interfayarel orden de los procesos.

Cuando eso ocurre, se le dificulta al docente mantel control de las actividades
por la singularidad o peculiaridad de la actuadéros estudiantes, en esta situacion
influyen las desigualdades sociales, cognitivaditugiinales y procedimentales;
porque es en el transcurrir de la practica pedagodgonde se develan también los

conflictos respecto al aprendizaje.

La interaccion entre el docente y los estudianstd basada en las vivencias y
experiencias a partir de las condiciones y situssogue se establecen y desde las
cuales se difunden los valores bésicos, se genasaactitudes y los componentes
cognitivos, socio-emocionales-morales, relacionadws las decisiones que toma el
grupo en la clase. En todo este proceso, las axide evaluacion son fundamentales
y, para ello, se deben instrumentar mecanismosucendes a la obtencion y registro
de la mayor cantidad posible de informacion quegdude ser procesada permita
reorientar los cursos de accién para hacer efeciivaportunas las respuestas que

requieren las situaciones planteadas.
La gestion administrativa en la educacién basica

La gestiobn administrativa se entiende como unrsgtabierto, flexible, dinamico y
continuo, conformado por procesos, componentes;osgionentes y principios de
gestion que orientan, equilibran y hacen posiblgeshrrollo del curriculo a través de
la realizacion de acciones dentro de ciertas ngrvelsres y procedimientos que
permiten viabilizar los diferentes procesos para gstos se cumplan tal como lo

establece el marco legal, filoséfico y teérico pbgue se rigen las instituciones.

"IBANEZ, T. (2003). La Gestioén Educativa y la Edciéa Social Critica. Discursos y Practica despeémdiodernidad,
Psique y Sociedad. Nicaragua, Managua.
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Desde la gestion administrativa se crean condisiopara prever, organizar,
coordinar, controlar, monitorear y hacer seguinuentos procesos que se generan en
la ejecucion de proyectos y acciones, racionaliadosl recursos humanos, materiales
y financieros, en atencion a los objetivos formataden el sistema educativo, la
gestion administrativa se apoya en las teoriasagtipas propias del campo de
conocimiento de la administracién en general y aleadministraciébn escolar en
particular. Esta gestion se sustenta en la filasiddila institucion, la cual se refleja en
la mision, vision y objetivos que la guian y, atpade ellos, se determinan la

estructura y funcionalidad de la organizacion caaho

La continuidad, coherencia y sistematizacion queadtarizan la gestion
administrativa, vienen dadas por los procesos dmiflacion, organizacion,
direccion y evaluacion. La gestion esta vinculadastos procesos, de los cuales
extrae los elementos que la hacen operativa yreetlaaracter dindmico que le es

propio. En este sentido, Palladino y Palladino 8% plantean que:

“La gestion incluye la accion y el efecto de adstirair, de manera tal que se realicen
diligencias conducentes al logro apropiado de &spectivas finalidades de las
instituciones. Etimoldgicamente gestidn es el coigue actuaciones integradas para
el logro de objetivos a largo, mediano y corto pldza gestion es la accion principal
de la administracion, es un eslabdn intermedioeeatplanificacion y los objetivos
gue se pretenden alcanzar. Radica en activar y guemla consecucion de un
mandato o encargo. En general, la gestibn compertae otras, acciones
administrativas, gerenciales, de politica de peadsogconomicas, de planificacion,

programacion, orientacién y evaluacion.”
Procesos administrativos

Los procesos administrativos comprenden fases pagta través de las cuales se
instrumentan los cursos de accion requeridos pges$#ion, a partir de los recursos y
en atencion a las politicas establecidas. Los poscadministrativos se encuentran en

estrecha interrelacion respecto a la totalidadcd®aes dirigidas al logro de los fines
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y objetivos de la organizacion. A objeto de preciaanaturaleza e importancia de los
mismos, se expondran brevemente cada uno de eldscomo algunos de los

elementos que les tipific&n.
Planificacion

La planificacion es un proceso fundamental de Hige administrativa, implica ante
todo prevision, parte del diagndstico de necesgladermulacion de politicas,
mision, vision, objetivos, fijacion de metas y [@sgdn de recursos; estos elementos
son primordiales y responden al contexto de latirtsdn para la cual se planifica, en
consideracion a ello, se definen los cursos deéagcse seleccionan los medios para
llevar a cabo las acciones que permiten lograokgstivos. Sobre este punto Diez et
al., (2001:5)afirman que, “la planificacion constituye la funtithds importante del
proceso administrativo. Es esencial para que lganizaciones logren objetivos y
mejores niveles de rendimiento, incluye elegirjgrflas misiones y objetivos de la

organizacion”.
En esa misma linea de pensamiento, Bounds y Wa889(90-93) sefialan que:

“La planificacidbn es decisiva, es el proceso meegiaal cual organizaciones e
individuos tratan de pronosticar el futuro, anteipproblemas, identificar
oportunidades y aprovechar plenamente el persdi@hpo y otros recursos.
Representa un primer paso esencial para hacerasejortoda la organizacion.”

La planificacion implica una estrategia encadendedaacciones en relacion a
acontecimientos cotidianos, para fijar direccionestablecer cierto margen de
seguridad a los cambios necesarios que se debem; Is&c sustenta en acciones
adecuadas para que cualquier intento de cambideapsultados positivos con un
minimo de dificultades. Se le puede definir comgpurceso sistematico y continuo

gue parte de acciones pasadas para perfilar ygarticuevas estrategias y escenarios

8 KOONTZ, Harold. (1994). Administracién una perspecglobal. 10 @ ed. México. McGraw - Hill Interaritana de México,
S.A.
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posibles, mediante ella se busca responder a tos mpie se le plantean a las

instituciones respecto a las exigencias sociales.

En este sentido, la planificacién es un procesciaren la gestion administrativa,

con respecto a la utilizacion adecuada de los sesuexistentes para lograr, desde
una perspectiva racional, estratégica y prospedtveonstruccion de escenarios para
el inicio, desarrollo y consolidacion de accionestipentes a los requerimientos del

contexto interno y externo de la escuela.
Organizacion

El término organizacion hace referencia a un sigt@mentado a formalizar los

comportamientos en los desempefios y, a buscar reaqugeneralizadores de

motivacién al logro, de determinados fines medidaterdenacion y disposicion de

elementos para dar cumplimiento a diversas funsisegun la misién establecida. El
vocablo organizacion se utiliza en diversos cangem$a sociedad, en atencion a la
estructura y funcion que asume una entidad saamagentido amplio, puede ser una
empresa o corporacion que aglutina a grupos demeEssque interactian con el fin
de lograr los objetivos, también se refiere a wc@so de la gestibn administrativa,
en este contexto, se asocia a la accion de premacdenar, estructurar, disponer de
manera conveniente los recursos humanos, mategiabdos que sean pertinentes

con los objetivos que le marcan horizonte.

La organizacion como proceso conlleva a un encadienéo de acciones orientadas
por el qué y cdmo ha de hacerse, de modo que exigtatodo para la aplicacion de
procedimientos, estrategias y técnicas en la im&ngacion de las operaciones.
Implica la adecuada disposicion de los elementeslios, personas) necesarios para
la conduccion y mantenimiento de un sistema, eueltodos los miembros cumplan
su contenido con eficacia y calidad. La organizaclteva implicito un hilo
estructurado que permite armonizar, acordar, ajuystadecuar las interrelaciones
entre el personal y las instancias de una insfitupiara un mejor funcionamiento y

equilibrio en la articulacion de los componenteslaldotalidad o sistema; como
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proceso tiene el propdsito de asegurar la corresgyaa entre las disposiciones

oficiales y el ideario o proyecto que define lagibfia de la institucion.

Mediante la organizacion se operacionalizan lagtipa$, mision, vision, objetivos,
metas, estrategias y recursos que se plantea titugiten, es lo que permite la
realizacion de las diferentes funciones y hacen spiecumplan cabalmente. La
organizacion facilita la diferenciacion e integtacide los distintos elementos, de
modo que, se establezca la estrecha conexion soméganismos de estabilizacion,

el rendimiento y permanencia del sistema.

En la organizacion es fundamental cuidar los resyrslisponerlos en el orden
requerido para el desarrollo de los procesos yotogn los resultados. En este orden
de ideas, el recurso humano se constituye en uneate trascendental dada su
estructura personal integrada por conocimientospemancias, motivaciones,
emocionalidad, inquietudes, necesidades y expeasatvalores que lo configuran
como un ser social que le permiten responder anuitidimensionalidad de factores
(culturales, psicoldgicos, sociales, espirituatgg) entran en juego en su interaccion
con otras personas, y a partir de la cual estabieaedinamica compleja, primordial

para atender desde la determinacion de rolesysg®hes y tareas.

La organizacion del trabajo en los centros educaticonlleva a una accion

deliberada y cuidadosa dado que constituye un remtde aprendizaje en todas sus
dimensiones. “Una escuela es un ambiente que yogita personas ordena para
estimular el aprendizaje, y contribuir a la forndgacide los miembros que en él

participan” (Amarante, 2000: 5).

La escuela puede ser definida como un sistematalaerel que se articulan personas
y medios en funcion de unos objetivos comunes y iggerta en un contexto

determinado bajo la direccién del estado y la slzcde En la escuela se establece la
estructura organizativa asociada a los fines, iobgty metas que la guian mediante

la formalizacion contenida en reglamentos, normpsogedimientos administrativos,
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determinacion de funciones y tareas y las interi@hes entre las diferentes

posiciones del personal.

La estructura formal de la organizacion escoladpugefinirse como la integracion
de los modos en que el trabajo o servicio es dlviéntre diferentes acciones o tareas
coordinadas para lograr la consistencia interndwtaionamiento de la escuela. Sin
embargo, en su interior se entrelazan la estruétunaal y la informal (actuaciones
espontaneas de grupos no previstas en la formsdl), le imprime una dinamica
organizacional particular al centro escolar. Laregin de la organizacion formal
puede observarse en los organigramas que reflgjaficagmente los elementos

caracterizadores de la estructura institucional.

La organizacion escolar parte del conjunto de nsed@que dispone para conducir el
proceso educativo hacia la superacién constani@sdegersonas y los procesos que se
atienden de acuerdo al curriculo que se admini&tgzartir de la organizacién como
proceso, el personal directivo se ocupa de loslg@muds materiales, relacionales,
instruccionales, cognitivos y actitudinales querafidn el gobierno y la gestion
administrativa de la comunidad escolar. En estdids®enla direccion del plantel
procura que la estructura y funcionalidad escodailife la optimizaciéon de los

servicios educativos que ofrece a la poblacionnisudel sistema.

Organizar la actividad escolar implica, organidarabito para la vida del estudiante,
disponiendo de los recursos y estructurando sitnasi para la expresion de los
diferentes potenciales creadores y se sienta naatjvanimado y apoyado en sus
esfuerzos asociados a la adaptacién, aprendizajstracciones y rendimiento; “no
perseguido y sofocado por sistemas rigidos y datms que matan toda iniciativa y
que conducen a la rutina” (Gonzalez, 2000: 58).eBtudiante constituye el
componente curricular de mayor fuerza, y es élemyustifica los deliberados

esfuerzos que se hacen para su formacion.
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Direccion

Dirigir una organizacion social, implica ponerl&uacionar a partir de una estructura
organizativa para guiarla desde el sitio donded®wgncuentra, hacia un lugar mejor
en el futuro. La direccion es la expresion integrahtre recursos, estructura y
estrategia, que se sintetizan en la aplicaciénrdeedimientos y mecanismos en los
procesos llevados a cabo. En este sentido, lacthreenarca la orientacion a la

accion concreta y simultdnea a la ejecucion deatdwidades; es el proceso de
gestion que hace posible la planificacion y la bigacion a través de la

programacion, desarrollo y monitoreo de los pros@solas personas que intervienen

como responsables e implicadas en los mismos.

En el proceso de direccién cobra significativa ingacia gestionar el recurso
humano en cuanto a las relaciones interpersonales gomportamiento de las
personas, de manera que, se les facilite el desemmge acuerdo a las funciones
establecidas, a través de un proceso que cormdlimiereses de los trabajadores y la
organizacion vy, canalice las necesidades, manténgdisciplina y la unidad de
direccion. Sobre este punto Lepeley (2001: 19-&@)ma que “la satisfaccion de
necesidades basicas, afectivas, econdmicas yteafss, permiten cimentar las bases
humanas y afectivas que son imprescindibles pgpéeimentar con éxito una gestion

de calidad”.

En el contexto de la educacion, la direccion degdation académica ha de ser
cuidadosamente manejada ya que requiere la rewsa@tualizacion de sus procesos
en forma permanente. Los directores tienen la magsponsabilidad en la

complejidad dinamica de la organizacién educativa.
Acerca de esta funcion, Gonzalez (2000: 68) plantea

“La direccion escolar tiene caracter complejo, dikctor depende el acierto o
fracaso de los planes y la organizacion de los wdsnRResulta dificil manejar

personas, el director de toda institucion educatieberd cultivar y respetar al
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elemento humano en todas sus fases y manifestacidakera tratarlo en un estado
de autoestima que le permita el mejor rendimiendlisgosicion de elevar la calidad

de la ensefanza, la de los estudiantes y, coretloedio donde se desenvuelve”.

Las ideas expuestas por el autor, remiten a laspiedl facetas que deberia atender el
director de una escuela en las interrelacionesalesci exige conocimiento de las
condiciones y situaciones en las que vive y serdestve el personal a su cargo:
docentes y estudiantes; a fin de prestar atenciofosa aspectos humanos,
conduciéndolos mediante un liderazgo flexible, tiveay diligente. Dirigir es,
entonces, conducir correctamente la realizacionactevidades hacia el término
sefalado, ello incluye los siguientes aspectoserdiztjo, toma de decisiones,

comunicacion, trabajo en equipo y manejo de cdo#ic
Evaluacion

Al término evaluacion se le confieren diferentggngicados y puede aplicarse en
escenarios, procesos y actores diversos y en waarieiccunstancias. Su practica se
realiza a través de un conjunto de estrategiasgednmientos e instrumentos,
siguiendo los lineamientos de un determinado model@valuacion o combinando
electos teodricos, procedimentales de varios modetos el objeto de obtener la
informacidn requerida para conocer las condicigngisuaciones en las que se llevan
a cabo los procesos y se analizan los efectossdmiemos, al compararlos con las

metas fijadas.

En tal sentido, en este proceso se consideran lastoecesidades y limitaciones
encontradas, como los niveles de logro alcanzadeseste modo, la evaluacién
facilita la confrontacion de lo que se ha hecho lcogue se queria hacer y, con ello,
la toma de decisiones a fin de mejorar la plardfima futura. La evaluacion como
proceso de valoracion ha ampliado su espacio yjoigalactividad, proceso, gestion,
comportamiento y desempefio puede ser evaluado erdil@rsos ambitos de

operacion y actuacion de una organizacién social.
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En los ultimos afos, la evaluacion se ha convertidaun tema de interés en las
instituciones econdmicas, politicas, culturalesjades y educativas; en este Ultimo
sector, ha trascendido “la evaluacién centradal aprendizaje, o en el rendimiento
del estudiante. Hoy se habla de planes de evahlacidterios de evaluacion,

evaluacién de procesos, evaluacion de resultageslyacion del sistema educativo”
(Garcia, 1997: 191).0 cual indica que, progresivamente se ha ido detando una

cultura de la evaluacion; las investigaciones litdaatura existentes sobre evaluacion

educativa, son una muestra de ese cambio.

La evaluacion como proceso de la gestion admitiidratiene entre los elementos
basicos que la definen: el control, el monitored geguimiento; especificamente, los

insumMos, acciones, procesos y resultados, prodigct® dinamica organizacional.
MODELO

Se denomina model® una representacion abstracta, conceptual, grdficsual, de
fendmenos, sistemas o procesos a fin de analiescritir, explicar, simular en
general, explorar, controlar y predecir esos fem@seo procesos. Un modelo
permite determinar un resultado final u output gipde unos datos de entrada o
inputs. Se considera que la creacion de un modelana parte esencial de toda

actividad cientificd.

Auln cuando hay pocos acuerdos generales acercaaettc., de modelos, la ciencia
moderna ofrece una coleccién creciente de métadosjcas y teorias acerca de
diversos tipos de modelos. Las teorias y/o propsesibre la construccion, empleo y
validacion de modelos se encuentran en discipltadss como la metodologia;
filosofia de la ciencia, teoria general de sisteynalscampo, relativamente nuevo, de
visualizacion cientifica. En la préactica, diferenteamas o disciplinas cientificas
tienen sus propias ideas y normas acerca de tippsciéicos de modelos. Sin

embargo, y en general, todos siguen los princiggdsnodelado.

9 TAYLOR, Hazel. (2006) Los nuevos Modelos, problemastrategias de solucién. La Habana: Ed. DelAGP

57



Para hacer un modelo es necesario plantear ureadsehipotesis, de manera que lo
gue se quiere estudiar esté suficientemente plasmada representacion, aunque
también se busca, normalmente, que sea lo bastantélo como para poder ser

manipulado y estudiado.

Por tal razén se plantea un modelo en la funcidrddeente y los procesos de su
formacion y desarrollo profesional donde deben idenarse en relacion con los

diferentes modos de concebir la practica educativa.

Segun Jean Pierre Astolfi, hay tres modelos o adgas predominantes de ensefianza
(transmitivo, de condicionamiento, constructivistg)e sirven de base a las practicas
de los maestros -consciente o implicitamente-, caxdadispone de una légica y de
una coherencia que habra de caracterizarlo. Soblee tada uno de los modelos

responde a diferentes situaciones de eficiencia.

Un modelo de ensefianza es un plan estructuradpugeke usarse para configurar un
curriculum, para disefiar materiales de ensefianpaagy orientar la ensefianza en las
aulas. Puesto que no existe ningin modelo cap&acky frente a todos los tipos y
estilos de aprendizaje, no debemos limitar nuestr@®dos a un modelo Unico, por
atractivo que sea a primera vista. Ensefiar desdeparspectiva muy general, es
comunicar algun conocimiento, habilidad o expeiigeacalguien con el fin de que lo

aprenda, empleando para ello un conjunto de métptiricas.

Para poder identificar un Modelo de ensefianza itages conocer Ssus

caracteristicas, que podemos descubrir con tresipras:
« ¢ Qué ensefar?

« ¢Como ensefiar?

«  ¢Quéycomo evaluar?

Las preguntas anteriores las podemos resumir en:
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- Enfoque
« Metodologia
« Evaluacion

En forma mas concreta necesitamos identificar tagpeion que cada modelo tiene:
del docente, estudiante y saberes. Conociendo gadade estos elementos, se
facilitara identificar qué modelo de enseflanzasté empleando, aunque hay casos
en los que se mezclan ciertos elementos de cadalenddndo uno aparentemente

diferente.
GESTION

Son guias para orientar la accién, prevision, Visagion y empleo de los recursos y

esfuerzos a los fines que se desean alcanzarmuarsga de actividades que habran
de realizarse para logar objetivos y el tiempo eeigio para efectuar cada una de sus
partes y todos aquellos eventos involucrados @wssecucion’

El término de gestion se referira a la accion gfatto de administrar o gestionar un
negocio. A través de una gestion se llevaran a datswsas diligencias, tramites, las
cuales, conduciran al logro de un objetivo deteatiin de un negocio o de un deseo

gue lleva largo tiempo en carpeta, como se dicellpopente.

También y a la par de esto, en una gestiébn habeadqigir, gobernar, disponer,
organizar y ordenar en orden a lograr los objetipogpuestosDe lo dicho se
desprende que la gestidon es una tarea que reqderimducha conciencia, esfuerzo,
recursos y buena voluntad para ser llevada a clsfestoriamente.

Una gestion, entonces, podra estar orientada dveeson problema especifico, a
concretar un proyecto, un deseo, pero también puedlerir a la direccion

y administracidbn que se realiza en una empresa,ouganizacion, un negocio, e

1 HODGE, B. J., ANTHONY, W. P. Y GALES, L. M. (20Q3Jeoria de la Organizacién. Un Enfoque Estratédytadrid:
Prentice Hall.
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incluso a nivel gobierno, es comun que la tareallgwa a cabo el gobierno de un

determinado pais sea también denominada como gestié

En tanto, nos podemos encontrar con diversos tif@gestion, dependiendo del
ambito en el cual se desarrolle la misma, asi apeae la gestion social, la gestion

deproyectos, la gestion del conocimiento y la gestidbiental.

La Gestion Social, es aquella que se ocupa dercarditversos espacios destinados a
la interaccion social y a la superacion de aqughablemas u obstaculos que se
presentan en las comunidades y que impiden el mdumeionamiento y existencia

de algunos grupos.

Por otra parte, la Gestion de Proyectos, se em@adgadministrar y organizar los
recursos con el claro objetivo que se pueda carctedo el trabajo que requiere un
proyecto dentro del tiempo pautado y con los resucgue se disponen, ni mas ni

menos.

Por su lado, la Gestion del Conocimiento, una edresimpliamente difundida a nivel
organizacional de las organizaciones, ya que s@an@ude la transferencia de
precisamente el conocimiento y la experiencia dogemiembros que componen la
organizacion y de esta manera el conocimiento tedul siendo un

recurso disponible para todos los componentes aeskaa.

Y finalmente aparece la Gestion Ambiental, en daaliun concepto de gestion no tan
difundido, pero decisivo a la hora de la vida, y& ¢g misma refiere al conjunto de
diligencias dedicadas al manejo del sistema anddieah base al desarrollo

sostenible. A través de esta se organizaran toglasllas actividades orientadas a

darle a una comunidad la mejor calidad de vidalpesi

Dado que los sistemas educacionales estan perreamane sometidos a

transformaciones estructurales, se ha introdudidoreepto de gestidon, proveniente
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del mundo empresarial, como una forma de respandiéchas transformaciones, ya

sea a nivel macro o micro.

A nivel macro podemos hablar de gestién educacioc@ho aquella disciplina
encargada de la gestion global de los sistemasaedumales y de la creacion de
politicas educativas tomando como referente el onaucricular nacional, mientras
gue a nivel micro podemos situar a la gestion esaamo aquella disciplina que
enfatiza principalmente el trabajo en equipo y, cemsecuencia, el aprendizaje
organizacional, tendientes a la generacion de poscgue permitan diagnosticar,

planificar, implementar y evaluar el quehacer pédaw de la institucion educativa.

La gestidn escolar, por tanto, puede ser enteratid® la capacidad de dirigir una
organizacion educativa tendiendo como principab flacgeneracion de aprendizajes,

e involucrando a las diversas dimensiones qusaliian cita.

Por otra parte, dado que gestionar una organizaidicativa dice relacion con la
funcion formadora que alli se ejerce- a difererd@ala funcion productiva de la
empresa -, resulta facil concluir que la gestiotoles es mucho mas compleja: la
funcion formadora involucra la formacién de ciudam® en valores espirituales,
personales y sociales, que les permita desarmli@mo personas y contribuir, de
manera efectiva, al desarrollo de la nacion. Estplica, en consecuencia, la
produccién de aprendizajes y saberes que la sacertaal requiere y exige a todos

los ciudadanos.

Lavin, Del Solar, Fischer e Ibarra (2002:24), retpede la diferencia entre
organizacion educativa y organizacion productiediataron que: "Es una institucion
social, que cumple un rol, una funcion central -Acae no exclusiva — para la
sociedad: la funcion de formar ciudadanos, es deersonas con capacidad de
construir una vida de calidad, para si y para ptlesempefarse econdmica, social,
cultural y politicamente y contribuir a los proceste desarrollo social. Si bien

vemos que la institucion escolar comparte con atrastuciones esas funciones,
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también podemos afirmar que es la Unica institusidcial encargada de promover

sistematicamente esos aprendizajes”.

Pozner (2000: 8), respecto del concepto de gestiéolar, planteé que ésta puede ser
entendida como “el conjunto de acciones, articidadatre si, que emprende el
equipo directivo en una escuela, para promover gibpitar la consecucion de la
intencionalidad pedagodgica en y con la comunidact&tiva”. Esta autora plantea
gue, aparte de la ejecucion de reglamentacionggson escolar debe preocuparse
ademas de la calidad y cantidad de los aprendigagse produzcan en la institucion

educativa.

Por otra parte, generalmente cuando se habla d@édrgese la confunde con
administracion, y sus parametros de funcionamisatims asocia con eficacia. Por lo
cual es preciso aclarar este Ultimo concepto. Hodgéhony y Gales (2003: 79),
plantearon que la eficacia puede medirse ya seteddsnfoque de la meta o desde
el enfoque de los recursos. Desde el enfoque deeta,‘la eficacia se define en
funcion de si la organizacion consigue sus metagny cuanta medida las
logra”. Desde el enfoque de los recursos, “la eficacia sk megun el grado hasta
donde llega una organizacion para obtener del motlms recursos necesarios para

conseguir sus fines”.

Como sea, existe consenso entre los diversos aujaeela gestion escolar o también
llamada gestion directiva o pedagdgica, debe tealdegro de los objetivos y metas
educacionales, atendiendo a las necesidades bésitas estudiantes, de los padres,
de los docentes y de la comunidad toda, en pos deodelo de pais solidario, ético
y participativo. Todos estos aspectos, en su ctmjyrermitirian configurar entornos
propicios para que se produzcan los aprendizajesrados en los estudiantes y
alumnas, por tanto, la gestiobn escolar se sittaval micro, en el seno de las

instituciones educativas.

Por otra parte, se podria agregar que la gestamaggiene que ver con el gobierno y

la toma de decisiones a nivel de la institucioncatlva. Este gobierno debe ser
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participativo, pues por las caracteristicas espasifde los procesos educativos, la
toma de decisiones en el nivel institucional es tamea colectiva que involucra a
muchos actores. La gestion escolar supone, en @oesga, una nueva forma de
comprender y conducir la organizacion escolar deémera que la labor cotidiana de
la ensefianza llegue a ser un proceso practico agorerde decisiones y

comunicaciones especificas que tienden al mejoramige las practicas educativas,
a la exploracion y explotacion de posibilidades, kg innovacion permanente como

proceso sistematico.
ACADEMICA

Es un término que identifica a muy diferentes fostones culturales y educativas.
El DRAE la define como sociedad cientifica, litégaio artistica establecida con

autoridad publicay como establecimiento docentgélipp o privado, de caracter

profesional, artistico, técnico, o simplemente ficac ademas de identificar el

término con la reunion de sus componentes (loséagiads) y con el edificio que la

aloja. Disciplinas académicas es la denominaci@sguda a los distintos campos del
saber que se investigan y ensefian en el Ambitersitario*

La préactica académica es el lugar donde interaetidocente en formacion, los
estudiantes, el asesor, la institucion educatifaelelas directrices para llevarla a
cabo en su plenitud a su campo de accion praagiea, en muchos casos esta

separada separaban el cuerpo y el alma, y suémeidn con los educandos.

La practica académica: un espacio de reflexionmado para el siglo XXI, donde se
necesita una pedagogia académica, en especialafoma Padierna, “la pedagogia
académica de la ternura”, quien al respecto meacidha pedagogia académica de
la ternura es una herramienta para enfrentaids cfe la educacion, toda vez que la
ausencia de valores sociales, familiares educayivesmativos, nos lleva a retomar

las emociones, los estados de animo y las senegscen aras de canalizarlas hacia

1 SANCHEZ, M. L. (2009). Modelos de Orientacion &hvencion Académica. Castellé de la Plana. Putiboes de la
Universidad Jaume |. Espafia.
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la comprensién del otro, del ser humano en fornma@éara pensar en el bien comun

y no en el personal’.

Por ende, los docentes deben tener unas bases istiozan fortaleciendo la ternura
por medio de la comunicacidn asertiva, la sociel@g la esperanza, la planeacion,
analisis, evaluacion e innovacion de sus practicasiémica, contribuyendo un poco
a la crisis axioldgica que hoy vivimos, propiciaride herramientas necesarias para
fortalecerse como seres humanos, donde los prefesi@ben ser ejemplo de imitar,
verdaderos modelos a seguir desde que ingresanatifacion educativa, hasta su
vida como tal, su cotidianidad, porque este gelramacto, convirtiéendose en un
ejemplo de cambio, interactuando en su intervencidm tacto, ternura y afecto,
sabiendo controlar sus emociones y sus impulsamapos ante una situacion
compleja en el aula, propiciando la participaciarsana convivencia y la ensefianza
de habilidades sociales, promoviendo procesos deciaion, de reciprocidad, de
actuacion permanente de todos los actores, brindahementos para fortalecer

criterios y valores.

Para aclarar y tener una visibn mas amplia aceeck djue significa la practica
académica, me remito a varias definiciones, aumgisten numerosas, dependiendo
del enfoque epistemologico con la que se aborde,tpaer un poco mas de precision

con el fin de ahondar en el tema, como las sigegeaproximaciones:

“Una praxis social, objetiva e intencional en laegatervienen los significados, las
percepciones y las acciones de los agentes impBcah el proceso-maestros,
estudiantes, autoridades educativas y padres diéiaf@mmo los aspectos politicos
institucionales, administrativos y normativos, cgegun el proyecto educativo de

cada pais, delimitan las funciones del maestrar(gj 1992:21).

“Proceso consciente, deliberado, participativo enpntando por un sistema
educativo 0 una organizacion con el objeto de raejdesempefios y resultados,
estimular el desarrollo de la renovacién en camposdémicos, profesionales o

laborales y formar el espiritu de compromiso deacpersona con la sociedad y
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particularmente para a la comunidad en la cuakserdruelve” (Huberman, citado en
R. de Moreno, 2002).

“Practica educativa como experiencia antropoldgieacualquier cultura, aquella que
se desprende de la propia institucionalizaciéradedlicacion en el sistema escolar y
dentro del marco en que se regula la educacionhé@o, citado por Diker y Terigi,
1997:120).

De un modo mas simple y, como lo mencioné, compt®raelos sujetos, los que
direccionan el proceso de ensefanza aprendizajespacio (escuela) y un saber
(pedagogia). En este caso la practica asume keniés relaciones que se dan en ese
contexto, como los procedimientos, estrategias \iomes, estableciendo
normatividad y jerarquias en el tiempo y espaciodéose realizan, encaminados
segun los objetivos a alcanzar, los temas a endaBgvosiciones y disposiciones de

los escolares, acorde a la unidad didactica,raloclo y a la filosofia institucional.

Para llevar a cabo esta serie de interrelaciongsitoaas, sociales y fisicas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacidrarigr, secundaria u otros
niveles, es necesario tener una serie de conodwsiegspecificos de diversos
campos; en el caso de la educacion fisica, conenitws sobre psicologia, sociologia,
pedagogia, biologia, entre otros, con el fin depgmarse lo mejor posible como
futuros profesionales en el quehacer pedagégica paa accién e interaccion
competente; para tal fin la confrontacion de laitecon la realidad, en la practica,

evidencia grandes diferencias.

Widlack (citado por Rodriguez, 2006), sefiala querética produce un shock o el
fracaso del saber en situaciones relacionadassafian demuestra que es muy dificil
trasformar la teoria en accion practica, por lo gaerecurre a una de dos vias:
primero, confiarse plenamente en la practica, wisaég, reducir el contenido tedrico;

sin embargo lo intentamos hacer de la mejor matratando de tener una mejor

praxis, sin crear una disyuntiva y volviendo este @xperiencia investigativa a
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traves de reflexiones plasmadas en los diariosadgao, con el fin de mejorarlas dia
tras dia.

La reflexion como eje del proceso de formaciénaaéds de la practica es la que nos
ayuda a guiar la experiencia, porgue la sola inibrersn la practica no es suficiente.
Por ende, es importante la reflexion sobre losreetes conceptuales que hemos
aprendido en la universidad, para construir un aggdo sentido, orientando la
accion, la préactica en torno a la reflexion, comarlenciona Vasquez (citado por
Quintero y otros, 2006): “es como una fuente desttancion de problemas y de

reflexion en la accion y el llamado a la integtatl de la experiencia...”

Segun Senge (1996), la experiencia objeto de iéfiexes la clave de las
organizaciones inteligentes, por ser capaces deemmierse a las dificultades,
reconocer amenazas y enfrentar nuevas oportunidadesxperiencia, la apertura
participativa, la apertura reflexiva y la libertdd expresion son los aspectos mas

aceptados para aprender a aprender.

Igualmente Perkins (citado por Quintero y otrosQ&)Oafirma: “la reflexion es la

clave de todo aprendizaje genuino”. Una reflexiae ge confunde con frustracion,
mas aun en los grados iniciales de la basica pamar lugar espacios en los que uno
aprende a ensefar, supuestamente, enfrentandoadamtervencion con problemas
complejos y contradictorios. Un lugar donde un@ estperimentando con nifios, tal

vez frutandolo o no, llenando las expectativas.

Es realmente complejo llevar la practica académiicastos grados, se encuentran en
una fase de desarrollo y es la Unica etapa deracie constante de crecimiento,
rapido pero parejo en tiempo, donde se les delimdat adecuadamente para el
perfeccionamiento de las habilidades motrices basic la consolidacion de las

capacidades perceptivo motrices, en donde se ngeshar su engrama motor.

Podemos evidenciar su importancia en estas edades,ahi donde entramos como

practicantes, algunos sin tener ninguna experieandi@rior, tan solo a veces con un
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arsenal de conocimientos, que aun no se ha pugsteba y que cambia totalmente
en la practica. Asi, no se hace facil debido algueoria desconoce (0 no lo reconoce
bien) que actuamos con el conjunto de valoreggnmias que hemos construido a lo
largo de los afios y que esta relacion puede vavastra la teoria, lo que produce

un estado de impotencia y ansiedad.
DESARROLLO INSTITUCIONAL.

Conforme a estas definiciones, hablamos de dekamstitucional en relacion a los

actores y factores que influencian un determinafioeezo de desarrolld?
Una definicion operacional de “desarrollo institual” es:

“la creacion o el fortalecimiento de una red deaaigaciones a modo de generar,
asignar y utilizar recursos humanos, materialéaantieros con mayor eficacia para

alcanzar objetivos especificos de manera sostehible

La red podra consistir en varias organizacionesnadele sus interrelaciones que
persiguen uno o varios objetivos especificos. Hdb®llo Institucional no se limita
sélo a las mismas instituciones, sino que buscarardj insercion de la intervencion
de desarrollo en el medio en que se desenvuelvea kas instituciones como las

organizaciones.

El Desarrollo Institucional se enfoca en el mediakque tiene lugar la intervencion.

La sostenibilidad de las actividades y la inser@éras organizaciones en su medio
son los temas claves del Desarrollo Instituciomedne que ver con la posicion de la
organizacion en su medio alrededor, asi como codefaiciéon de objetivos y

actividades en que ésta se debe concentrar.

2 FRANCO, Saul; JARAMILLO, Gonzalo. (2000). La ptida pedagdgica inmersa en el desarrollo instinaidna
experiencia de innovacion curricular. UniversidadAatioquia. Medellin, Infinito.
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Método de Desarrollo Institucional

El concepto de Desarrollo Institucional se refigten determinado acercamiento a las
intervenciones de desarrollo. En esta seccion seufilian algunos principios

orientadores que fundamentan este métbido.
Proceso a largo plazo

El Desarrollo Institucional constituye un procese aquo se puede llevar a cabo con
éxito mediante programas o proyectos individualesrto plazo. La insercion de las
organizaciones y sus objetivos en el medio openati@asi como la estructuracion de
una red de relaciones entre dichas organizaci@sesasi por definicion, un proceso

gue requiere de bastante paciencia y tiempo.
Flexibilidad

A esto se suma que el proceso es dindmico. Lacgdtug las condiciones varian con
el paso del tiempo. Por lo tanto, ademas del comigma largo plazo, el proceso de
Desarrollo Institucional también requiere de un pommiso flexible, para que todas

las partes involucradas puedan reevaluar susoekxide trabajo de vez en cuando.
Gradualismo

Al planificar e implementar las intervenciones desatrollo, es altamente
recomendable poner hincapié en la necesidad dibifidad, en vez de adherir de
manera estricta a los objetivos y planes predefsidNo es posible planificar los
programas de Desarrollo Institucional con los mosiééstandar”, sino que hace falta
suficiente flexibilidad para permitir ajustes y nifaghciones considerables durante el
transcurso de la ejecucion. La especificidad rdspeclos fines, junto con la
flexibilidad respecto a los medios, parece serciscteristicas adecuadas de los
programas de largo plazo. Durante este curso, eseptara un método gradualista

para el disefio de programas de intervencion.

B FRENCH, W. Y. & BELL, C. H. (1996). Desarrollo @ngizacional. México. Prentice Hall Hispanoamericana
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Participacion

El método de Desarrollo Institucional se basa ddda de que las intervenciones de
desarrollo exitosas requieren de un amplio respalttinstituye las pautas para
disefiar una intervencion que incorpore tal respaloloparte de todos los actores

involucrados.

Los programas de Desarrollo Institucional son eksacuando los responsables de su
ejecucion participan, junto a los beneficiariosentionados, en la planificacion,
gestion y evaluacién. En nuestra opinion, existertas fases en una intervenciéon en
gue se requiere consultar a todos los beneficiagtmvantes, las organizaciones
intermediarias y las agencias de desarrollo. Espotribuye a formar un
entendimiento mejor fundado y mas ampliamente adeptespecto a los problemas

y objetivos.
Sostenibilidad

Los proyectos de desarrollo pueden denominarse casteniblecuando producen
un nivel adecuado de beneficios durante un penodiongado, luego de terminar la
principal asistencia técnica y de gestion por pafée la agencia externa de

cooperacion internacional.

Las herramientas del Desarrollo Institucional ayuddormular y estimar actividades

sostenibles en vista de la capacidad de las ozoizes.
Desarrollo Institucional es un proceso de cambios

Hasta el momento, se ha explicado el Desarrollttdicgonal como un proceso de

cambio, ya sean cambios menores, tal como el apisteevos procedimientos, o
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mayores, en términos de una reestructuracion pdafuin todos los casos estan

involucradas las personas, en calidad de individugmipos

Auln cuando exista una percepcion general de queddios son necesarios, éstos
influencian a la gente de maneras diversas. Pustgrficar avances, mejores
perspectivas para el futuro, pero también amenaeaspr de perder beneficios,
trabajo y prestigio, es decir, temor de lo quegaaa! futuro. El agente de cambio de
Desatrrollo Institucional (consultores, profesiosadgtranjeros, equipos de gestion de
los proyectos etc.) tiene que estar al tanto dasestmplicaciones al disefar las

intervenciones.

Ademds, es necesario darse cuenta de que las entiomes de Desarrollo
Institucional tienen efectos en las organizacionpsoyectos a diferentes niveles: en
sistemas y estructuras, en individuos, asi comditamen las relaciones entre los
individuos. El disefio de las intervenciones de De#a Institucional debe
identificar los cambios a diferentes niveles pargug y facilitarlos. Es demasiado
frecuente que los cambios organizacionales solsideren la perspectiva estructural,
desconociendo la importancia de los cambios quetafea los individuos
(aprendizajes) y a su interaccion. Si la fase pedpa no incorpora las
consecuencias previstas para el factor humangeda@on de los cambios necesarios

puede provocar la oposicion de algunos individugsupos afectados.

Esto tiende a conducir a la percepcion (equivocaéajjue ciertos individuos son
responsables de oponer resistencia, de perjudisaipomir los cambios deseados.
También es posible valorar la oposicién como ur@tapidad para mejorar el disefio
de la intervencion, aprovechando la critica exmtesaa participacion constructiva

de todas las partes involucradas es el verdadsedidalel Desarrollo Institucional.

4 GAIRIN, J. & FERNANDEZ, A. (1997). Planificaciongestion de instituciones de formacion. Barcel@titorial Praxis, S.
A.
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Analisis institucional

El disefio de las intervenciones de Desarrollotingtinal parte de la descripcion y el
andlisis del contexto en que se desenvuelven tagdacles de desarrollo. El método
de Desarrollo Institucional se dirige a la plardtiton e implementacion de dichas
actividades, identificando a los actores, o redesadtores, mas idéneos para
realizarlasA grandes rasgos, el contexto puede dividirse ertelnas de analisis.

1. Los factoregjue influencian la intervencion de desarrollo (eddm operativo).

Estos pueden ser geogréaficos (regionales), soditieps, culturales, econémicos,
etc. Pueden tener relacion con los insumos, elegma los resultados de la
intervencion. Es importante analizar si la inteoién es capaz de influenciar estos

factores, y en caso contrario, averiguar quiémusidp hacerlo.

2. Los actoresnvolucrados en la intervencion de desarrollo (grapeta, empresas
privadas, organizaciones gubernamentales y no gabemtales en el sentido mas

amplio). Los elementos importantes del andlisitiyen:

* Los actores y sus relaciones;

* La cobertura, faltas y duplicacion de tareas;

* Factores obligatorios y voluntarios en las relaes inter-organizacionales.

Es importante considerar las necesidades del gngia y cOmo éstas se satisfacen
por medio de las intervenciones existentes.

Como organizar la intervencion

La fase de analisis produce ideas de cdmo mejarardanizacion ejecutora y sus
vinculos con otras. Estas ideas deben traducirseurerplan concreto para la
intervencion de Desarrollo Institucional. Es nedesaentificar como los diferentes

actores son afectados por los cambios estipuladad plan, y de donde se puede

71



anticipar resistencia. También hace falta defidmo los diferentes actores deben

participar, y como deben dividirse las responsddiles de las actividades de cambio.

Ademas, puede ser importante analizar si las etgéglarticipantes son realmente
capacedle implementar las nuevas tareas requeridas. ;Cs@tén los cuellos de

botella?

El cambio implica aprendizaje. Por lo tanto, catentificar las posibles barreras para
aprender e implementar los cambios. Hace faltafidisan proceso de cambio que
tenga en cuenta la resistencia, los requisitosadiécipacion y de aprendizaje para

cada uno de los actores.
Marco conceptual: la problematica del cambio instiicional

Solo una vez que tenemos una nocion suficientenoemtereta y explicita sobre qué
tipo de instituciones queremos ayudar a desarrgll@or qué debemos hacerlo,
podemos entrar a debatir como podemos hacerlald3gracia, gran parte del debate
se esta produciendo sin aclarar primero ambos tospdge cualquier manera, antes
incluso de entrar a considerar cOmo podemos coQersemos que comprender cual
es la problematica del cambio institucional, poé qu se crean instituciones pro-
desarrollo de forma natural o evolutiva. Se tratadsida de la cuestion més dificil y

debatida actualmente en el campo del estudio dard#lo econémico.

Desde un punto de vista conceptual, el problemecaeibio institucional tiene su

origen en que las instituciones politicas y ecomasiformales no se disefian por el
conjunto de la sociedad, sino por aquellas persquasietentan el poder politico en
un momento determinado. Estas personas eligemsasuciones formales, no sdlo
por su capacidad de favorecer el desarrollo dguotm de la sociedad, sino también

por la distribucién de poder politico y recursosremmicos que se derivan de ellas.

En el segundo apartado vimos que las politicagildisivas, la recaudacion de

impuestos progresivos directos, la transparencieendicion de cuentas de las
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empresas, etc. son esenciales para el desarrobodémico, lo cual supone
necesariamente una transferencia de recursos emm®minformacion desde unos

ciudadanos hacia el conjunto de la sociedad.

También vimos que las instituciones politicas quegonan el funcionamiento del
Estado consisten en la transferencia, que es lmonigie pérdida, de poder por parte
de los gobernantes y de los grupos de interés gsaehacia un conjunto mas amplio
de organizaciones de la sociedad civil, hacia stesia judicial y hacia los

profesionales técnicos del Estado.

Por lo tanto, la causa fundamental de que no sgdupcan de forma natural estos
cambios es que, aunque a largo plazo esto proeoeardesarrollo econémico del

conjunto del pais, a corto plazo supondria unadiges econdmicas y de poder
mucho mas concretas y tangibles para el grupo deop&s que ostentan en ese

momento el poder politico y econémico.

Una fugaz mirada a la historia del crecimiento éomico europeo corrobora estas
apreciaciones: la consolidacion del Estado rebigixo, democratico, de derecho y
profesional moderno (y el consecuente crecimiectm@mico) se ha dado a lo largo
de cientos de afios, con revoluciones, guerrasesidl interrupciones dictatoriales,
pero a la larga en forma de concesiones sucesiwagpgte de los grupos que

detentaban el poder.

Poco a poco y a través de la presion politicagtapos sociales excluidos del poder,
primero la burguesia y mas tarde los trabajadtwgsaron insertar sus intereses en el

juego politico formal, es decir, en el procesoaiea de decisiones del Estado.

Surgieron asi, en un proceso largo y conflictias, drganizaciones empresariales, los
parlamentos, los partidos politicos, los sindicgtes sufragio universal. Estamos aun
muy lejos de disponer de teorias ampliamente agdeptaobre algo tan complejo
como el cambio institucional. La conclusiéon a la gquodemos llegar tras esta breve

descripcién de la problematica que conlleva esdgiiemos entender los cambios de
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las instituciones formales como procesos de negacigntre distintos agentes, cuyo
resultado depende fundamentalmente del poderqmlitt cada una de ellos (North,
1990).

El poder politico de cada agente viene determimadwipalmente por la forma en

gue esta estructurado el Estado -el poder formabtprgan las instituciones politicas
formales a los distintos jugadores- pero tambiéeriienen otros factores informales
gue aun no conocemos bien, pero de los que si tenalgunas nociones, gracias a la

rama denominada Sociologia Politica.

Los socidlogos son los que han estudiado durantetmdpo las bases sociales o
informales del poder politico (Lipset, 1960), lasales se fundamentan en tres
herramientas: la capacidad econdmica, ideoldgicaeycitiva de las organizaciones
civiles (Mann, 1986). Para que se vayan adoptanabaptando las instituciones que
veiamos en el segundo apartado, es necesario guardanizaciones civiles que
representan a los grupos sociales excluidos dekrpéarmal presionen a las
organizaciones que detentan actualmente dicho pumditico formal, a través de las
tres herramientas informales que poseen o puedseepoVolveremos sobre este
tema un poco mas adelante, como base para trataimdeetar el posible papel de la
cooperacion internacional en el fortalecimientolaesociedad civil de los paises

receptores.
La cooperacién para el desarrollo institucional

Una vez expuesto un marco conceptual sobre la gmdliica del cambio

institucional, podemos pasar a analizar la pregfurtdamental del articulo: ¢como
podemos cooperar los paises occidentales para famehdesarrollo (cambio o

reforma) institucional de los paises pobres? Sptaoeos el marco conceptual
expuesto, la respuesta es sencilla: la cooperagiémacional puede ejercer presion
externa directa sobre los gobiernos de los paisgisrep (a través de la
condicionalidad, como veremos enseguida) y puedartde fomentar un equilibrio

del poder politico de las distintas organizaciooedes de estos paises para que
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ejerzan presion interna a favor del cambio: un ¢arhhcia la adopcién/adaptacion

de las instituciones que promueven el desarrollo.

Es decir, ante una situacion en la que los grupesdgtentan el poder politico y
econdmico no estan interesados en perder suseging, la solucion tiene que pasar
por el uso de herramientas de presién, externatermnam A pesar de ser
conceptualmente sencillas, ninguna de las dos isokeg es en absoluto facil de
llevar a la practica, por lo que dedicaré los prios apartados a tratar de
concretarlas.

El Desarrollo Institucional. ¢, Cuestion externa o dautopoiesis?

Al hablar de desarrollo institucional se proyedt@imaginarios que tienen tanto los
administrativos, como los académicos y demas ageptaticipantes de las
instituciones. Dichos imaginarios corresponderualento de recursos econémicos y
humanos, el mejoramiento de la infraestructuragriganizacion de cronogramas,
planes de accion y otros elementos que se esperdbayan a la proyeccion y el

cumplimiento de la mision y visién de las instiomes.*

Asi, el desarrollo institucional es el resultadol@ejecucion de planes de accién o
mejoramientoque internos o externos proponen para abordar faklgmaticas
existentes dentro de las instituciones. Estas do@mnm no mal intencionadas,
desconocen las instituciones como sociedades @agias y operacionalizadas por
acciones comunicativas, antes que por jerarquigstados impuestos externa o
unilateralmente.

La institucion entendida como sociedad requieretdes elementos complejos que le
permitan desarrollarse, autorregularse y recordigay, dichos elementos deben ser

internos y considerar la naturaleza de la institmciomo sistema.

" SHEIN, E. (1970). Psicologia de la organizaciéewNersey: Prentice-Hall Internacional.
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Desde la premisa anterior es necesario desarabltaancepto de sociedad y para ello
nos referiremos a los postulados de Luhmann, qdiesarrollo la teoria de la

sociedad que, para la misma sociologia, establaoghios inmensurables en la
lectura de los fendmenos sociales, las relacionessgrgen en las sociedades, las
formas de autorregulacion de los grupos socialeserido de pertenencia en una

sociedad, el significado y el sentido.

Desde alli la sociedad es entendida como sisten@menicacion clausurado, que
desarrolla tres facetas importantes. La primereesponde a lo que la sociedad como
sistema decide comunicar; la segunda hace refareacios mecanismos que
desarrolla el grupo social para hacer comunicableevento, y la tercera faceta

presenta el resultado cognitivo de la comunicaqigsse orienta a la comprension.

Esta ultima faceta, referida a la acciéon comprendal evento comunicativo presenta
dos disposiciones o formas de comprension, unaidafea el sujeto como ser
psiquico y organico que construye significados,na segunda mas compleja en
donde el sujeto proyecta su significado al consirude estructura sistémica de

comunicacion, lo que da sentido a la sociedad.

Asi, el orden social que mantiene el sistema, &de comunicativo, asume la
complejidad del mismo en la medida en que abstrageificado de cada uno vy el

sentido del sistema o sentido colectivo.

Por lo tanto la existencia de los sujetos no detexrel orden social, lo determina el
sujeto como organismo y la conciencia de si misara poder existir. El sujeto hace
parte de una sociedad cuando participa en un sistemunicativo y desarrolla las
tres facetas expuestas. La pertenencia del sujetistema estd medida por la

conciencia y esta Ultima a su vez estd mediadapmmprension.

Si se piensa la instituciéon como sociedad, y paleecomo sistema comunicativo
cerrado, los agentes externos que pretendan partelriorden social, no afectaran la

estructura sistémica del grupo social, pero sirai el sentido que pretende la
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sociedad, y por el ende el significado que elaba@s agentes. Si los elementos
externos realizan presion, para el ambito educattioha presion referida a
mecanismos de evaluacion y transformacion extesoly generaran caos en el

significado y el sentido, pero no alcanzaran ety propuesto por ellos.

Asi las transformaciones de las instituciones nm salidas cuando son
obligatoriedades externas, en donde las institesio se piensan ni se autorregulan,

y por consiguiente no aprenden.

Para generar transformaciones y desarrollo ingiiat es necesario establecer
mecanismos autopoieticos que permitan entendeorfigaracion de la sociedad

como sistema.

Surgen aqui algunos interrogantes en las institesiy en los administrativos de las
mismas, entre ellos: ¢cOmo asumir los mecanismazgldacion externos?, ¢Queé
estrategias 0 mecanismos deben disponer las oistigs para asumir las politicas
que las circundan?, ¢COmo generar mecanismos deécigznion para la

trasformacion y el desarrollo institucional?

Dichos interrogantes tienen respuesta, si se deterfa autopoiesis como estado
social, de tipo individual y colectivo, que se entie como la determinacién del
estado siguiente del sistema, especificamentestauicion, a partir de la estructura

anterior a la que llego a partir de una operacgierthinada dentro del mismo.

El concepto de autopoiesis aplicado al desarra@ldadinstitucion supone que los
entes pertenecientes al sistema determinan queloesteaben configurar como

siguiente de acuerdo a la comprension que hacesu dealidad, asi reconocer la
estructura anterior al que llegan por su dinAmieasadciedad se convierte en fase

anterior y obligatoria en la construccion de semntid
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De esta manera se puede entender el éxito quentimeellas instituciones que
configuran sus transformaciones desde la compmem@da estructura en la que se

encuentran.

Para lograr procesos autopoieticos en una ingiinues necesario reconfigurar
algunos estados propios. El primero referido a utéoreomia como una forma
especifica de combinacion que propician los sujetoso parte del sistema, no se es
autonomo por pensar o configurar individualmenitey porque dichos pensamientos
y configuraciones se combinan en una red comuwgagiie establece significado y
sentido. La autonomia no puede ser entendida codepéndencia, por el contrario,
es la combinacion que surge de varios agentes guece®nocen como parte del

sistema.

El segundo estado que propicia la autopoiesisaestago de la emergencia, que no
se entiende como un estado de alerta, sino conoodem cualitativo que se organiza,
que emerge de la autonomia, ésta determina und&porden social. Luego, la

sociedad llega al tercer estado, denominado deswawoperativa que se refiere al
nivel de estabilidad que alcanza la sociedad frantea operacion que ella misma ha
desarrollado por la autonomia y la emergencia. Estabilidad esta dada por una
operacion inicial; ejemplo la sociedad establecen&s de organizacion y luego se
disponen a mantenerlas, asi las acciones comwaisaton propiamente orientadas a

dar estabilidad a lo que se ha construido.

Por ultimo se dispone de la autoconstruccion desteuctura que se entiende como
una produccién de estructuras propias que se gemeegliante operaciones de la

misma sociedad y no impuestas por otros.

Garantizar los estados anteriores en el ejercieieahfiguracion, transformacion y
desarrollo de las instituciones educativas garangige ellas mismas regulen sus
disposiciones en busca de un sentido colectivo,dende sus participantes
comprenden y construyen significados, lo que gemaria pertenencia y el orden

social.

78



Para las instituciones educativas este ejercicicedenfiguracion y autorregulacion
estableceria una nueva mision frente a las pdigchucativas generadas por agentes
externos, que si bien generan caos, también esgabheecanismos que no permiten a

las instituciones pensarse, ni aprender de undroonn sin estructura.

Igualmente el ejercicio autopoietico permite qus &mentes participantes tengan
autonomia y construyan significados que garantedasentido de pertenencia a un

sistema social, que por naturaleza es comunicativo.
DESARROLLO

El desarrollo es el crecimiento intelectual delivicbo adquirido por el ejercicio

mental del aprendizaje de la ensefianza empffica.

Es el crecimiento intelectual que se adquiere nmégliel ejercicio mental del
aprendizaje de la ensefianza empirica. Es un preoesen el cual cada ser humano

tiene que vivir para ir creando una madurez adecaal edad.

Es una secuencia de cambios tanto del pensamiento sentimientos y sobre todo
el mas notorio es el fisico, dandose estos camd®olega a una madurez tanto
intelectual, social como muscular y de esta maakmadividuo se va desarrollando

en todas sus dimensiones.

Es un proceso transformador en que nos vamos icrnaalas todos. Es un proceso
continuo, ordenado en fases, a lo largo del tiemgpe,se construye con la accién del

sujeto al interactuar con su medio adaptandosaighaente.

Proceso de cambios de tipo coherente y ordenadogdés las estructuras psicofisicas
de un organismo, desde su gestacion hasta la nsadiseun proceso continuo que
empieza con la vida. Proceso de transformacionndecualidad, que contribuye a

perfeccionar a un individuo, ya sea mental o social

¥ REYES, Giovanni. (2009). Comercio y DesarrollosBs Conceptuales y Enfoque para América LatinaCagbe.
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Ademas se entiende como desarrollo, la condiciovidkede una sociedad en la cual
las necesidades auténticas de los grupos y/o thdisi se satisfacen mediante la
utilizacion racional, es decir sostenida, de lasireos y los sistemas naturales. Para
ello se utilizarian tecnologias que no se encuenta contradiccion con los
elementos culturales de los grupos involucradose Esncepto integra elementos
econdmicos, tecnoldgicos, de conservacion y utidGraecoldgica, asi como lo social
y politico. La esfera de poder, dentro del contesdoial se hace necesaria como
forma organizativa y de cohesion legitima, leghlncional dentro de grupos sociales

y como instancia de toma de decisiones entre ithalos.

Un sentido con mayor aplicabilidad y concrecion landefinicion de desarrollo
estableceria que el mismo esta caracterizado palictones en las cuales los bienes
y servicios se encuentran crecientemente al alcaecdéos grupos sociales que

conforman la sociedad.

Esta caracteristica implicaria una mayor integrasicial y econdmica dentro de las
sociedades, y por ello se disminuiria la existedeigrupos viviendo en condiciones
de marginalidad.

Por otra parte el desarrollo estableceria una camdide acceso a los servicios
sociales y a la participacion social activa. Enpdmero de los casos se hace
referencia a los sistemas de educacién, y a lafaation de las necesidades de
sobrevivencia en términos de alimento, viviendatide, salud y seguridad. En el
caso de la participacion social activa se refiele® eapacidad del individuo y de las
instituciones sociales a garantizar que las agropas de poder sean instancias de

intermediacion entre los sujetos y actores enrteatde decisiones.

De conformidad con los conceptos dados a conoceo ¢dandacionales en términos
del desarrollo por la Organizacion de Naciones BsmiDNU-, en su Informe Anual

de Desarrollo Humano de 1990, se tiene que el idisaen general es basicamente
un proceso de vida que permite contar con alteasaitii opciones de seleccion para

las personas. Las aspiraciones de las personaserpusdr muchas, pero
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fundamentalmente se refieren a tres: (a) la busguk conocimientos; (b) la
posibilidad de tener una vida prolongada y salugab(c) tener acceso a los recursos
gue permitan un aceptable nivel de vida. Es arpaetiestas tres finalidades que se

derivan muchas otras.

Uno de las principales caracteristicas de los qunsede la ONU es la reafirmacion
gue las medidas macroecondémicas centradas en @sjglecproduccion y su relacion
con las poblaciones -caso de ingreso per capiemert limitaciones. Entre estas
limitantes se encuentra la evidencia de que elrg@asi bien es cierto implica la
posesion economica hasta cierto nivel, no se redalkeal aspecto de riqueza. Se
hace énfasis en que el desarrollo humano inclugefaltetas complementarias. Una
de ellas es la formacion de las capacidades humbaasira, que esas capacidades
puedan ser ejercidas en las diferentes esferas\ddd: econdmica, social, cultural o

politica.
Algunos tipos de desarrollo

El desarrollo econdmico es entendido como un poadeEnde las condiciones de
bienes y servicios se encuentran en estado cregyesitalcance de todos los grupos
sociales que conforman la comunidad. Una sociedadealexiste un buen desarrollo
econdmico presenta caracteristicas de integracidmoanica y social y tendria menos

personas viviendo en la marginalid&d.

Para conseguir el desarrollo econémico los paisegusan por los principios
pautados por la ONU, donde se reafirman las medidasoeconémicas siempre y
cuando estén desarrolladas en pos de una mejouqmiéd que mejore las
condiciones de vida de las sociedades. Dentro de medidas se brinda especial
atencion al desarrollo humano, que no solamenteloleag las necesidades

econdmicas, sino también las intelectugleslturales

" ROJAS, Mauricio. (2011). La idea de progreso gazicepto de desarrollo. EPIC/Universidad Rey Juato€. Madrid.
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Por eso, un pais en desarrollo deberia ofrecemajar formacion a sus ciudadanos y
una guia para que las capacidades adquiridas ke fiionacion pueden ser llevadas
a la experiencia laboral, ejerciendo una activididente en lo econdémico, social,
cultural y politico. Los conceptos que estan intimaate relacionados con el
desarrollo econdémico son: aumento del ingreso pemalcapita y aumento de
la productividad per capita real en todas las rap@moOmicas que se encuentren
afectadas.

El desarrollo sostenible es el que permite una maejde las condiciones de vida
presente sin poner en riesgo los recursos de lasra@ones futuras. Es decir, un
aprovechamiento adecuado de los recursos que sentiesatisfaciendo las

necesidades de los pobladores pero sin exprimiaalmo los bienes naturales.

Para que exista el desarrollo sostenible se naoes#s elementos fundamentales:
una sociedad, un medio ambiente y abanomialas tres areas deben convivir de
forma armoniosa y la sobre valoracién a algunallds podria ser causa de desastre;
por ejemplo si consideramos que el dinero es lo im@ertante de la vida y para

conseguirlo somos capaces de agotar hasta el Uiionoso natural, se va a generar

un desajuste tal que perderemos como sociedad.

El desarrollo sostenible afirma que la naturalezaire medio pero que es necesario
respetar ciertos limites a fin de no cometer equaemnes que puedan costar la vida
a las futuras generaciones. Lo fundamental en sdrdslo sostenible es la armonia

absoluta entre humanidad y naturaleza.

El desarrollo metropolitano es el crecimiento romle las urbes, convirtiéndose en
centros de concentracion masiva. Este tipo de idleaes muy positivo porque
mientras se encuentra en auge trae muchas verdajmge un aumento de las
posibilidades laborales, mejoramiento de la comagidn entre las personas y nuevas
opciones para el ocio y el divertimento. Sin embayando este desarrollo no se

analiza detenidamente y se realizan las previsiomesarias, pueden surgen
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consecuencias drasticas que pongan en riesgaalailelstd econdmica y social de la

comunidad.

Recibe el nombre de desarrollo infaelilproceso que vive cada ser humano hasta
alcanzar la madurez. Incluye una serie de cambisgo$, psicolégicos vy
culturalesque se encuentran repartidos en las diferentesetip la vida, desde el
nacimiento hasta el momento en el que el individeja la infancia. Dentro de cada
sociedad existen condiciones que se consideranagrae todos los nifios de esa

sociedad en etapa de desarrollo.

En el desarrollo infantii tanto los aspectos fisicaoaomo psicologicos
son indisociables del proceso, estan intimamerisziomados y pueden afectarse

mutuamente.

Por dltimo es necesario aclarar que para alcanzalquier tipo de desarrollo es
necesario que exista un plan de desarrollo, una derpasos que deban cumplirse
adecuadamente para que se puedan establecer compasay saber si se han
conseguido los objetivos o no. Por ejemplo, pabersai un nifio se ha desarrollado
adecuadamente es necesario tener en cuenta lasntbfe teorias y analizar qué
diferencias existen entre lo que se espera defiinda la edad del estudiado, y lo que

es en realidad.
INSTITUCIONAL

Las instituciones son mecanismos de orden sodabgeracion que procuran

normalizar el comportamiento de un grupo de indiggl (que puede ser reducido 0
coincidir con una sociedad entera). Las instituesoan dicho sentido trascienden las
voluntades individuales al identificarse con la asigion de un propésito en teoria

considerado como un bien social, es decir: nopagh ése grupo. Su mecanismo de
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funcionamiento varia ampliamente en cada caso,ususe destaca la elaboracion de

numerosas reglas o normas que suelen ser pocbl@exi moldeable¥

El término institucion se aplica por lo generaaa hormas de conducta y costumbres
consideradas importantes para una sociedad, cosnpaldiculares organizaciones
formales de gobierno y servicio publico. Como edtmas y mecanismos de orden
social en la especie humana, las institucionesusonde los principales objetos de
estudio en las ciencias sociales, como la antrgfalola sociologia, la ciencia
politica, la economia y la Administracion entreastrLas instituciones son también
un tema de estudio central para el derecho, einegiformal para la elaboracion e
implantacién de reglas. La creacion y evolucionlate instituciones es un asunto,

desde luego, que ha origen vienen instrucciémuaoir e institutriz.

El término institucién no tiene por qué ser un lufjaico. Una institucion es, por
ejemplo, el conducir un automovil por la derechaciemtos paises. También puede
ampliarse el concepto para designar a una persena&sgecial consideracion,
veneracion y respeto: por ejemplo Miguel Delibesupa institucion en la cultura
espafola, o Chavela Vargas es una institucion ecam@ion latina. Hay muchos
grados de instituciones, formales e informalesedflidio de estas instituciones es de
gran valor para entender muchos comportamientaalesgc politicos, economicos,

etc.

Habitualmente se entiende por institucion cualqoimganismo o grupo social que,
con unos determinados medios, persigue la reabizat? unos fines o propdsitos. Sin
embargo, dentro de la literatura econdmica, seatdl concepto "“institucion" como
algo mas genérico: la forma en que se relacionan skres humanos de una
determinada sociedad o colectivo, buscando el mlgoeficio para el grupo. Son
los usos, habitos, costumbres o normas por losguegen las relaciones sociales y
econdmicas entre los miembros del grupo. El beioefle la institucion es mayor
cuanta mas eficiencia genere en la economia y miasmive los costes de

8 MOLINA, Hernan. (2010). Instituciones. Fondo débieaciones de la Universidad de Concepcion. Chile.
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transaccion y de informacion. Eso sera mas posidata mas experiencia posean
los agentes que participen de dicha instituciors sgcillas sean las reglas y menor
sea el numero de individuos que las tienen queitsec

La obtencion por el grupo del mayor beneficio doo@ siempre sera posible, pues
las condiciones siempre cambiantes a muy cortoopteet entorno pueden hacer
variar el resultado y, ademas, nunca se tiene nactmiento perfecto de la realidad.
En cualquier caso, para que ese objetivo sea pogidtadojicamente, esas relaciones
estaran guiadas por un conjunto de normas o rgglsuto limitan o restringen el

ambito de actuacion de los individuos, unas llareddanales y otras informales.

Reglas formales son las normativas de caractedigoriy las leyes. Las reglas
informales, consisten en los habitos y conductatuatbristas adoptadas por el
colectivo. Son reglas no escritas, pero que soptadas y adoptadas por el colectivo
para el buen funcionamiento del mismo. Ambos tig®seglas (que existen porque el
hombre vive en sociedad), por si solas, no sorisnfes, si no se enmarcan en el
contexto socioeconémico presente y si no gozanattadlexibilidad a los posibles
cambios de dicho entorno.

Puede suceder que, finalmente, el contenido derdgks informales se acabe
plasmando en regulaciones formales; sin embargele sser éste un proceso
demasiado lento. Si resulta que se tarda much@tiegn que se dé ese cambio, es
posible que, cuando ya se hubiera producido, hagmerecido nuevas reglas
informales y conductas de los individuos, adaptadaks nuevas condiciones
politicas y socioeconémicas, de cara a sacar @rmesgultado social; y por tanto, que
ya hubiera habido un cambio en las institucionesesé es el problema de la

legislacion: que a veces llega tarde y mal.
Por tanto, de esta argumentacion se pueden desproglafirmaciones importantes:
1) Generalmente las instituciones no son algo defisino resultado evolutivo de la

actuacion espontanea de los agentes (personassfisjaridicas) que participan de la
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misma. La mayoria de las instituciones existentesra sociedad y en un momento
determinado, al haber sobrevivido a un largo pmeksaparicion, diversificacion y

seleccion, resultan ser estables y robustas.

2) El tiempo es un factor fundamental. Mediantapkendizaje y la evolucion de las
costumbres vy, principalmente, los individuos sab&car mayor rendimiento de sus
actuaciones y modelos de convivencia. Es decitj@hpo da forma a las
instituciones; y estas instituciones, junto a Esdres de produccién de los modelos
clasicos (tierra, trabajo, capital), y los factodescrecimiento mas modernos (capital
humano, cambio tecnologico y de combinacion dei¢ésihdan lugar, de una manera

u otra, al desarrollo econémico.

No hay contradiccion entre las afirmaciones delgsénstituciones evolucionan y a
la vez son estables. La estabilidad hace refereniasa interrelaciones internas dentro
de dicha institucion; es decir, a su consistertias esa misma consistencia la que
nos da garantias de que las instituciones se adaptenuevos marcos
socioeconomicos. Pero la adaptacion puede seragegy muy lento ya que a los
agentes economicos les cuesta desprenderse délsios lanteriores.

1.2. ENFOQUE CIENTIFICOS
Enfoque Conductista o Academicista:

En enfoque tradicional, conductista llamado porl®&oeire Modelo Bancario de
Educacion, ha sido utilizado a lo largo de los af@m®0 un modelo espontaneo de
ensefianza. Se traduce un tipo de educacion veytieaitoritaria, cuyos objetivos
fundamentales apuntan a que el estudiante se iefomemorice y repita los
contenidos, sin garantizar con ello que entiendanprocesos, ni que aprendan.
Dentro de este paradigma lo destacado radica empartancia atribuida a la
memorizacion y repeticion fiel de datos, sin coesad la utilidad de los mismos en la

vida de los educandos.
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Este enfoque tiene las siguientes caracteristicas:

« El educador es la autoridad, es la persona quesmsnocimiento, el que sabe.
No existe la oportunidad de toma de concienciapaote de los educandos con

respecto a la realidad circundante.

- El Texto es el apoyo del maestro y nada fuera desélalido. No existe

disponibilidad para recoger informacién de la asadi circundante.

- El educando es un mero receptor que se dedica uchesc ver, copiar y
memorizar datos. No se le considera como una p&ngoica Sino como una mas

del conjunto de educandos, sin respetar su ritropiqr

« Los programas de estudio son condensados y repstithquellas actividades que

no desembocan en conocimiento directo, no tiers el la institucion educativa.

» Se valora el resultado y no el proceso. Se presaleda investigacion cientifica,
por tanto el educando se limita a recoger inforgragi no a descubrir nuevos
conocimientos, la evaluacion se constituye en wemehto inquisitivo, que

determina la aprobacion o reprobacion del educando.

» Las técnicas y métodos son dogmaticos, pasivog)sékms, memoristicos y a

cargo exclusivo del educador.
Enfoque Activo:

Surge con la pedagogia activa. En la concepcida dscuela activa, una condicion
imprescindible para el desarrollo de la verdadet&idad es el "aprender haciendo”,
frase muy popularizada en los espacios pedagogia@stida por vez primera por

Decroly.
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Aportes de la escuela activa que fueron puntualizas por Feinet dentro de una

corriente pragmatica:*®
+ Reconocer que el educando es un ser humano yadspet

- Determinar el trabajo de los educandos de acueao sus intereses y

necesidades.

« Considerar al educando como un ser global por dgsaren los campos fisico,

intelectual, afectivo y social.

« Fomentar que cada educando experimente el éxdovailsificar las actividades
escolares de manera tal que implique todas lasmstadel comportamiento

humano.
« Fundamentar la pedagogia en el trabajo del nifio.
+ El tanteo experimental debe servir de modelo peglag@ara la escuela activa.
« Tomar en cuenta, en las intervenciones, los difesaipos de inteligencia.
- Diversificar los métodos.

« Hacer que el educando descubra por si mismo qoedeh y la disciplina son

necesarios en clase.
« Hacer que el educando participe en su propia esigiua

+ Inculcar a los educandos, desde la escuela, pidscge democracia mediante la

cooperacion: participacion de todos en la gest®tadlase y de la escuela.

« La humanizacién de la escuela requiere de act@meslages que favorezcan el

desarrollo de las relaciones interpersonales.

' DE HERNANDEZ Juanita, SCHROM Katya, BEREST dianne, HANKS Cindy, MONTANO Ana Maria,
Estrategias Educativas para el Aprendizaje Activo
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« Mantener una actitud positiva hacia los educandas/ida misma.

Si bien este enfoque otorgd elementos positivos parpractica de una nueva
pedagogia hacia un cambio educativo, generandonuesa concepcion de ver,
pensar y actuar sobre la realidad educativa, naologuperar su caracter
eminentemente pragmatico y utilitarista, predomiltafa accién en ausencia de la
reflexion, lo que muchos autores denominaron deenaacritica "Activismo".

Enfoque educativo:

Recordamos que en la escuela tradicional lo maeriaqte es la ensefianza. Hoy se
plantea que la actividad del maestro se da a mhetia actividad del estudiante. El
educando construye el conocimiento con base ewrpariencia y en la interaccion

gue lleva a cabo con el entorno.
Enfoque Constructivista:

Sobre el constructivismo surgieron posturas a swrfay otras en contra. El
constructivismo es asumido como el marco teéridereacial que expresa una
determinada concepcién de la intervencién pedagdgiproporcionar criterios para
llevar adelante el proceso ensefianza aprendizaje.

Para comprender que es constructivismo dentroasiepo psicopedagogico, debemos
comenzar por preguntarnos ¢Qué es conocimientany o logramos? Partimos del

supuesto de que el conocimiento humano es pogible, dentro de una posicion
constructivista la realidad que creemos conoceesian registro, ni reflejo de lo

existente, sino una construccidon de nuestro pemsamipor el que organizamos
nuestro mundo de experiencias y a partir de eltcilpenos la realidad y actuamos
sobre ella. En otras palabras, todo conocimientooestruido, no se transmite se

construye.

Todo evento cognitivo necesita una conjuncion aegsos, es decir, se trata de un

fendmeno multidimensional (para aprender no hatta folo ver o tocar). Esto
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implica procesos neuroldgicos, bioldgicos, lingats, sociales, culturales, etc.
También tenemos una necesidad vital de situarexiefiar, analizar, y utilizar

nuestros conocimientos.

Un principio fundamental del constructivismo erncppedagogia consiste en concebir
los procesos cognitivos como construcciones enmgserdctivas del sujeto en
interaccion con su ambiente fisico y social. Corepresentantes del enfoque
constructivista tenemos destacados nombres como\sgotsky, Piaget, Ausubel,
Novak, Bruner, Coll, Wallon, entre otros; quienealizaron importantes aportes para

consolidar este paradigma en el campo educativo.
Enfoque Epistemoldgico:

La epistemologia, nos va a dar cuenta de las disgipen los curriculos, pero los
limites de estas no deben ser considerados rigidegfectamente delineados, porque
el conocimiento no es mas que la interpretacidondmande la realidad y esta tiene
caracter totalizador, no fragmentarios. Piaget def@iéndose al problema de la
clasificacion de las ciencias: En realidad ningdedas ciencias puede ser situada en
un solo plano, sino que cada una de ellas adnstenttis niveles jerarquicos: a) el
objeto o contenido material del estudio, b) su®rpretaciones conceptuales o
técnicas tedricas c) su epistemologia interna andlisis de sus fundamentos d)
epistemologia derivada o el andlisis de sus ralasimbjeto-sujeto en conexidén con

las demas ciencias.
Enfoque Curricular Integral:

El enfoque curricular integral sustenta una eddecacristiana. Una educacion que
segun White (1953:13) es el desarrollo armoniosiasiéacultades fisicas, mentales y
espirituales. Un curriculo educativo de enfoquedrdl, declara prieto (1989:420) es
como el conjunto organico de factores orientadggoemover una transformacién

gradual de todas las facultades del estudiantanaido que pueda conseguir una

educaciéon completa.
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El desarrollo de las facultades mentales se opdravas de la investigacion, el
andlisis, la solucion de problemas y el estudioladediferentes ramas del saber,

dirigidos a las fuentes de la verdad.

Si uno acepta la afirmacion anterior, se torna@lue muchas teorias deban ser

1.3. MARCO TEORICO LEGAL
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
DEL DERECHO A LA EDUCACION

Art, 4.- Derecho a la educacion.ta educacion es un derecho humano fundamental
garantizado en la Constitucion de la Republica ndamon necesaria para la

realizacion de los otros derechos humanos.
Derechos del Buen Vivir

Art 26.- La educacion es un derecho de las personas egtmda su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituyeauwea prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia dgueldad e inclusion social y condicion

indispensable para el buen vivir.

Las personas, las familias y la sociedad tienedeetcho y la responsabilidad de

participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacién se centrara en el ser humano y geaegitsu desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechamahos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participatighligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad ideal impulsa la equidad de género,
la justicia, la solidaridad y la paz; estimularasehtido critico, el arte y la cultura
fisica, la iniciativa individual y comunitaria, yI elesarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.
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La educacion es indispensable para el conocimiehggercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituyejeiestratégico para el desarrollo

nacional.

PLAN DECENAL

Es el conjunto de propuestas, acciones y metaexpresan la voluntad educativa
del pais de cara a los siguientes 10 afios. Suwvabj@timordial es que se convierta
en un pacto social por el derecho a la educacid gon el concurso de la
institucionalidad y la ciudadania en general, ptxidientificar y tomar las decisiones

pertinentes para avanzar en las transformacioretagducacion necesita.

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-201@PNe define como un pacto
social por el derecho a la educacién, y tiene cbnadidad servir de ruta y horizonte
para el desarrollo educativo del pais en el proxitecenio, de referente obligatorio
de planeacién para todos los gobiernos e instibgsi@ducativas y de Instrumento de
movilizacion social y politica en torno a la deferde la educacion, entendida ésta
como un derecho fundamental de la persona y comeewicio publico que, en

consecuencia, cumple una funcién social.

Art. 343.- El sistema nacional de educacion tendra como diadliel desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colestde la poblacién, que
posibiliten el aprendizaje, y la generacion y méition de conocimientos, técnicas,
saberes, artes y cultura. El sistema tendra comtrocal sujeto que aprende, y

funcionara de manera flexible y dindmica, inclugerficaz y eficiente.

El sistema nacional de educacion integrara unarvigitercultural acorde con la
diversidad geografica, cultural y linguistica dalQ y el respeto a los derechos de las

comunidades, pueblos y nacionalidades.
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Art. 347.- Sera responsabilidad del Estado:

11. Garantizar la participacion activa de estuésnfamilias y docentes en los

procesos educativos.

12. Garantizar, bajo los principios de equidad apterritorial y regional que todas

las personas tengan acceso a la educacion publica.
LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL
De los Derechos y Obligaciones

Capitulo |

Del Derecho a la Educacion

Art. 4- Derecho a la educacion El acceso a los servicios educativos, a lo lakgo
toda la vida, es un derecho humano fundamental gosstituye en una condicién

necesaria para el ejercicio de los otros derechoshos.
Capitulo 1l

Obligaciones del Estado Respecto del Derecho a ldutacion
Art. 6- Obligaciones- Son obligaciones del Estado:

1. Asegurar el mejoramiento permanente de la calidda yniversalizacion de la
educacion en sus niveles: inicial, basica y baataitb, asi como proveer
infraestructura fisica y el equipamiento necesarilas instituciones educativas

publicas.

2 Garantizar que los centros educativos sean espdeiscraticos de ejercicio de

derechos, y convivencia pacifica.
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3 Asegurar que todas las entidades educativas inmpantza educacion en

ciudadania, sexualidad y ambiente, desde el enfdguerechos

4 Erradicar todas las formas de violencia en el miateducativo y velar por la
integridad fisica, psicologica y sexual de lasdisiutes y los estudiantes.

Impulsar los procesos de educacion permanentepessanas adultas e impulsar la

erradicacion del analfabetismo puro, funcionalgitell.

1. Incorporar las tecnologias de la informacion y coitacion en el proceso
educativo y propiciar el enlace de la ensefianzalaoactividades productivas o

sociales.

2. Garantizar el sistema de educacion interculturihdiie, en el cual se utilizara
como lengua principal de educacion la de la natided respectiva y el castellano
como idioma de relacién intercultural y plurina@gnbajo la rectoria de la
Autoridad Educativa Nacional y con total respetolos derechos de las

comunidades, pueblos y nacionalidades.

3. Asegurar que se incluya en los curriculos de estutk manera progresiva, la
ensefianza de al menos una lengua ancestral.

4. Propiciar la participacion activa de estudiantasjifias y docentes en los procesos

educativos.

5. Garantizar, bajo el principio de equidad, que tddagersonas tengan acceso a la

educacion publica.
AMBITO, PRINCIPIOS Y FINES

Art. 1.-Ambito.- La presente Ley garantiza el derecho a la educaditermina los
principios y fines generales que orientan la eddcaecuatoriana en el marco del
Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinaciondd; asi como las relaciones entre
sus actores. Desarrolla y profundiza los derechmdjgaciones y garantias
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constitucionales en el ambito educativo y establasaegulaciones béasicas para la
estructura, los niveles y modalidades, modelo dgid@e el financiamiento y la

participacion de los actores del Sistema Nacioadducacion.

Art. 2.- Principios.- La actividad educativa se desarrolla atendiendus siguientes
principios generales, que son los fundamentos dfiioss, conceptuales y
constitucionales que sustentan, definen y rigenddsiones y actividades en el

ambito educativo:

Universalidad, Educacion para el cambio, Libertiderés superior de los nifios,
nifas y adolescentes, Atencion prioritaria, Dedlarrde procesos, Aprendizaje
permanente, Interaprendizaje y multiaprendizajeicBdion en valores, Garantizar el
derecho de las personas a una educacion libreotenegia de género, que promueva
la coeducacion, Enfoque en derechos, Igualdad deergé Educacion para la
democracia, Comunidad de aprendizaje, Participatifdadana, Corresponsabilidad,
Motivacion, Evaluacion, Flexibilidad, Cultura de zpgy solucion de conflictos,

Investigacion, construccién y desarrollo permameate conocimientos, Equidad e

inclusion, Calidad y calidez, Integralidad.
Art. 3.- Fines de la educacion.Son fines de la educacion:

a. El desarrollo pleno de la personalidad de l&ssyestudiantes, que contribuya a
lograr el conocimiento y ejercicio de sus derechels,cumplimiento de sus
obligaciones, el desarrollo de una cultura de paedos pueblos y de no violencia
entre las personas, y una convivencia social ialiem@l, plurinacional, democratica

y solidaria;

d. El desarrollo de capacidades de analisis y eoci& critica para que las personas
se inserten en el mundo como sujetos actoasvocacion transformadora y de
construccién de una sociedad justa, equitativargjie. La garantia del acceso plural
y libre a la informacién sobre la sexualidad, l@sedhos sexuales y los derechos

reproductivos para el conocimiento y ejercicio a#hds derechos bajo un enfoque de
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igualdad de género, y para la toma libre, consejeresponsable e informada de las

decisiones sobre la sexualidad.
1.4. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
Aprendizaje.

Aprendizaje, adquisicion de una nueva conductaremdividuo a consecuencia de

su interaccion con el medio externo.

Aptitud

Capacidad y buena disposicion para ejercer o desfianpina determinada tarea.
Ambito

Espacio comprendido dentro de unos limites deterois. Espacio en el que se

enmarcan determinadas disciplinas o cuestiones
Asimilar

Asemejar, comparar. Conceder a los individuos decanrera o profesion derechos u
honores iguales a los que tienen los individuosotta. Comprender lo que se
aprende, incorporarlo a los conocimientos previcrporarse a las células
sustancias aptas para la formacion de citoplastberad la articulacion de un sonido
del habla asemejandolo a otro inmediato o cercastiante la sustitucion de uno o
varios caracteres propios de aquel por otros @& Bgtho de una cosa: Ser semejante

a otra.
Calidad

La calidad es la herramienta basica para una mtagiénherente de cualquier cosa
gue permite que esta sea comparada con cualqugrdetsu misma especie. La
palabra calidad tiene multiples significados. Demfa béasica, se refiere al conjunto

de propiedades inherentes a un objeto que le cenfieapacidad para satisfacer
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necesidades implicitas o explicitas. Por otro léloalidad de un producto o servicio
es la percepcion que el cliente tiene del mismapesfijacion mental del consumidor
gue asume conformidad con dicho producto o seryidagocapacidad del mismo para

satisfacer sus necesidades.
Calidad de la Educacion

Es aquella que logra resultados utiles en los dirajes de las nifias y nifios. Esto es,
un conjunto de herramientas, habilidades y destregares, practicas y contenidos

relevantes para la vida de las personas.
Capacidad

La capacidad se refiere a los recursos y aptitgdestiene un individuo, entidad o
institucion para desempefiar una determinada tareeoroetido. Conjunto de
condiciones propias de una persona o animal, eicylar sus dotes intelectuales,

gue determinan su posibilidad de realizar con &eterminada tarea.
Competencias

Es "Saber hacer un contexto” es decir, el conjutgoprocesos cognitivos y
conceptuales que un individuo pone a prueba emaphe@acion o resolucion en una

situacion determinada.
Compromiso

El compromiso es el fendmeno esencial para coardacaiones con otros, que
transforma una promesa en realidad. Es la base gracducir cualquier tipo de
cambios la clave de nuestros logros radica en fmadad que poseemos en

comprometernos a crear nuestra manera e interimnmwe pensar.
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Conocimiento
Cada una de las facultades sensoriales del hombeaeneedida en que estan activas.
Contexto

El contexto es un entorno fisico o de situaciémamimpdel cual se considera un hecho.
El entorno del contexto puede ser material (alg® spipresencié en el momento de
ocurrir el hecho) o simbdlico (por ejemplo el entorcultural, histérico u otro) o

dicho de otras palabras, es el conjunto de cirano&s en el que se produce el

mensaje.
Desarrollo.

Accion y efecto de desarrollar o desarrollarseugproceso por en el cual cada ser
humano tiene que vivir para ir creando una madamzuada a su edad. Es una
secuencia de cambios tanto del pensamiento contiongamtos y sobre todo el mas

notorio es el fisico, ddndose estos cambios sa begna madurez tanto intelectual,
social como muscular y de esta manera el indivekiga desarrollando en todas sus

dimensiones.
Desarrollo Académico

Es el cumplimiento de cada una de las etapas cesdamtmativas de la educacion,
hasta su fase final, que debe ser la formaciondeégrofesional, al lado de cada uno
de los factores socio-economicos que participatadormacion del educando con

calidad.
Desarrollo Humano

Un proceso mediante el cual se amplian las opaddeis de las personas, las mas
importantes de las cuales son una vida prolongaiduglable, educacién y acceso a

los recursos necesarios para tener un nivel de ded@nte. Otras oportunidades
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incluyen la libertad politica, la garantia de lesethos humanos y el respeto a si

misma 0 a si mismo.
Destreza

Es la capacidad como producto del proceso de apeedque se formara, se
desarrollara y se perfeccionara como un saber pemsan saber hacer, o un saber

actuar.
Didéactica.

Se entiende a aquella disciplida caracter cientifico-pedagogica que se focaliea e
cada una de las etapas del aprendizaje. En oti@srgs, es la rama de la pedagogia
gue permite abordar, analizar y disefiar los esgsignm@anes destinados a plasmar

las bases de cada teoria pedagdgica.
Docente

Es una persona que ensefia una determinada cieadia @eben poseer habilidades

pedagodgicas para ser agentes efectivos del prdeesprendizaje.
Educacion

Es el proceso de socializacion de los individudseducarse, una persona asimila y

aprende.
Eficiencia

La palabra eficiencia proviene del latin efficiaque en espafiol quiere decir:
accion, fuerza, produccion. Se define como la ddpdade disponer de alguien o de
algo para conseguir un efecto determinado. No debh&indirse con eficacia que se

define como la capacidad de lograr el efecto guesea o se espera.
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Enfoque

El enfoque hace referencia a la accion y la coresesia de enfocar. Este verbo nos
conduce hacia la atencion de un tema, cuestidroblggna desde unos supuestos

desarrollados con anticipacion a fin de resolvddanodo acertado.
Ensefianza.

La enseflanza es una actividad realizada conjuntarmeediante la interaccion de
tres elementos: un maestro o docente uno o vastagliantes o discentes y el objeto

de conocimiento.
Equidad

La equidad, es la virtud de la justicia del casocencreto. En donde todos son
capaces de hacer las mismas tareas ya que losetienismo nivel de inteligencia
para llevar a cabo algun deseo. Propension a degugr, o a fallar, por el
sentimiento del deber o de la conciencia, mas bjee@ por las prescripciones

rigurosas de la justicia o por el texto terminadeda ley.
Escuela

Escuelaes el nombre genérico de cualquier centrmcende, centro de
ensefianza, centro  educativo, colegio o instituci@ducativa; es decir, de
toda institucion que imparta educacion o ensefianpaque suele designar mas

especificamente a los de la ensefianza primaria.
Estudiante

Es aquella persona dedicada a la lectura, puestprastica y aprehensién de

conocimientos sobre alguna materia o arte.
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Evaluacion

La evaluacion es la accion de estimar, aprecidoulea o sefialar el valor de algo. La
evaluacién es la determinacion sistematica deltméel valor y el significado de

algo o alguien en funcion de unos criterios regp@cun conjunto de normas. La
evaluacibn a menudo se usa para caracterizar yavémas de interés en una
amplia gama de las empresas humanas, incluyendotéss la educacion, la justicia,
la salud, las fundaciones y organizaciones sinsfaie lucro, los gobiernos y otros

servicios humanos.
Gestion

Gestion hace referencia a la accion y a la conse@eale administrar o gestionar
algo. Al respecto, hay que decir que gestionalegar a cabo diligenciague hacen
posible la realizacion de una operacidon comerciatleo un anhelo cualquiera.
Administrar, por otra parte, abarca las ideas deegay disponer dirigir ordenar u

organizar una determinada cosa o situacion.
Habilidad.

Dominio de un sistema de operaciones practicas igugss que permiten la

regulacion racional de una actividad y su realima@xitosa.
Innovacion

Accion y efecto de innovar. Creacion o modificacide un producto, y su

introduccién en un mercado.
Metodologia

Conjunto de métodos que se siguen en una investigaientifica.
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Métodos.

Es los conjuntos de pasos, etapas que se desaralli@rma secuencia para alcanzar

los objetivos planteados con anterioridad.
Motivacion

Que produce cambios en el ambiente (actos) que ueath@n con ciertas

representaciones internas.
Organizacion

Las organizaciones son sistemas sociales diseifp@tdadograr metas y objetivos por
medio de los recursos humanos o de la gestionatto humano y de otro tipo.
Estdn compuestas por subsistemas interrelacionap@s cumplen funciones
especializadas. Convenio sistemético entre perspass lograr algun propdsito
especifico. Las Organizaciones son el objeto deidestde la Ciencia de
la Administracion, a su vez de otras disciplinasiada Sociologia, la Economia y la

Psicologia.
Pedagogia.

Es la disciplina que organiza el proceso educalevdoda persona, en los aspectos
psicologico, fisico e intelectual tomando en cuelog aspectos culturales de la
sociedad en general. Busca tener impacto en eegooeducativo, en cualquiera de
las dimensiones que este tenga, asi como en larengifn y organizacion de la

cultura y la construccion del sujeto.

Percepcion

Aprehension de la realidad por medio de los datoibidos por los sentidos.
Proceso

Accion de ir hacia adelante, Conjunto de las fasessivas realizadas en la lectura.
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Recursos

Los recursos son medios y bienes, incluyendo ampialle caracter econdmico
(ingreso familiar), productivo (tierra, equiposritaenientas, trabajo, crédito); politico
(capacidades para el liderazgo, informacion y degeon); y tiempo:1l. Acceso:
Que las mujeres tengan acceso a un recurso swyrgiie ellas pueden usar y
beneficiarse de un recurso especifico (materiagnitiero, humano, social, politico,
etc.) 2. Control: Que las mujeres tengan control sobreragurso significa que
ademas de poder acceder a él, también pueden d@tiaiones sobre el uso de dicho
recurso. Por ejemplo, tener control sobre el rectiesra significa que las mujeres
tienen acceso (pueden usarla), pero también puselertlas duefias (propietarias
legales) y pueden tomar decisiones sobre el usatave renta de la tierra.
Beneficios: Son las retribuciones econdmicas, &xiapoliticas y psicoldgicas
derivadas de la utilizacion de un recurso, y puddehuir la satisfaccion tanto de
necesidades practicas (alimentacion, vivienda) caol®dos intereses estratégicos

(educacién y capacitacion, poder politico).
Rol

Conjunto de funciones, tareas, responsabilidagesryogativas que se generan como
expectativas/exigencias sociales y subjetivasees,dina vez asumido el rol por una
persona, la gente en su entorno exige que lo cumgane sanciones si no se
cumple. La misma persona generalmente lo asumeeges construye su psicologia,

afectividad y autoestima en torno a él.
Técnicas.

Son parte de los métodos y consisten en procedinsienactividades que pueden ser

aplicadas dentro del proceso de ensefianza aprgndieaen fines especificos.
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1.5. MARCO TEORICO REFERENCIAL.

La ubicacion geogréfica de la comunidad San LuiZagotal, esta localizada en el
sector rural perteneciente a la parroquia Zapotalton Ventanas, provincia de los
Rios, es una zona cuya produccion se basa fundalmente en la agricultura de
cultivos de ciclo corto y perenne. El clima dedaa se clasifica como tropical seco.
La temperatura promedio se encuentra en rango meyos 25 grados Yy esta

calificada como alta.

La poblacion de esta comunidad es de 327 habitatisggbuidos en 81 familias con

174 hombres y 153 mujeres que corresponde al 58%8trespectivamente.

La Migracion en la localidad es moderadamente séigyin datos recabados unas 40
a 50 personas han migrado de la comunidad, a lamaes de Quito, Guayaquil,
Oriente, Espafia y EE.UU., representa el 14% dal tt# personas que actualmente
habitan en este lugar. La finalidad Unica de esgration es el de mejorar sus

ingresos economicas y otorgarles una mejor egtatlile vida a su familia.
La densidad poblacional es por Km cuadrados e$ &82,7 habitantes.

La comunidad San Luis de zapotal cuenta con unarficip aproximada mayor a las
1.000 Has, con un promedio de tenencia de tiemagle se aprecia que una familia
posee el 50 porciento mas o menos de tierras rgsthnte 50 por ciento esta
distribuido para 80 familias, esto significa cads de ellas posee 6,25 Has, las
mismas que son destinadas para actividades netragritolas, por ejemplo en la

produccion de cacao, arroz, maiz, frutas tropical@ga entre otros.

Sus limites son al norte con el Rio Suquivi, al 8o la comunidad El Cristal,
Barranco Colorado, al este con la comunidad de Asonio, al Oeste con la

comunidad Zapotal Viejo.

Los nifios, niflas y adolescente de 0 a 18 afiosigaa en la comunidad el 72% se

estan educando en la escuela de la zona y la sataed los colegios de zapotal en
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la cual ellos viajan a la parroquia zapotal o alt@a Ventanas y esto corresponde a
77 personas y el 28% no estan estudiando o sofm estibiendo educacion de
carreras cortas, ya que corresponde a 30 niffiss ny adolescente por la situacion

econdmica limitada se dedican a labores agricolas.

Actualmente, la comunidad cuenta con un centro diec&cion Bésica, que es la
Escuela Fiscal Lucila Godoy, cuenta con tres magsén este centro educativo, que

brinda las condiciones para que los nifios tengaredncacion de calidad.

La Escuela Fiscal Mixta Lucila Godoy se encuentr&leRecinto San Luis parroquia
Zapotal via Las Naves, es una escuela de estrugegqaena, tiene 3 aulas
compartidas las cuales se trabajan desde el pafbasica hasta el séptimo afio
basica, cada aula tiene 2 grados y en unas detellamos compartida la oficina del
director. Fue creada el 25 de octubre de 1.970¢ti#0 estudiantes entre nifios y
nifias actualmente trabajan 2 maestras con tituttedgcenciadas en Educacion y un
maestro Profesor Primario. También tenemos ungiegpatio para el recreo de los
estudiantes y personal docente. Esta institucionvigae mostrando problemas
académico, econdmico, social, estos problemasnivgey externos de la institucion

impiden el buen desarrollo de las mismas.

La educacion constituye uno de los instrumentoseclgara el desarrollo de los
paises, base primordial de cada ser humano, cémddse en eje principal para
mejorar su buen vivir. En nuestro pais el objetproncipal es y sera la calidad
educativa, en todos los centros educativos dotéadde toda la infraestructura
necesaria que conlleve al desarrollo de los misn®R. embargo nuestras
instituciones a nivel nacional muestran otra imagemeciendo de mudltiples

necesidades que no permiten el desarrollo intelgtadstudiante.

Nuestra Provincia de Los Rios enmarca una muestpalge de la desorientacion
gue siguen viviendo nuestros jovenes, esta praviacioja un gran numero de
deserciones escolares en las escuelas, en lososplegte problema identifica los

rasgos de la falta de programas actualizados ditld&tica y la pedagogia. Nuestras
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escuelas en los cantones y recintos se acoplanldéraxistente de los curriculos sin
facilitar el cambio. Este desfase conlleva a genamacurriculo desconectado con la
realidad que se vive a diario en esta provincida Esta de desconocimiento que
tienen los docentes, estudiantes, padres deidangilcomunidad unidos con el
desinterés, el tradicionalismo, la falta de infocig, las falencias econoémicas, las

falencias econémicas, ha llevado al conformismo.
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CAPITULO I1.

METODOLOGIA.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

TIPO DE ESTUDIO.

Por el propésito.

» La investigacion serdplicada, porque sirve para resolver problemas que
mejoren la gestion académica para el desarroltdguo®nal que se relaciona

con todos los afos de educacidon basica ecuatoriana.

Por el nivel.

» Por el nivel la investigacion &xploratoria, No Experimental, porque es la
etapa de reconocimiento que se familiariza condaigbles y es la base de un

problema de investigacion poco estudiada.

» Ademas edDescriptiva, porque es un estudio que se relaciona con una seri
de cuestiones y se mide cada una de ellas indeprgadiente encaminado al

descubrimiento de relaciones entre las variables.

Por el lugar.

» La investigacion sera por el lugar@e Campoporque se realiza en el lugar
de los hechos, 0 sea en la Escuela Lucila Godogadaien el recinto San
Luis, parroquia Zapotal, canton Ventanas, provin@ma Rios, en donde se
estan desarrollando los acontecimientos, es dammijuce al contacto directo
con los sujetos u objetos. El trabajo de campo ceaplobserva y redne

informaciones evidentes de la realidad utilizamdrumentos especificos.
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* POR EL ORIGEN

» El trabajo investigativo eBibliografica Documental porque el propdsito fue
buscar fuentes de informacion cientifica, recopd@atos valiéndome del
manejo adecuado de libros, revistas, folletos,cw@ds$, diarios, internet,

resultados de encuestas, entrevistas, etc.

+ POR LA DIMENSION TEMPORAL.

» Por el tiempo de ocurrencia de los hechos, la tigason tuvo la
caracteristica de ser una investigacicansversal, porque las variables de
estudio fueron medidas en un periodo de tiempmc&¢ trabajo con los
docentes y todos los paralelos de educacidon gelp@sala que constituyen un

total de 70 estudiantes y 3 profesores de grado.

« POR EL TIEMPO DE OCURRENCIA.

» Por el periodo de tiempo en que se realiz6 la tigex€on, tuvo la
caracteristica de seetrospectiva y prospectiva por un lado porque mide lo
gue ha pasado y posteriormente porque la informachitenida tendra un

impacto hacia el futuro.
TECNICAS E INSTRUMENTOS.

Para la recoleccion de la informacién se utilizarlan siguiente técnica de

investigacion:
Técnica de la Encuesta.

El objetivo de las encuestas utilizadas fue obtémf@rmacion para demostrar las

hipotesis formuladas en torno al tema de investigac
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La encuesta fue estructurada a base de un cuestioeapreguntas cerradas del tipo
dicotémicas y del tipo politbmicas que contienerrias alternativas para una

determinada respuesta.

Este instrumento se utilizé para obtener informadi@ los representantes de los
estudiantes del grupo muestra de la investigaciomo también del cuerpo docente
de la institucion educativa, procedimos a reallaarencuestas a los nifios/as y el
personal docente de la escuela Lucila Godoy, lo ayuslo para obtencion de los

respectivos datos estadisticos.
Técnica de procesamiento de la informacion.

El procesamiento de los datos obtenidos en ésestigacion se realizo a través de:

cuadros y gréficos estadisticos para representiauglizar la informacion obtenida.

El tipo de graficos estadisticos que se utilizé &lede graficos barras, por su
versatilidad para representar datos cualitativosantitativos, asi como también por

su sencillez y facilidad para interpretarlos.

Ademas, los resultados que se obtuvieron con laaapbn de instrumentos fueron
tabulados y organizados para el procesamiento \@&strde una base de datos

computarizados.
Métodos.
Para el desarrollo del presente trabajo de inwestig emplearé diversos métodos

Inductivo: Que nos inducird a un proceso analitico sintétroediante el cual
partiremos del estudio de casos, hechos o fenénpamadlegar al descubrimiento de

un principio o ley general.

Deductivo: En el proceso de investigacibn nos permitira cumgdin un proceso
sintético analitico, presenta conceptos, princigeges o normas generales de donde

formularemos conclusiones.
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Historico: Que nos permitird recurrir a los archivos denfstitucion para determinar
su evolucién diacronica — histodrica del proceseaaitad de institucion prestataria de

servicios en Educacion General Bésica.

Légico: Nos ayudard a la organizacion secuencial y cokereel trabajo de
investigacion. Lo utilizaremos durante todo el g desde la realizacion del

proyecto hasta la redaccion final.

Investigacion accidn.- se utilizo este método por cuanto es una inves@igac
encaminada a la compresion del problema y a swsftianacion a través de la

aplicacion de estrategias de cambio.
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PLAN DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS.
Universo y muestra.

El estudio investigativo tomara en cuenta al usigate la poblacion de los docentes

y de los padres de familia.

POBLACION Numero
Profesores 3
Padres de Familia 42
Estudiantes 70
Total 115

En el caso de los docenes la encuesta sera apidadmtalidad de los docentes, sin
embargo en el caso de los padres de familia pdag@blacion pequefia trabajamos

con todo el universo y no aplicamos muestra.

En consecuencia la encuesta sera aplicada a 4@spaelifamilia y a 3 profesores de

la escuela “Lucila Godoy”.
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CAPITULO llI.
ANALISIS E INTERPRETACIO N DE RESULTADOS
RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS ENCUESTAS A LOS DOCENTES
Pregunta 1

¢Considera que la planificacién que realiza los dtes satisface las necesidade

inquietudes de los estudiar?

Cuadro N° 1
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 2 67%
No 1 33%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuestas a docentes de la Escuela Garloy. Mayo 201
Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 1

Considera que la planificacion que realiza los docges satisface las necesidade:
inquietudes de los estudiantes

80,00% -

60,00% -

40,00% B Porcentaje

20,00% -

0,00% T f
Si No

Analisis:

De los tres docentes encuestados dos de ellosiessmifjuela planificacion que
realizan sasiface las necesidades e inquietudes de los edter considerando un

mejoramiento fundamentados en la realidad exis
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Pregunta 2

Existe control dentro de las actividades acadén@nasu institucié?

Cuadro N° 2.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 1 33%
No 2 67%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuestas a docentes de la Escuela Gailoy. Mayo 201

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 2

Existe control dentro de las actividades y acadénas en su instituciol
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50,00% -
40,00% - .

M Porcentaje
30,00% -
20,00% -

10,00% -

0,00% T f
Si No

Andlisis:

De la poblacion encuestada dos de ellos ncn que &iste un control dentro de |
adividades y académicas en su institu porque piensa que falimotivacion y
participacbn de todos los actores de la comunidad educatieai yeniquecer el

conocimientgara mejorar el nivel de ensefianza aprend
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Pregunta 3

¢Cree usted que su titucion educativa maneja adecuadamente los rex

pedagogicos con eficiencia para mejorar la ense?

Cuadro N° 3
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 1 33%
No 2 67%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuestas a docentes de la Escuela Gamlo. Mayo 2012.
Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 3

Cree usted que su institucion educativa maneja adeadamente los recurso
pedagdgicos con eficiencia para mejorar la ensefiaanz
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10,00% -
0,00% . f
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B Porcentaje

Analisis

De los tres docentesencuestados dosonsideran que no exisen la institucion
educativa un manejo adecuado de los recursos pgidag(para que resuelve
problemas y encuentren la so6n frente a las actividades educativas, lo que

permite mejorar la calidad de la educac
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Pregunta 4

¢Considera que una institucion educativa necesiteategias organizativas pe

encontrar los cambios radice?

Cuadro N° 4
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 3 100%
No 0 0%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuestas a docentes de la Escuela Garloy. Mayo 201
Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 4
Considera gue una institucién educativa necesita teategias organizativas para
encontrar los cambios radicales
0,
100% -
80% -
60% -
B Porcentaje
40% -
20% - i°|
0% T T
Si No
Andlisis

La totalidad de lostres docentegncuestados se encuentran de acuerdouna
institucion educativa necesita estrategias org#uasa para encontrar los camb
radicalesdemostrando gran iniés por el trabajo en aula y fomentandovinculo
entre el estudiante y su docente con el cumplimielet lo establecido erl nuevo

curriculo.
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Pregunta 5

¢Cree usted que existe un modelo adecuado de gestifmativ.?

Cuadro N° 5
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 1 33%
No 2 67%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuestas a docentes de la Escuela Gailoy. Mayo 201

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 5

¢Cree usted que existe un modelo adecuado de gestéftucative?
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40,00% -
30,00% -
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10,00% -
0,00% . f
Si No

B Porcentaje

Analisis

De los tres docenteencuestados dos no cregue existe un modelo adecuado
gestion educativa, nparticipan con otros miembros de la comunidad etwscaara
la planificacion y gestion, lo que implica que «€be fomentar el avance personi

institucional.
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Pregunta 6

¢Es necesaria una organizacion general como alkearddntro de una instituci?

Cuadro N° 6.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 3 100%
No 0 0%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuesta docentes de la Escuela Lucila Godoy. Mayo :

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 6

Es necesaria una organizacion general como alterriga dentro de una institucior
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Si No

Analisis

Los tresencuestados manifiestan qus necesaria una organizacion general c
alternativa dentro de una instituc creando un ambiente de traba@acorde a las
exigencias del intelecto individual con un adecuadguimiento y control de ca

uno para su evaluacion y retroalimentacion de damentos
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Pregunta 7.

¢Cree usted que con una buena gestion académiogra€eid la excelencia académ

en el plantel?

Cuadro N° 7.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 3 100%
No 0 0%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuestas a docentes de la Escuela Garloy. Mayo 201

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 7
Cree usted que con una buena gestion académicasgraria la excelencie
académica en el plantel
0,
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Analisis

La totalidad de losressujetos de investigacion expresan gan una buena gestis
académica si se lograria la excelencia académical eplante porque conocen,
comprenden y tienen dominio de su area del saberegsef lo que facilita la
ensefianza aprendizajepromueve una efegg intervencion académica docer—

discente.
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Pregunta 8

¢Considera que la calidad educativa depende del abaelémic?

Cuadro N° 8.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 3 100%
No 0 0%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuestas a docentes decuela Lucila Godoy. Mayo 2012.

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 8.
Considera gque la calidad educativa depende del nivaecadémicc
100% -
80% -
60% -
B Porcentaje
40% -
20% -
0% T f
Si No
Analisis

Podemos analizar que Itres sujetos investigados cregue la calidad educati
depende del nivel académ lo que permite una adecuada administracion edwa

en su ala, cumpliendo eficientemente la labor acadér
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Pregunta 9

¢Considera usted que el actual desarrollo instinatiesta acorde con la demande

la educacioén de calid?

Cuadro N° 9.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 1 33%
No 2 67%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuestas a docentes de la Escuela Gailoy. Mayo 201

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N°9.

¢ Considera usted que el actual desarrollo instituchal esta acorde con la demanc
de la educacion de calidad?
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M Porcentaje

Analisis

Podemos analizar qude los tres sujetos dansideran que el actual desarrt
institucional no estd acorde con lemanda de la educacion de calidaclas
directrices del Ministerio de Educacién para ekdeslo de la planificacion y gestic
institucional debido a la falta desesoramiento de Actualizacién y Fortalecimie

Curricularpara lograr el desarrollo inwucional.
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Pregunta 1Q

¢,Cree que laplicaciér de un Modelo de Gestibn Académica mejora el Delal
Institucional de la Escuela “LUCILA GODOY

Cuadro N° 10.

Alternativas Frecuencia Porcentaje

Si 2 67%
No 1 33%
Total 3 100%

Fuente: Resultados encuesta docentes de la Escuela Lucila Godoy. Mayo :

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 10.

¢,Cree que a aplicacion de un Modelo de Gestion Académica mepel Desarrollo
Institucional de la Escuela “LUCILA GODOY"?
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Analisis

La manifestacion de la totalidad de ftres encuestados a este item es con la
introduccion de laaplicaciéor de un Modelo de Gestion Académicaejora el
Desarrollo Institucional de la Escuela Lucila Gc siendo ademas uapoyo en su
trabajo para el fortaleciendo de programas vigemess sin ello demora el avar

del programa de estudi
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RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS ENCUESTAS A PADRES DE
FAMILIA

Pregunta 1

¢Considera que la planificacion que realiza los dte satisface las necesidade

inquietudes de los estudiar?

Cuadro N° 1
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 25 60%
No 17 40%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestapadres de familia de la Escuela Lucila Godoy. M2§b2.
Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 1

Considera que la planificacion que realiza los dooges satisface las necesidade:
inquietudes de los estudiantes
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Andlisis:

En un mayor porcentaje de Icuarenta y dos padres de faméiacuestadoveinte y
cinco manifiestanque la planificacion que realiza los docentes sface las
necesidades e inquietudes de ¢« reflejando caspreocupacion en base a lo ¢

exige este tema.
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Pregunta 2

¢Existe control dentro de las actividades y acadaésném su institucic?

Cuadro N° 2.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 16 39%
No 26 61%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestapadres de familia de la Escuela Lucila Godoy. M2§®2.

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 2

Existe control dentro de las actividades y acadénas en su instituciol
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Andlisis:

De loscuarenta y dos padres de famencuestadogeinte y seismanifiestan que no
exige control dentro de las actividades académicasueinstituciol sin aprovechar
sus experiencias para equecer el conocimiento y asiejorar el nivel de ensefian

aprendizaje.
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Pregunta 3

¢Cree usted que su institucidon educativa maneja uadecnente IS recursos

pedagogicos con eficiencia para mejorar la ense?

Cuadro N° 3
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 22 53%
No 20 A47%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestapadres de familia de la Escuela Lucila Godoy. M2@b2.

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 3

Cree usted que su institucion educativa maneja adeadamente los recurso
pedagdgicos con eficiencia para mejorar la ensefiaanz
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Analisis

De loscuarenta y dos padres de familia, veinte y expresan quen la institucion
educativa si maneja adecuadamente los recursogyqmdas con eficiencia pa
mejorar la ensefian y las necesidades de la comuni@ddcativa por lo que se de

estructurade manera gradual la integracion de todos sus ates
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Pregunta 4

¢Considera que una institucion educativa necesiteategias organizativas pe

encontrar los cambios radice?

Cuadro N° 4
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 35 84%
No 7 16%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestapadres de familia de la Escuela Lucila Godoy. M2@b2.

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 4

Considera gue una institucién educativa necesita teategias organizativas para
encontrar los cambios radicales

90,00% -
80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% 1 M Porcentaje
40,00%
30,00% - 0
20,00% -
10,00% -
0,00% T 1
Si No

Analisis

En un mayor porcentaje dos cuarenta y dos padres de famgncuestadotreinta y
cinco manifiestan quwna institucién educativa necesita obligatoriamesteategia:
organizativas para encontrar los cambios radi y trabajar en aula sin requerir
manera permanente la aprobacién de metodologiasediesy una verdadera

promocién educativa de cada miembro de la comuredadative
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Pregunta 5

¢Cree usted que existe un modelo adecuado de gestifmativ.?

Cuadro N° 5
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 6 14%
No 36 86%
Total 42 100%

Fuente: Resultade encuestas a padres de familia de la Escueleal@oidloy. Mayo 201

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 5

¢Cree usted que existe un modelo adecuado de gestéftucative?
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Analisis

De loscuarenta y dos padres de famencuestados treinta y seis manifiestan qu
creen que existan modelo adecuado de gén educativan la instituciérdurante y
después de la labor docente e institucional, jmphcto de la misma en el aprendiz
de sus estudiantes sin cumplir el nuevo modelmndef@nza en la educacion gen

basica.

126



Pregunta 6

¢ESs necesaria una org¢izacion general como alternativa dentro de unatircsbn?

Cuadro N° 6.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 38 90%
No 4 10%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestas a padres de familia de l&Bdoucila Godoy. Mayo 201

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 6
¢Es necesaria una organizacién general como alternaa dentro de una
institucion?
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Los cuarenta y dos padres de famencuestadogn un porcentaje mayoritario
treinta y ochananifiestan ques necesaria una organizacion general como aliteat
dentro de una institucién para mejorar el ambieletéiabajo y realizar una efecti

intervencion académica en base a una planificafigéetiva y concre.
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Pregunta 7.

¢Cree usted que con una buena gestion académiogra€eid la excelencia académ

en el plantel?

Cuadro N° 7.
Alternativas Frecuencia Porentaje
Si 41 97%
No 1 3%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestas a padres de familia de leBdaucila Godoy. Mayo 201
Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 7

¢Cree usted que con una buena gestion académicasgraria la excelencie
académica en el plantel?
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Analisis

La mayoria de loscuarenta y dos padres de famiimcuestados suje de
investigacion cuarenta y uno expresan que una byestanacadémica se lograria
excelencia académica en el plantel permitiendo pvemuna efectiva intervencic

académica docentdiscente
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Pregunta 8

¢Considera que la calidad educativa depetrel nivel académic?

Cuadro N° 8.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 42 100%
No 0 0%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestas a padres de familia de l&Bdoucila Godoy. Mayo 201

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 8
¢Considera que la calidad educativa depende del nivacadémic(?
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Podemosnalizar que la totalidad de Icuarenta y dos padres de famencuestados
sujetos de investigaciéconsideran que la calidad educativa depende dell

académico todo esto relacionado con la ensefaekzapyendizaje
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Pregunta 9

¢, Considera ustedie el actual desarrollo institucional esta acoxtela demanda ¢

la educacioén de calid?

Cuadro N° 9.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 5 12%
No 37 88%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestas a padres de familia de leBdaucila GodoyMayo 2012.

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 9

¢Considera usted que el actual desarrollo institucital esta acorde con la demand
de la educacién de calidad?
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Analisis

Podemos analizajue de loscuarenta y dos padres de famil@estig«dos treinta y
siete consideraque el actual desarrollo institucional no esta @eaon la demanc
de la educacién de lidad sin permitir asi incrementar el intercambéagpiniones
conocimientos donde la comunidad educativa puedpiiidd nuevas estructure

aplicables a su labor de institucic.
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Pregunta 1Q

¢,Cree que laplicaciér de un Modelo de Gestion Académimejora el Desarrollo

Institucional de la Escuela “Lucila God¢?

Cuadro N° 10.

Alternativas Frecuencia Porcentaje

Si 41 98%
No 1 2%
Total 42 100%

Fuente: Resultados encuestas a padres de familia de leBdaucila Godoy. Mayo 201

Elaborado por: Haydee Cottc

Grafico N° 10

¢Cree que la agplicaciéon de un Modelo de Gestion Adémica mejora el
Desarrollo Institucional de la Escuela “Lucila Gody"?
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Analisis

De casi la totalidad de Iccuarenta y dos padres de familia, la manifestadé
cuarenta y uno de los encuestados es ¢ aplicacibnde un Modelo de Gestic
Académica mejora el Desarrollo Institucional deEkcuela Lucila Godoy” antes
durante y después de su labor académica, mostr@ndopacto de la misma

estimulando un ambiente que nutra a los estudiaietéss conocimientos necesar
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COMPROBACION DE LA HIPOTESIS MEDIANTE LA PRUEBA CHI
CUADRADO.

Para comprobar la hipotesis Si aplicamos un ModelGestion Académica mejora el
Desatrrollo Institucional de la Escuela "Lucila Ggtdel recinto San Luis, parroquia
Zapotal, cantdn Ventanas, provincia Los Rios epeeiodo de Enero a Julio 2011,

tomando el universo de la poblacion tenemos:

Pregunta: Cree que la aplicacion de un Modelo dsti@e Académica mejora el

Desarrollo Institucional de la Escuela "Lucila Ggdo

Tabla de contingencia de 2 x 2

Docentes Padres de Familia Total
Si 2 41 43
No 1 1 2
Total 3 42 45

Hipétesis

Ho: Si aplicamos un Modelo de Gestibn Académica nooraejel Desarrollo
Institucional de la Escuela "Lucila Godoy" del réoi San Luis, parroquia Zapotal,

canton Ventanas, provincia Los Rios en el pericg&mkero a Julio 2011.

Hi: Si aplicamos un Modelo de Gestion Académica megbEzesarrollo Institucional
de la Escuela "Lucila Godoy" del recinto San Lusrroquia Zapotal, cantdn

Ventanas, provincia Los Rios en el periodo de Enelalio 2011.
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Nivel de significacion
a=0.05

Grados de libertad

gl =(f-1) (c-1) =(2-1) (2-1) =1
Calculo de frecuencia o valores esperados E

E; = valor esperado de lafila i, columna j, siiladtesis es verdadera

n =fila m = columna

De donde:

Ell = !43! 13’: 2.86
45

Ei» =(43) (42)= 40.13
45

E21 = (2! !3): 0.13
45

E22 = (2! !42’2 1.86
45
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Realizamos una tabla con los valores observabéspgrados que se han colocado en

recuadros de cada celda.

Docentes Estudiantes Total
Si 2.86 40.13 43
2 41
No 0.13 1.86 2
1 1
Total 3 42 45

3<5=E Y (O = EY
i=1j=1 i

De donde
O; = Valor observado de la fila i, columna j
E;j = Valor esperado de la fila i, columna j, si lpdtesis es verdadera

X?=(2-2.86} + (41-40.13) + (1-0.13}+ (1-1.86%
2.86 40.13 0.13 1.86

X2=0.25+ 0.003 + 5.822 + 0.39
X2 =6.465
De la tabla %, cona = 0.05 obtenemos®¢s = 5.99

Luego dado que el valor de’e§= 6.465 es mayor que el valor dé.X= 5.99; se
rechaza la Hipoétesis Nula.

Ademas nuestra hipotesis es de caracter descriptipmdemos afirmar que la
poblacion sujetos de la investigacion estan derdoual aplicar un Modelo de

Gestion Académica mejora el Desarrollo Instituciona
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ESTRATEGIAS DE CAMBIO

Los cambios deben realizarse mediante la técnicéa debservacion la cual nos
permita auscultar y determinar la problemética qoontece al interior del
establecimiento y enriquecer la informacién corfidalidad de construir el FODA

institucional, para de alli buscar alternativasalecion.

La presente propuesta constara de ciertos linetmsieque ayudaran a mejorar y
fortalecer la administracion educativa en la escueicila Godoy en sus funciones

Pedagdgicas, Administrativas, de seguimiento, cbgtevaluacion.

Entendemos que para el logro de la administractfucativa, nuestras acciones
tienen que ir relacionadas, con objetivos comundsfinidos, el fin es lograr que la
Institucion ofrezca un servicio educativo de calidzon calidez, acorde con las

exigencias modernas en la formacion del nuevo diaia
Para solucionar cada variable inmersa en el prablamspropongo

o Estructurar y aplicar del modelo de Gestion Académpara mejor el

Desatrrollo Institucional de la Escuela “Lucila Ggtlo

* Informar a las personas que trabajan en la Essoéli@ los nuevos principios
gue sustentan la calidad y capacitarlas en el asi@ahicas de gestion para

mejorar la calidad.

* Motivar la creacion y el cumplimiento del Proye&ducativo Institucional

(PEI) adaptado al entorno y a las verdaderas roames.

» Construir el Proyecto Operativo Anual (POA), enédaslas oportunidades,

fortalezas, debilidad y amenazas (FODA) que pas@asstitucion.

» Realizar circulos de estudio en base al trabaggeipo.
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Fomentar talleres pedagdgicos y capacitacion peniara todo el personal
docente.

Especificar estrategias metodoldgicas, pedagogicasiministrativas para

solucionar las dificultades encontradas

Que el modelo sirva para promover el acceso, pesntd, promocion en el
proceso educativo y procesos de autoevaluacion, vak@ion,
heteroevaluacion de forma adecuada, confiable, gaemzar el dominio de

los logros de desempefio institucional.

Que el modelo de gestion y planificacion de la Basea ayude al desempefio

docente en el desarrollo institucional integral.

Actualizacion a docentes en innovaciones pedag®giasa cumplir con una

planificacion con un estandar de procesos a trd@&srculos de estudio.

Talleres sobre administracion educativa y procesies Evaluacion
participando activamente con entusiasmo en actieslagrupales para el

trabajo cooperativo.
Involucrar a los Padres de familia en el procesxaiivo.

Comprometer al docente en el marco del Buen Vavgarantizar el desarrollo
institucional.

Implementacion de planes de periodo como estratimiautorregulacion y

evaluacion formativa.

Implementacion de proyectos para las buenas pa&cticel encuentro de

docentes para compartir conocimientos

Que el directivo desarrolle un sistema de gest@éatémica, generando altas

expectativas entre los miembros de la comunidadattha
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Aplicacion de Nuevas Tecnologias en Resoluciénrdbl®mas

Que el directivo gestione la obtencién, distribuginantenimiento de los

recursos y enmarque su gestion en el cumplimiemta dormativa legal.

Emplear diversas estrategias y fomentar un ambipata el aprendizaje
interactivo, que, a su vez, es propositivo y buagnosticar la situacion con
el fin de responder a las necesidades de los estedi asi como a los
objetivos del curriculo.

Emprender procesos de desarrollo profesional sastes, alineados con el
curriculo y enfocados a la ensefianza.

Desarrollar en sus estudiantes las habilidades ugstionar, sintetizar y
discutir la informacion.

Trabajar colaborativa y creativamente con los madmae familia,

involucrandolos de manera eficaz en las actividdeda institucion.

Toma de decisiones fundamentadas en la literagisa direa de conocimiento

y en su experiencia.

Sistematizacion del enfoque de la ensefianza pamararension y capacidad

para manejar un curriculo flexible.
Capacidad para generar procesos de aprendizajecpuezcan la diversidad.
Capacidad de decision y administracion.

Capacidad de trabajar en equipo e individualmemebeneficio de la

institucion.

Capacidad de innovacién personal, aulica e ingtitad.
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Capacidad y actitud para integrar la vida escolamunitaria.
Permeable a procesos de evaluacion y mediciongdedo
Responsabilidad y compromiso con los objetivostungbnales.

Poseer un pensamiento abierto, critico y reflexivo.
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MATRIZ DE EVIDENCIAS INVESTIGATIVAS

RESULTADOS EX ANTES

ESTRATEGIAS DE
CAMBIO

RESULTADOS EX POST

IMPACTO

No existia un modelo d
Gestion Académica pat
mejor el Desarrollg
Institucional de la Escue
“Lucila Godoy”.

Limitados  conocimiento
de los procesos pedagogig
y metodologias activas €
el desarrollo de |
planificacion de ensefian:
aprendizaje.

q

Prescindian del aport
importante que tiene |
creacion del FODA, com
instrumento de diagnostig
de las potencialidades,
amenazas que tiene

institucion.

Omitieron la creacion de
PEI, como instrument
permanente de reflexion
construcciéon colectiva d
una institucién

eEstructura y aplicacion de
anodelo de Gestid
Académica para mejor ¢
aDesarrollo Institucional d
la Escuela “Lucila Godoy’

sConocimiento y aplicacio

eestratégica para la misid

2lOrganizar y definir planes,

nprogramas y actividades d

2imodelo de gestion sirvié

2para promover el proceso
educativo.

nManejo y aplicacion de

racadémicos de

institucion.

y vision de la institucion.

Funcionalidad del modelo d

2lgestion  Académica  qu
motivd el logro de eficaci
académica y fortalecimient
institucional.

€

cDesarrollo de destrezas ¢

ae la Actualizacion Yy estrategias metodologicasriterio de desempefio
ri-ortalecimiento Curricularcon estructura comun parandicadores de logros.
apara cumplir con unalograr aprendizajes

y@lanificacion con estandarefectivos.

a través de circulos de

estudio.

ela socializacion de estd.a organizaciéon, Desarrollo de  servicio
ainstrumento servira patasocializacion y creacion deleducativos con calidad
panalizar internamente lo=ODA ,permitio fortalecer

@roblemas y soluciones dela ensefianza y aprendizaje

yestablecimiento educativa.en la institucion

la

2|Al  apropiarse de estelLa creacion del PEI mejor0El  mejoramiento de lo
pinstrumento facilitara lala gestion de recursos deaprendizajes en lo
yolanificacion y gestion calidad en sus procespsstudiantes.

la
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La poca atencion en [e&El conocimiento de estela creacion de estaParticipacion concertada toda
creacion del POA, compinstrumento mejorara laplaneacion estratégigda comunidad educativa.
instrumento para objetivol planificacion, objetivo, optimizara la
estrategias, metas, accipajecucion, del proyectpretroalimentacion vy la
del proyecto institucional | institucional. reorientacion de las

actividades con acciones

clara para la instituciones
Revision y mejoramientpLa revision de estePermitird un clima escolarSe convierta como referente

del cbdigo de convivenci

ainstrumento permitira

€

Icon calidad y calidez en

de la vida escolar

,COMo instrumento fortalecimiento y| que se practican los valores,
orientador en el proceso deéesarrollo integral de logsen bases a  normas
formacion integral actores de la comunidagreestablecidas.
educativa.
Poca aplicacion de unaplicacion de talleres Aplicacibn de  procesosintegracion de los resultados
evaluacion integradora desobre procesos de evaluativos integralesy formacion de principios y
los resultados Evaluacion. claros, apropiados paravalores institucionales.
institucionales. facilitar el desarrollg
evaluacion, y rendicion de
cuentas.
Limitada participacion delnvolucrar a los Padres ddParticipacion de Padres gd®ocentes, estudiantes |y
Padres de familia en efamilia en el procespfamilia en el control depadres de familia en un
proceso de institucional. | educativo en busqueda deéareas y refuerzo deaprendizaje interactivo, cgn
su mediacion en elconocimientos. estrategias innovadoras par

aprendizaje a través

talleres.

¢

le

alcanzar los objetivos del
curriculo vigente.
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CONCLUSIONES

* Las personas que conforman la comunidad educativauemayor parte estan
satisfechas con la planificaciéon que el docentézeeasu metodologia y el interés
que presentan con respecto al mejoramiento delrrd#ea institucional, su
conocimiento y experiencia, que les permite realimnsformaciones serias con la
participacion de todos los actores sociales, mégiaguipos de trabajo, para

satisfacer las necesidades educativas.

* La escuela no contaba con un control dentro dedéisidades académicas en su
institucion por lo que la investigacion realizadau@ a analizar y verificar el
contexto estudiado, pues no existia un modelo déidégeacadémica, y que era
necesaria la implementacion y funcionalidad delnmigpara mejorar el desarrollo

institucional.

» Se realiza un manejo adecuado de los recursos (gidag de la institucion
realizando una integracion de todos los elementes @pmpone la ensefanza
aprendizaje, su forma elaboracion, uso y mantemitmjepermitiendo emplear una
herramienta de vital importancia para facilitar Esciones relacionadas con la
informacién suministrada por el docente a sus esttes.

e La institucion educativa necesitaba obligatoriaraeastrategias organizativas de
gestiobn académica para encontrar los cambios tadigafortalecer asi programas

vigentes, sin demorar el avance del programa deliest

Lo miembros de la comunidad educativa creian qae necesario un modelo
adecuado de gestion educativa en la instituciomuymmo existia ni tampoco
conocian su importancia, beneficios ni la estimdlacpara alcanzar logros

adoptando estrategias en funcion de identificardaviduo y al grupo.

« Ademas se planteo una organizacion general conernativa dentro de la
institucion para mejorar el ambiente de trabajealizar una efectiva intervencion
académica analizando, evaluar y dando soluciés priablemas, con la finalidad de

fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Se concluye que una buena gestion académica ldgrargelencia académica en el
plantel con la perspectiva de comprension y cldridal proceso de ensefianza -
aprendizaje, por los docentes, padres y madrearddid, lo que implica una gran

ayuda para los estudiantes para mejorar en el egiamiento académico escolar.

La calidad educativa depende del nivel académido tsto relacionado con la
ensefianza y el aprendizaje, por lo que se dioisoligable con la estructura del
modelo de gestibn a la planificacion, coordinaciéontrol y evaluacion del

desarrollo institucional.

El tradicional desarrollo institucional de la itgtion no se encontraba acorde con
la demanda de la educacion de calidad los cualeggenmuitian la diversidad de

estilos pedagdgicos y la busqueda creativa de sufaranas de ensefianza, su
implementacion, elaboracion y definicion es el laslo de un proceso interactivo
de opiniones y comentarios, coherentes y consesenbon los estdndares del

curriculo.

La utilizacibn de un Modelo de Gestion Académicanpid comprobar el

desconocimiento de metodologias activa-participativprocesos evaluativos de
acuerdo a la Actualizacion y Fortalecimiento Cudac, y se promovié la mejora
del Desarrollo Institucional de la Escuela “Luctkpdoy”, desarrollar talleres de
capacitacion docente y el involucramiento de lodr&ade familia en el proceso

educativo de sus hijos.
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RECOMENDACIONES

 Emplear métodos y técnicas activas, participativanamicas para ilustrarse y
satisfacer de manera practica el modelo de Ge#@adémica en el desarrollo

institucional de la escuela “Lucila Godoy”.

« Mantener un control semanal, mensual y trimestealad actividades académicas
basadas en los lineamientos y disposiciones dekidiiv de Educacion para lograr

un desarrollo homogéneo, de calidez y calidad.

« Concientizar y motivar a docentes y estudiantesaalejo adecuado de los recursos
pedagogicos de la institucion para desarrollarsgdémicamente y lograr un

eficiente desempefio.

* Realizar actualizaciones periddicas de gestion émad para enriquecer el
conocimiento verificando la informacién, ampliaralgl procesando este recurso

como juicio y produccion del saber.

 Fomentar la participacion y opinion de todos losemtiros de la comunidad
educativa superando asi los modelos educativogityadlistas e impulsando la
creatividad, independencia de pensamientos, critiehexion, descubrimiento e

iniciativa de actividades en beneficio de la insiidn.

» Impulsar talleres de capacitacion en gestion, adimation, planificacion,
evaluacion y procesos educativos potenciando leidatl institucional con interés

y entusiasmo con las infinitas posibilidades quea# el medio.

* Incrementar circulos de estudio cumpliendo con tonagrama establecido el
mismo que ya se debe encontrar definido por el idecen su planificacion
curricular para lograr una excelencia académicaegerte en todos los elementos

de la institucion.
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* Mejorar el nivel académico en el marco del BueniVaplicando todo tipo de
estrategias para aprovechar y descubrir su progi@ad educativa en forma

continua, sistematica e integradora.

* Promover un desarrollo institucional actualizadadado como referencia la actual
politica del plan decenal de educacién demostramdo efectiva labor docente
dentro de aula, y una participacion activa y bueakiones en la institucion tanto

personal como educativa.

» Utilizar los conocimientos recibidos en los talkede Gestion Académica siguiendo
un verdadero estandar de proceso; es decir la aagit del modelo de
Actualizacion y Fortalecimiento Curricular paratdagel Desarrollo Institucional de

la Escuela “Lucila Godoy”.
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ANEXOS

ANEXO 1. Encuesta dirigida a los docentes

DISTINGUIDO DOCENTE, POR FAVOR RESPONDA LAS SIGUIENTES
PREGUNTAS:

¢ Considera que la planificacion que realiza losedtss satisface las necesidades e

inquietudes de los estudiantes?
SI( ) NO( )

¢Existe control dentro de las actividades y acadésmnén su instituciéh
SI( ) NO( )

¢,Cree usted que su institucion educativa manejeuadamente los recursos pedagdgicos

con eficiencia para mejorar la ensefianza?
SI( ) NO( )

¢Considera que una institucion educativa necesitategias organizativas para encontrar
los cambios radicales?

SI( ) NO( )

¢,Cree usted que existe un modelo adecuado dergedtiéativa?
SIC ) NO( )

¢ ES necesaria una organizacion general como dlterientro de una institucion?
SIC ) NO( )

¢,Cree usted que con una buena gestion acadéniagrada la excelencia académica en el

plantel?
SI( ) NO( )

¢, Considera que la calidad educativa depende dalatadémico?
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SI( ) NO( )

¢ Considera usted que el actual desarrollo insbibatiesta acorde con la demanda de la
educacion de calidad?

SI( ) NO( )

¢,Cree que la utilizacion de un Modelo de Gestioradémica mejora el Desarrollo
Institucional de la Escuela “LUCILA GODOY”?

Si( ) NO( )

148



ANEXO 2. Encuesta dirigida a los padres de familia

DISTINGUIDO PADRE DE FAMILIA, POR FAVOR RESPONDA L AS
SIGUIENTES PREGUNTAS:

¢ Considera que la planificacion que realiza losedtss satisface las necesidades e

inquietudes de los estudiantes?
SI( ) NO( )

¢Existe control dentro de las actividades y acadésném su instituciéh
SI( ) NO( )

¢,Cree usted que su institucion educativa manejeuadamente los recursos pedagdgicos

con eficiencia para mejorar la ensefianza?
SI( ) NO( )

¢Considera que una institucion educativa necesitategias organizativas para encontrar

los cambios radicales?
SI( ) NO( )

¢,Cree usted que existe un modelo adecuado dergedtiéativa?
SI( ) NO( )

¢ ESs necesaria una organizacion general como dlterientro de una institucion?
SIC ) NO( )

¢,Cree usted que con una buena gestion acadéniagrada la excelencia académica en el

plantel?
SI(C ) NO( )
¢, Considera que la calidad educativa depende dalatadémico?

SI( ) NO( )
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¢, Considera usted que el actual desarrollo instilatiesta acorde con la demanda de la
educacion de calidad?

Si( ) NO( )

¢,Cree que la utilizacion de un Modelo de Gestiormd&mica mejora el Desarrollo
Institucional de la Escuela “LUCILA GODOY”?

Si( ) NO( )
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Anexo 4. EVIDENCIA

Escuela “LUCILA GODOY”
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Personal docente y estudiantes de la Escuela “LA@DDOY”
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Encuesta realizada a Docentes de la Escuela “LU@GODOY”
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Encuesta realizada a Padres de familia de la EsstudICILA GODOY”

155



Talleres de capacitacion y circulos de estudidzadds a Docentes, Estudiantes y Padres
de Familia de la Escuela “LUCILA GODOY”
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Talleres de capacitacion y circulos de estudiazadds a Docentes, Estudiantes y Padres
de Familia de la Escuela “LUCILA GODOY”
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Talleres de capacitacion y circulos de estudiazadds a Docentes, Estudiantes y Padres
de Familia de la Escuela “LUCILA GODOY”

158



Talleres de capacitacion y circulos de estudiazadds a Docentes, Estudiantes y Padres
de Familia de la Escuela “LUCILA GODOY”
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ARTICULO CIENTIFICO
TITULO
Modelo de Gestion Académica en el Desarrollo lnsiinal.
AUTOR
Lic. Haydee Carlota Cotto Cerruffo
INSTITUCION

Escuela “Lucila Godoy” del recinto San Luis, pgui@ Zapotal, cantén Ventanas,

provincia Los Rios en el periodo 2011.
RESUMEN

Procediendo de acuerdo al Reglamento para el ddsade Trabajos de Grado, se ha

distribuido de una manera ordenada y continuadhesi

En el Capitulo I, se anota la Teoria Cientifica qos permite conocer detalladamente
sobre las variables que intervienen en nuestro,tehiarco Legal el mismo que describe
el por qué se debe realizar este tipo de invesfigate forma legal, la Teoria Conceptual,
en donde se registran los términos y frases masriamges del trabajo; y, la Teoria
Referencial, que nos indica la referencia teorioa fyndamenta el trabajo y para sefialar el

contexto en el cual se encuentra la institucioetolgje la investigacion.

En el Capitulo I, describiremos las estrategiasonmdgicas que se emplearon para el
desarrollo de la investigacion asi como son looda y técnicas acordes, que permitieron
recabar informacion de la poblacion sujeta de ingasion y realizar los andlisis debidos.
La metodologia de la investigacion por la riguradidiel método ha sido no experimental
es decir descriptiva — explicativa, cuantitativaualitativa, por el tiempo transversal, y

tuvo la caracteristica de ser retrospectiva.

El Capitulo lll, presenta el andlisis e interpr&acel mismo que utiliza una presentacion

con cuadros tabulados, graficos estadisticos easgrel debido andlisis e interpretacion a
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cada una de las preguntas planteadas en las eaxpestviamente realizadas, seguido de
esto se realiza la comprobacion de la hipétesis pamocer si la misma es nulo o no, para
concluir con el capitulo se presentan las concheso/ recomendaciones finales del trabajo
de investigacion.

Adicionalmente detallamos las estrategias de catabimismas que beneficiaron al
modelo de gestion Académica de la escuela y pemmitiun adecuado desarrollo
institucional solucionando asi un apremiante probleducativo que desde mucho tiempo

atras produjo inconvenientes en la comunidad ethacat
PALABRAS CLAVES

Aprendizaje.

Aptitud

Ambito

Asimilar

Calidad

Calidad de la Educacion
Capacidad
Competencias
Compromiso
Conocimiento
Contexto

Desatrrollo.

Desarrollo Académico
Desarrollo Humano
Destreza

Didactica.

Docente

Educacion

Eficiencia

Enfoque

Ensefianza.
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Equidad
Escuela
Estudiante
Evaluacion
Gestion
Habilidad.
Innovacion
Metodologia
Métodos.
Motivacion
Organizacion
Pedagogia.
Percepcion
Proceso
Recursos
Rol

Técnicas.

INTRODUCCION

El trabajo de Investigacion realizado como objefwimcipal persigue describir, analizar y
cualificar con perspectivas de mejorar la taredadmdministracion educativa en relacion
con el Modelo de Gestion Académica en el DesartoBtitucional de la escuela “LUCILA

GODOY” del recinto San Luis, parroquia Zapotalntéa Ventanas, provincia de Los

Rios.

El objetivo de la ponencia es mostrar los resuliadi® investigacion que demuestran a
juicio de un grupo de expertos que la gestion anaie es el criterio clave de la calidad de

la gestion de estas instituciones.

Esta investigacion estuvo dirigida a analizar lgecpsos que conforman la gestion
académica en el Desarrollo Institucional de la elsctLUCILA GODOY” del recinto San
Luis, parroquia Zapotal, canton Ventanas, provideid os Rios.
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Los fundamentos tedricos se corresponden con eldiestde los componentes y
subcomponentes que constituyen dicha gestion. ltadolegia utilizada, responde al tipo

de investigacién en el marco de un disefio tranavgrde campo.

Se trabajé con una muestra de 3 docentes de at@apyadres de familia; la recogida de
datos se realiz6 con dos cuestionarios. Esta dafaracesd con el modelo de analisis
factorial y estadistica descriptiva. La informaci@colectada permitié develar situaciones

y carencias que complementaron la explicacion bigito de estudio.

Los hallazgos generados en la investigacion sefiajae existen diferencias en la

estructura material, académica y administrativeaenstitucion.

Finalmente los cambios producidos fueron en bepeftte todos los actores de la
institucion educativa con miras a una educaciorcalelad y calidez establecida en el
nuevo modelo que la educacion actual demanda @odarel mejoramiento académico del

docente y del discente.
METODOLOGIA

Por el propésito.La investigacion sera Aplicadporque sirve para resolver problemas que
mejoren la gestion académica para el desarroltdunmnal que se relaciona con todos los

anos de educacion basica ecuatoriana.

Por el nivel. Por el nivel la investigacién es Exploratoria, NgpErimental, porque es la

etapa de reconocimiento que se familiariza condaisibles y es la base de un problema de
investigacion poco estudiada. Ademas es Descrigimaue es un estudio que se relaciona
con una serie de cuestiones y se mide cada unéadenglependientemente encaminado al

descubrimiento de relaciones entre las variables.

Por el lugar. La investigacion ser& por el lugar es De Campoymsg realiza en el lugar
de los hechos, o0 sea en la Escuela Lucila Godayadaien el recinto San Luis, parroquia
Zapotal, canton Ventanas, provincia Los Rios, enddose estdn desarrollando los

acontecimientos, es decir, conduce al contact@tdireon los sujetos u objetos. El trabajo
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de campo explora, observa y retne informacionedeatés de la realidad utilizando

instrumentos especificos.

Por el origen.El trabajo investigativo es Bibliografica Documdrgarque el propdsito fue
buscar fuentes de informacion cientifica, recopilatos valiéndome del manejo adecuado
de libros, revistas, folletos, articulos, diarivgernet, resultados de encuestas, entrevistas,

etc.

Por la dimensién temporal.Por el tiempo de ocurrencia de los hechos, la tigason

tuvo la caracteristica de ser una investigacionstrarsal, porque las variables de estudio
fueron medidas en un periodo de tiempo corto. &@ajo con los docentes y todos los
paralelos de educacion general basica que corestituy total de 70 estudiantes y 3

profesores de grado.

Por el tiempo de ocurrencia.Por el periodo de tiempo en que se realizo la tigaason,
tuvo la caracteristica de ser retrospectiva y @osga; por un lado porque mide lo que ha

pasado y posteriormente porque la informacion afiéetendra un impacto hacia el futuro.

Técnica de la EncuestaEl objetivo de las encuestas utilizadas fue obtémfermacion
para demostrar las hipotesis formuladas en tornenah de investigacion. La encuesta fue
estructurada a base de un cuestionario de pregeetti@sias del tipo dicotémicas y del tipo
politbmicas que contienen varias alternativas pana determinada respuesta. Este
instrumento se utilizé para obtener informaciériaterepresentantes de los estudiantes del
grupo muestra de la investigacion, como tambiéncdelrpo docente de la institucion
educativa, procedimos a realizar las encuestas aifms/as y el personal docente de la

escuela Lucila Godoy, lo que ayudo para obtencélos respectivos datos estadisticos.

Técnica de procesamiento de la informaciéril procesamiento de los datos obtenidos en
ésta investigacion se realiz6 a través de: cuadgraficos estadisticos para representar y
visualizar la informacién obtenida. El tipo de graé estadisticos que se utilizé fue el de
gréficos barras, por su versatilidad para represafdtos cualitativos y cuantitativos, asi

como también por su sencillez y facilidad pararprietarlos. Ademas, los resultados que se
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obtuvieron con la aplicacion de instrumentos fuetabulados y organizados para el

procesamiento a través de una base de datos conpdtes.

Métodos. Para el desarrollo del presente trabajo de investig emplearé diversos

métodos

Inductivo: Que nos inducira a un proceso analitico sintétiediante el cual partiremos
del estudio de casos, hechos o fendmenos para Hegescubrimiento de un principio o

ley general.

Deductivo: En el proceso de investigacion nos permitira cungai un proceso sintético
analitico, presenta conceptos, principios, leyesrmmnas generales de donde formularemos

conclusiones.

Historico: Que nos permitird recurrir a los archivos denstitucion para determinar su
evolucién diacrénica — histérica del proceso endedl de institucion prestataria de

servicios en Educacion General Basica.

Légico: Nos ayudara a la organizacion secuencial y cokeel trabajo de investigacion.
Lo utilizaremos durante todo el proceso desdedbzacion del proyecto hasta la redaccion

final.

Investigacion accion.se utilizo este método por cuanto es una inveséigancaminada a
la compresion del problema y a su transformacitraweés de la aplicacion de estrategias de

cambio.

Universo y muestra.El estudio investigativo tomara en cuenta al usiveate la poblacion

de los docentes y de los padres de familia.

POBLACION Numero
Profesores 3
Padres de Familia 42
Estudiantes 70
Total 115

166



En el caso de los docenes la encuesta serd aplkicdadotalidad de los docentes, sin
embargo en el caso de los padres de familia polageoblacion pequefia trabajamos con

todo el universo y no aplicamos muestra.

En consecuencia la encuesta sera aplicada a 48spddrfamilia y a 3 profesores de la

escuela “Lucila Godoy”.
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RESULTADOS

MATRIZ DE EVIDEN

CIAS INVESTIGATIVAS

RESULTADOS EX
ANTES

ESTRATEGIAS DE
CAMBIO

RESULTADOS EX POST

IMPACTO

No existia un modelo d

Gestion Académica pat

mejor el
Institucional de la Escue

“Lucila Godoy”.

Limitados conocimiento

de los procesos pedagogid

y metodologias activas
de

el desarrollo

planificacion de ensefian:

aprendizaje.

Prescindian del aporte
importante que tiene la

creacion del FODA, como

Desarrollg

€

q

eEstructura y aplicacion de
anodelo de Gestion Académi
el Desarroll

de

para mejor

alnstitucional la Escuel

“Lucila Godoy”

Conocimiento y aplicacién de
o&ctualizacion y Fortalecimient
erCurricular para cumplir con un
aplanificacion con estandar

raravés de circulos de estudio.

La socializacion de este

instrumento servira para analiz

2|Organizar y definir planeg
d

omodelo de gestién sirvid pa

cgrogramas y actividades

apromover el proceso educativo.

aManejo y aplicacion de estrategi

5, Funcionalidad del

r&l logro de eficacia académica

aBesarrollo de destrezas ¢

modelo @

efjestion Académica que moti

fortalecimiento institucional.

pometodoldgicas con  estructu
aomun para lograr aprendizaj

&fectivos.

La organizacion, socializacion

acreacion del FODA ,permiti

internamente los problemas y

fortalecer la ensefanza

Lr:':iterio
mdicadores de logros.

peducativos con calidad

de desempefio |e

yDesarrollo de servicio

y
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instrumento de diagndstice
de las potencialidades, y
amenazas que tiene la

institucion.

Omitieron la creacion del
PEI, como instrumento
permanente de reflexion y
construccién colectiva de

una institucion

La poca atencion en la
creacion del POA, como
instrumento para objetivos
estrategias, metas, accior

del proyecto institucional

Revision y mejoramiento
del codigo de convivencia
,COMo instrumento

orientador en el proceso d

D soluciones del establecimient

educativo.

Al apropiarse de este

instrumento facilitara la

planificacion y gestion
estratégica para la mision y

vision de la institucion.

El conocimiento de este
instrumento mejorara la
planificacion, objetivo,

N ejecucion, del proyecto

institucional.

permitira el fortalecimiento y
desarrollo integral de los actor

e de la comunidad educativa.

La revision de este instrumentoPermitirda un clima escolar cd

paprendizaje en la institucion

La creaciéon del PEI mejoro
gestion de recursos de calidad
sSus procesos académicos de

institucion.

La creacion de esta planeaci
estratégica optimizara
y I

las actividad

P

retroalimentacion F:
reorientacion de
acciones

con clara para

instituciones

calidad y calidez en la que

epractican los valores, en base

normas preestablecidas.

&l de

aprendizajes en los estudiantes

mejoramiento lo

la

ORarticipacion concertada toda

aomunidad educativa.

1S4

rBe convierta como referente
sk vida escolar

5 a

a

de
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formacion integral

Poca aplicacion de ur
evaluacién integradora d
los resultados

institucionales.

Limitada participacion dg
Padres de familia en

proceso de institucional.

dAplicacion de talleres sobr
grocesos de Evaluacion.

~

D

alnvolucrar a los Padres ¢

efamilia en el proceso educati
en busqueda de su mediacion
través

el aprendizaje a

talleres.

eAplicacion de proceso|
evaluativos integrales claro
apropiados para facilitar ¢

desarrollo evaluacion, y rendicig

de cuentas.

IdParticipacion de Padres de fami
@n el control de tareas y refuer
@® conocimientos.

e

sintegracion de los resultados
sformacion de principios
elvalores institucionales.

n

liBocentes, estudiantes y pad
zde familia en un aprendiza
interactivo, con  estrategig
innovadoras para alcanzar |

objetivos del curriculo vigente.

[es

e

AS

0S
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DISCUSION

La educacién debe ser incluyente y contextualizada, equidad y homogenea,
donde todos dan y todos reciben, pensar, actuamisino ritmo de cada
participante considerando sus sentimientos, emesiory necesidades
encaminadas a reorientar sus fundamentos conceptual metodoldgicos
incrementando una educacion potencializadora; readg las inquietudes y
expectativas que deben Saber maestros y estudi@omesespecto a su vivencia
como actores principales de la educacion y asiiadqu el conocimiento, las
destrezas y habilidades necesarias para desamadiada potencialidad que esta
en nosotros esperando un estimulo para mostrarstodgandeza y ser mejores

desarrollando su maxima expresion y lograr lostolye deseados.

El éxito radica en impulsar la educacién de todopeisonal docente y su
autodesarrollo, tomar en cuenta tanto a padres eotodos aquellos involucrados
en el sistema educativo institucional que mejodar&alidad de vida de la
poblacion, desarrollando sus capacidades y desirpasa alcanzar su bienestar

material, emocional e intelectual.

Todos los seres humanos deseamos tener éxito\edaladesarrollar todas las
potencialidades que poseemos dentro y mostrar emagima expresion toda su
grandeza en beneficio de nuestro trabajo; es pamnansatisfaccion profesional
pretender dar solucién a un problema detectadd euehacer educativo en el
cual me desenvuelvo por muchos afnos, en base adaldde Gestion que tenga
como proposito final la contextualizacion y puestarealidad de la elaboracion
del PEI, cbédigo de convivencia, POA y promocién aeculos de estudio,

planificacién de clase, talleres pedagogicos butar desarrollo institucional

acorde a los estatutos vigentes, los cuales seitadlémportancia para el proceso
de la modernidad se caracterice por flexibilidadapabilidad, creatividad,

complejidad, constante cambio en todos los campbsaber, pues esto implica

crear instituciones con criterios de calidad.

El presente modelo de Gestidon Académica permitidesarrollo institucional de

la escuela “Lucila Godoy” del recinto San Luis, rpguia Zapotal, canton
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Ventanas, provincia Los Rios, fundamentado en ¢&esidad de disponer de un
estudio minucioso que sirva de apoyo para el mejer@o de nuestra labor
docente, basado en metodologias: activa, partiegpaprocesos y técnicas de
investigacion, conocer las necesidades, problemastegeses, asi como las
expectativas de los actores sociales, dando solucigrocurando optimizar los
recursos a su alcance, formando ciudadanos integneeparados

convenientemente como gestores y promotores ddbioapara enfrentar la vida
con un vasto acervo de conocimientos, enriquegmbosun sistema de valores,

con formacion altamente humanista.

Al observar la falta de un modelo de gestion académica a seguir y el
compromiso por parte de quienes se encuentran al frente de la Institucion
Educativa, es de vital importancia la realizacion de un trabajo investigativo
que brinde la oportunidad de innovar y poner en practica el Modelo de
Gestidn propuesto para orientar y mejorar el desarrollo académico, que
permita conocer estrategias de cambio positivo institucional su desarrollo

y potencialidad.

Una vez probada la efectividad de este trabajomdestigacion puede representar
un valioso aporte que se proyecte como una fueateefexion que trata de

trabajar por una Educacion General Basica mediahteconocimiento, la

experimentacion, la experiencia, la calidez, lanfacion de una cultura personal
enmarcada dentro de principios y valores, que parmitodos los actores del
proceso educativo sin excepcion potenciar todascégmcidades de manera
eficiente, creativa, original e innovadora parastanr en un proceso permanente
de enriquecimiento personal y social, a travésrdpyestas educativas criticas y

transformadoras para mejorar la calidad y calidexida de los educandos.

Los docentes necesitan en su carrera, la oporaidiedanvolucrarse en el sistema

educativo para llegar a construir y crear Procgsoductivos y efectivos, aunque
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impliqgue un arduo trabajo de investigacion, intetacion, planificacion y
ejecucion para gue los objetivos finales e inmediae logren de forma 6ptima
proporcionando capacidad para la solucion de pnuddeen la aplicacion de un
proceso educativo que brinda y facilita el conoemn de elementos
conceptuales y técnicas activas, la practica deresly principios que orientan la
vida; razon por la que se pone a disposicion esigepto: Modelo de Gestion
Académica que permita el desarrollo instituciornalla escuela “Lucila Godoy”
del recinto San Luis, parroquia Zapotal, cantdn t¥leas, provincia Los Rios,
involucrando a los padres de familia en la educacié@ sus hijos, nuevas
estrategias de desempefio docente para lograr ehdapaje y las expectativas
propuestas, hacia el mejoramiento continuo de iesttes, docentes, directivos y
de la institucién donde se pueda verificar conoentas, habilidades, actitudes y
evidenciar en acciones el desempefio que puedabsernvados y evaluados con
la finalidad de promover un ejercicio de reflexi@npartir del desarrollo de
competencias amplias, que incluye y exteriorizapacalades de adaptacion,
versatilidad, cambio, creatividad, innovacion, pgesancia que permita mejorar

y mantener las fortalezas de los programas edwosativ
CONCLUSIONES

* Las personas que conforman la comunidad educatisa enayor parte estan
satisfechas con la planificacion que el docentézeeasu metodologia y el
interés que presentan con respecto al mejoramiatgb desarrollo
institucional, su conocimiento y experiencia, ques Ipermite realizar
transformaciones serias con la participacion degods actores sociales,
mediante equipos de trabajo, para satisfacer @ssmades educativas.

» La escuela no contaba con un control dentro dadtigidades académicas en
su institucion por lo que la investigacion realaayudo a analizar y verificar
el contexto estudiado, pues no existia un modelged&on académica, y que
era necesaria la implementacion y funcionalidadndisino para mejorar el

desarrollo institucional.
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Se realiza un manejo adecuado de los recursos @gidag de la institucion
realizando una integracion de todos los elemeniescgmpone la ensefianza
aprendizaje, su forma elaboracion, uso y mantemitmjgoermitiendo emplear
una herramienta de vital importancia para faciliéer acciones relacionadas

con la informacidn suministrada por el docentesaesiudiantes.

La institucién educativa necesitaba obligatoriaraarstrategias organizativas
de gestion académica para encontrar los cambiosalasl y fortalecer asi

programas vigentes, sin demorar el avance del pnogde estudios.

Lo miembros de la comunidad educativa creian gasecesario un modelo
adecuado de gestion educativa en la instituciogysono existia ni tampoco
conocian su importancia, beneficios ni la estimalagara alcanzar logros

adoptando estrategias en funcion de identificaxdaviduo y al grupo.

Ademas se planteo una organizacién general coremativa dentro de la
institucion para mejorar el ambiente de trabajoewlizar una efectiva
intervencion académica analizando, evaluar y dasdtucion a los
problemas, con la finalidad de fortalecer los psose de ensefianza

aprendizaje.

Se concluye que una buena gestion académica lodearaxcelencia
académica en el plantel con la perspectiva de cemspgin y claridad del
proceso de ensefianza - aprendizaje, por los decqrddres y madres de
familia, lo que implica una gran ayuda para losidisintes para mejorar en el

aprovechamiento académico escolar.

La calidad educativa depende del nivel académido &sto relacionado con
la enseflanza y el aprendizaje, por lo que se diacisa viable con la
estructura del modelo de gestion a la planificac@mordinacion, control y

evaluacion del desarrollo institucional.

El tradicional desarrollo institucional de la itgtion no se encontraba
acorde con la demanda de la educacion de calidgaculmles no permitian la

diversidad de estilos pedagdgicos y la busquedsicaede nuevas formas de
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ensefianza, su implementacién, elaboracién y definies el resultado de un
proceso interactivo de opiniones y comentariosegattes y consistentes con

los estandares del curriculo.

e La utilizacion de un Modelo de Gestion Académicanpd comprobar el
desconocimiento de metodologias activa-participagiyorocesos evaluativos
de acuerdo a la Actualizacién y FortalecimientoriCutar, y se promovié la
mejora del Desarrollo Institucional de la Escudlacila Godoy”, desarrollar
talleres de capacitacion docente y el involucramieie los Padres de familia

en el proceso educativo de sus hijos.
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