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IX. RESUMEN EJECUTIVO EN ESPANOL

La presente investigacion titulada: “PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA
CADENA DE VALOR DEL CACAO NACIONAL EN LA UNION CANTONAL DE
ORGANIZACION DE PARTICIPACION SOCIAL, POR LA JUSTICIA DEL
CANTON LAS NAVES, PROVINCIA BOLIVAR, ANO 2012, se establecié como un
medio de contribucion al canton Las Naves para el coadyuve socioeconémico del

mismo.

La investigacion se realizd a través de los siguientes objetivos, de forma general:
“Disefiar el plan de fortalecimiento de la cadena de valor del Cacao Nacional, en la
Union Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia, del canton Las
Naves, provincia Bolivar, ano 2012” que en su efecto, se determind los siguientes
objetivos especificos: “Levantar un diagnostico sobre la situacion productiva del cacao
nacional en el canton Las Naves; seleccionar el modelo a utilizarse en el plan; v,
proponer la elaboracion del plan de fortalecimiento de la cadena de valor del cacao

nacional fino y de aroma para la UCOCS”,

Por lo expuesto anteriormente, y en relacion a los objetivos propuestos, mediante la
investigacion realizada resulté en las siguientes conclusiones:

“l.- La situacion productiva del cacao nacional en el cantén Las Naves muestra
resultados viables de incorporacion de iniciativas dadas desde el fortalecimiento de su
cadena productiva, en tanto, que sus niveles y posicion geografica son adecuadas para su
comercializacién con fines industriales a nivel local; 2.- El tipo de modelo de
administracion estratégico se relaciona de forma adecuada ante una iniciativa de
fortalecimiento institucional propiciando la formulacion del anélisis del entorno,
diagnostico y lineas de accion solventadas en funcion de un plan estratégico formulado;
y, 3.- El plan estratégico para el fortalecimiento de la cadena de valor del cacao nacional
en el sector organizativo del cantén Las Naves, provincia Bolivar es viable de ejecucion

por cuanto se apropié al diagnostico establecido para beneficio de los sectores

Xl



asociativos agrupados en la Union Cantonal de Organizaciones de Participacion Social

por la Justicia del canton Las Naves”.

La metodologia aplicada mediante el cual se realizo el presente trabajo investigativo se
establecié mediante los métodos inductivo y deductivo; tipos de investigacion que se
dirigi6 a los aspectos descriptivo, bibliografico y de campo con las técnicas de obtencién
de datos aplicadas en 160 encuestas a los socios/as de las organizaciones productoras de
cacao, dos entrevistas aplicados a directivos organizacionales relativos a la produccion
del cacao nacional y una observacién directa efectuada en la Union Cantonal de
Organizaciones de Participacion Social del canton Las Naves, lo que a su vez, permitio
comprobar la hipotesis planteada: “La implementacion de un plan de fortalecimiento
institucional incidiria positivamente en el desarrollo de la cadena de valor del cacao para
la Unién Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del canton

Las Naves”, el cual fue aceptada.

Finalmente, dentro del contexto investigativo se establecio un marco propositivo
titulado: “PLAN DE FORTALECIMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
CADENA DE VALOR DEL CACAO NACIONAL EN EL SECTOR
ORGANIZATIVO DEL CANTON LAS NAVES, PROVINCIA BOLIVAR, PERIODO
2015 — 2019”, planteamiento estratégico que comprende el diagnoéstico institucional
desde el analisis FODA, mapa de actores, mision, vision, valores, objetivos estratégicos
institucionales, matriz de despliegues de los objetivos estratégicos institucionales
comprendidos en: estrategias, programas y proyectos y; finalmente, el plan operativo
donde se incurre la propuesta de aplicacién comprendido en un lustro dirigido a la Unién
Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del canton Las Naves
para la aportacion significativa frente al sector econdmico popular y solidario como en el
desarrollo local para el logro de la propuesta realizada, el cual, incurre en una accion
viable de ejecucion puesto el plan se lo establecié de forma concatenada frente a la

investigacion planteada en beneficio del canton Las Naves.
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X. INTRODUCCION

La naturaleza investigativa procede desde el hecho de que la UCOCS cuenta con un
capital de trabajo insuficiente que se destine a ejecutar un acopio del producto de forma
ininterrumpida que logre la confianza a los asociados que demanden el producto, la
carencia de compromiso desde las organizaciones de base para la implementacion de
alguna estrategia de accion a favor de la UCOCS y sus bases, la imposibilidad de
acreditarse un mejor precio por el hecho narrado anteriormente en la entrega del mismo
a intermediarios que no ofrecen precios rentables y la limitada incidencia de gestion por
la falta de recursos operativos establecen en la UCOCS la necesidad de aplicar una tarea

investigativa para el mejoramiento de su realidad.

Es por ello que, el problema persiste en relacionar al prestigio institucional frente al
marco interno de su localidad como del marco externo en relacion a las zonas e
instancias implicadas en la propuesta que representan la parroquia Las Mercedes, los
recintos: Buenos Aires, San Pedro de Cumanda y Bellavista como también del canton
Las Naves con sus organizaciones existentes, por tanto, la situacion se presenta como un
factor concluyente afectando al sentido organizativo y productivo de la entidad frente el
nivel organizacional existente frente al fortalecimiento de la cadena de valor del cacao

nacional en el cantén antes mencionado.

Por lo expuesto anteriormente, la linea investigativa se bas6 en la formulacion de una
accion de fortalecimiento titulado: ““PLAN DE FORTALECIMIENTO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO NACIONAL EN EL
SECTOR ORGANIZATIVO DEL CANTON LAS NAVES, PROVINCIA BOLIVAR,
PERIODO 2015 — 2019, contaria con el siguiente esquema: Diagndstico institucional
que comprende los aspectos de analisis FODA, mapa de actores, misién, vision y
valores; a ello se suma los objetivos estratégicos institucionales (OEI) y el disefio de

estrategias, programas y proyectos.

XMl



Para ello, se establecio desde el contexto relativo determinado para el efecto, el cual,

determind la formulacion de este plan cuya caracteristica esencial, es el fortalecimiento

de la cadena de valor del cacao nacional en el canton Las Naves.

En todo lo mencionado, para haber llegado a los resultados obtenidos el presente trabajo

investigativo cuenta con un esquema dado para su formulacién, disefio y aplicacion

comprendido en tres capitulos especificados de la siguiente forma:

CAPITULO I: tema, antecedentes, formulacion del problema, justificacion,
objetivos, uno general y tres especificos; marco teorico conformado por las
teorias referencial, georeferencial, legal, conceptual y cientifico; hipotesis, las
variables y su operacionalizacion y la metodologia aplicada en la investigacion.
CAPITULO II: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS, que en
el presente trabajo investigativo se aplicé analizando e interpretando resultados
obtenidos de 160 encuestas a los socios/as de las organizaciones productoras de
cacao, dos entrevistas aplicados a directivos organizacionales relativos a la
produccion del cacao nacional y una observacion directa efectuada en la Union
Cantonal de Organizaciones de Participacion Social del cantén Las Naves;
comprobacion de la hipotesis como las conclusiones y recomendaciones del
capitulo mencionado.

CAPITULO Il interpretado como la formulacion de la propuesta comprende los
aspectos de: aporte tedrico y/o practico, desarrollo, plan operativo, resultados
esperados en la investigacion como las conclusiones y recomendaciones del

trabajo investigativo en su contexto general.

Todo ello se formulé para el desarrollo del tema investigativo: “PLAN DE
FORTALECIMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE VALOR
DEL CACAO NACIONAL EN EL SECTOR ORGANIZATIVO DEL CANTON LAS
NAVES, PROVINCIA BOLIVAR, PERIODO 2015 — 2019” establecido en el presente

documento resultado de una satisfactoria conclusion.
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CAPITULO |

1.1. TEMA

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO
NACIONAL EN LA UNION CANTONAL DE ORGANIZACION DE
PARTICIPACION SOCIAL, POR LA JUSTICIA DEL CANTON LAS NAVES,
PROVINCIA BOLIVAR, ANO 2012.



1.2.  ANTECEDENTES

En el contexto historico, el fortalecimiento institucional se deriva de lo que se denomina
planificacion estratégica, que conlleva al mejoramiento de una realidad empresarial, en
este caso, esta iniciativa de labor administrativa nace en la década de los afios cincuenta

procedente de dos corrientes de pensamiento:

« Desarrollo de la planificacion de programas y presupuestos a raiz de la Segunda
Guerra Mundial. Muchas empresas adoptaron el presupuesto como una
herramienta para mejorar el control de sus operaciones. Los presupuestos anuales
se convirtieron pronto en planes quinguenales debido al reconocimiento de las
consecuencias financieras a largo plazo que conllevaban muchas decisiones
empresariales.

» La segunda corriente se origino en la Escuela de Negocios de Harvard, donde se
enfatizaba la importancia de disponer de una estrategia corporativa global. Hasta
ese momento la teoria de la gestion empresarial se habia concentrado en el
estudio separado de funciones como la produccién, las finanzas, el marketing, la
logistica, etc. Sin embargo a medida que las empresas crecieron y se hicieron
mas complejas, necesitaron un método sistematico para establecer sus estrategias
(GOITIA, 2011).

La planificacion estratégica surgié como la respuesta a estos problemas y comenzo6 a
aplicarse en las empresas privadas norteamericanas a finales de los afios 50. Tras esto,
de forma extensiva en los afios 60 y 70 en la empresa privada y a comienzos de los afios
ochenta los problemas fueron tratados en América del Sur desde el sentido empresarial
(FAJARDO, 2013).

De ahi, en el mundo del cacao, los paises industriales y productivos han creado
diferentes organizaciones que los representa en sus diversas actividades: produccion,
investigacién, comercializacion e industria. Una de ellas es la ICCO (Organizacion

Internacional del Cacao), constituida por los paises productores de cacao y los paises



comunitarios. Fue creada en el afio de 1972 al poner efecto el Primer Convenio
Internacional del Cacao negociado en Ginebra en la Conferencia Internacional del Cacao
en las Naciones Unidas (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

El Convenio Internacional del Cacao en el 2010 reconoce a la contribuciéon de los
anteriores Convenios Internacionales del Cacao en 1972, 1975, 1980, 1986, 1993 y 2001
al desarrollo de la economia mundial del cacao. Entre los objetivos del Séptimo
Convenio Internacional del Cacao del 2010 tienen como fin de reforzar el sector
cacaotero mundial, de apoyar su desarrollo sostenible y de aumentar los beneficios para
todas las partes interesadas. Los puntos mas relevantes tenemos:

e La economia cacaotera sostenible, que supone una cadena de valor integrada en
la que todas las partes interesadas desarrollan y promueven politicas apropiadas
destinadas a conseguir niveles de produccién, elaboracion y consumo
econdmicamente viables, ecolégicamente racionales y socialmente responsables
en beneficio de las generaciones presentes y futuras, con el fin de mejorar la
productividad y la rentabilidad en la cadena de valor del cacao para todas las
partes interesadas, en particular de los pequefios productores.

e Los paises miembros de la ICCO representan alrededor del 85% de la
produccion mundial del cacao y mas del 60% de los paises consumidores. Todos
los miembros estan representados en el Consejo Internacional del Cacao, el cual
es el mas alto organismo de direccion de ICCO (GONZALEZ VASQUEZ,
2013).

El Ecuador es el séptimo productor mundial de cacao, con un volumen de 89.036
toneladas por afio (FERNANDEZ, J.2000)

La superficie total de cultivo de cacao en nuestro pais es de 378.520 Ha, que
corresponden a 54.000 unidades de produccion, aproximadamente el 90% de la
superficie dedicada a la produccién de cacao estd en manos de pequefios propietarios y

representa casi el 65 de la produccion nacional (INEC 2002).



A nivel de la provincia Bolivar la produccion es de 958 toneladas métrica distribuidas en
los sectores de Caluma, Echeandia, Las Naves y San Luis de Pambil aproximadamente
con una extension de 17.984 Ha (INEC 2002).

El desarrollo de las cadenas de valor de los productos agricolas esta adquiriendo una alta
importancia para el desarrollo sostenible en las economias de América Latina. La
presente investigacion y analisis tiene como objetivo verificar la situacion y variaciones
en los eslabones de la Cadena de Valor del Cacao en el canton Las Naves, lo cual en
cada fase de la cadena se produce una adicion de valor, lo que ocurre por la utilizacion
de recursos. (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

El alcance del analisis de la cadena de valor del cacao se lo realiza a través del mapeo de
la cadena donde se visualiza la secuencia de las funciones desde la produccién hasta el
consumo, los operadores de la cadena y las relaciones comerciales entre los actores,
organizaciones de apoyo Yy el sector publico responsable de politicas. Todo esto se
cuantifica y describe de forma detallada con la inclusion de cifras al mapa basico
(nimero de actores, volumen de produccion, etc.) (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

Ademas en el andlisis de la Cadena de Valor del Cacao se centra en la reputacion del
producto, las caracteristicas de su produccion y el territorio con el objetivo de fortalecer
y mejorar la calidad del cacao, mediante apoyo técnico especializado, que brinde
capacitacion (tedrica y practica) en buenas practicas agricolas, en el adecuado manejo
postcosecha, en la fermentacion, el almacenamiento y transporte del producto. Otros
elementos del analisis son la identificacion y analisis de puntos criticos, analisis del
potencial competitivo (Tecnologia/Mercados) (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

La Cadena del Valor del Cacao Ecuatoriano tiene dos ventajas competitivas como son
sus caracteristicas organolépticas unicas (olor y sabor) y las formas de produccién
amigables con el medio ambiente y el aspecto social. La primera ventaja es que en el
Ecuador existe un tipo de cacao unico en el mundo conocido con el nombre de Nacional
(GONZALEZ VASQUEZ, 2013).



El cacao nacional o sabor arriba se caracteriza por tener fermentacién muy corta y dar un
chocolate suave de buen sabor y aroma, por lo que es reconocido internacionalmente con
la clasificacion de “Cacao Fino de Aroma”, por lo cual tiene un precio especial en el
mercado. Mas del 76% de las plantaciones de cacao del pais es la variedad nacional, lo
cual le ha permitido constituirse en el principal exportador con méas del 61% de la

produccion mundial de este tipo de cacao, que tiene diferentes calidades segun la ICCO:

e Cacao Fino de Aroma: ASSPS.- Arriba Superior Summer Plantacion Selecta;
ASSS.- Arriba Superior Summer Selecto; ASS.- Arriba Superior Selecto; ASN.-
Arriba Superior Navidad y ASE.- Arriba Superior Epoca.

e CCN-51.- Coleccion Castro Naranjal (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

Los grandes productores de la provincia del Guayas expandieron el uso de la variedad
CCN51, por su mayor nivel de productividad, pero que no tiene las caracteristicas de
aroma y sabor del cacao nacional. Esta variedad fue introducida en huertas de numero
considerable de pequefios productores quienes mezclan con cacao nacional y junto con
el mal manejo de la postcosecha, son las principales causas para que la International
Cocoa Organization ICCO — Organizacidn Internacional del Cacao - imponga un castigo
del 25% de la calidad del cacao ecuatoriano (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

La segunda ventaja es que las plantaciones del cacao CCN51 estdn ubicadas
generalmente en sistema de produccion asociado que han logrado mantener las
caracteristicas de diversidad genética al interior del cultivo, asi como el sostenimiento de
una alta diversidad de especies de plantas y animales (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

El potencial del pais como productor de Cacao Nacional Fino de Aroma no es
suficientemente aprovechado, por el contrario su imagen institucional y la
competitividad interna se esta perdiendo debido a factores relacionados con: la
disminucion de la calidad del cacao debido a un manejo defectuoso de la postcosecha,
los bajos niveles de productividad de las plantaciones de cacao por falta de insumos y



renovacion de las plantas, la mezcla de variedad de cacao (cacao nacional con CCN51),
la exportacion con impurezas, la desorganizacién de los productores y su escasa
integracion en la cadena de comercializacion (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

La GTZ (Cooperacion Alemania — Ecuador), a través del Programa Gestion Sostenible
de los Recursos Naturales (GEROSEN), en el marco de la cadena de valor del cacao de
calidad se incorporaron nuevas relaciones a largo plazo, que generan beneficios a
productores certificados, bajo los criterios de Rainforest Alliance, Comercio Justo y
Agricultura Orgénica; y, el caso especial por Origen y Calidad (GONZALEZ
VASQUEZ, 2013).

La superficie certificada para el afio 2005 fue de 7.600 hectareas que pertenecen a 2.300
familias cacaoteras. No obstante el pequefio porcentaje que ésta representa respecto a la
superficie total de plantaciones de cacao en el pais, la demanda de producto nacional
certificado estd en incremento. Este cacao certificado o de mercado diferenciado ofrece
mejores condiciones economicas para los productores, puesto que recibe un premio
sobre el precio internacional de bolsa de Nueva York o de Londres (GONZALEZ
VASQUEZ, 2013).

Este cacao fino de aroma ecuatoriano obtiene premios o sobre precio que oscila entre
US$ 70 y US$ 350 por tonelada por sobre el precio del cacao ordinario, ademéas de
incrementar los ingresos a los productores. Estas mejoras incluyen al precio de los
productores de entre los US$ 20 y 25 por quintal de cacao. También permite a la
industria procesadora obtener materias primas Unicas para la elaboracion de los
productos Premium (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

Los precios del cacao nacional por afio fue subiendo un 23.53% anualmente
considerando asi la calidad y sabor Unico del cacao, el mismo que es apetecido a nivel

nacional e internacional, en el siguiente cuatro podemos notar los precios por afio.



PRECIOS DEL CACAO NACIONAL

ANOS PRECIOS POR | PROMEDIO DE PRECIOS
QUINTALES POR ANOS
2011 -2012 80 A90 85.00
2013 100 A 110 105.00
2014 130 A 140 135.00

FUENTE: (UCOCS, 2013)

Bajo esta perspectiva, existen asociaciones de primer grado que agrupan a productores
individuales y asociaciones de segundo grado que agrupan asociaciones de primer grado.
Las asociaciones participan en la produccion, acopio y comercializacion del cacao y
envian productos a intermediarios, a la industria nacional o directamente a exportadores.
Incluso hay iniciativas de exportacion directa por parte de algunas pocas asociaciones de
segundo grado (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

Las asociaciones de segundo grado se han formado con el objetivo de conseguir para el
productor una mayor rentabilidad por la venta del cacao en grano, acortando la cadena
de valor tradicional para lograr que el productor se acerque a los mercados exteriores de
forma mas directa, recibiendo un mejor precio que cuando las ventas eran al
intermediario local. Las asociaciones realizan labores muy importantes para mejorar la
rentabilidad de sus asociados como prestacion de servicios para mejorar la productividad
de la produccion, la calidad del cacao y en algunos casos lograr comercializar su cacao
en forma directa con clientes internacionales (GONZALEZ VASQUEZ, 2013).

Por lo expuesto anteriormente, han aparecido la gestion de varias organizaciones
campesinas en la provincia Bolivar, quienes han construido tres centros para acopiar
cacao ubicado en: Las Naves, Echeandia y Caluma, de los cuales solo el centro de Las
Naves esta en operacion y comercializa anualmente alrededor de 2.500 quintales anuales
a través de la Union Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia
del canton Las Naves (UCOCS).



La organizacion mencionada es una organizacion de segundo grado (unién de
organizaciones de base) con personeria juridica N°0000050 con fecha 13 de septiembre
del 2001, en la Direccién Provincial de Bolivar el Ministerio de Bienestar Social (hoy el
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social) en el afio 2001. Surge como resultado del
interés de sus socios de enfrentar de forma conjunta los procesos de produccion,
comercializacion y organizacion. Cuenta con seis organizaciones sociales: el Comité
Campesino las Naves, el Grupo Juvenil Navefitos, la Asociacion Las Mercedes, la

Asociacion Trinidad Bonilla, la Asociacion Buenos Aires y la Asociacion Bellavista.

El cacao producido en la provincia de Bolivar tiene un gran potencial en mercado nacional e
internacional, especialmente el cacao Nacional Fino de Aroma, que aun se produce en
cantidades importantes pese a la invasion del cacao de tipo CCN51, considerando que en el
mercado mundial la comercializacion del cacao fino de aroma representa solo el 7% del total

y de este valor, el Ecuador provee el 63% del mercado.

Con este contexto, dentro de la perspectiva estratégica orientada desde el Gobierno Nacional
por dinamizar el rubro cacao como uno de los 17 productos principales a desarrollar con
perspectivas de exportacion, en la provincia de Bolivar, a través de una alianza con la
intervencién de alrededor de 25 organizaciones de base la mayoria de ellas agrupadas en tres
organizaciones de segundo grado, enfocando integralmente desde la zona subtropical de la
provincia Bolivar comprendiendo las zonas de Caluma, Echeandia y Las Naves (cantones) y
las parroquias San Luis de Pambil y San José de Tambo pretenden desplegar acciones desde
el mejoramiento de la parte productiva, pasando por el manejo del producto y/o
transformacion hasta la comercializacion en un periodo determinado beneficiando a 500

familias identificadas como actores potenciales (UCOCS, 2013).

Pero la ejecuciéon de acciones no consecuentes a una ideologia compartida ya desde el
entorno practico de la accion (incorporacion de valor agregado por medio actividades
asociativas) centrandose en diligencias poco engranadas entre los actores sociales, la
constante reafirmacion de actualizar sus recursos organizativos y confrontacion de ideales

enmarca un sector propenso a intervenciones adecuadas de fortalecimiento local.



1.3.  FORMULACION DEL PROBLEMA

En el cantdon Las Naves nuestros productores de cacao poseen una desorganizacion y
escasa integracion en la cadena de comercializacion, no tienen logros en trabajos
asociativos, por lo cual venden el cacao a intermediarios en precios bajos, por lo que
existe una disminucién de la calidad debido a un manejo postcosecha defectuoso; asi
mismo, prevalece la ausencia de canales de riego, el uso de técnicas y herramientas
inadecuadas a las condiciones del suelo, bajos niveles de productividad por la falta de
manejo y renovacion de las plantaciones, asi también existe la migracion de la poblacién

joven, todo esto afecta a los productores y limitan sus posibilidades de desarrollo.

Las contribuciones dadas en el sentido de la situacion actual de la cadena de valor, se
sobreentiende que el marco productivo, en su mayoria, se lo destina al sector primario de
la economia, esto es materia prima, y que ésta a su vez, implica la oportunidad de
incorporar valor agregado, actividad no recurrente en el cantdn Las Naves y que limita la

generacion de recursos a favor del mejoramiento productivo de la localidad.

Los aspectos administrativos de la localidad se establecen en una implementacion de
acciones poco centradas en el objetivo comdn donde se estructura un orgéanico funcional
de forma empirica cuya ejecucion de las acciones se basa sobre la insuficiencia actual de
recursos economicos, humanos y materiales; esto es ausencia de capital de trabajo,
organizacion y condiciones limitantes de talentos profesionales idéneos para la tarea de

administrar.

En la referencia social, las asociaciones filiales y productores locales que conforman la
organizacioén actividad econémica cacaotera actlan con sentido de espera pasiva de un
beneficio, lo cual, implica el énfasis de accionar un escenario poco fluido en aras de un
cumplimiento limitante de los parametro organizativos de toma de decisién y la
determinacién de acciones en conjunto para el cumplimiento de objetivos en el

fortalecimiento del cacao nacional fino y de aroma.



Por ello, el problema persiste en relacionar al prestigio institucional frente al marco
interno de su localidad como del marco externo en relacion a las zonas e instancias
implicadas en la propuesta, por tanto, la situacion se presenta como un factor
concluyente afectando al sentido organizativo y productivo de la entidad frente el nivel

organizacional existente

Afectaria el sentido comercial desde la desconfianza generada a sus asociados o
vendedores a la incapacidad de pago inmediato por la entrega de su producto, en la
indisposicion de un personal proactivo frente a la consecucion de los fines propuestos y
en el incumplimiento de la proposicion dada en mejorar los ingresos econdémicos de los
agricultores en la produccion del cacao nacional fino y de aroma; todo ello, se convierte
en un compromiso significativo para la realizacion del presente trabajo préactico

investigativo.

Por ello, se establece: ;COMO INCIDE EL PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA
CADENA DE VALOR DEL CACAO NACIONAL EN LA UNION CANTONAL DE
ORGANIZACIONES DE PARTICIPACION SOCIAL, POR LA JUSTICIA DEL
CANTON LAS NAVES, PROVINCIA BOLIVAR, ANO 2012?
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1.4.  JUSTIFICACION

La naturaleza investigativa procede desde el hecho de que la UCOCS cuenta con un
capital de trabajo insuficiente que se destine a ejecutar un acopio del producto de forma
ininterrumpida que logre la confianza a los asociados que demanden el producto, la
carencia de compromiso desde las organizaciones de base para la implementacion de
alguna estrategia de accion a favor de la UCOCS y sus bases, la imposibilidad de
acreditarse un mejor precio por el hecho narrado anteriormente en la entrega del mismo
a intermediarios que no ofrecen precios rentables y la limitada incidencia de gestién por
la falta de recursos operativos establecen en la UCOCS la necesidad de aplicar una tarea

investigativa para el mejoramiento de su realidad.

Desde la perspectiva presentada, la UCOCS en sus organizaciones filiales ejecutan una
toma de decisiones de congruencia limitada, en donde, el involucramiento a las
consecuentes acciones administrativas desde los delegados administrativos se limitan al
conformismo y carencia de iniciativa que les motive a proceder de forma activa, en ello,
con el objeto de mantener activa a la organizacion de segundo grado se audnan los
esfuerzos para que la gestion prosiga hacia un mejoramiento del ente a través de un plan

de fortalecimiento, objeto de la presente investigacion.

Con ello, serviria como complemento idoneo ante el hecho del porvenir de una planta
procesadora de pasta de cacao (con proyeccion a producir chocolate), lo cual, el
producto saldria al mercado, no como materia prima, sino como producto transformado,
mas aun, que el proyecto cubre la produccion de las zonas de los cantones Echeandia,
Caluma y Las Naves como de las parroquias San Luis de Pambil (cantén Guaranda) y
San José del Tambo (cantén Chillanes) otorgando una oportunidad de desarrollo socio-

econdémico a nuestros coterraneos cacaoteros de la zona y sus lugares de influencia.

La cadena de valor del cacao nacional observada en el aspecto organizativo permite
accionar la posibilidad de que los agricultores opten para crear actividades asociativas

fortalecidas que se dirijan hacia el fomento del producto en mencion en el sentido
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productivo, industrial y comercial. El canton Las Naves contando con una organizacion
de segundo grado que se dedica a comercializar el producto hacia los exportadores en
beneficio de los agricultores de la zona, se hizo menester que el fortalecimiento tenga la
posibilidad de acrecentar sus expectativas mediante la incorporacion de un valor

agregado.

La naturaleza del proyecto se basa en el hecho de mejoramiento de la calidad de vida de
todos aquellos agricultores asociados del sector subtropical de la provincia de Bolivar de
donde se pretende proveer la organizacién para solventar su capacidad productiva como
de su nivel de desarrollo empresarial al valor agregado (produccién de pasta y

chocolate).

Es urgente apoyar/colaborar con las organizaciones, productores rurales con menor
desarrollo relativo, incluyendo la atencién a grupos vulnerables como jovenes y los
jornaleros del campo. Se trata de impulsar, a través de ellos, el desarrollo de actividades
productivas de alta relevancia social y econdmica con el producto tradicional del cacao
nacional, que representan valiosas opciones de impulso a las economias regionales,
inclusive de fortalecimiento del comercio exterior (proyeccion a futuro), radicando en el

fomento socio organizativo de sus filiales, de ahi su importancia.

En el sentido integral, su impacto relevaria en el grado del Buen Vivir con especialmente
a las sociedades civiles (pequefios agricultores, hacenderos, consumidores e
intermediarios), que en el esquema de socios organizados, incursionaria las acciones
estratégicas sobre la cadena de valor del cacao en actividades que generen una mejor

calidad de vida para los agricultores, por ende, en torno también a todos sus implicados.
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15. OBJETIVOS
1.5.1. General
o Disenfar el plan de fortalecimiento de la cadena de valor del Cacao Nacional, en
la Union Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia, del
canton Las Naves, provincia Bolivar, afio 2012.

1.5.2. Especificos

e Levantar un diagnostico sobre la situacion productiva del cacao nacional en el

canton Las Naves.

e Seleccionar el modelo a utilizarse en el plan.

e Proponer la elaboracién del plan de fortalecimiento de la cadena de valor del

cacao nacional fino y de aroma para la UCOCS.
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1.6.  MARCO TEORICO

1.6.1. REFERENCIAL, GEOREFERENCIAL Y LEGAL

MARCO REFERENCIAL

Unidén Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del

Canton Las Naves

El canton Las Naves a nivel productivo agricola de gran escala tiene un (porcentaje del
77% de la poblacion), el cual, permite avizorar acciones de emprendimiento bajo esta
linea econdmica, de esto, nace el referente al cultivo del cacao convertido en uno de los

cultivos preponderantes del mencionado cantén. (UCOCS, 2013).

A razon de lo mencionado, la Unién Cantonal de Organizaciones de Participacion Social
por la Justicia del canton Las Naves desde su creacion (13 de septiembre del afio 2001 a
través de la personeria juridica del Ministerio de Inclusion Economica y Social en el
Acuerdo Ministerial No 0000050) ha gestionado acciones que han conllevado al aporte
social por la cual se creo, de entre las cuales podemos mencionar:
e Ayuda Social por el Ministerio de Bienestar Social (hoy Ministerio de Inclusién
Econémica y Social) al Grupo Social “Naveiiitos en Accion” (filial) en el afio
2001.
e EIl Ministerio de Bienestar Social en coordinacion con la Union Cantonal
organizo la primera Expo-Feria en el canton Las Naves.
e Gestion para la adquisicion de fertilizantes a beneficio de los agricultores de la
zona con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el afio 2003.
e Gestion sobre la financiacion de un vivero de cacao nacional fino de aroma a
beneficio de la Asociacion Bellavista en coordinacion con el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia en el afio 2003.
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e Gestion de la adquisicion de un tractor a beneficio de las organizaciones filiales
en coordinacion con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el afio 2003.

e Gestion sobre la celebracion de un comodato a beneficio de la Union Cantonal de
la Casa de Desarrollo Humano con el Ministerio de Bienestar Social en el afo
2003.

e Ejecutor del Proyecto: Accion Concertada para mejorar la Cadena Productiva del
Cacao Nacional Fino de Aroma en el canton Las Naves en coordinacion con
PROLOCAL (hoy, Instituto de Economia Popular Solidaria IEPS - Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social).

e En el afio 2005, se celebraron convenios con el COFENAC e INIAP

e En el afio 2006, se realizaron convenios con Ecuatoriana de Chocolates, CORPEI
y ANECACAO.

e En el afio 2006 se inicio el proceso de Certificacion de Fincas en coordinacion
con Conservacién y Desarrollo de Rainforest Alliance materializandose en el afio
2008.

e Ejecutor del Proyecto: “Manejo Participativo de las Microcuencas Hidricas
Aportantes de Agua del canton Las Naves, provincia Bolivar” en coordinacion
con el Proyecto de Apoyo al Sector Salud del Ecuador (PASSE) instancia del
Ministerio de Salud Publica del Ecuador y la Comision Europea.

e Actualmente, se esta realizando el proceso de actualizacion de la Certificacion
Rainforest Alliance con la Fundacién Maquita Cushunsic (MCCH) y, asi mismo,
se logré ser Ente Ejecutor del Proyecto: “ACCIONES ESTRATEGICAS PARA
EL DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO EN
BENEFICIO DE LOS SECTORES DE LA ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA EN LA PROVINCIA DE BOLIVAR” en coordinacién con el
Instituto de Economia Popular Solidaria del Ministerio de Inclusion Econdmica y

Social que esta proximo a ejecutarse en este afio. (UCOCS, 2013).

El &rea de comercializacion del cacao como la fuente de ingreso principal de la UCOCS

tiene limitaciones significativas, una de ellas, el capital operativo cerca de los $6.000,00
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que es insuficiente ante la demanda incurrida en el canton. El Proyecto Bolivar de entre
sus objetivos estaba en beneficiar a las comunidades como son: Bellavista, Buenos
Aires, Jerusalén, Las Mercedes, San Pedro y la zona urbana del canton Las Naves y que
éste se relaciona con el presente proyecto, pues busca fortalecer estas areas y otras mas a
través del fortalecimiento del &rea organizativa, productiva y comercial de la
organizacion de segundo grado, de esta forma, se le brindaria ain mas apoyo a la
materializacion de un comercio justo en nuestra zona con miras a la incorporacion de un

proceso de transformacién que genere valor agregado al producto. (UCOCS, 2013).

La organizacion esta bajo la propiedad de las organizaciones filiales que estan
dirigiendo, a través del Directorio, el desarrollo social, las cuales son: Asociacion Las
Mercedes, Asociacion Buenos Aires, Asociacion Bellavista, Asociacion Navefitos en
Accion, Asociacion Campesina Las Naves y la Asociacion Trinidad Bonilla, las
mencionadas en el transcurso del tiempo han quedado como propietarias definitivas de
la Unién Cantonal cuyo representante legal es el sefior Victor Manuel Arana Sanchez,

presidente de la organizacion de segundo grado. (UCOCS, 2013).

A su vez, el Directorio (representado por las organizaciones filiales) ha dispuesto como
responsable de la actividad econdmica actual al Tecn6logo César Franklin Castillo
Castro que hace las veces de Gerente, del cual, le acompafa el Ingeniero Leonardo
Isidro Manobanda Calberto (contador), sefior Oswaldo Liborio Castillo Castro
(coordinador) y el sefior Jaime Darwin Intriago Ayosa (calificador-bodeguero),a ello

como informacion adicional el Directorio estd conformado de la siguiente forma:

VICTOR MANUEL ARANA SANCHEZ Coordinador
FLOR CELESTE VILLACRES PALACIOS Subcoordinadora
EDUARDO ARNALDO TUAREZ MERCHAN Tesorero

LEONARDO ISIDRO MANOBANDA CALBERTO Secretario
VOCALES:

ISAIAS ROBEL ULLON SANCHEZ Educacién y Comunicacion
BARTOLO A MUNOZ MACIAS Produccion
CARLOS LEMA PENAFIEL Comercializacion
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MESIAS ALEXI GALEAS GAROFALO
JACINTO EFRAIN ESPIN MUNOZ
CARLOS MANUEL GARCIA BARRIOS
GLADYS MERCHAN GUARANDA

Coordinacion
Area Técnica y Artesanal
Salud y Medio Ambiente

Promocion de la Mujer.

La estructura organizativa de la Union Cantonal Las Naves est4 dada de la siguiente

forma:

CONGRESO

y y
ASAMBLEA DE CONCEJO
DELEGADOS
\ 4
DIRECTORIO
GERENCIA
: |
BODEGA CALIFICADOR SECRETARIO

CONTADOR
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MARCO GEOREFERENCIAL

La Union Cantonal se encuentra ubicada en la Avenida Gil Avilés, kilobmetro 1, via a

Zapotal, al frente de la Unidad Educativa Fiscomisional a Distancia de Bolivar

“Monsenor Leonidas Proafio” -

Extension Las Naves, cantén del mismo nombre,

provincia Bolivar, republica del Ecuador (UCOCS, 2013).
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MARCO LEGAL

El articulo 1 de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario manifiesta: “Definicion.- Para efecto de la presente Ley,
se entiende por economia popular y solidaria a la forma de organizacion, econémica,
donde sus integrantes, individualmente o colectivamente, organizan y desarrollan
procesos de produccion, intercambio, financiamiento y consumo de bienes y servicios,
para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad,
cooperacioén y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin
de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la

apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital”. (UCOCS, 2013).

El articulo 3 de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario manifiesta: “Objeto.- La presente Ley tiene por objeto:

a. Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el Sector
Financiero Popular y Solidario en su ejercicio y relacion con los demas sectores
de la economia y con el Estado;

b. Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se desarrollan en
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus unidades
econdmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay;

c. Establecer un marco juridico comun para las personas naturales y juridicas que
integran la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y
Solidaria;

d. Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas y
organizaciones sujetas a esta Ley; v,

e. Establecer la institucionalidad publica que ejercera la rectoria, regulacion,
control, fomento y acompafamiento. (UCOCS, 2013).

El articulo 4 de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector

Financiero Popular y Solidario manifiesta: “Principios.- Las personas y organizaciones
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amparadas por esta Ley, en el ejercicio de sus actividades, se guiaran por los siguientes
principios, segun corresponda:
a. Labdsqueda del buen vivir y del bien comun;

b. La prelacion del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los

individuales;
c. El comercio justo y consumo ético y responsable,
d. Laequidad de género;
e. Elrespeto a la identidad cultural,
f. Laautogestion;
g. Laresponsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de cuentas; v,
h. La distribucion equitativa y solidaria de excedentes.

El articulo 18 de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario manifiesta: “Sector asociativo.- ES el conjunto de
asociaciones constituidas por personas naturales con actividades econémicas productivas
similares o complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes
y servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos,
herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su produccion en

forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente Ley”

Por consiguiente, y bajo la configuracion de la presente propuesta investigativa como
modelo de seguimiento normativo se establece, que dentro de la configuracién ejecutiva
del proceso, se ha establecido como ente ejecutor a la Unién Cantonal de
Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del canton Las Naves (UCOCS),
lo cual, a su determinacion se prosigue por personeria juridica cuya justificacion se

presenta como procede:
El Acuerdo Ministerial No 0000050 de la Direccidon Provincial de Bienestar Social de

Bolivar (hoy, Direccion Provincial del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social)

expresa:
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“Art. 1.- Aprobar el estatuto y conceder personeria juridica a “LA UNION
CANTONAL DE ORGANIZACIONES DE PARTICIPACION SOCIAL POR LA
JUSTICIA DEL CANTON LAS NAVES”, con domicilio en el cantén Las Naves,
provincia de Bolivar, sin modificacion alguna.

Art. 2.- Registrar en calidad de socios fundadores a las siguientes organizaciones de

primer grado que constan en el anexo:

NOMBRES ACUERDO No
Comité de Desarrollo Campesino “Las Naves” 0026
Asociacion Campesina “Bella Vista” 0029
Asociacion “Trinidad Bonilla” 0024
Asociacion “Las Mercedes” 0023
Asociacion Juvenil “Naveiitos en Accion” 0027
Asociacion Montubia “Buenos Aires” 0025

Art. 3.- Disponer que la “UNION CANTONAL DE ORGANIZACIONES DE
PARTICIPACION SOCIAL POR LA JUSTICIA DEL CANTON LAS NAVES”
dentro de los quince dias a la emision del presente Acuerdo registre la directiva en la
Direccion de Asesoria Juridica de esta Cartera de Estado y posteriormente en forme
periddica, observando las disposiciones estatutarias las directivas que se sucedan.

Art. 4.- Reconocer a la Asamblea General de Socios como la méaxima autoridad y
organismo de competente para resolver problemas internos de la “UNION
CANTONAL DE ORGANIZACIONES DE PARTICIPACION SOCIAL POR LA
JUSTICIA DEL CANTON LAS NAVES”.

ART. 5.- La solucidn de conflictos que se presentaren al interior de la organizacion y de
ésta con otras, se someten a las disposiciones de la Ley de Arbitraje y Mediacion
publicado en el Registro Oficial 145 de septiembre 4 de 1997. (13 de septiembre del
2001).

Asimismo, como facultad legal y, en su resolucion de personeria juridica, esta facultado

en promover acciones estratégicas de desarrollo por la cadena de valor, en este caso, del

cacao como establece lo siguiente acorde a sus estipulaciones estatutarias reformado el 7
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de febrero del 2011 mediante Acuerdo Ministerial No 651 de la Direccidn Provincial del
Ministerio de Inclusion Econémica y Social:

Articulo 3, literal f y g: f) Asesorar, elaborar y participar en los proyectos de
capacitacion, microempresas y demas que presenten las organizaciones afiliadas y; Q)
Planificar, desarrollar y ejecutar proyectos que vayan en beneficio de las organizaciones
afiliadas.

Articulo 4, literal e) Impulsar la capacitacion, microempresa y la autogestion. (UCOCS,
2011).
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1.6.2. MARCO CONCEPTUAL

Analisis del entorno empresarial

El analisis del entorno es el marco contextual de la planeacion estratégica. EI ambiente
interno de la empresa es el contexto en que se da el trabajo. El punto de partida es
reconocer que existen fuerzas en el interno y entorno, que actdan influenciando
(obstaculizando o impulsando) la concrecién de nuestros propdsitos basicos y objetivos
estratégicos (MENESES, 2010).

Cadena de valor

La cadena de valor muestra el valor total y se compone de las actividades de valor y del
margen. Las actividades de valor son actividades fisica y tecnolégicamente distintivas
que realiza una empresa, las cuales constituyen los bloques constructivos con los que
crea un producto de valor para sus compradores. EI margen es la diferencia entre el valor
total (precio) y el coste conjunto de realizar las actividades de valor. (EDUOSOLON,
2012)

Cacao nacional
El Cacao Nacional Fino y de Aroma en Ecuador es un producto con valor historico, con
identidad rural, es un cultivo perenne que provee recursos de forma permanente a

familias de pequefios agricultores y que facilita los sistemas agroproductivos y la
biodiversidad (URRUTIA, 2012).
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Estrategia

Segun Johnson y Scholes (p.10, 2011), estrategia es la direccion y el alcance de una
organizacion a largo plazo, y permite conseguir ventajas para la organizacion a través de
su configuracion de recursos en un entorno cambiante, para hacer frente a las
necesidades de los mercados y satisfacer las expectativas de los stakeholders.
(CATARINA, 2012).

Fortalecimiento institucional

Es la creacion y desarrollo de habilidades y capacidades, institucionales e individuales
para la solucion de problemas y cumplir de manera efectiva con la mision de la empresa,
organizacion o asociacién, en un escenario de largo plazo y de sostenibilidad.
(INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI, 2009).

Factores criticos de éxito (FCE)

Segun Rockart se definen como el nimero limitado de areas en las cuales los resultados,
si son satisfactorios, aseguraran un funcionamiento competitivo y exitoso para la
organizacion. La técnica implica, para su aplicacidn, los siguientes puntos basicos:
o Definir los objetivos globales de la organizacion.
e Definir una unidad de medida para evaluar el funcionamiento de la Organizacion
con respecto a esos objetivos.
o ldentificar los factores claves que contribuyen a ese funcionamiento.
Identificar las relaciones causa-efecto entre objetos y factores clave.
(CARRETO, 2012)

24



Matriz FODA

La matriz DOFA es un método que permite analizar tanto el entorno como el negocio y
sus interacciones, es decir, permite trabajar con toda la informacion que se puede

consequir.

DOFA, FODA o SWOT (por sus siglas en inglés), como quiera llamarse, es una
herramienta de multiple aplicacion que puede ser usada por todos los departamentos de
la organizacion en sus diferentes niveles, para analizar diferentes aspectos, entre ellos:
nuevo producto, nuevo producto-mercado, producto, producto-mercado, linea de
productos, unidad estratégica de negocios, divisién, empresa, grupo, etc.. (LOPEZ,

www.gestiopolis.com, 2011).

Mapa estratégico

La estrategia de una empresa se describe de qué forma se tiene intencion de crear valor
sostenido para sus accionistas. Por tanto deben potencializarse los activos intangibles de
las empresas como de los mecanismos fundamentales para la creacion de ese valor
mediante los procesos pertinentes como son: financiero, clientes, proceso interno y
aprendizaje. (BIN ASESORES, 2013).

Misién

La mision es el motivo, proposito, fin o razon de ser de la existencia de una empresa u
organizacion porque define: 1) lo que pretende cumplir en su entorno o sistema social en
el que actua, 2) lo que pretende hacer, y 3) el para quién lo va a hacer; y es influenciada
en momentos concretos por algunos elementos como: la historia de la organizacion, las
preferencias de la gerencia y/o de los propietarios, los factores externos o del entorno,

los recursos disponibles, y sus capacidades distintivas (THOMPSON, 2009).
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Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos deberan estar cuantificados y ser especificos en un
determinado marco temporal. Es decir, deberan incluir cuales son los niveles de
facturacion, beneficios, rentabilidad, cuota de mercado, etc. esperados en un
determinado plazo de tiempo. Ademas de determinar unos objetivos estratégicos futuros,
resulta esencial entender como de alejados nos encontramos de alcanzarlos. Asi,
deberemos realizar un proyeccion de resultados que nos dé una idea de cudles serian los
resultados futuros de la empresa manteniendo la estrategiay procesos actuales.
(YOEMPRENDO.COM, 2012)

Plan administrativo

En su forma mas simple el concepto de plan se define como la intencion y proyecto de
hacer algo o como proyecto que, a partir del conocimiento de las magnitudes de una
economia, pretende establecer determinados objetivos. (ORDAZ, www.eumed.net,
2013)

Plan de fortalecimiento

Es un régimen de asesoramiento en la construccion y/o mejoramiento de los indicadores
de gestion empresarial relacionados con la implementacion de tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC), logistica y gestion del talento humano, con el fin de
brindar soluciones, asi como promover la apropiacién de herramientas y nuevas
metodologias que les permitan mejorar su competitividad y productividad. (SENA,
2012)
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Plan operativo anual (POA)

El programa operativo es un programa concreto de accién de corto plazo, que emerge
del plan de largo plazo, y contiene los elementos (objetivo, estrategia, meta y accién)
que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las acciones que haran
posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto especifico
(UNIVERSIDAD AUTONOMA CIUDAD DE JUAREZ, 2013).

Vision
La definicion méas simple de Visidn es plantear un futuro posible, que segin John P.
Kotter(“Dirigir a través de la vision y la estrategia”) debe contener algin comentario

explicito o implicito de los motivos por los cuales se desea dicho futuro. En “Dirigir a
través de la vision y la estrategia”. (UNIANDINOS, 2012)
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1.6.3. TEORIA CIENTIFICA

La asociatividad en el marco de la cadena de valor del cacao nacional fino de

aroma

Asociatividad es un mecanismo de cooperacion entre empresas 0 personas, en donde
cada empresa o participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia, decide
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la

busqueda de un objetivo comun.

Una Asociacion es un cuerpo colegiado creado para luchar por los intereses gremiales y
de grupo, para trabajar en algunos frentes: produccion, comercializacion, certificacion,

obras de infraestructura, etc.

La experiencia de CONCACAO (CORPORACION DE ORGANIZACIONES
PRODUCTORAS DE CACAO NACIONAL FINO DE AROMA DEL ECUADOR) en
ASOCIATIVIDAD es en convertirse en el capital intangible en el proceso de

fortalecimiento de la cadena de valor del cacao.

Nace, no por estrategia de marketing, menos por fomentar el cultivo de cacao fino de
aroma. Las Asociaciones nacen porque buscamos el bienestar comun, y el impulsador
del proyecto “Desarrollo Sostenible y Sustentable” es en los actuales momentos el cacao
fino de aroma, producto “Pepa de Oro de Esperanza” para que no le falte pan,

educacion, salud, trabajo y un techo con amor para nuestros hijos.

El desarrollo sostenible en forma técnica es la evolucion de una economia hacia mejores
niveles de vida y que durante el proceso pueda mantenerse por si misma, sin ayuda

exterior ni merma de los recursos existentes.

Se lo ejecuta capacitando, construyendo, gestionando obras, mejorando la produccion a

través de la rehabilitacion de huertas, resiembra o creando viveros; logrando acuerdos
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con precios justos para el cacao que se produce orgdnicamente, mejorando la calidad de
acuerdo a las exigencias del comprador, lo cual nos permiten ser competitivos, con

responsabilidad social y cuidadosos con el medio ambiente.

Consiguiendo de forma Asociativa las alianzas, certificaciones, créditos para los
insumos agricolas, fertilizantes, rehabilitacion de huertas, capacitacion interna y externa,
ayuda de Instituciones del Estado y Organizaciones no gubernamentales en el

seguimiento de la cadena del CACAO.

¢Cudles serian, los factores de éxito que permitan un mejor bienestar a nuestro pueblo
agricultor? Un agricultor capacitado y tecnificado en ASOCIATIVIDAD, es uno de los

factores de éxito en la cadena del CACAO, que hacen viable el proyecto.

El conocimiento técnico, cultural y ancestral transmitido de generacidn en generacion
que tienen nuestros productores en el manejo del cacao desde la época de la colonia, nos
convirtio en la primera potencia a nivel mundial en exportar el mejor cacao del mundo y
ahora surge nuevamente para dar vida al proyecto de sostenibilidad econdmica del sector

agricultor.

Tener empresarios exportadores e industriales capacitados en responsabilidad social
enfocados al agricultor, en que caso de no existir, estariamos a no tener espacio en la
agenda de sus proveedores que buscan las alianzas estratégicas con quienes si tienen los

principios rectores de vivir socialmente y trabajar por el bien comun.

Otros factores de éxito son: el precio de los productos, el marco juridico de cada pais,

tener tecnologia de riego, etc.
¢Por su precio actual, es el cacao el actor clave personificado, la panacea que permita

este desarrollo sostenible y sustentable? Actualmente en el Ecuador, SI podemos decir

que el cacao es la oportunidad que se nos ha presentado para ser el impulsador al
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proceso de Asociacion de los agricultores que nos acercaria al desarrollo sostenible

deseado.

Existian pocos productos agricolas que servian de atractivo para quedarse trabajando en
el agro y que significasen una esperanza de cambio, un aliciente indicador que diga que

el trabajo duro en la tierra prometerd mejor bienestar.

¢Cuales serén los indicadores que permitan evaluar que la ASOCIATIVIDAD. EI mejor
indicador es: que el agobio del pueblo agricultor guarde reposo y baje la tension de los

hombros.

Es que no hay nada mas gratificante que tener que llegar a fin de mes y decirles a los
hijos crecidos, que lo recibido por la produccion es bueno, no piensen en emigrar a otros

paises, se esta trabajando y generando bienestar, jestamos haciendo las cosas bien!

La tesis principal de Adam Smith explica que el maximo bienestar social se genera
cuando cada individuo, en forma egoista, persigue su bienestar individual y nada maés.
La teoria clésica de Smith estaba incompleta, pero se la sigue ensefiando como norma y

metodologia de creacion de empresas.

iEs hora de cambiar paradigmas y modelos mentales! La estrategia de la
ASOCIATIVIDAD se basa en la nueva teoria econdmica formulada por John Nash,
premio Nobel de Economia en 1994, quién explica que los mejores resultados se dan
cuando todos en el grupo hacen lo mejor para si mismos y para el grupo. En
ASOCIATIVIDAD, todos en el grupo hacen lo mejor para si mismos y para la sociedad.
(GONZALEZ, 2014).
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Modelo de fortalecimiento institucional (ACEPROCACAOQ)

Antecedentes:

El Ecuador es el primer productor de cacao fino de aroma a nivel mundial con
aproximadamente el 62% del volumen global, debemos preservar este legado cultural,
social y econdmico. Ademas, es el producto ecuatoriano de exportacién con mayor
historia en la economia del pais, que involucra alrededor de 100.000 familias de
pequefios y medianos productores.

En el afio 2011 se alcanzé una cifra de ventas que super6 los 530 millones de ddlares, lo
que aporta significativamente al ingreso de divisas al pais, y con una demanda
internacional de este producto creciente por paises consumidores para la fabricacion de
chocolates de alta calidad. Es lamentable que este rubro de la actividad agricola, no ha
recibido un apoyo articulado y eficiente de los organismos del Estado, a pesar del
excelente posicionamiento en el mercado internacional y el reconocimiento histérico de

su gran calidad.

Las areas de cacao Nacional fino de aroma suman aproximadamente 450.000 ha, y se
encuentran en todo el Ecuador continental y sus regiones Costa, Amazonia y provincias
de la Sierra en las estribaciones de la Cordillera Occidental. El cultivo es generalmente

establecido en sistema agroforestales amigables con el medio ambiente.

Existen varias zonas productivas que demuestran como el cacao Nacional fino de aroma
no solamente mantiene la biodiversidad dentro de los huertos en si; también es un
importante cultivo en las zonas de amortiguamiento de &reas naturales protegidas de la
Costa y Amazonia, asi como, de importantes nacimientos de agua. Este producto
constituye ingresos seguros para los pequefios productores de las zonas que reducen la
presion a la destruccion de las areas protegidas y a la tala indiscriminada de los bosques.
Desde la desaparicion del Programa Nacional del Cacao suscrita en el afio 1994,

promovido en ese entonces por la politica privatizadora de los servicios publicos, el rol
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del Estado como promotor del desarrollo de la cadena de cacao ha sido muy limitada,
por esta razon, no se ha resuelto los grandes problemas que aquejan a esta actividad
productiva; y que son:

o La falta de politicas publicas institucionalizadas y acordada con los actores que
promueven el desarrollo de la cadena y los problemas relacionados con el
comercio exterior;

e La escasa inversion en el sector cacaotero que permita acelerar el desarrollo del
sector y aprovechar el auge de los precios internacionales y la creciente
demanda por cacao fino de aroma.

e La baja cobertura de servicios de asistencia técnica permanente de parte del
Estado. Se estima que existen apenas 25 técnicos a nivel Nacional de parte del

MAGAP relacionadas al fomento de este cultivo;

Las préacticas inapropiadas en el procesamiento de la pepa de cacao por falta de
asesoramiento, como la mezcla de variedades (Cacao fino y CCN51) y la contaminacién
con metales pesados y pesticidas que pueden traer penalizaciones o restricciones de los

mercados internacionales.

La solucion de estos problemas que afectan a mas de 100.000 familias de pequefios
productores de cacao es urgente. Se requiere de una revolucion institucional coordinada
entre estamentos del Estado y el sector privado representado especialmente por los
pequefios productores de Cacao Nacional Fino o de Aroma.

Existe la plena seguridad de que la reactivacion del sector cacaotero es viable con la
adecuada inversion en el sector lo cual se reflejara en el corto y mediano plazo en el
fortalecimiento del posicionamiento del pais como exportador de cacao fino, en el
aumento de las exportaciones y generacion de divisas, pero sobre todo, en el impacto

econdmico y social positivo en la gente que lo produce.
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Adicionalmente, en el contexto mundial, el cacao es el Unico “comoditie” que ha
experimentado una demanda creciente de un 3% de promedio en los Gltimos 100 afios
(Informe del World Cocoa Fundation WCF, en la reunion de Guayaquil, octubre del
2008), China, Rusia y la India empiezan a consumir chocolate (PETRAFOODS en
CHOCOFEST, noviembre 2008 Guayaquil); en general los precios se han mantenido
estables, no se han registrado caidas importantes o niveles de precio que estén ubicados
bajo el costo de produccion (APPCACAO, Seminario “Competitividad de la cadena
productiva de cacao como medio de desarrollo econémico y de inclusidn social a nivel

local, Lima-Per(, marzo 2009),

Los compradores internacionales visitan con frecuencia el Ecuador en busca de
establecer convenios y contratos directamente con productores individuales o asociados.
Finalmente, es necesario observar que en la crisis global que inicio en el 2008,
solamente el café y el cacao no se vieron afectados, todas la materias primas y
comodities en general bajaron de precio mientras que el café y cacao se mantuvieron
en una banda de precios estables, 1o que es un claro indicador del que el futuro para

estos dos productos es sin duda promisorio.

Desde el 2007, es notorio que los productores se interesan cada vez mas en el cacao, en
implementar nuevas plantaciones y en capacitarse para mejorar la productividad y la
calidad del cacao, encontrandose con varias dificultades pues al momento no hay acceso
a la tecnologia, asistencia técnica, capacitacion, crédito productivo, plantulas

certificadas, canales adecuados de comercializacion.

Considerando lo expuesto, es claro que se debe hacer un trabajo integral en la cadena de
valor del cacao, siendo de particular importancia el fortalecimiento de los tejidos socio
organizativos que permitan crear una institucionalidad de la cadena de cacao y construir

una cultura cacaotera

Desde febrero del 2010 los productores organizados del Pais, aproximadamente 30.000

familias hemos venido trabajando juntos y luchando por la aprobacion de la Ley de
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Fomento y Desarrollo del Cacao Nacional Fino de Aroma, este trabajo inici6 con 3
Mesas Provinciales del Cacao en Esmeraldas, Manabi y Napo, ahora son 10 las mesas

activas y 2 en formacion.

Este trabajo ha generado la necesidad de “construir” entre todas y todos una
organizacion que coordine las acciones, que se haga cargo de tomar las acciones
encaminadas a lograr los objetivos comunes y que represente a los Productores de Cacao
Nacional Fino de Aroma, es asi que nace la ASOCIACION ECUATORIANA DEL
CACAO NACIONAL FINO DE AROMA.

VISION:

Ser la Organizacion de representacion de los Productores del mejor Cacao del Mundo,
constituirse en el espacio generador de politicas, didlogo y concertacion entre los actores
de la cadena de valor del Cacao Nacional Fino o de Aroma promoviendo la calidad del
cacao, el fortalecimiento de las bases con responsabilidad social, respeto al medio

ambiental y con enfoque de genero

MISION:

La Asociacion Ecuatoriana de Productores del Cacao Nacional Fino o de Aroma, es una
entidad gremial que representa a los productores e incide en la generacién de politicas
publicas y privadas a favor del sector cacaotero, promueve la calidad e imagen del
Cacao Ecuatoriano a nivel nacional e internacional y contribuye al fortalecimiento de las

bases.

Valores:

Se han definido algunos valores que reflejan la filosofia con la que la Asociacion
Ecuatoriana de Productores del Cacao Nacional Fino o de Aroma se identifica y que
consideramos fundamental trabajar con principios y valores que guien nuestras acciones,

relaciones interinstitucionales y trabajo en general
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Responsabilidad social y ambiental. Trabajar con principios de equidad, con apertura a
todos los productores que quieran formar parte de esta iniciativa, buscando la inclusién
econdmica y social, asegurando condiciones de comercializacion justas para todos, y

procurando una adecuada conservacién ambiental,

Liderazgo mediante la excelencia, consideramos que todo trabajo debe ser bien hecho,
cuidando los detalles desde el inicio, haciendo todo lo que se debe hacer de acuerdo a la

técnica disponible y estandares vigentes.

Conducta Etica, observar valores como imparcialidad, honradez, integridad, lealtad,
profesionalismo, eficiencia operacional, eficacia en el logro de resultados y objetivos,
prudencia en el manejo financiero y transparencia en las cuentas, respeto por las leyes y
normas del pais y del comercio internacional, trabajo en equipo, apertura para establecer

alianzas con socios estratégicos que compartan nuestra filosofia

Conocimiento y preparacion como eje de la capacitacion y asistencia técnica, estar
actualizados permanentemente para generar servicios de calidad, con informacion

actualizada y veraz, proponiendo acciones y actividades que si funcionan.

Democracia, respetando los derechos de elegir y ser elegido.

Objetivo General:

Al afo 2015, la Asociacion Ecuatoriana de Productores de Cacao Nacional Fino de
Aroma es reconocida como el organismo que representa a los Productores de Cacao
Nacional Fino o de Aroma en el &mbito nacional e internacional, es una espacio de
concertacion y dialogo, generador de politicas y servicios a favor de los productores y
demas eslabones de la cadena de valor del Cacao Nacional a través de la administracion

y ejecucion de programas y proyectos multianuales.
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Obijetivos especificos:

e Poner en marcha un plan de accion definido que permita en el corto plazo los
siguientes objetivos:

e Obtener la personeria juridica de la Asociacién Ecuatoriana de Productores de
Cacao Nacional Fino de Aroma,

e Fortalecer y sentar las bases para la operacion y consolidacion de la Asociacion
Ecuatoriana de Productores de Cacao Nacional Fino de Aroma

e Aprobacion de la Ley de Fomento y Desarrollo del Cacao Nacional Fino o de
Aroma.

e Implementar el Proyecto de Reactivacion del Cacao nacional Fino o de Aroma
impulsado por el MAGAP

Resultados Esperados:

1. Obtener la personeria juridica de la Asociacion Ecuatoriana de Productores de

Cacao Nacional Fino de Aroma,

Al final del tercer trimestre del afio 2012 la Asociacion Ecuatoriana de Productores de
Cacao Nacional Fino de Aroma ha obtenido la personeria juridica, los estatutos ha sido

reconocidos y aprobados por la autoridad competente.

2. Fortalecer y sentar las bases para la operacion y consolidacion de la Asociacion
Ecuatoriana de Productores de Cacao Nacional Fino de Aroma.

Al finalizar el afio 2012, la Asociacion Ecuatoriana de Productores de Cacao Nacional
Fino de Aroma se ha consolidado, cuenta con un equipo de trabajo administrativo y
técnico, con una sede debidamente equipada y con los recursos necesarios para operar y

trabajar.
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La Asociacion Ecuatoriana de Productores de Cacao Nacional Fino de Aroma ejecuta y
administra programas y proyectos, genera politicas y servicios a favor de los productores

de Cacao Nacional Fino de Aroma

3. Aprobacioén de la Ley de Fomento y Desarrollo del Cacao Nacional Fino o de Aroma

Al finalizar el afio 2012, el sector cacaotero nacional cuenta con una Ley de Fomento y
Desarrollo del Cacao Nacional Fino o de Aroma que rige las actividades y quehacer de
este sector productivo.

4. Implementar el Proyecto de Reactivacién del Cacao Nacional Fino o de Aroma
impulsado por el MAGAP.

Al finalizar el afio 2012, el Proyecto de Reactivacion del Cacao Nacional Fino o de
Aroma impulsado por el MAGAP ha iniciado actividades y se encuentra en fase de

implementacion de acuerdo al Plan Operativo Anual y con el financiamiento necesario.

Actividades:

Para el resultado 1:

“Obtener la personeria juridica de la Asociacion Ecuatoriana de Productores de Cacao
Nacional Fino de Aroma”
e Redactar los estatutos con el apoyo de un abogado,
e Socializar los estatutos con las bases,
e Entrega - Recepcion de Documentos habilitantes que califican a las
Organizaciones socias fundadoras,
e Entrega - Recepcidn de dinero para formacion de fondo o capital de integracion,
e Apertura de cuenta de integracion de capital,

e Tramitacion de Aprobacién de Estatutos ante autoridad competente,
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Para el resultado 2:

“Fortalecer y sentar las bases para la operacion y consolidacion de la Asociacion

Ecuatoriana de Productores de Cacao Nacional Fino de Aroma”

Gestidn de recursos para implementacion de Proyecto de Fortalecimiento y logro
de objetivos,

Contratacion de un Director (Secretario) Ejecutivo,

Contratar y formar un equipo administrativo basico,

Equipamiento de la sede,

Gestion de un vehiculo para visitar las bases,

Elaboracién de Plan Operativo Anual para 2do semestre de 2012 y afio 2013,
Gestionar financiamiento para implementacion de POA 2012 y 2013,

Apoyar la implementacion del Proyecto de Reactivacion del Cacao Nacional

Fino de Aroma impulsado por el MAGAP,

Para el resultado 3:

Aprobacion de la Ley de Fomento y Desarrollo del Cacao Nacional Fino o de Aroma

Imprimir 300 ejemplares del Proyecto de Ley con el fin de hacer llegar a las
autoridades publicas que tienen relacién con el sector Agricola Productivo en
general y Cacaotero en particular (MAGAP, MCPEC, MIPRO, Cancilleria,
MIES) y con las autoridades que tienen competencia en la aprobacion del
Proyecto de Ley, concretamente con los Asambleistas.

Visitar y conversar personalmente con los Asambleistas, con el objetivo de
sensibilizar a los asambleistas para que voten a favor de este proyecto de ley,
para este fin se formara una comision de 3 dirigentes que visitaran a los
Asambleistas en la ciudad de Quito

Hacer una Feria del Cacao en la ciudad de Quito, se trata de hacer una

sensibilizacion al pablico en general, que los ciudadanos y ciudadanas conozcan
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los aspectos basicos y generales del cacao y de los cacaocultores; se trata de
hacer una fiesta del cacao en Quito, con la presencia de los productores, con la
marimba de Esmeraldas, los Amorfinos de Manabi, las Danzas Tradicionales de
la Amazonia.

Difundir el Proyecto de Ley y los objetivos de la Coordinadora Ecuatoriana del
Cacao Nacional Fino o De Aroma, para ello se organizaran ruedas de prensa de
manera que se difunda a través de los medios de prensa escrita, radio y
television, los contenidos del Proyecto de Ley y los objetivos de la Asociacion
Ecuatoriana de Productores de Cacao Nacional Fino de Aroma.

Celebracion del Dia del Cacao Nacional Fino o de Aroma en el mes de
septiembre se celebra el Dia del Cacao Nacional Fino o de Aroma, el Gobierno
Provincial de Santo Domingo de los Tsachilas tiene como objetivo
institucionalizar esta celebracion y organizara por 3er afio consecutivo esta
celebracion, esta vez con el apoyo y concurso de la Asociacion Ecuatoriana de
Productores de Cacao Nacional Fino de Aroma que tiene su sede en la ciudad de
Santo Domingo de los Tsachilas

Para el resultado 4:

Implementar el Proyecto de Reactivacion del Cacao Nacional Fino o de Aroma
impulsado por el MAGAP

Reuniones con las autoridades del MAGAP a fin de sensibilizarlos en la
importancia que este proyecto tiene,

Apoyar y facilitar al MAGAP para el inicio y puesta en marcha del proyecto,
Gestionar con el Ministerio Coordinador, con Cancilleria y con la Presidencia de
la Repablica el presupuesto necesario para el inicio e implementacion del
proyecto (ACEPROCACAO, 2013).
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1.7. HIPOTESIS

La implementacion de un plan de fortalecimiento institucional incidiria positivamente en
el desarrollo de la cadena de valor del cacao para la Union Cantonal de Organizaciones

de Participacién Social por la Justicia del canton Las Naves.
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1.8. VARIABLES

1.8.1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Concepto Dimension Indicadores Items
Independiente:
Plan de fortalecimiento | Es un régimen de | Plan de fortalecimiento | Planes ¢Su organizacion de
institucional asesoramiento en la | institucional: Proyectos base cuenta con
construccion y/o | ¢ Contexto Registros personeria juridica?
mejoramiento de los organizacional. Contratos Si [
indicadores de gestion | ¢  Mision Acuerdos No [
empresarial e Vision Convenios
relacionados con la |4 Apalisis del entorno | Leyes
implementacion de (FODA) Normas ¢En qué tipo de
tecnologias de la|, Objetivos Reglamentos organizacion social se
inform(_acié_n, y estratégicos. Estatutos. encuentra a la que
comunicacion  (TIC), | , Factores criticos del usted pertenece?

logistica y gestion del
talento humano, con el
fin de brindar

soluciones, asi como
promover la
apropiacion de

herramientas y nuevas
metodologias que les
permitan mejorar Su
competitividad y
productividad.

éxito.
e Mapa estratégico
e Plan operativo
anual.

Base

Segundo grado [
Tercer grado ]
Banca comunal [
COAC _

¢Conoce usted cuenta
con fines en su
organizacion de base?
Si [
No [

41



¢Qué calificacion le
otorga al manejo
administrativo de la
UCOCS?

Excelente [
Muy Bueno []
Bueno ]
Regular ]
Malo ]

¢Conoce usted la
mision, vision,
objetivos, politicas y
valores?

Misién ]
Vision ]
Objetivos [
Politicas [
Valores [

¢La institucion cuenta
con reglamento
interno?

Si
No [
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¢La organizacion
cuenta con libro de
actas donde se registra
las decisiones tomadas?
Si [
No [

¢La organizacion
realiza acciones de
capacitacion a  sus
socios?
Si [
No [

¢Estaria de acuerdo en
recibir capacitacion?

Si [

No [

Si la respuesta es SI,
escoja la tematica.
Administracion
Gestion
Contabilidad
Parlamento
Leyes

Otros

Huoooo
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Dependiente:
Cadena de valor del

cacao nacional

Las actividades de
valor son actividades
fisica y
tecnoldgicamente

distintivas que realiza
una empresa, las cuales
constituyen los bloques
constructivos con los
que crea un producto
de valor para sus
compradores. El
margen es la diferencia
entre el valor total
(precio) y el coste
conjunto de realizar las
actividades de valor en

relacion al  cacao
nacional fino y de
aroma.

Organizativo
Productivo
Comercial
Industrial

Instituciones de EPS
locales

Acuerdos ministeriales
Actas

Registros

Registro de acopio
Registros contables

¢Usted ha recibido
capacitacion?
Produccién ]
Distribucion ]
Circulacion -
Consumo ]

¢Estaria de acuerdo que
su Asociacién cuente

con un Plan de
Fortalecimiento?

Si [

No [
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1.9. METODOLOGIA.

1.9.1. METODOS

1.9.1.1. Método inductivo

En la informacion recolectada que en relacion a la pretension investigativa sobre la base
de un plan de fortalecimiento se efectla el pertinente analisis de las tematicas tratadas en
especificacion a las variables de estudio identificadas, que en cuyo proceso de
validacion, se estructura los datos en referentes generales de comprobacion de la

hipotesis planteada.

1.9.1.2. Método deductivo

De los datos obtenidos bajo la aplicacion de las técnicas e instrumentos de obtencion de
informacion establecida se caracteriza en conclusiones concisas, veridicas Yy
comprensibles para consolidar la investigacion como un recurso valedero. . Aspectos
como: la poblacion meta, los beneficiarios del proyecto y demas datos relacionados con
el grupo humano y/o materiales necesarios para la investigacion se generalizarian en

herramientas servibles en nuestro trabajo practico investigativo.

1.9.1.3. Método Historico

Se establece los fundamentos de la Unidén Cantonal del Organizacion Social por la
Justicia del cantén Las Naves desde sus inicios hasta lo que representa actualmente para
tomar referencias de su trayectoria administrativa y desde lo determinado formular la
planificacion estratégica para el mejoramiento de la cadena de valor del cacao, una de

las actividades medulares de la organizacion mencionada.
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1.9.1.4. Método analitico

Se utilizo para la determinacion de las conclusiones y recomendaciones del trabajo luego
de haber realizado el levantamiento de informacion respectivo para la elaboracion de
una propuesta de planificacion estratégica para el mejoramiento de la cadena de valor

del cacao.

1.9.2. TIPO DE INVESTIGACION

1.9.2.1. Investigacion descriptiva

La base metodologica en ejecucion de la presente propuesta de investigacion se
conforma de aspectos especificos de tratamiento, de los cuales esta dirigido hacia la
formulacion de estrategias de desarrollo que conlleven al fortalecimiento de la cadena de
valor del cacao nacional mediante la caracterizacion de una mision, vision, analisis
contextual (del entorno), objetivos estratégicos, factores criticos de éxito, mapa
estratégico y plan operativo anual que determinara la factibilidad del recurso estratégico
efectuado a favor de la Union Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la

Justicia del cantdn Las Naves.

1.9.2.2. Investigacion bibliografica

Necesaria para tomar referencias textuales y/o conceptuales de autores que han tratado el
tema del fortalecimiento institucional como de la cadena de valor de cacao nacional fino
de aroma analizando aspectos como: generalizaciones, estudio de casos, componentes y
su incidencia en la realidad local de la ciudad de Las Naves dentro del contexto de
economia popular y solidaria (sector asociativo) concatenando un cuerpo tedrico y
acertadamente orientado para que sirva de guia en la realizacion del presente trabajo

practico investigativo.
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1.9.2.3. Investigacion de campo

Utilizada para el levantamiento de informacion respectiva al sector poblacional
implicado directamente con la ejecucion del trabajo de grado pertinente a la realizacion
de un plan de fortalecimiento de la cadena de valor del cacao. Dicha informacion sera
recolectada mediante contacto directo con la poblacién objetivo determinada
garantizando veracidad y confiabilidad en los datos obtenidos dentro del sector
asociativo en la jurisdiccion del subtrépico de la provincia Bolivar representados en los
cantones Echeandia, Caluma y Las Naves como de las parroguias San José del Tambo

(cantén Chillanes) y San Luis de Pambil (canton Guaranda).

1.9.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA OBTENCION DE DATOS.

1.9.3.1. Encuesta

Implica preguntas objetivas destinadas a recolectar las opiniones de los actores de la
economia popular y solidaria identificados (sector asociativo) relacionados a la cadena
de valor de la propuesta, lo cual, determinara los aspectos relevantes necesarios para la
formulacién del plan de fortalecimiento en la Unidén Cantonal de Organizaciones de

Participacion Social por la Justicia del canton Las Naves (UCOCS).

1.9.3.2. Entrevista

Formulada para los directivos de las instituciones de economia popular y solidaria
establecida en los sectores relacionados a la naturaleza de investigacion configurada con

el objeto de obtener informacion relacionada a acciones de seguimiento, evaluacion y

liderazgo de desarrollo de la cadena de valor del cacao.
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1.9.3.3. Observacion directa

Para efectuarse en las instancias pertinentes de la entidad beneficiarias de la propuesta
investigativa con miras a la repercusion positiva en la cadena de valor del cacao nacional
en las zonas implicadas de la investigacion con el objeto de confrontar la idoneidad
organizativa y humana frente al desarrollo de la investigacion en pro del fortalecimiento

organizacional de la UCOCS.

1.9.4. UNIVERSO Y MUESTRA

La investigacion se efectuara sobre los productores de cacao asociados en el contexto de
la economia popular y solidaria de los cantones: Echeandia, Las Naves y Caluma, como
de las parroquias San Luis de Pambil y San José del Tambo pertenecientes a los
cantones Guaranda y Chillanes, respectivamente; todos ellos situados en la region
subtropical de la provincia Bolivar. Lo mencionado constituye el total de 1.330 socios/as
que en referencia al promedio familiar (5 personas), la poblacion representa 266

familias distribuidos de la siguiente forma:

) CUADRO No 1:
NUMERO DE FAMILIAS POR SECTOR
Sector Numero de Familias
Las Naves 90
Echeandia 119
Caluma 17
San Luis de Pambil 20
San José del Tambo 20
TOTAL 266

FUENTE: Instituto Ecuatoriano de Economia Popular y Solidaria (IEPS). 2010.
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Para el célculo de la muestra se aplica la férmula detallada a continuacion:

N
M =
e2(N-1)+1
En donde:
M = Tamafio de la Muestra
N = Poblacién Universo
e = Margen de error =0,05
266
M =
0.052 (266 —1) + 1
266
M =
0.0025 (265) + 1
266
M =
0.6625 + 1
266
M =
1.6625

M =160 encuestas.
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Para seleccionar las unidades de la muestra en la que se aplicara la herramienta

investigativa de la encuesta, se utilizara una metodologia estadistica apropiada,

denominada: “Método Aleatorio Estratificado Uniforme”, la cual consiste en una

reparticion proporcional de la poblacién sectorial (en este caso, Las Naves, Echeandia,

Caluma, San Luis de Pambil y San José del Tambo), sobre la cual se dirige el servicio,

guedando de la siguiente manera:

CUADRO No2:
MUESTRA ESTRATIFICADA

_ ) Frecuencia por
Poblacion por Cantidad por Resultados por
) Factor de
Estrato Poblacion ) ) Muestra
Proporcionalidad

Las Naves 90 160 x 0.34 54 encuestas
Echeandia 119 160 x 0.45 72 encuestas
Caluma 17 160 x 0.06 10 encuestas
San Luis de Pambil 20 160 x 0.07 11 encuestas
San José del Tambo 20 160 x 0.08 13 encuestas
TOTAL 266 1.00 160 encuestas

Fuente: Investigacion realizada.
Responsable: Borja Karina.

El referente: “Frecuencia por Factor de Proporcionalidad” se deriva de la férmula n/N,

en la cual, n = poblacién por estrato y N = total de familias, entonces:

e 90/266 = 0.34 (factor de proporcionalidad Las Naves)
e 119/266 = 0.45 (factor de proporcionalidad Echeandia)
e 17/266 =0.06 (factor de proporcionalidad Caluma)

e 20/266 =0.07 (factor de proporcionalidad San Luis de Pambil)
e 20/266 =0.08 (factor de proporcionalidad San José del Tambo)

50




Luego, para extraer el referente: “Resultados por Muestra”, se multiplica la poblacion de
cada estrato por el factor de proporcionalidad. La suma de muestras por estrato, indica el
total calculado igual a 91 familias como procede:

e 160 *0.34 = 54 (muestra para Las Naves)

e 160 *0.45 =72 (muestra para Echeandia)

e 160 * 0.06 = 10 (muestra para Caluma).

e 160 * 0.07 = 11 (muestra para San Luis de Pambil)

e 160 *0.08 = 13 (muestra para San José del Tambo).

1.9.5. PROCESAMIENTO DE DATOS

El levantamiento de informacion pertinente a la ejecucién del presente trabajo
investigativo se lo hara mediante la aplicacion de una encuesta dirigida a la poblacion
establecida como muestra objetiva de la investigacion, de la cual, se tabulard mediante el
calculo respectivo a la determinacion de las opiniones vertidas en cada interrogante de la
encuesta realizada establecidos en frecuencias relativas o reparticiones porcentuales de

las respuestas dadas.

Dicho proceso se lo realizara mediante la aplicacién computacional de Excel, la cual, es
la idonea para presentar los resultados mediante el célculo estadistico descriptivo
determinados en cuadros representativos y graficos que indiquen los datos resultantes
del levantamiento de informacion bajo la escala de orden nominal acorde al
planteamiento sobre la cual se ejecuta el trabajo de campo, lo cual, con la observacién
directa y entrevistas realizadas se fortalecera las opiniones y conclusiones de los

respectivos componentes del fortalecimiento de la cadena de valor del cacao nacional.
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CAPITULO II
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.1. ENCUESTAS APLICADAS A LOS MIEMBROS DE LA UCOCS

1. ¢Su organizacion de base cuenta con personeria juridica?

CUADRO N° 3
PERSONERIA JURIDICA
Variables Respuestas | Porcentaje
Si 136 85%
No 24 15%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 1. PERSONERIA JURIDICA

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina

Del estudio se desprende que 9 de cada 10 socios de la UCOCS pertenecen en alguna

organizacion de base con personeria juridica dedicada a la actividad del cacao.
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2. ¢ Qué tipo de organizacion social es la que pertenece?

CUADRO N°4
TIPO DE ORGANIZACION
Variables Respuestas | Porcentaje| Total
Base 147 92% 160
Segundo grado 42 26% 160
Tercer grado 0 0% 160
Banca comunal 86 54% 160
COAC 70 44% 160

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 2. TIPO DE ORGANIZACION

Tercer grado;
0%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

De los resultados obtenidos, se observa que 9 de cada 10 socios pertenecen a
organizaciones de base, 5 de cada 10 personas a una banca comunal, 4 de cada 10
personas a una cooperativa de ahorro y crédito y, 2 de cada 10 personas a una

organizacion de segundo grado.
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3. ¢Conoce usted los fines de su organizacién de base?

CUADRO N° 5
FINES INSTITUCIONALES
Variables Respuestas | Porcentaje
Si 35 22%
No 125 78%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 3. FINES INSTITUCIONALES

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

Segun los resultados obtenidos, 8 de cada 10 personas no conocen los fines

institucionales de la que pertenecen, mientras que 2 de cada 10 personas si lo conocen.
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4. ¢ Qué calificacion le otorga al manejo administrativo de la UCOCS?

CUADRO N°6
MANEJO ADMINISTRATIVO ORGANIZATIVO
Variables Respuestas | Porcentaje
Excelente 0 0%
Muy Bueno 6 4%
Bueno 125 7%
Regular 19 12%
Malo 11 7%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 4. MANEJO ADMINISTRATIVO ORGANIZATIVO

Excelente
0%

Muy Bueno
4%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

Dentro de la perspectiva de manejo administrativo de la UCOCS, 7 de cada 10 personas

aprecian que es bueno y 1 de cada 10 personas en criterio equiparado manifiestan que la

UCOCS es regular, malo y muy bueno.
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5. ¢ Conoce usted la mision, vision, objetivos, politicas y valores?

CUADRO N° 7
RECURSOS ORGANIZACIONALES
Variables Respuestas | Porcentaje Total
Mision 58 36% 160
Vision 51 32% 160
Objetivos 56 35% 160
Politicas 34 21% 160
Valores 21 13% 160

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 5. RECURSOS ORGANIZACIONALES

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

Se puede visualizar que los miembros de la UCOCS segun la encuesta, conocen mas la
Mision, Objetivos y Vision mientras que las Politicas y Valores no han tomado en

cuenta como tan importante.
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6. ¢ La institucion cuenta con reglamento interno?

CUADRO N° 8
REGLAMENTO INTERNO

Variables Respuestas | Porcentaje
Si 160 100%
No 0 0%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 6. REGLAMENTO INTERNO.

No
0%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

En su totalidad las organizaciones de base cuentan con el reglamento interno para el

marco del accionar organizativo de los productores de cacao.
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7. ¢La organizacién cuenta con libro de actas donde se registra las decisiones

tomadas?

CUADRO N° 9
ACTAS DE REUNIONES

Variables Respuestas | Porcentaje
Si 147 92%
No 13 8%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 7. ACTA DE REUNIONES.

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

Las reuniones efectuadas en funcion de la toma de decisiones por parte de la entidad
organizativa, 9 de cada 10 socios cuentan con el libro de actas, en tanto, que el 1 de cada
10 socios no lo cuenta.
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8. ¢La organizacion realiza acciones de capacitacion a sus socios?

CUADRO N° 10
CAPACITACION

Variables Respuestas | Porcentaje
Si 160 100%
No 0 0%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 8. CAPACITACION.

No
0%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

Dentro de la encuesta realizada en la UCOCS, ha capacitado en su totalidad a los socios

en la accidn organizativa, produccién agricola ecuatoriana.
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9. ¢ Estaria de acuerdo en recibir capacitacion?

CUADRO N° 11
DECISION DE CAPACITACION

Variables Respuestas | Porcentaje
Si 160 100%
No 0 0%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 9. DECISION DE CAPACITACION.

No
0%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

La totalidad de los encuestados manifestaron que estan de acuerdo en ser capacitados, lo
cual, indica que se interesan por aprender y aportar significativamente al avance de la

organizacion.
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10. Si la respuesta es Sl, escoja la tematica.

CUADRO N° 12
TEMATICA DE CAPACITACION

Variables Respuestas | Porcentaje| Total
Administracion 66 41% 160
Contabilidad 14 9% 160
Procedimiento Parlamentario 30 19% 160
Leyes 115 72% 160
Otros (Produccion, Cosecha etc.) 69 43% 160

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 10. TEMATICA DE CAPACITACION.

Contabilidad;
9%

Procedimiento
Parlamentario;
19%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

De entre los encuestados, 7 de cada 10 socios que sean capacitados en Leyes, 4 de cada
10 socios en administracion y otros de entre los cuales se pronunciaron los temas de:
produccion, mantenimiento, riego, cosecha y postcosecha; y, 1 de cada 10 socios en los

temas de procedimiento parlamentario y contabilidad.
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11. ¢ Usted ha recibido capacitacién?

CUADRO N° 13
ASPECTOS DE CAPACITACION

Variables Respuestas | Porcentaje| Total
Produccion 147 92% 160
Distribucion 42 26% 160
Circulacion 34 21% 160
Consumo 21 13% 160

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 11. ASPECTOS DE CAPACITACION.

Consumo; 13%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

En los resultados mostrados, los miembros de la UCOCS han recibido capacitacion en

un 92% en el tema de produccion y un menos de 50% en los temas de distribucion,

circulacion y consumo.
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12. ¢ Estaria de acuerdo que su Asociacion cuente con un Plan de Fortalecimiento?

CUADRO N° 14
PLAN DE FORTALECIMIENTO

Variables Respuestas | Porcentaje
Si 160 100%
No 0 0%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

GRAFICO N° 12

Plan de Fortalecimiento

No
0%

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

La decision de que cuenten con un plan de fortalecimiento fue acogida en respuesta

afirmativa por todos los encuestados en beneficio de los socios de la UCOCS.

63



2.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

2.2.2. Entrevista dirigida al Coordinador de la Unién Cantonal de Organizaciones
de Participacion Social por la Justicia del canton Las Naves: Sr. Eduardo Arnaldo

Tuérez Merchan

1.- ¢ Califica a su organizacion creada dentro del &mbito de la EPS?

NO. Porque del proceso de regularizacién establecida por la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria no se lo hizo a su debido tiempo, en tanto, que las
organizaciones de base no calificaron por que no contaban con actividad productiva, mas

sin embargo, la organizacion marca la pauta de accidn sobre intereses institucionales.

2.- ¢ Qué aspectos han sido capacitados en su organizacion en cuanto al régimen de
la EPS con relacién a su actividad econémica?

e Economia popular

e Precio justo

e Cadena de valor del cacao

e Comercializacion asociativa

e Planes de fortalecimiento institucional

3.- ¢ Conoce si existe alguna Ley en referencia a la EPS?

Si, si la conozco.

4.- Si acaso existe, ¢qué le parece los aspectos determinado en tal Ley?

Bueno, me parece bien el hecho de que sectorice o clasifique los niveles de organizacion
en asociativos, comunitarios y cooperativos; el cual, se enmarca la diferencia de campo
de accion entre las tres instancias reconocidas en la Ley, mas sin embargo, la Ley mas se
centra al sector financiero popular y financiero, pero en todo caso, ya estd normada la

actividad y eso a mi parecer es BUENO.
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5.- ¢ En qué tipo de organizacidn social se encuentra a la que usted pertenece?
Es de tipo ASOCIATIVA.

6.- ¢ Su organizacion ha sido capacitada en cuanto a la cadena de valor del cacao?
Si, por varias ocasiones, pero que en todo caso, se tiene algo de conocimiento.

7.- ¢Como atribuye el conocer sobre la cadena de valor del cacao?

Bien, porque nosotros como agricultores de la zona, es bueno conocer de qué se trata
una cadena de valor, mas sin embargo, sus eslabones han sido poco avanzadas por
limitados recursos para formularlo. En la actualidad, podriamos decir que el nivel

organizativo se encuentra en estado pasivo.

8.- ¢Su organizacion ha fomentado alguna accion que fomente la cadena de valor
del caco de su sector?

Si. Existe un proyecto aprobado por el Ministerio de Productividad (MIPRO), Embajada
de Japdn y Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional (SETECI) para incorporar
una planta procesadora de pasta de cacao, pero que ésta ha sido limitada en cuanto que el
nivel organizativo, como se manifestd, se encuentra en estado pasivo, méas sin embargo,
el proyecto estd sujeto a un adéndum de 24 meses a partir de noviembre del 2013, la
misma que puede ser redirigida y retomada para cuando el nivel organizativo del cantén

estese fortalecido y sin intermedio de posibles intereses personales.
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2.2.3. Entrevista dirigida al Coordinador de la Asociacion Montubia “Las
Mercedes” Etnica Cultural Descendiente de la Cultura Manta y Huancavilca: Sr.

Victor Manuel Arana Sanchez

1.- ¢ Califica a su organizacion creada dentro del &mbito de la EPS?
NO. Porque somos organizaciones de base y éste esta regentado por el Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social, la cual, para pertenecer a la EPS, éste tiene que sujetarse

a una reforma estatutaria y cuyo se presenté a la Superintendencia pero fue rechazada.

2.- ¢ Queé aspectos han sido capacitados en su organizacion en cuanto al régimen de
la EPS con relacién a su actividad econémica?

e Economia popular

e Precio justo

e Cadena de valor del cacao

e Produccion responsable y ecoldgica

e Certificacion organica

3.- ¢ Conoce si existe alguna Ley en referencia a la EPS?

Si, si la conozco.

4.- Si acaso existe, ¢qué le parece los aspectos determinado en tal Ley?

Me parece BUENO, porque muchos aspectos se reconocen ahi, por ejemplo, el hecho de
ya tener reconocimiento los Bancos Comunitarios, puesto que tenemos uno y trabajando
en un nivel satisfactorio. Y asi, las organizaciones, las confederaciones y muchos mas

que permiten ya reconocernos. .

5.- ¢ En qué tipo de organizacion social se encuentra a la que usted pertenece?
Es de tipo ASOCIATIVA.
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6.- ¢, Su organizacion ha sido capacitada en cuanto a la cadena de valor del cacao?
Si, mucha veces, pero en todo caso, usted sabe que con el tiempo la memoria falla pero

ha sido bonita la experiencia.

7.- ¢Cémo atribuye el conocer sobre la cadena de valor del cacao?

Bien, porque nosotros nos destinamos en todas las capacitaciones aprender y si, si
conocemos la cadena de valor incluso porque hay o hubo un proyecto para crear una
planta procesadora de pasta de cacao y chocolate elaborado por uno de nuestra
organizacion, pero por motivos o razones fuertes se encuentra en estado pasivo, pero se

lo puede activar.

8.- ¢Su organizacion ha fomentado alguna accion que fomente la cadena de valor
del caco de su sector?

Si. Precisamente como respondi la pregunta anterior. Hay un proyecto para incorporar
pasta de cacao en Las Naves pero por desactualizacion, las instancias como MIPRO y

SETECE brindaron un adéndum de 24 meses, entonces en eso estamos.
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2.3. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA OBSERVACION DIRECTA

Objetivo.- Levantar la informacion pertinente para el disefio de un plan de

fortalecimiento institucional.

Fecha: 20 de octubre del 2014

ASPECTOS A OBSERVARSE

MUY
BUENO

BUENO |REGULAR

Espacios de la empresa y/o asociacién

X

Lineas productivas

ASeo

X

Cuidado del ambiente

Aspecto comercial (acopio)

Recursos humanos

Forma de la empresa

Area productiva

Tecnologia implementada

X| X| X| X| X

Responsabilidad social

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.
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2.4. COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

La hipotesis del presente trabajo practico investigativo planteada como: “LA
IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
INCIDIRIA POSITIVAMENTE EN EL DESARROLLO DE LA CADENA DE
VALOR DEL CACAO PARA LA UNION CANTONAL DE ORGANIZACIONES DE
PARTICIPACION SOCIAL POR LA JUSTICIA DEL CANTON LAS NAVES”, se

acepta por los siguientes factores:

La pregunta 1 se dirige hacia la personeria juridica de las organizaciones
relacionadas a la iniciativa, del cual, el 85% cuenta con tal recurso, importante
para incorporar la iniciativa y tener la oportunidad de ser contribuidos por el
estado ecuatoriano a traves de sus instancias pertinentes.

La pregunta 6 dirigida a establecer los reglamentos de funcionamiento se tiene
con el 100% de existencia de aquel recurso en las organizaciones que podrian
ser favorecidos con la iniciativa, en tanto, que las acciones sobrellevadas se
dirigirian a este aspecto.

La pregunta 5 en el aspecto administrativo, el 92% de las organizaciones cuentan
con justificativos documentales sobre el cual establecen sus decisiones
pertinentes; en tanto, que en sus recursos de diagnostico (misién, vision,
objetivos, politicas y valores) estan en un promedio del 32%, y a su vez, el factor
que estos elementos necesitan fortalecerse en viable la hipdtesis planteada
porque se iniciaria desde una base establecida para incorporar acciones de
fortalecimiento.

La pregunta 12 se orienta a la predisposicion de realizar un plan de
fortalecimiento que incide la viabilidad de intervencion, el cual, las
organizaciones se manifestaron con el 100% de apreciacion positiva sobre el

referente.
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2.5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.5.1. Conclusiones

La aplicacion de un plan de fortalecimiento es factible ya que las organizaciones
cuentan en el 85% personeria juridica actualizada, el 100% cuenta con
reglamentos de funcionamiento para garantizar la aplicabilidad de la accién y

apoyo estatal como no gubernamental en amplitud de vision de la iniciativa.

Los aspectos administrativos estdn regulados con operatividad en las
organizaciones, ya que el 100% de las organizaciones realizan actas para dejar
sentado las decisiones tomadas en cuanto a la gestion organizativa, en tanto, que
en un promedio del 32% de las organizaciones cuentan con elementos de
diagnostico institucional desde el mismo que se puede viabilizar un plan de

intervencion.

El 100% de las organizaciones estan predispuestas ante la intervencion de
realizar un plan de intervencion para recurrir a vias de accion establecidas para el
fortalecimiento institucional de las organizaciones para la cadena de valor del

cacao, motivo primordial del presente trabajo investigativo.
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2.4.2. Recomendaciones

e Aprovechar los recursos legales existentes (reglamento y personeria juridica)
para la solvencia de acciones de emprendimiento, fortalecimiento y mejora

institucional de las organizaciones.
e Establecer en las organizaciones acciones de diagnostico institucional para

implementarlo como modélico de accion para prevalecer el principio de

ejecucion organizacional.

e Aplicar el plan de fortalecimiento institucional orientado a la participacién activa

de sus implicados, para el mejoramiento de su funcion organizativa.
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CAPITULO HII

3. PROPUESTA

3.1. APORTE TEORICO Y/O PRACTICO

PLAN DE FORTALECIMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE
VALOR DEL CACAO NACIONAL EN EL SECTOR ORGANIZATIVO DEL
CANTON LAS NAVES, PROVINCIA BOLIVAR, PERIODO 2015 - 2019.

El aporte es de tipo estratégico tedrico donde su pretension es introducirse en la
incorporacion de valor agregado al nivel industrial del cacao en que es un eslabon que
permitird al cantén Las Naves convertirse en un sector organizativo representado por la
Unién Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del canton Las
Naves, provincia Bolivar caracterizdndose éste desde el nivel productivo establecido en

lo que concierne a la actividad productiva del cacao.

La caracterizacion planteada para la elaboracion del plan estratégico institucional para el
fortalecimiento de la cadena de valor del cacao en el canton Las Naves a través del

sector organizativo contara con el siguiente esquema:

e Diagnéstico institucional:
e Analisis FODA
e Mapa de actores
e Mision
e Vision
e Valores
e Objetivos estratégicos institucionales (OEI)

e Disefio de estrategias, programas y proyectos.
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Para ello, se establecera desde el contexto relativo determinado para el efecto, el cual,
viabilizara la formulacion de este plan cuya caracteristica esencial, es el fortalecimiento

de la cadena de valor del cacao nacional en el cantén Las Naves.
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3.2. OBJETIVOS
3.2.1. Objetivo general de la propuesta

e Elaborar el plan de fortalecimiento para el mejoramiento de la cadena de valor
del cacao nacional en el sector organizativo del canton Las Naves, provincia
Bolivar, periodo 2015 — 2019

3.2.2. Objetivos especificos de la propuesta

e Diagnosticar el entorno de la organizacion a través de la herramienta de analisis

FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)

e Establecer los objetivos estratégicos institucionales para la correlacion generada
entre éstos y los planes, programas y proyectos necesarios para gestion

organizacional.

e Disefar el plan operativo para la contribucion a las acciones de seguimiento y

control que debe ejercer la institucion del presente estudio.
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3.3. DESARROLLO

3.3.1. Unién Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del

Canton Las Naves

El canton Las Naves a nivel productivo agricola de gran escala tiene un (porcentaje del
77% de la poblacion), el cual, permite avizorar acciones de emprendimiento bajo esta
linea econdmica, de esto, nace el referente al cultivo del cacao convertido en uno de los

cultivos preponderantes del mencionado canton. (UCOCS, 2013).

A razon de lo mencionado, la Unién Cantonal de Organizaciones de Participacion Social
por la Justicia del canton Las Naves desde su creacion (13 de septiembre del afio 2001 a
través de la personeria juridica del Ministerio de Inclusién Econémica y Social en el
Acuerdo Ministerial No 0000050) ha gestionado acciones que han conllevado al aporte
social por la cual se creo, de entre las cuales podemos mencionar:

e Ayuda Social por el Ministerio de Bienestar Social (hoy Ministerio de Inclusién
Econémica y Social) al Grupo Social “Navefiitos en Accion” (filial) en el afio
2001.

e EI Ministerio de Bienestar Social en coordinacion con la Union Cantonal
organizo la primera Expo-Feria en el canton Las Naves.

e Gestion para la adquisicion de fertilizantes a beneficio de los agricultores de la
zona con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el afio 2003.

e Gestion sobre la financiacion de un vivero de cacao nacional fino de aroma a
beneficio de la Asociacion Bellavista en coordinacion con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia en el afio 2003.

e Gestion de la adquisicion de un tractor a beneficio de las organizaciones filiales
en coordinacion con el Ministerio de Agricultura 'y Ganaderia en el afio 2003.

e Gestion sobre la celebracion de un comodato a beneficio de la Union Cantonal de
la Casa de Desarrollo Humano con el Ministerio de Bienestar Social en el afio
2003.
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Ejecutor del Proyecto: Accion Concertada para mejorar la Cadena Productiva del
Cacao Nacional Fino de Aroma en el canton Las Naves en coordinacion con
PROLOCAL (hoy, Instituto de Economia Popular Solidaria IEPS - Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social).

En el afio 2005, se celebraron convenios con el COFENAC e INIAP

En el afio 2006, se realizaron convenios con Ecuatoriana de Chocolates, CORPEI
y ANECACAO.

En el afio 2006 se inicid el proceso de Certificacion de Fincas en coordinacion
con Conservacion y Desarrollo de Rainforest Alliance materializandose en el afio
2008.

Ejecutor del Proyecto: “Manejo Participativo de las Microcuencas Hidricas
Aportantes de Agua del cantén Las Naves, provincia Bolivar” en coordinacion
con el Proyecto de Apoyo al Sector Salud del Ecuador (PASSE) instancia del
Ministerio de Salud Publica del Ecuador y la Comision Europea.

Actualmente, se esté realizando el proceso de actualizacién de la Certificacion
Rainforest Alliance con la Fundacion Maquita Cushunsic (MCCH) y, asi mismo,
se logro ser Ente Ejecutor del Proyecto: “ACCIONES ESTRATEGICAS PARA
EL DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO EN
BENEFICIO DE LOS SECTORES DE LA ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA EN LA PROVINCIA DE BOLIVAR” en coordinacion con el
Instituto de Economia Popular Solidaria del Ministerio de Inclusién Econémicay
Social que esta proximo a ejecutarse en este afio. (UCOCS, 2013).

El area de comercializacion del cacao como la fuente de ingreso principal de la UCOCS

tiene limitaciones significativas, una de ellas, el capital operativo cerca de los $ 6.000,00

que es insuficiente ante la demanda incurrida en el canton. El Proyecto Bolivar de entre

sus objetivos estaba en beneficiar a las comunidades como son: Bellavista, Buenos

Aires, Jerusalén, Las Mercedes, San Pedro y la zona urbana del canton Las Naves y que

éste se relaciona con el presente proyecto, pues busca fortalecer estas areas y otras mas a

través del fortalecimiento del &rea organizativa, productiva y comercial de la
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organizacion de segundo grado, de esta forma, se le brindaria ain mas apoyo a la
materializacion de un comercio justo en nuestra zona con miras a la incorporacion de un

proceso de transformacion que genere valor agregado al producto. (UCOCS, 2013).

La organizacion esta bajo la propiedad de las organizaciones filiales que estan
dirigiendo, a través del Directorio, el desarrollo social, las cuales son: Asociacion Las
Mercedes, Asociacion Buenos Aires, Asociacion Bellavista, Asociacion Navefiitos en
Accion, Asociacion Campesina Las Naves y la Asociacion Trinidad Bonilla, las
mencionadas en el transcurso del tiempo han quedado como propietarias definitivas de
la Union Cantonal cuyo representante legal es el sefior Victor Manuel Arana Sanchez,
presidente de la organizacion de segundo grado. (UCOCS, 2013).

Para ello, en el nivel administrativo cuenta con una estructura béasica para la
implementacion del nivel administrativo actual para el acopio del producto, el cual,
responde a: un gerente, un secretario — recepcionista, un contador, un jefe de acopio y un

ayudante estibador.
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La estructura organizativa de la Union Cantonal Las Naves esta dada de la siguiente

forma:
CONGRESO
y y
ASAMBLEA DE CONCEJO
DELEGADOS
A 4
DIRECTORIO
A
GERENCIA
: |
BODEGA CALIFICADOR SECRETARIO
CONTADOR

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.

En la estructura organizativa data de un nivel apropio de accion conjunta de sus

miembros desde el directorio, asamblea de delegados, concejo y congreso; en donde,

éstos son cuerpos legados para asumir decisiones relativas al funcionamiento de la

organizacion, el cual, se ampara en el sector organizativo en la Ley de Economia

Popular y Solidaria y su Reglamento en su componente organizativo se adecla temas

concerniente a sesiones, aprobaciones, reformatorias y elecciones para la operatividad de

la misma y ser resuelven decisiones desde el funcionamiento del sector organizativo en

la cadena de valor del cacao en el canton Las Naves.
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3.3.2. Diagnostico institucional

3.3.2.1. Analisis FODA

Fortalezas:

Produccidn existente en el cantén.
Iniciativas de transformacion
establecidas en el sistema organizativo.
Lineas de capacitacion implementadas.
Organizaciones juridicas activas (en

algunos casos: Las Mercedes vy
Bellavista).

Centro de acopio existente en
infraestructura

Bancos comunitario (sector financiero)
existentes en el canton.

Personas asociadas en pro de la
produccion 'y comercializacion del
cacao.

Oportunidades:

Actores intervinientes predispuestos a
la colaboraciéon (MIES, MIPRO,
asociaciones)

Fomento politico gubernamental de la
produccion a traves del programa:
Cambio de la Matriz Productiva.

Plan Nacional del Buen Vivir

Debilidades:

Asociaciones de productores inactivos
(en ciertos casos: Buenos Aires,
Cooperativa Cumanda, Las Naves).
Unién Cantonal de Organizaciones del
canton Las Naves inactiva por la
pasividad de sus organizaciones bases.
Limitado capital de trabajo para la
operatividad comercial.

Talento humano asociado
desorganizado por la inactividad de sus
organizaciones.

Liderazgo y empoderamiento limitado
por la inactividad de un cierto nimero
de asociaciones.

Lineas de capacitacion no solventadas
por la limitada aplicacion de sus
caracterizaciones (escaso conocimiento
de los productores)

Los productores ejecutan procesos
inadecuados de tratamiento  pos
cosecha.

Falta de wvalor agregado en la

produccion del cacao local.

Amenazas:

Las instituciones publicas y privadas
de la localidad ejercen poco
empoderamiento en el desarrollo del
canton.

Servicio eléctrico inadecuado para la
implementacion de entes industriales
en el canton.

Vias de primer orden para la
comercializacion insuficientes desde
los sectores rurales del canton.

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.
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3.3.2.2. Mapa de actores

> Insumos

)

> Produccion > > Acopio > > Comercializacion > w

Comunidades:

e Las Mercedes.

e Bosque de Oro

e San Pedro

e La Cadena

e Jerusalén

ela Cooperativa
Cumanda.

e Buenos Aires.

o Bellavista.

e La Union

e Suquibi Viejo

e Suquibi Nuevo

e Voluntad de Dios.

1

Productores
independientes  no

Asociacion de
viveristas locales N
juridicos: 32
viveristas,
MAGAP >
MCCH >
Ferreteria  Andrade
(Proveeduria local de
Quinsaloma, >
provincia de Los
Rios)
Almacenes agricolas
de: Las Naves
(Dario Solano),
Quinsaloma: N
ingeniero  Barragan,
AGRIPAC y;
Ventanas: Banariego.
Vendedores
Ambulantes: N
AGROPOLIS

asociados.

d

Cooperativa Las
Naves.

CAC Las Mercedes
CAC Jerusalén

Comercializadores

y Acopiadores

Locales:

e Fernando Aguila

e Comercial Chico

e Ramiro Vaca

o Wilson Castillo

e Centro de Acopio
UCQOcCs.

Pasaje:
o El Pasaje.

Quinsaloma:

e Comercial La
Carroza.

e Comercial
Manobanda.

e Vinicio Urbano.

Ventanas
e AGROXVEN

Comercializadoras
Mayoristas:
o AGROXVEN
o Exportadora Manobanda
o Exportadora Martinez
o Ristok Cacao
o MCCH
Cushunsic)

(Magquita

Chocolateras
Nacionales:
o Nestlé
e INEDEKA
e Industria de pasta
de chocolate
SALINERITO.

Importadoras
internacionales

Exportadores de Guayaquil
v Babahovo

Transportistas

Fuente: Encuestas realizadas. Octubre del 2014.
Elaborado por: Borja Karina.
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En el cantdn Las Naves, se mencionan diferentes actores que juegan un rol importante
en cada uno de los eslabones de la cadena del cacao. En el caso del eslabén de insumos
intervienen algunas instituciones publicas y entidades o empresas privadas, como son: la
Asociacion de Viveristas, tres almacenes agricolas, MAGAP (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Acuacultura) y MCCH (Magquita Cushunsic), que apoyan de forma
directa en este eslabén, proveyendo plantulas de cacao, insumos, asistencia técnica, entre

otros.

Dentro del eslabén de la produccién existen catorce comunidades de la zona baja y
media del canton que se dedican a la produccion del cacao nacional y CCN51. Este
ultimo ha ido tomando fuerza en algunos afios atras por su rendimiento y mas corto
tiempo en entrar a la produccion. Dentro de este eslabon se cuenta con tres entidades
financieras locales: la Cooperativa de Ahorro y Crédito Las Naves Ltda., es la mas
relevante, y dos Cajas de Ahorro y Crédito ubicadas en la parroquia Las Mercedes y

recinto Jerusalén; estas entidades financian créditos para inversiones agropecuarias.

En el eslabon de acopio existen cuatro comerciantes intermediarios y un centro de
acopio comunitario (que actualmente no estd operando) a nivel local, ademas de seis
centros de comercializacién y acopio distribuidos en su mayoria en la provincia Los
Rios (Quinsaloma y Ventanas); el 75% del cacao es comercializando fuera del canton y
apenas un 25% se comercializa a nivel local, lo cual provoca la fuga de capital y
recursos hacia provincias e impiden que haya un crecimiento econémico sostenible en el

sector.

La comercializacion es un eslabon que cuenta con varios actores que también estan en el
eslabon de acopio, quienes reciben el producto, intermediarios acopiadores para
posteriormente exportarlos. La comercializacion se realiza principalmente a traves de las
exportadoras: Manobanda, Ristok Cacao y un menor grado con las exportaciones
AGROXVEN (Agroexportadora Ventanas) y MCCH, ubicado en las provincias de Los
Rios y Guayas. Un pequefio volumen de la produccién (entre el 5 y 10%) se

comercializa en mercado a nivel nacional a través de empresas que se dedican a la
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elaboracion de la pasta de chocolate y sus derivados cumpliendo asi con el Gltimo

eslabén de la cadena.

Ademas, en los eslabones de insumo, produccién, acopio y comercializacion se ha
identificado al transporte como el servicio operacional mas relevante, ya que permite el
traslado del cacao desde las zonas productivas hacia el centro de acopio, y /o las
comercializadoras mayoristas (PROGRAMA ALIANZAS PARA EL DESARROLLO
DE BOLIVAR, 2014).

3.3.2.3. Mision

El sector organizativo productor de cacao es una entidad que fomenta el comercio justo,
el fortalecimiento de la cadena de valor y el desarrollo socio econémico del canton Las
Naves para la solvencia en mejora del ingreso familiar a través de la comercializacién
asociativa contribuyendo al cambio de la matriz productiva local en pro de ofrecer un

producto de calidad ante el sector comercial nacional.

3.3.2.4. Vision

El sector organizativo productor del cacao es una entidad que se fortalecera en el aspecto
productivo, comercial, industrial y econdmico que contribuiria al cambio de la matriz
productiva donde solventaria los niveles de ingresos familiares mejorando en conjunto
con el ofrecimiento de productos derivados de cacao de calidad en pro del desarrollo

local para el Buen Vivir de los pobladores del canton Las Naves.
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3.3.2.5. Valores

De entre los valores establecidos se destacan:

Sentido de pertenencia.- Los socios/as contribuyen significativamente a la
comercializacion asociativa para fortalecimiento de la cadena productiva del
cacao de forma constante e ininterrumpida.

Solidaridad.- De entre los miembros de la asociacién productor del cacao como
de su fortalecimiento asociativo del mismo se introduce a un componente
socioecondmico significativo en pro del sector comercial del cantén para mejora
del ingreso familiar de forma cooperativa.

Respeto.- El derecho de produccion se asocia en acciones solventes y
establecidas en un marco de consideracion, confianza, libertad de expresion y
derecho a la opinion de forma diferenciada pero conciliatoria.

Responsabilidad.- Socios comprometidos e involucrados con la sostenibilidad
econodmica y social de la cadena productiva del cacao en el canton Las Naves
contribuyendo a un sector organizativo fortalecido y avante hacia el desarrollo
local.

Trabajo en equipo.- De entre el nivel administrativo, proveedor y comercial se
apropia acciones conjuntas hacia fines comunes sumando el criterio de desarrollo
local en fuentes de trabajo cooperativo, aprendizaje significativo en el nivel de
produccion y comunidades de trabajo hacia metas satisfactorias conducentes al
fortalecimiento institucional constante.

Liderazgo.- Hacer uso de la conduccion solvente a través de un direccionamiento
humano solventado en el principio de que “el trabajo se hace a través de otros”
con el principio de trabajo colaborativo, entusiasmo, perspicacia, sentido de
involucramiento y planes de accion dirigido a la mejora continua de la
organizacion.

Reconocimiento.- Tener apropiaciones humildes y sencillas ante los resultados
sean estos positivos 0 negativos con la predisposicion al sentido de

involucramiento para afrontar los hechos suscitados con objetividad a las metas
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propuestas para fortalecimiento de la institucion implementada para la cadena de
valor del cacao del canton Las Naves.

e Predisposiciéon al cambio.- Los actores de la cadena de valor contribuyen al
sentido del cambio para innovar y reformar acciones, politicas, proyectos y
planes en mejora s constantes acorde al entorno actual presentado para

proactividad operativa del sector organizativo de la cadena de valor del cacao.

3.3.3. Objetivos estratégicos institucionales

Objetivo estratégico institucional 01 - FO01 (F01, O01):
Implementar acciones de alianza estratégica con los actores intervinientes predispuestos
(MIES, MAGAP y MIPRO) en fortalecimiento de los procesos productivos del cacao en

el cantén Las Naves.

Obijetivo estratégico institucional 02 - FO02 (F04, 0O02):
Fortalecer las capacidades locales a través de la politica gubernamental del Cambio de la
Matriz Productiva en las organizaciones juridicas del sector productivo cacaotero del

canton Las Naves para formar a los talentos humanos existentes.

Objetivo estratégico institucional FO03 03 - (F03, O03):
Innovar las lineas de capacitacion implementadas en materia productiva, comercial e
industrial del cacao en relacion al Plan Nacional de Buen Vivir para empoderamiento de

la poblacién en la iniciativa implementada.

Objetivo estratégico institucional 04 - FA01 (FO1, A01):

Fortalecer las iniciativas de transformacidn establecidas en el sector organizativo en lo
que respecta a la cadena productiva del cacao con el establecimiento de alianzas
estratégicas con las instituciones publicas y privadas para el empoderamiento del

desarrollo del canton.
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Objetivo estratégico institucional 05 - FA02 (F005, D02):

Mejorar el centro de acopio existente en relacién a la infraestructura concerniendo a la
restructuracion de sus servicios basicos especialmente el de energia eléctrica con la
incorporacion de un nivel estructural que implemente niveles industriales y previniendo

su interrupcion con la adquisicion de un motor generador del servicio.

Objetivo estratéegico institucional 06 - DOO01 (D01,02; O01);

Activar las organizaciones de productores de base como de la Unién Cantonal de
Organizaciones de Participacion Social por la Justiciad el cantdén Las Naves a través de
los actores intervinientes predispuestos a la colaboracion (MIES, MAGAP y MIPRO)
para apropiar el escenario social para coadyuvar al fortalecimiento de la cadena de valor

del cacao en el cantén Las Naves.

Objetivo estratégico institucional 07 - DO02 (D03, 002):

Brindar financiamiento para fortalecer capital de trabajo al sector econémico popular y
solidario a traves del fomento politico gubernamental del cambio de la matriz productiva
a través de las entidades financieras populares en pro de activar el eslabon comercial de

la cadena productiva.

Objetivo estrategico institucional 08 - DO03 (D07, O02):

Incorporar un valor agregado a los eslabones de la cadena productiva (industrial) del
cacao desde el fomento politico gubernamental de la produccion del programa: Cambio
de la Matriz Productiva a través de la incorporacién de una planta procesadora de

derivados del cacao en el sector.

Objetivo estratégico institucional 09 — DO04 (D04, O01):

Organizar al talento humano asociado a través de la activacion de las organizaciones
asociativas de produccion del cacao en el cantén Las Naves a través de los actores
intervinientes predispuestos a la colaboracion (MIES, MAGAP y MIPRO).
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Objetivo estratégico institucional 10 — DAO1 (D05, 06 y 07; A01):

Fortalecer el liderazgo, empoderamiento por la activacién de las organizaciones de base
productoras de cacao a través de lineas de capacitacion solventadas en caracterizacion de
la cadena de valor y productores en ejercicio de tratamiento adecuados postcosecha del
cacao por medio de alianzas estratégicas de las instituciones publicas y privadas de la

localidad del canton Las Naves en pro del desarrollo local del mismo.

3.3.4. Estrategias, programas y proyectos

3.3.4.1. Resumen de los objetivos estratégicos institucionales

1. Implementar acciones de alianza estratégica con los actores intervinientes
predispuestos (MIES, MAGAP y MIPRO) en fortalecimiento de los procesos

productivos del cacao en el cantdn Las Naves.

2. Fortalecer las capacidades locales a través de la politica gubernamental del
Cambio de la Matriz Productiva en las organizaciones juridicas del sector
productivo cacaotero del canton Las Naves para formar a los talentos humanos

existentes.

3. Innovar las lineas de capacitacion implementadas en materia productiva,
comercial e industrial del cacao en relacion al Plan Nacional de Buen Vivir para

empoderamiento de la poblacion en la iniciativa implementada.

4. Fortalecer las iniciativas de transformacion establecidas en el sector organizativo
en lo que respecta a la cadena productiva del cacao con el establecimiento de
alianzas estratégicas con las instituciones publicas y privadas para el

empoderamiento del desarrollo del cantén.

5. Mejorar el centro de acopio existente en relacion a la infraestructura

concerniendo a la restructuracion de sus servicios basicos especialmente el de
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10.

energia eléctrica con la incorporacion de un nivel estructural que implemente
niveles industriales y previniendo su interrupcion con la adquisicion de un motor

generador del servicio.

Activar las organizaciones de productores de base como de la Union Cantonal de
Organizaciones de Participacion Social por la Justiciad el canton Las Naves a
través de los actores intervinientes predispuestos a la colaboracién (MIES,
MAGAP y MIPRO) para apropiar el escenario social para coadyuvar al
fortalecimiento de la cadena de valor del cacao en el cantdn Las Naves.

Brindar financiamiento para fortalecer capital de trabajo al sector econémico
popular y solidario a traves del fomento politico gubernamental del cambio de la
matriz productiva a través de las entidades financieras populares en pro de

activar el eslabén comercial de la cadena productiva.

Incorporar un valor agregado a los eslabones de la cadena productiva (industrial)
del cacao desde el fomento politico gubernamental de la produccion del
programa: Cambio de la Matriz Productiva a través de la incorporacion de una

planta procesadora de derivados del cacao en el sector.

Organizar al talento humano asociado a través de la activacion de las
organizaciones asociativas de produccion del cacao en el canton Las Naves a
través de los actores intervinientes predispuestos a la colaboracion (MIES,
MAGAP y MIPRO).

Fortalecer el liderazgo, empoderamiento por la activacion de las organizaciones
de base productoras de cacao a través de lineas de capacitacion solventadas en
caracterizacion de la cadena de valor y productores en ejercicio de tratamiento
adecuados postcosecha del cacao por medio de alianzas estratégicas de las
instituciones publicas y privadas de la localidad del cantén Las Naves en pro del

desarrollo local del mismo.
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3.3.4.2. Matriz de despliegue de los objetivos estratégicos institucionales en

estrategias, programas y proyectos para el fortalecimiento de la cadena de valor del

cacao nacional en el sector organizativo del canton Las Naves, provincia Bolivar,

periodo 2015 - 2019.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: Implementar acciones de alianza estratégica con
los actores intervinientes predispuestos (MIES, MAGAP y MIPRO) en fortalecimiento de los procesos

productivos del cacao en el canton Las Naves.

ESTRETEGIA 1.1: Cooperacion Interinstitucional del Sector Organizativo de la Produccidn del Cacao
en el Canton Las Naves con el Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES)

Programa 1.1.1: Fortalecimiento de la linea
organizativa de Organizaciones de Base del Cant6n
Las Naves

Proyecto 1.1.1.1.: Determinacién de la linea
estructura - organizativa de las asociaciones a
través de la Reforma Estatutaria.

Proyecto 1.1.1.2.: Fomento del registro de las
asociaciones en la linea de base de la
Superintendencia de Economia Popular vy
Solidaria.

Proyecto 1.1.1.3: Restablecimiento del Cuerpo
Directivo de las Asociaciones para apropiacion del
fomento productivo de la localidad en el cacao.
Proyecto 1.1.1.4: Incorporacion de lineas
organizativas adecuadas para el fortalecimiento de
la cadena productiva del cacao.

ESTRETEGIA 1.2: Cooperacion Interinstitucional del Sector Organizativo de la Produccion del Cacao
en el Cant6n Las Naves con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuacultura (MAGAP)

Programa 1.2.1: Fortalecimiento de la linea
productiva del sector cacaotero del cantén Las
Naves.

Proyecto 1.2.1.1: Capacitacion sobre manejo
poscosecha del cacao para la transformacién de
derivados en el sector de la parroquia Las
Mercedes (Asociacion Montubia “Las Mercedes”
Descendiente de la Cultura Manta y Huancavilca).
Proyecto 1.2.1.2: Capacitacion sobre manejo
poscosecha del cacao para la transformacion de
derivados en el sector del recinto Buenos Aires
(Asociacion “Buenos Aires” Montubia
Descendiente de la Cultura Manta y Huancavilca).
Proyecto 1.2.1.3. Capacitacién sobre manejo
poscosecha del cacao para la transformacion de
derivados en el sector del recinto San Pedro de
Cumanda  (Asociacion  “Trinidad  Bonilla”
Montubia Descendiente de la Cultura Manta y
Huancavilca).

Proyecto 1.2.1.4. Capacitacién sobre manejo
poscosecha del cacao para la transformacién de
derivados en el sector del canton Las Naves
(Asociacion Juvenil “Naveifiitos en Accion” y
Asociacion de Productores “Las Naves”.

Proyecto 1.2.1.5. Capacitacion sobre manejo
poscosecha del cacao para la transformacién de
derivados en el sector del recinto Bellavista
(Asociacion “Bellavista”).
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ESTRATEGIA 1.3: Cooperacion Interinstitucional del Sector Organizativo de la Produccion del Cacao
en el Canton Las Naves con el Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO)

Programa 1.3.1: Incorporacion del eslabon | Proyecto 1.3.1.1. Capacitacién sobre la linea
industrial en la cadena productiva del cacao en el | industrial del cacao en productos derivados de
cantén Las Naves. pasta y chocolate en la Unién Cantonal de
Organizaciones de Participacion Social por la
Justicia del cantén Las Naves como componente de
segundo grado asociativo del sector.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las capacidades locales a través de la politica
gubernamental del Cambio de la Matriz Productiva en las organizaciones juridicas del sector productivo
cacaotero del canton Las Naves para formar a los talentos humanos existentes.

ESTRATEGIA 2.1: Alianza estratégica con la Secretaria Técnica de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES) para la incorporacion del alcance del Plan Nacional del Buen Vivir en el sector
organizativo cacaotero del cantén Las Naves.

Programa 2.1.1: Incorporacién del eslabdn
industrial en la cadena productiva del cacao en el
canton Las Naves.

Proyecto 2.1.1.1 Capacitacion sobre el Cambio de
la Matriz Productiva en el sector productivo de los
sectores de Las Mercedes, Bellavista, Buenos
Aires, San Pedro de Cumanda y Las Naves para el
fortalecimiento de la cadena productiva del cacao.
Proyecto 2.1.1.2. Incorporacién de las lineas base
de produccion y transformacion de derivados desde
el contexto cognitivo a las asociaciones juridicas
relacionadas a la produccion del cacao en el canton
Las Naves.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Innovar las lineas de capacitacion implementadas en materia
productiva, comercial e industrial del cacao en relacién al Plan Nacional de Buen Vivir para

empoderamiento de la poblacion en la iniciativa implementada.

ESTRATEGIA 3.1: Establecimiento de acciones de capacitacion intersectorial institucional en los
componentes de comercio justo, produccidn sostenible, produccién de pasta de cacao y cata del producto

terminado.

Programa 3.1.1: Incorporacion de la definicion de
comercio justo en los eslabones de la cadena
productiva del cacao para sostenibilidad del
mismo.

Proyecto 3.1.1.1 Capacitacion sobre el Comercio
Justo en identificacion de ONGs, ministerios o
instituciones intervinientes para fortalecimiento de
lineas productivas del sector cacaotero en las zonas
del cantdn Las Naves.

Programa 3.1.2: Incorporacién de la definicion de
produccion sostenible en los eslabones de la
cadena productiva del cacao para sostenibilidad del
mismo.

Proyecto 3.1.2.1 Capacitacién sobre Produccion
Sostenible en identificacion de ONGs, ministerios
0 instituciones intervinientes para fortalecimiento
de lineas productivas del sector cacaotero en las
zonas del canton Las Naves.

Programa 3.1.3: Incorporacién de la definicion de
Produccién de Pasta de Cacao en los eslabones de
la cadena productiva del cacao para sostenibilidad
del mismo.

Proyecto 3.1.3.1 Capacitacion sobre el Produccion
de Pasta de Cacao en identificacion de ONGs,
ministerios o instituciones intervinientes para
fortalecimiento de lineas productivas del sector
cacaotero en las zonas del canton Las Naves.

Programa 3.1.4: Incorporacion de la definicion de
cata de los productos derivados del cacao (pasta y
chocolate) en los eslabones de la cadena productiva
del cacao para sostenibilidad del mismo.

Proyecto 3.1.4.1 Capacitacién sobre la cata de
pasta y chocolate de cacao en identificacién de
ONGs, ministerios 0 instituciones intervinientes
para fortalecimiento de lineas productivas del
sector cacaotero en las zonas del cantén Las Naves.

89




OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer las iniciativas de transformacion establecidas en el sector
organizativo en lo que respecta a la cadena productiva del cacao con el establecimiento de alianzas
estratégicas con las instituciones publicas y privadas para el empoderamiento del desarrollo del cantén.

ESTRATEGIA 4.1: Actualizacién de la iniciativa existente de fortalecimiento de la cadena productiva
del cacao establecido desde el Ministerio de Inclusion Econdémica y Social en el afio 2010 hacia la Unién

Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del cantén Las Naves.

Programa 4.1.1: Fortalecimiento del aspecto
organizativo de la iniciativa hacia el fomento del
fortalecimiento de la cadena productiva del canton
Las Naves.

Proyecto 4.1.1.1 Intervencion integral con el
Ministerio de Inclusion Econémica y Social para la
reestructuracion organizativa del sector cacaotero.

Programa 4.1.2: Fortalecimiento del aspecto
productivo de la iniciativa hacia el fomento del
fortalecimiento de la cadena productiva del cantén
Las Naves.

Proyecto 4.1.2.1 Intervencion integral con el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Acuacultura para la reestructuracién productiva del
sector cacaotero.

Programa 4.1.3: Fortalecimiento del aspecto
comercial de la iniciativa hacia el fomento del
fortalecimiento de la cadena productiva del cantén
Las Naves.

Proyecto 4.1.3.1 Intervencidn integral con el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Acuacultura para la reestructuracion comercial del
sector cacaotero.

Programa 4.1.4: Fortalecimiento del aspecto
industrial de la iniciativa hacia el fomento del
fortalecimiento de la cadena productiva del canton
Las Naves.

Proyecto 4.1.4.1 Intervencion integral con el
Ministerio de Industrias y Productividad para la
incorporacion del nivel industrial del sector
cacaotero.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Mejorar el centro de acopio existente en relacion a la infraestructura
concerniendo a la restructuracion de sus servicios bésicos especialmente el de energia eléctrica con la
incorporacion de un nivel estructural que implemente niveles industriales y previniendo su interrupcion
con la adquisicion de un motor generador del servicio.

ESTRATEGIA 5.1: Presupuesto operativo para la remodelacion del Centro de Acopio de la Union

Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del cantén Las Naves.

Programa 5.1.1: Linea de gestion participativa
con el Gobierno Auténomo Descentralizado del
canton Las Naves para el régimen del Buen Vivir
segin la competencia de la COOTAD (Cddigo
Organico de Organizacion Territorial Auténomo
Descentralizado)

Proyecto 5.1.1.1 Aportacion y asesoramiento de la
mejora de los servicios basicos del sector del
centro de acopio para apropiacion operativo del
acopio del cacao (agua potable y desecho de aguas
residuales como de excusado).

Proyecto 5.1.1.2. Mejora de la imagen sectorial a
traves de la adopcion de catastro del sector
industrial del canton Las Naves por medio del

ordenamiento territorial competente al GAD
Municipal del canton Las Naves.
Programa 5.1.2: Mejora infraestructural del centro | Proyecto 5.1.2.1 Financiacion de la mejora

de acopio organizativo del cacao asentado en la
Uniébn  Cantonal de  Organizaciones de
Participacion Social por la Justicia del cantén Las
Naves.

infraestructural a través del financiamiento
interviniente sistémico en la cadena de la economia
popular y solidaria en su sector financiero existente
en el canton Las Naves (COAC y CAC).

90




OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Activar las organizaciones de productores de base como de la Unidon
Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del cantén Las Naves a través de los
actores intervinientes predispuestos a la colaboracién (MIES, MAGAP y MIPRO) para apropiar el
escenario social para coadyuvar al fortalecimiento de la cadena de valor del cacao en el canton Las
Naves.

ESTRATEGIA 6.1: Reestructuracién organizativa de las asociaciones pasivas existentes en el canton
relativas y agrupadas en la Unidn Cantonal de Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del
canton Las Naves.

Determinacion de la linea

Programa 6.1.1: Fortalecimiento de la linea
organizativa de Organizaciones de Base del Cantén
Las Naves

Proyecto 6.1.1.1.:
estructura - organizativa de las asociaciones a
través de la Reforma Estatutaria.

Proyecto 6.1.1.2.: Fomento del registro de las
asociaciones en la linea de base de Ila
Superintendencia de Economia Popular 'y
Solidaria.

Proyecto 6.1.1.3: Restablecimiento del Cuerpo
Directivo de las Asociaciones para apropiacion del
fomento productivo de la localidad en el cacao.
Proyecto 6.1.1.4: Incorporacion de lineas
organizativas adecuadas para el fortalecimiento de
la cadena productiva del cacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Brindar financiamiento para fortalecer capital de trabajo al sector
econdmico popular y solidario a través del fomento politico gubernamental del cambio de la matriz
productiva a través de las entidades financieras populares en pro de activar el eslabon comercial de la
cadena productiva.

ESTRATEGIA 7.1: Implementacién de operaciones crediticias con las entidades financieras del sector
econémico popular y solidario existente en el cantén Las Naves relacionados con la Unién Cantonal de
Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del cantén Las Naves (Cooperativa de Ahorro y
Crédito Las Naves y Caja de Ahorro y Crédito Las Mercedes) como del Banco Nacional de Fomento
asentado en la localidad.

Programa 7.1.1: Linea de crédito establecido para
el fortalecimiento de la cadena productiva del
cacao con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Las
Naves.

Proyecto 7.1.1.1 Establecimiento del producto
financiero para el fortalecimiento de la cadena
productiva del cacao en funcionalidad de la
financiacion de capital de trabajo operativo para el
Centro de Acopio del canton Las Naves.

Programa 7.1.2: Linea de crédito establecido para
el fortalecimiento de la cadena productiva del
cacao con la Caja de Ahorro y Crédito Las
Mercedes.

Proyecto 7.1.2.1 Establecimiento del producto
financiero para el fortalecimiento de la cadena
productiva del cacao en funcionalidad de la
financiacion de capital de trabajo operativo para el
Centro de Acopio del canton Las Naves.

Programa 7.1.3: Linea de crédito establecido para
el fortalecimiento de la cadena productiva del
cacao con el Banco Nacional de Fomento.

Proyecto 7.1.3.1 Establecimiento del producto
financiero para el fortalecimiento de la cadena
productiva del cacao en funcionalidad de la
financiacion de capital de trabajo de inversién para
la industrializacion del cacao en el canton Las
Naves.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Incorporar un valor agregado a los eslabones de la cadena productiva
(industrial) del cacao desde el fomento politico gubernamental de la produccidn del programa: Cambio de
la Matriz Productiva a través de la incorporacion de una planta procesadora de derivados del cacao en el

sector.

ESTRATEGIA 8.1: Disefio y elaboracion de una propuesta de factibilidad para la implementacion de
una planta procesadora de pasta de cacao en el cantdn Las Naves, provincia Bolivar.

Programa 8.1.1: Estudio de factibilidad desde el
estudio de mercado para la planta procesadora de
pasta de cacao.

Proyecto 8.1.1.1 Diagndstico de la demanda del
producto en el sector del canton para viabilidad de
la produccion de pasta de cacao y/o chocolate en el
canton Las Naves.

Proyecto 8.1.1.2. Diagnéstico de la oferta del
producto en el sector para el andlisis de la
competencia directa e indirecta existente en la
implementacion de la planta procesadora de pasta
de cacao y/o chocolate.

Proyecto 8.1.1.3. Establecimiento del nivel de la
demanda insatisfecha del producto para la
conclusién del estado de viabilidad comercial del
producto.

Proyecto 8.1.1.4. Analisis de los factores de
precio, publicidad, promocion y distribucion del
producto para posicionamiento del mercado desde
el punto de vista viable resultado en el
establecimiento de la demanda insatisfecha.

Programa 8.1.2: Estudio de factibilidad desde el
estudio técnica para la planta procesadora de pasta
de cacao.

Proyecto 8.1.2.1 Determinaciéon del tamafio
adecuado del proyecto para el establecimiento de
las caracteristicas infraestructurales, equipos,
maquinarias y materiales de la implementacion de
la planta procesadora.

Proyecto 8.1.2.2. Determinacion del estudio de
impacto ambiental repercutible en la iniciativa a
través de la incorporacion de un plan de mitigacion
para ser razonables ante la implicacion del medio
ambiente en el tema de la iniciativa.

Programa 8.1.3: Estudio de factibilidad desde el
estudio econdmico - financiero para la planta
procesadora de pasta de cacao.

Proyecto 8.1.3.1 Disefio del nivel de costos,
inversion, financiacion y flujo del efectivo
proyectada para conclusion de una evaluacion
financiera del proyecto que resulte viable para su
recuperacion, rentabilidad y sostenimiento del
mismo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9: Organizar al talento humano asociado a través de la activacion de las
organizaciones asociativas de produccion del cacao en el cantén Las Naves a través de los actores
intervinientes predispuestos a la colaboracién (MIES, MAGAP y MIPRO).

ESTRATEGIA 9.1: Disefio y elaboracién de una propuesta organizativa para la planta procesadora de
pasta de cacao en el canton Las Naves, provincia Bolivar desde las politicas gubernamentales
implementadas para el cambio de la matriz productiva.

Programa 9.1.1: Estudio organico estructural —
funcional para la institucionalidad  del
fortalecimiento de la cadena de valor del cacao en
el canton Las Navs.

Proyecto 9.1.1.1 Determinaciéon del organico
estructural de la planta procesadora de pasta de
cacao a través del reclutamiento e involucramiento
del talento humano local existente.

Proyecto 9.1.1.2. Determinacién del organico
funcional de la planta procesadora de pasta de
cacao a través del reclutamiento e involucramiento
del talento humano local existente.

Proyecto 9.1.1.3. Disefio y elaboracién de los
perfiles profesionales necesarios para la
implementacion orgénico estructural — funcional de
la planta procesadora de pasta de cacao en el
canton Las Naves.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Fortalecer el liderazgo, empoderamiento por la activacion de las
organizaciones de base productoras de cacao a través de lineas de capacitacion solventadas en
caracterizacion de la cadena de valor y productores en ejercicio de tratamiento adecuados postcosecha del
cacao por medio de alianzas estratégicas de las instituciones publicas y privadas de la localidad del
cantén Las Naves en pro del desarrollo local del mismo.

ESTRATEGIA 10.1: Disefio e implementacion de un proceso de formacion de lideres establecidos
desde el sector organizativo econémico popular solidario del canton Las Naves para trascendencia de las
iniciativas implementadas en funcion del desarrollo local.

Programa 10.1.1: Estructuracion del programa de | Proyecto 10.1.1.1 Reclutamiento del talento

formacion de lideres del canton Las Naves relativo
al sector econémico popular y solidario en pro del
desarrollo local.

humano local para la formacion de lideres del
cantén Las Naves en materia econdmico popular
solidario.

Proyecto 10.1.1.2. Realizacion del programa de
formacion de lideres a través de una entidad
intermediaria para el efecto en beneficio del canton
Las Naves

Proyecto 10.1.1.3. Acreditacion de lideres
formados por el periodo bianual para la
continuidad de iniciativas implementadas en favor
del cantén Las Naves.
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3.4. PLAN OPERATIVO

Objetivos

Desglose de las Metas Establecidas

0,
No Est_rate_égicos Estrategias Programas Proyectos %fé Presupuesto Observaciones Responsables
Institucionales 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proyecto 1.1.1.1.: Equipo
Determinacion de la Directivo
linea estructura - UCOCS.
organizativa de la Predisposicion al MIES
asociacion a través 100% $500.00 cambio. MIPRO
de la  Reforma MAGAP
Estatutaria. Socios
Objetivo organizativos.
Estratégico Proyecto 1.1.1.2. Equipo
Institucional 1. Fomento del registro Directivo
Implementar Estrategia 1.1. de la asociacion en la ucocs.
acciones de Cooperacion Programa 1.1.1. | linea de base de la 100% $500.00 Predisposicion al MIES
alianza Interinstitucional Fortalecimiento de | Superintendencia de 0 ' cambio. MIPRO
estratégica con del Sector la linea Economia Popular y MAGAP
los actores Organizativode la | organizativade la | Solidaria. Socios
o1 intervinientes Produccion del Asociacion organizativos.
predispuestos Cacaoen el Montubia “Las | Proyecto  1.1.1.3: Equipo
(MIES, MAGAP | Cant6n Las Naves Mercedes” Restablecimiento del Directivo
y MIPRO) en con el Ministerio | Descendiente de la | Cuerpo Directivo de ucocs.
fortalecimiento de Inclusién CulturaMantay | la Asociacién para | ;o0 $500.00 Predisposicion al MIES
de los procesos Econdémica y Huancavilca. apropiacion del 0 : cambio. MIPRO
productivos del Social (MIES). fomento productivo MAGAP
cacao en el de la localidad en el Socios
canton Las cacao. organizativos.
Naves. Proyecto 1.1.1.4: Equipo
Incorporacion de Directivo
lineas organizativas UCOCS.
adecuadas para el Predisposicion al MIES
fortalecimiento de la 100% $500.00 cambio. MIPRO
cadena  productiva MAGAP
del cacao. Socios

organizativos.
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Objetivos

Desglose de las Metas Establecidas

o . % .
No Estratégicos Estrategias Programas Proyectos ,(Ar”?()) Presupuesto Responsables Observaciones
Institucionales
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proyecto 12.1.1:
Capacitacion sobre
manejo poscosecha del . . .
cacao para la Equipo Directivo
transformacion de UI\C/I(I)ECSS
derivados en el sector . s
de la parroquia Las | 100% $1,200.00 MIPRO Pref's'oof)'.c'o”
Mercedes (Asociacion MAGAP al cambio.
Montubia “Las Socios
Mercedes™ PR
Descendiente de la organizativos.
Cultura Manta vy
Huancavilca).
Objetivo Proyecto 12.1.2: Equipo Directivo
Estratégico Fomento del registro UCOCS.
P de la asociacion en la
Institucional 1. . . MIES . L
Implementar Estrategia 1.2. linea de base de la 100% $300.00 MIPRO PredlspOSI_C|on
acEiones de Cooperacién Superintendencia  de ' MAGAP al cambio.
li Interinstitucional Progra_me_l 1.2.1. Economia - Popular 'y Socios
allanza del S Fortalecimiento de | Solidaria. CIO:
estratégica con o e te_ctozj | la linea organizativos.
los actores L%?Jr(]jluzgcli\é/g dila organizativade la | Proyecto 1213
intervinientes Asociacion Capagltacmn sobre
01| predispuestos Cacao en el Montubia “Las | MaNclo poscosecha del Equipo Directivo
(MIES, MAGAP Canton Las Naves Mercedes” cacao para a ipo Dire
MIPRO) en con el Ministerio . transformacion de :
y R0) e de Agricultura Descendiente de la | derivados en el sector MIES Predisposicion
fortalecimiento Ganaderia. Pesca | CulturaMantay | del recinto San Pedro | 100% $1,200.00 MIPRO | cambi
de los procesos A ’It Huancavilca. de  Cumanda MAGAP al cambio.
productivos del y Acuacultura (Asociacion “Trinidad Socios
cacao en el (MAGAP) Bonilla” Montubia OrganizatiVOS.
canton Las Descendiente de la
Cultura Manta vy
Naves. Huancavilca).
Proyecto 121.4:
Capacitacion sobre
manejo poscosecha del . . .
cacao para la Equipo Directivo
transformacion de UI\C/:I?E(?SS.
derivados en el sector : iz
del canton Las Naves | 100% $1,200.00 MIPRO Prg?fapnﬁ'i%'o”
(Asociacion  Juvenil MAGAP '
“Naveflitos en Accion” Socios

y  Asociacion  de
Productores “Las
Naves”.

organizativos.
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Proyecto 1.2.15. Equino Directi
Capacitacion sobre Quipo Directivo
manejo poscosecha del U'\C/”OE%S-
cacao para la ; i
transformacion  de | 100% $1,200.00 MIPRO Pre?'SPOZ'.C'on
derivados en el sector MAGAP al camblo.
del recinto Bellavista Socios
(Asociacion ot
“Bellavista™). organizativos.
Objetivos Desglose de las z\glz)tas Establecidas
No Estratégicos Estrategias Programas Proyectos Afio Presupuesto Responsables Observaciones
Institucional
stitucionates 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Objetivo
Estratégico Proyecto 1.3.1.1.:
Institucional 1. Capacitacion sobre
Implementar Estrategia 1.3. la linea industrial
acciones de Cooperacion del cacao en
alianza Interinstitucional | Programa1.3.1. | productos derivados L
estratégica con del Sector Incorporacién del | de pasta y chocolate Etuggggctlvo
los actores Organizativo de la | eslabon industrial en la Unién MIES '
intervinientes Produccion del en la cadena Cantonal de 0 Predisposicion
01 predispuestos Cacaoenel productiva del Organizaciones de 100% $1,750.00 MLFSSD al cambio.
(MIES, MAGAP | Canton Las Naves cacao en el Participacion Social Socios
y MIPRO) en con el Ministerio canton Las por la Justicia del organizatives
fortalecimiento de Industrias y Naves. cantén Las Naves g '
de los procesos Productividad como componente
productivos del (MIPRO) de segundo grado
cacao en el asociativo del
canton Las sector.
Naves.
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Desglose de las Metas Establecidas

Objetivos (%)
No Es'gratg’gicos Estrategias Programas Proyectos Ao Presupuesto Responsables Observaciones
Institucionales 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proyecto 2.1.1.1
Capacitacion sobre
el Cambio de la
Matriz Productiva
L en el sector
Objetivo -
Estratégico Estrategia 2.1. p;gg;ﬁg:ggi;? Equipo Directivo
Institucional 2. Alianza Mercedes UCOCS. Predisposicion
Fortalecer las estratégica con la Bellavista Buénos 100% $1,200.00 SENPLADES al cambio
capacidades Secretaria Aires. San YPe dro de Socios '
locales a t/ravés Técnica Qe Cufnan day Las organizativos.
ubermamental | Desarrollo© | Programa2ii | Naves para e
del Cambio de la (SENPLADES) Incorpor_auon d_el fortalecimiento Qe la
; - eslabon industrial cadena productiva
Matriz Productiva para la
02 . ot en la cadena del cacao
en las incorporacion del -
P productiva del
organizaciones alcance del Plan cacao en el canton Provecto 2112
Juridicas del Nacional del Las Naves Incoryoraciéh de I:as
sector productivo Buen Vivir en el ' Iinpeas base de
cacaotero del sector produccion y
cantén Las organizativo i . _—
Naves para cacaotero del égri\\s/;%rgslzc;gged; Etug glcrgctlvo
X al;ﬂgﬁjﬂﬁ s Ca&tgcel‘_as contexto cognitivoa | 100% $2,500.00 SENPLADES Prsf'csaprg;'i‘g_o”
existentes. las asociaciones Socios
organizativos.

juridicas
relacionadas a la
produccion del
cacao en el canton
Las Naves.
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Desglose de las Metas Establecidas (%)

Observaciones

Objetivos
No Estratégicos Estrategias Programas Proyectos Afo Presupuesto Responsables
Institucionales 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proyecto 3.1.1.1
Capacitacion sobre el
Program@ls.l.l. Comercio Justo en
Incorporacion de la . e
R, identificacion de ONGs, . N
definicion de . Equipo Directivo
comercio justo en los ministerios o UCOCS. di s
eslabones de la e OneS | 100% $1,200.00 Entidades Prédisposieion
cadena productiva entes p capacitadoras. '
del cacao para 'fortaIeC|m|er_1to de Socios organizativos
. lineas productivas del '
sostenibilidad del
: sector cacaotero en las
mismo. "
zonas del canton Las
Naves.
) Proyecto 3.1.2.1.
Programia'3.1.2. Incorporacion de las
Incorporacién de la lineas base de
definicion de o . N
o roduccion produccm_rj y Equipo Directivo
Objetivo sosaenible en los transformacion de UCOCS. Predisnosicion
Estratégico Estrategia 3.1. derivados desde el 100% $1,200.00 Entidades posi
L e eslabones de la - . al cambio.
Institucional 3. Establecimiento de cadena productiva contexto cognitivo a las capacitadoras.
Innovar las lineas de acciones de del cagao ara asociaciones juridicas Socios organizativos.
capacitacion capacitacion acao p relacionadas a la
. h " sostenibilidad del L
implementadas en intersectorial ; produccién del cacao en
. . Lo mismo. .
materia productiva, institucional en los el cant6n Las Naves.
03 comercial e componentes de Proyecto 3.1.3.1
industrial del cacao comercio justo, Programa 3.1.3: Capacitacion sobre
en relacion al Plan produccion Incorporacion de la Produccion Sostenible
Nacional de Buen sostenible, definicion de en identificacion de Equino Directivo
Vivir para produccion de pasta Produccién de Pasta ONGs, ministerios o q SCOCS
empoderamiento de de cacao y cata del de Cacao en los instituciones 100% $1.200.00 Entidade's Predisposicion
la poblacién en la producto terminado. eslabones de la intervinientes para B . al cambio.
S - - capacitadoras.
iniciativa . cadena productiva fortalecimiento de Socios organizativos
implementada. del cacao para lineas productivas del Y '
sostenibilidad del sector cacaotero en las
mismo. zonas del cantén Las
Naves.
Proyecto 3.1.4.1
Programa 3.1.4: Capacitacion sobre la
Incorporacién de la cata de pasta y
definicién de cata de chocolate de cacao en
los productos identificacion de ONGs, Equipo Directivo
derivados del cacao ministerios o UCOCS. . s
(pasta y chocolate) instituciones 100% $1,200.00 Entidades Predlsposn‘uon
. al cambio.
capacitadoras.

en los eslabones de
la cadena productiva
del cacao para
sostenibilidad del
mismo.

intervinientes para
fortalecimiento de
lineas productivas del
sector cacaotero en las
zonas del canton Las
Naves.

Socios organizativos.
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No

Objetivos
Estratégicos
Institucionales

Estrategias

Programas

Proyectos

Desglose de las Metas Establecidas (%)

Presupuesto

Responsables

Observaciones

04

Objetivo
Estratégico
Institucional 4.
Fortalecer las
iniciativas de
transformacion
establecidas en el
sector
organizativo en lo
que respecta a la
cadena productiva
del cacao con el
establecimiento de
alianzas
estratégicas con
las instituciones
publicas y
privadas para el
empoderamiento
del desarrollo del
canton.

Estrategia 4.1.
Actualizacién de
la iniciativa
existente de
fortalecimiento de
la cadena
productiva del
cacao establecido
desde el
Ministerio de
Inclusion
Econdémica y
Social en el afio
2010 hacia la
Unio6n Cantonal
de
Organizaciones
de Participacion
Social por la
Justicia del
canton Las
Naves..

Programa 4.1.1.
Fortalecimiento
del aspecto
organizativo de la
iniciativa hacia el
fomento del
fortalecimiento de
la cadena
productiva del
canton Las Naves.

Proyecto 4.1.1.1
Intervencion integral
con el Ministerio de
Inclusion Econémica

y Social para la

reestructuracion

organizativa del
sector cacaotero.

$150.00

Equipo Directivo
ucocs.
MIES
MIPRO
MAGAP
Socios
organizativos.

Predisposicién
al cambio.

Programa 4.1.2:
Fortalecimiento
del aspecto
productivo de la
iniciativa hacia el
fomento del
fortalecimiento de
la cadena
productiva del
canton Las Naves.

Proyecto 4.1.2.1.
Intervencion integral
con el Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia, Pesca y
Acuacultura para la

reestructuracion
productiva del sector
cacaotero.

$150.00

Equipo Directivo
UcCocCs.
MIES
MIPRO
MAGAP
Socios
organizativos.

Predisposicién
al cambio.

Programa 4.1.3:
Fortalecimiento
del aspecto
comercial de la
iniciativa hacia el
fomento del
fortalecimiento de
la cadena
productiva del
canton Las Naves.

Proyecto 4.1.3.1
Intervencion integral
con el Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia, Pesca y
Acuacultura para la

reestructuracion
comercial del sector
cacaotero.

$150.00

Equipo Directivo
ucocs.
MIES
MIPRO
MAGAP
Socios
organizativos.

Predisposicién
al cambio.

Programa 4.1.4:
Fortalecimiento
del aspecto
industrial de la
iniciativa hacia el
fomento del
fortalecimiento de
la cadena
productiva del
canton Las Naves.

Proyecto 4.1.4.1
Intervencion integral
con el Ministerio de

Industrias y
Productividad para la
incorporacion del
nivel industrial del
sector cacaotero.

Afio
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
100%
100%
100%
100%

$150.00

Equipo Directivo
uUcocCs.
MIES
MIPRO
MAGAP
Socios
organizativos.

Predisposicién
al cambio.
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Desglose de las Metas Establecidas

Objetivos (%)
No Estratégicos Estrategias Programas Proyectos ARo Presupuesto Responsables Observaciones
Institucionales 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proyecto 5.1.1.1
Aportacion y
asesoramiento de la
mejora de los
Programa 5.1.1. servicios basicos Equino Directi
Linea de gestion del sector del q”'pgAgsec Ivo
. articipativa con el centro de acopio : o
Objetivo P ; (cop! .
Estrgaté ico Gobierno para apropiacion 100% $5,000.00 . tEntldg'deg Pre?lspo;l_uon
Institucio% s Auténomo operativo del in ersrr;i i c|Jz;1’r|as. al cambio.
Mejorar el centrb Descentralizado acopio del cacao izati
de acopio del canton Las (agua potable y organizativos.
: : Naves para el desecho de aguas
existente en Estrategia 5.1. - A
relacién a la Linea deggestién régimen del Buen | residuales como de
infraestructura participativa con co\r{”:;)"ert:r?gign dleala excusado).
concerniendo a la el Gobierno pptt
restructuracion Auténomo Cogé'gr?i C(Onglgo Miygﬁgteolas'ilrﬁlagén
de Slézssﬁ: r(\);'C'OS %i?ccznnt{g::f;so Organizacion sectorial a través de la Equipo Directivo
itori adopcion de catastro
especialmente el Naves para el ;igﬁgrﬁclx del sector industrial Er?tﬁi?dses Predisposicion
. - ] o
05 Fie energia régimen de[ Buen Descentralizado). del cantdn Las Naves 100% $600.00 intermediarias. al cambio.
eléctrica con la Vivir segun la por medio del Socios
incorporacién de | competencia de la ordenamiento o
un nivel COOTAD territorial competente organizativos.
estructural que (Cddigo Orgénico al grﬁ?nhﬁggﬁf\zsdel
implemente de Organizacién Proyecto 5.1.2 1
niveles Territorial Financiaciéh de Iz;l
industriales y Auténomo Programa 5.1.2: mejora
previniendo su Descentralizado). Mejora infraestructural a
interrupcion con infraestructural del través del
la adquisicion de centro de acopio ) R Equipo Directivo
o financiamiento
un motor organizativo del interviniente GADs
genera_dc_)r del cacao gsentado en sistémico en la 100% $20,000.00 ) Entlda_deg Predlsp03|_C|on
servicio. la Unién Cantonal cadena de la intermediarias. al cambio.
Socios

de Organizaciones
de Participacion
Social por la
Justicia del canton
Las Naves.

economia popular y
solidaria en su
sector financiero
existente en el
canton Las Naves
(COAC y CAC).

organizativos.
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Objetivos

Desglose de las Metas Establecidas

- . % .
No Estratégicos Estrategias Programas Proyectos ,(Ar”?()) Presupuesto Responsables Observaciones
Institucionales 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Objetivo Proyecto 6.1.1.1. Equipo Directivo
Estratégico Determinacion de la UCOCS.
Institucional 6. linea estructura - MIES . S
Activar las organizativa de las | 100% $500.00 MIPRO Predlsp05|_C|on
o - . al cambio.
organizaciones asociaciones  través MAGAP
de productores de de la  Reforma Socios
base como de la Estatutaria. organizativos.
Unién Cantonal ; Proyecto 6.1.1.2.: Equipo Directivo
de Estrategia 6'-1,' Fomento del registro UCOCS.
Organizaciones Reestructuracion de las asociaciones MIES
organizativa de p i icio
de Participacion Iasgasociaciones en la linea de base de | 100% $500.00 MIPRO Pred|sp03|_C|on
- . . al cambio.
Social por la pasivas existentes Programa6.1.1. | la Superintendencia MAGAP
Justicia del en el cantén Fortalecimiento de | de Economia Socios
cantén Las Naves relativa y la linea Popular y Solidaria. organizativos.
01 através de los organizativa de Proyecto  6.1.1.3: . -
agrupada en la L -
actores Ugiég Cantonal Organizaciones de | Restablecimiento del Etug 8 ggctlvo
intervinientes de Organizaciones Base del Canton Cuerpo Directivo de MIES .
predlspuesto's/ ala | 4o Participacion Las Naves las asociaciones | ;400 $500.00 MIPRO Predlspos[cmn
colaboracion Social por la para apropiacion del MAGAP al cambio.
(MIES, MAGAP | 3 sticia del cantén fomento productivo Soci
- 0Cios
y MIPRO) para Las N de la localidad en el oraanizativos
apropiar el as Naves. cacao. g '
escenario social Proyecto  6.1.1.4: Equipo Directivo
para coadyuvar al Incorporacion de UCOCS.
fortalecimiento lineas organizativas MIES Predisnosicion
de la cadena de adecuadas para el | 100% $500.00 MIPRO al capmbio
valor del cacao fortalecimiento de la MAGAP '
en el canton Las cadena  productiva Socios

Naves.

del cacao.

organizativos.
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No

Objetivos
Estratégicos
Institucionales

Estrategias

Programas

Proyectos

Desglose de las Metas Establecidas (%6)

Afio

2015

2016

2017

2018

2019

Presupuesto

Responsables

Observaciones

07

Objetivo
Estratégico
Institucional 7.
Brindar
financiamiento para
fortalecer capital de
trabajo al sector
econdmico popular
y solidario a través
del fomento politico
gubernamental del
cambio de la matriz
productiva a través
de las entidades
financieras
populares en pro de
activar el eslabon
comercial de la
cadena productiva.

Estrategia 7.1.
Implementacién de
operaciones
crediticias con las
entidades
financieras del
sector econémico
popular y solidario
existente en el
canton Las Naves
relacionados con la
Uni6n Cantonal de
Organizaciones de
Participacion Social
por la Justicia del
canton Las Naves
(Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Las Naves y Caja de
Ahorro y Crédito
Las Mercedes)
como del Banco
Nacional de
Fomento asentado
en la localidad.

Programa 7.1.1.
Linea de crédito
establecido para el
fortalecimiento de la
cadena productiva
del cacao con la
Cooperativa de
Ahorro y Crédito Las
Naves.

Proyecto 7.1.1.1
Establecimiento del
producto financiero para
el fortalecimiento de la
cadena productiva del
cacao en funcionalidad
de la financiacion de
capital de trabajo
operativo para el Centro
de Acopio del cantén
Las Naves.

100%

$1,000.00

Equipo Directivo
GADs
Entidades
intermediarias.

Socios organizativos.

Predisposicion
al cambio.

Programa 7.1.2:
Linea de crédito
establecido para el
fortalecimiento de la
cadena productiva
del cacao con la Caja
de Ahorro y Crédito
Las Mercedes.

Proyecto 7.1.2.1.
Establecimiento del
producto financiero para
el fortalecimiento de la
cadena productiva del
cacao en funcionalidad
de la financiacion de
capital de trabajo
operativo para el Centro
de Acopio del canton
Las Naves.

100%

$1,000.00

Equipo Directivo
GADs
Entidades
intermediarias.

Socios organizativos.

Predisposicion
al cambio.

Programa 7.1.3:
Linea de crédito
establecido para el
fortalecimiento de la
cadena productiva
del cacao con el
Banco Nacional de
Fomento.

Proyecto 7.1.3.1.
Establecimiento del
producto financiero para
el fortalecimiento de la
cadena productiva del
cacao en funcionalidad
de la financiacion de
capital de trabajo de
inversion para la
industrializacion del
cacao en el cantén Las
Naves.

100%

$300.00

Equipo Directivo
GADs
Entidades
intermediarias.

Socios organizativos.

Predisposicion
al cambio.
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Desglose de las Metas Establecidas

Objetivos (%)
No Estratégicos Estrategias Programas Proyectos Afo Presupuesto Responsables Observaciones
Institucionales 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proyecto 8.1.1.1
Diagnostico de la
demanda del Equipo Directivo
producto en el sector GADs
del cantén para o Entidades Predisposicién
viabilidad de la 100% $250.00 intermediarias. al cambio.
produccion de pasta Socios
de cacao y/o organizativos.
chocolate en el
Objetivo canton Las Naves.
Estratégico Proyecto 8.1.1.2.
Institucional 8. Diagndstico de la
Incorporar un oferta del producto
valor agregado a en el sector para el Equipo Directivo
los eslabones de Estrateqia 8.1 analisis de la GADs
la cadena strategia o. L. competencia directa Entidades Predisposicion
Disefio y L - 100% $250.00 . L .
productiva elaboracion de e indirecta existente ' intermediarias. al cambio.
(industrial) del una propuesta de Programa 8.1.1. | en laimplementacion Socios
cacao desde el factibilidad para Estudio de de la planta organizativos.
fomento politico la P factibilidad procesadora de pasta
08 gubernamental de implementacion desde el estudio de cacao y/o
la produccion del dg una planta de mercado para chocolate.
programa: la planta Proyecto 8.1.1.3. . L
Cambio de la gg?aczseage(;criodgn procesadora de Establecimiento del Equ((; Elsrsectlvo
Matriz P | cantén L pasta de cacao. nivel de la demanda ; o
Productiva a el canton Las insatisfecha del 100% $250.00 _ Ent|da_de§ Predlsp03|_C|on
través de la Naves, provincia producto para la ' intermediarias. al cambio.
i z, Bolivar. conclusion del estado de Socios
incorporacion de viabilidad comercial del organizativos
una planta producto. )
proc_esadora de Proye(_:t_o 8.1.1.4.
derivados del Anélisis de los
cacao en el factores de precio,
sector. ici . N
pegg::fclidéa:’y Equipo Directivo
distribucion del oD oredisoosicis
producto para 100% $1,000.00 _Entidades redisposicion
osicionamiento del ' intermediarias. al cambio.
P Socios

mercado desde el
punto de vista viable
resultado en el
establecimiento de la
demanda insatisfecha

organizativos.
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Proyecto 8.1.2.1
Determinacion del

tamafio adecuado del
proyecto para el
establecimiento de

Equipo Directivo

GADs
- Entidades Predisposicién
0,
_Ias caracteristicas 100% $250.00 intermediarias. al cambio.
infraestructurales, Socios
equipos, r_naquinarias organizativos
Programa y materiales de la :
8.1.2: Estudio de | implementacion de la
factibilidad planta procesadora.
desde el estudio Proyecto 8.1.2.2.
técnica para la Determinacion del
planta estudio de impacto
procesadora de ambiental Equino Directivo
pasta de cacao. repercutible en la 4 pG ADs
iniciativa a través de . . s
la incorporacion de 100% $1,000.00 . Entlda_de_s Pred|sp05|_C|on
L intermediarias. al cambio.
un plan de mitigacion Socios
para ser razonables o
ST organizativos.
ante la implicacion
del medio ambiente
en el tema de la
iniciativa.
Proyecto 8.1.3.1
Disefio del nivel de
Programa costos, inversion,
8.13: Igstudio de financiacién y flujo
RS del efectivo Equipo Directivo
factibilidad d G
desde el estudio proyec'tg a para ADS . —
econ6mico - conclusion de una 100% $1.000.00 Entidades Predisposicion
] - evaluacion financiera ’ haae intermediarias. al cambio.
financiero para -
del proyecto que Socios
la planta -
resulte viable para su
procesadora de

pasta de cacao.

recuperacion,
rentabilidad y
sostenimiento del

mismo.

organizativos.
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Objetivos

Desglose de las Metas Establecidas

. . % .
No Estratégicos Estrategias Programas Proyectos (Ar”(:g Presupuesto Responsables Observaciones
Institucionales 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proyecto 9.1.1.1
Determinacion del
organico estructural
de la planta . L
procesadora de Equo_le(rjectlvo
asta de cacao a . Enti ades Predisposicién
P . 100% $500.00 intermediarias. -
través del - al cambio.
. Socios
reclutamiento e organizativos
Objetivo involucramiento del 9 '
Estratégico . talento humano
L Estrategia 9.1. :
Inétrltgr(]:il;);agla Disefio y local existente.
talengto humano Tﬁg%ﬁfgggﬁ: Programa 9.1.1 Proyecto 9.1.2.1.
ajgffg&ﬁ,;ﬁ‘é? organizativa para Estudio organico 3?;?;;”?5;}2?0?]2:
de las la planta estructural - gde la planta Equipo Directivo
organizaciones procesadora de funcional para la rocesa%ora de ! Epntidades
asgociativas de pasta de cacao en institucionalidad pasta de cacao a 100% $500.00 intermediarias Predisposicion
09 produccion del el canton Las del fortalecimiento P través del ' Socios ' al cambio.
Naves, provincia de la cadena de - o
ggﬁ?gne'l:sl Bolivar desde las | valor del cacao en in\;iflljlétrzr:wlieewt?)zel organizativos.
Naves a través de politicas el canton Las talento humano
los actores gubernamentales Naves. local existente
intervinientes implementadas 3 t09.1.3 1
redispuestos a para el cambio de roysp 09.1.3.1.
Fa cola%oracic’)n la matriz lab IS?r"IOéI |
productiva. elaboracion de los
(MIES, MAGAP pen_‘lles _ o
y MIPRO). profesionales Equipo Directivo
necesarios para la Entidades Predisnosicion
implementacion 100% $500.00 intermediarias. post
i - al cambio.
organico estructural Socios
— funcional de la

planta procesadora
de pasta de cacao en

el cantén Las

Naves.

organizativos.
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Desglose de las Metas Establecidas

Objetivos (%) )
No Est_rate_égicos Estrategias Programas Proyectos Ao Presupuesto Responsables Observaciones
Institucionales 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Objetivo Proyecto 10.1.1.1
Estratégico Reclutamiento del
Institucional 10. talento humano Equipo Directivo
Fortalecer el local para la Entidades e
Ilderazg(_), ’ formacion de, 100% $500.00 intermediarias. Predlsp05|_0|on
empoderamiento lideres del cantén Socios al cambio.
por la activacion Las Naves en o
de las Estrategia 10.1. materia econémico organizativos.
organizaciones de Disefio e popular solidario.
base productoras implementacion Programa
de cacao a través de un proceso de 10.1.1. Proyecto 10.1.2.1.
de lineas de formacion de Estructuracion del Realizacion del
capacitacion lideres programa de programa de . L
solventadas en establecidos formacion de formacion de Equlpo_Dlrectlvo
caracterizacion de desde el sector lideres del canton lideres a través de 100% $500.00 .ntErnntq'dg.d?f Predisposicion
10 la cadena de valor organizativo Las Naves una entidad ? ) Intermeaiarias. al cambio.
y productores en econdmico relativo al sector intermediaria para Socios
gjercicio de popular solidario econémico el efecto en organizativos.
tratamiento del cantén Las popular y beneficio del cantén
adecuados Naves para solidario en pro Las Naves.
postcosecha del trascendencia de del desarrollo
cacao por medio las iniciativas local. Proyecto 10.1.3.1.
de alianzas implementadas en Acreditacion de
estratégicas de las funcién del lideres formados . N
instituciones desarrollo local. por el periodo EquIIEch_(Ii)l(rjectlvo
publicas y bianual para la 100% $500.00 i n 3. es Predisposicién
privadas de la continuidad de ° : in erg]e. lartas. al cambio.
localidad del iniciativas C?C'Ct’_s
canton Las Naves implementadas en organizativos.
en pro del favor del cantén
desarrollo local Las Naves.
del mismo.
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3.5. RESULTADOS ESPERADOS EN LA INVESTIGACION

Aporte significativo en el sector econémico popular y solidario en el nivel
asociativo y organizativo competente al fortalecimiento de la cadena de valor del

cacao nacional en el cantén Las Naves.

Plan estratégico formulado para el conocimiento de las empresas publicas y
privadas del cantén para fomentar el involucramiento de los mismos a favor del

fortalecimiento de la cadena de valor del cacao del cantén Las Naves.

Lineas de accidn establecidas para el nivel organizativo y asociativo existente en
el canton Las Naves en el plazo de un lustro para alinear estrategias conducentes
a lineas productivas relacionantes a su actividad agropecuaria para expansion de

desarrollo socioecondmico local.

Oportunidad de alianzas estratégicas creadas para engranar lineas de accion
sistémicas entre los actores gubernamentales, organizacionales y autdbnomos
descentralizados para expansion de su compromiso frente al Plan Nacional del
Buen Vivir, en este caso, desde el cantdn Las Naves, provincia Bolivar.

Talentos humanos capacitados y comprometidos con el trabajo socioecondémico
que inculque el desarrollo local del canton en materia productiva, comercial e

industrial, tan necesaria en la localidad del canton Las Naves, provincia Bolivar.

Iniciativa implementada para el fortalecimiento de la cadena de valor del cacao
en el cantdn Las Naves a favor de sus productores, comerciantes y consumidores

en funcién del fomento socioecondmico del sector navense.
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3.6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.6.1. Conclusiones

La situacion productiva del cacao nacional en el canton Las Naves muestra
resultados viables de incorporacion de iniciativas dadas desde el fortalecimiento
de su cadena productiva, en tanto, que sus niveles y posicién geografica son

adecuadas para su comercializacion con fines industriales a nivel local.

El tipo de modelo de administracion estratégico se relaciona de forma adecuada
ante una iniciativa de fortalecimiento institucional propiciando la formulacion
del andlisis del entorno, diagndstico y lineas de accion solventadas en funcion de

un plan estratégico formulado.

El plan estratégico para el fortalecimiento de la cadena de valor del cacao
nacional en el sector organizativo del canton Las Naves, provincia Bolivar es
viable de ejecucién por cuanto se apropié al diagndstico establecido para
beneficio de los sectores asociativos agrupados en la Union Cantonal de

Organizaciones de Participacion Social por la Justicia del canton Las Naves.
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3.6.2. Recomendaciones

Establecer lineas participativas entre los actores intervinientes (sector pablico y
privado) del cantén Las Naves para monitorear y evaluar de forma constante los
niveles productivos de la zona para apropiacion de estrategias de fortalecimiento

en beneficio del sector socioecondmico navense.

Establecer como componente de planificacion los parametros de la
administracion estratégica en el nivel organizativo, empresarial e institucional
del canton Las Naves para fortalecer los componentes de gestion, acciéon y
evaluacion de los fines institucionales, en cada caso, que servira para incorporar

acciones de fortalecimiento en beneficio del cantén.

Considerar la ejecucion del plan estratégico para el fortalecimiento de la cadena
de valor del cacao nacional para beneficio de sus productores, comerciantes y
consumidores del producto en materia prima y/o terminado (derivados) para

elevar el nivel socioeconémico productivo del cantén Las Naves.
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ANEXOS

ANEXO 1
FORMULARIO DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL
E INFORMATICA
ESCUELA DE GESTION EMPRESARIAL
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

Encuesta dirigida a las familias asociadas del sector cacaotero de la zona subtropical de
la provincia Bolivar

Objetivo.- Levantar la informacion pertinente para el disefio de un plan de
fortalecimiento institucional

1.- ¢Su organizacion de base cuenta con personeria juridica?
Si [
No [

2.- ¢En qué tipo de organizacion social se encuentra a la que usted pertenece?
Base -
Segundo grado [
Tercer grado
Banca comunal
]
COAC

]
3.- ¢ Conoce usted cuenta con fines en su organizacion de base?
Si [
No []

4.- ¢ Queé calificacion le otorga al manejo administrativo de la UCOCS?
Excelente [
Muy Bueno []
Bueno 1
Regular ]
Malo ]
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5.- ¢ Conoce usted la mision, vision, objetivos, politicas y valores?

Mision
Vision
Obijetivos
Politicas
Valores

6.- ¢ La institucion cuenta con reglamento interno?

Si [
No [

1
1
]
1

]

7.- ¢La organizacion cuenta con libro de actas donde se registra las decisiones

tomadas?
Si [
No [

8.- ¢ La organizacion realiza acciones de capacitacion a sus socios?

Si [
No []

9.- ¢Estaria de acuerdo en recibir capacitacion?

Si [
No []

10.- Si la respuesta es Si, escoja la tematica.

Administrac
Gestion

ion

Contabilidad

Parlamento
Leyes
Otros

11.- ¢ Usted ha recibido capacitacion?

Produccion
Distribucion
Circulacion
Consumo

1
1
1
1
]

1
1

]
]

12.- ¢ Estaria de acuerdo que su Asociacion cuente con un Plan de Fortalecimiento?

Si [
No []
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ANEXO 2
FORMULARIO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL
E INFORMATICA
ESCUELA DE GESTION EMPRESARIAL
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

Entrevista dirigida a los directivos asociativos del sector cacaotero de la zona subtropical
de la provincia Bolivar

Objetivo.- Levantar la informacion pertinente para el disefio de un plan de
fortalecimiento institucional.

1.- ¢ Califica a su organizacion creada dentro del &mbito de la EPS?

2.- ¢ Que aspectos han sido capacitados en su organizacion en cuanto al régimen de
la EPS con relacién a su actividad economica?

3.- ¢ Conoce si existe alguna Ley en referencia a la EPS?

4.- Si acaso existe, ¢qué le parece los aspectos determinado en tal Ley?

5.- ¢En qué tipo de organizacion social se encuentra a la que usted pertenece?

6.- ¢, Su organizacion ha sido capacitada en cuanto a la cadena de valor del cacao?
7.- ¢Cémo atribuye el conocer sobre la cadena de valor del cacao?

8.- ¢Su organizacién ha fomentado alguna accion que fomente la cadena de valor

del caco de su sector?

9.- ¢Estaria de acuerdo con que se implemente un Plan de Fortalecimiento
Institucional en la asociacion? ¢Por qué?
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ANEXO 3

FORMULARIO DE OBSERVACION DIRECTA

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL
E INFORMATICA
ESCUELA DE GESTION EMPRESARIAL
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

Ficha de observacién directa dirigido
de Fortalecimiento: UCOCS.

a la entidad beneficiaria (intermediaria) del Plan

Objetivo.- Levantar la informacion pertinente para el disefio de un plan de

fortalecimiento institucional.

ASPECTOS A OBSERVARSE

REGULAR

Espacios de la empresa y/o asociacion

Lineas productivas

Aseo

Cuidado del ambiente

Aspecto comercial (acopio)

Recursos humanos

Forma de la empresa

Area productiva

Tecnologia implementada

Responsabilidad social
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