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Resumen Ejecutivo

El presente proyecto de investigacion se realiza con el proposito de la elaboracion de un manual
donde se establecen datos generales de la institucion en relacion al control de inventarios, esta
compuesto por tres capitulos; en la primera parte se puede identificar los antecedentes, descripcion
del problema, formulacion del problema y justificacion, ademas se planted los objetivos tanto
general como especificos, en el primer capitulo se muestra las bases tedricas que sustentan esta
investigacién comprendidas por los marcos referencial, geo referencial, legal y conceptual; en el
segundo capitulo se describe los tipos de investigacién, métodos y técnicas de investigacion
utilizados dentro de la investigacion como son la encuesta y la entrevista; en el tercero se desarrolla
el procesamiento de datos de las técnicas de investigacion aplicadas a los funcionarios de la
Federacion Deportiva de Bolivar. Se desarroll6 un manual del manejo y control de inventarios, el
cual se basa en politicas y procedimientos que debe seguir el area de bodega beneficiando a la
gestion financiera, con la elaboracién de flujogramas de procesos de ingresos y egreso para
optimizar tiempo, descripcion de funciones del personal a cargo de los inventarios, con la finalidad

de conseguir una buena acogida favorable por la administracién de la institucion.

Palabras claves: control de inventarios, gestion financiera, politicas, procedimientos, ingresos,

egresos.
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Abstract (Summary)

This research project is carried out with the purpose of developing a manual where general data
of the institution is established in relation to inventory control, it is composed of three chapters; in
the first part you can identify the background, description of the problem, formulation of the
problem and justification, in addition to the general and specific objectives, in the first chapter the
theoretical bases that support this research composed of the referential frameworks, geo referential,
legal and conceptual; The second chapter describes the types of research, research methods and
techniques used in the investigation, such as the survey and the interview; in the third one, the data
processing of the research techniques applied to the organizations of the Bolivar Sports Federation
is developed. He developed an inventory management and control manual, which is based on
policies and procedures that must be followed by the area of the winery benefiting from financial
management, with the elaboration of income and progress process flows over time, description of
functions of the personnel in charge of the inventories, with the proposal of obtaining a favorable
reception by the administration of the institution.

Keywords: inventory control, financial management, policies, procedures, income, expenses.
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CONTROL DE INVENTARIOS Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE

LA FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR EN EL CANTON GUARANDA PROVINCIA

BOLIVAR EN EL ANO 2018-2019



Introduccion

El inventario es un registro documental de los bienes y demas elementos pertenecientes a una

persona, comunidad u organizacion; hecho con orden y precision.

La gestion financiera es la encargada de planificar estrategias con el fin de controlar las
operaciones que lleva la entidad. Si la empresa posee una buena gestion financiera la consecucion

de sus objetivos funcionen de manera correcta y eficiente.

Son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y empleo de los recursos y esfuerzos
a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades que habran de realizarse para lograr
objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos aquellos eventos

involucrados en su consecucion.

El presente trabajo de investigacion se basa en dar solucion factible y viable, a los problemas
por la falta de control en los inventarios y su incidencia en la gestion Financiera mediante la
elaboracion e implementacion de la propuesta para la Federacion deportiva de Bolivar, dando
cumplimiento al tercer objetivo especifico del estudio que es la elaboracién del manual de Control
de Inventarios para que el departamento de bodega lleve un control adecuado y ordenado, donde
se conocera las existencias reales de propiedad, planta y equipo, bienes administrativos e
implementos deportivos que la institucion posee de esta manera ya no habra perdidas de bienes y

se contara con una persona responsable de dichos bienes.



Antecedentes

(Mora, 2015). Cuando hablamos de "Inventarios", de manera intuitiva comprendemos que se
trata de objetos, personas, cosas 0 servicios que componen los haberes o existencias de una

organizacion.

Cuando nos referimos a la palabra "Control”, basicamente estamos indicando el dominio que
se tiene sobre algo, es decir, que de acuerdo al control que tiene sobre algo puede darle la direccion,
avance, retroceso, dotacion y esfuerzo que la situacion a controlar requiera, para no perder dicho

control y seguir manteniéndola bajo dominio.

De esta manera encontramos el significado de Control de Inventarios, se refiere a todos los
procesos de accesibilidad y almacenamiento de productos en alguna compafiia, entidad, institucion
para minimizar los tiempos y costos relacionados con el manejo del mismo, asi como el flujo de

informacidn y recursos que resultan de ello.

La presente investigacion se realiza en la Federacién Deportiva de Bolivar que se encuentra
ubicada en Av. Guayaquil 214 y Lucas Pablo Campana, del cantdn Guaranda Parroquia

Veintimilla. Fue Creada el 5 de agosto de 1932.

El control de inventarios es un elemento muy importante dentro de cualquier entidad sea publica
0 privada ya que nos ayuda al desarrollo y crecimiento, permitiendo tener un control exacto de las
existencias de la entidad, de esta manera mejorar la Gestion Financiera, ya que en la actualidad la

entidad no cuenta con una informacién veraz.

A nivel cantonal es muy importante que las empresas tengan su inventario controlado, vigilado

y ordenado, dado a que de éste depende el proveer y distribuir adecuadamente lo que se tiene,



colocéndolo a disposicién en el momento indicado. Sin duda alguna, para cualquier tipo de

empresa se hacen necesarios los inventarios dado a que la base de todas las organizaciones.

La Federacion Deportiva de Bolivar para llevar un control de inventarios es necesario
desarrollar lo que es conocido como inventario fisico, una tarea que, si bien puede parecer sencilla
desde afuera, lo cierto es que tiene distintas etapas y puede ser muy compleja, dependiendo
también de cuan elaborado se lo quiera preparar. Para poder realizarlo necesitaremos
principalmente una guia para evitar errores y catalogar dos veces al mismo objeto, como también
olvidar de incluir a otros, siendo necesario realizar un conteo previo del total a inventariar, para

poder realizar posteriormente una verificacion haciendo una sumatoria de los individuales.



Descripcion del Problema

El estudio en la Federacién Deportiva de Bolivar, se detecta la inexistencia de un control y
manejo de los inventarios dentro de su bodega, ademas presenta informacion poco confiable lo

cual representa una dificultad a la hora de tomar decisiones de inversion en la institucion.

La gestion financiera constituye parte importante para cualquier organizacion, hoy en dia el
manejo del efectivo es una herramienta indispensable, asi como los planes, anélisis y toma de
decisiones financieras que son el foco central de una eficiente gestion financiera que busca

competir en un mundo globalizado como el nuestro.

Dentro de los problemas gerenciales que afronta la Federacion Deportiva de Bolivar se tiene

los siguientes aspectos:

e EnlaFederacion Deportiva de Bolivar sus administradores manifestaron que dentro de esta
institucion se realiza un control de inventarios cada determinado tiempo, por tal motivo no
existen registros actualizados de los bienes, es necesario hacer un conteo fisico de todas las
existencias que posee la institucion.

e La Federacion Deportiva de Bolivar no sabe con claridad la existencia real de todos sus
inventarios, ademas no cuenta con una persona responsable a cargo de los bienes
institucionales.

e La institucion no cuenta con un seguro para los bienes en casos de pérdidas, robos o un
fendmeno natural, siendo esto de gran ayuda.

e La institucion tiene inventario que no se ha dado de baja por lo que tiene observaciones por

parte de la Contraloria General del Estado.



Formulacion del Problema
¢De qué manera influird el fortalecimiento del Control de Inventarios dentro de la Gestion

Financiera de la Federacion Deportiva de Bolivar en el canton Guaranda provincia Bolivar en el

afo 2018- 2019?



Justificacion
La presente investigacion es de gran importancia dentro de la Federacion Deportiva de Bolivar,
servird como una guia para los funcionarios administrativos y responsables de bodega, ya que el
control de inventarios es uno de los aspectos mas significativos en la administracion de las
instituciones tanto publicas como privadas, por lo cual facilita llevar un inventario ordenado y
actualizado de los bienes de la institucion permitiendo conocer el estado actual de cada uno de

ellos.

Es necesario realizar esta investigacion, por su aporte al control de inventarios y su gestion
financiera en la Federacion Deportiva de Bolivar, por esta razon es indispensable proponer un
Modelo de Control de Inventarios, que contribuira significativamente a la adecuada administracion
de todos los activos promoviendo la inversion y compra de nuevos bienes para el desarrollo

institucional.

El funcionamiento eficiente del control de inventarios en la gestion financiera, serd un beneficio
no solo para la Federacion Deportiva de Bolivar, sino también para los funcionarios que laboran
en ella, evitando problemas entre departamentos y también servira de base para nuevas

investigaciones.

Es factible debido a que la institucion no cuenta con un adecuado sistema contable para el
control de sus inventarios, ademas existe el apoyo y compromiso de la institucion que permitira

poner en practica los conocimientos adquiridos durante los nueve ciclos de la carrera.

Ademas, tendra un impacto social y profesional ya que se podra definir adecuadamente el

desarrollo de la gestion administrativa y financiera de la Federacién Deportiva de Bolivar, lo cual



permitir a los directivos adquirir nuevos conocimientos para la administracion eficaz y eficiente

sobre el manejo y control de inventarios de la institucion.



Objetivos

Objetivo General
e Fortalecer el control de inventarios y su influencia en la gestion financiera de la Federacion

Deportiva de Bolivar en el canton Guaranda provincia Bolivar en el afio 2018-2019.

Objetivos Especificos

e Realizar una investigacion bibliografica referente al Control de Inventarios y la Gestion
Financiera.

e Diagnosticar el Control de Inventarios en la Federacion Deportiva de Bolivar y su
influencia dentro de la gestidn financiera.

e Proponer un Manual de Control de Inventarios para un correcto manejo en la gestion

financiera de la Federacién Deportiva de Bolivar.
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Capitulo I.- Marco Teorico

Marco Referencial

En la actualidad, las instituciones buscan optimizar gastos que no generen ganancias, por esta
razon es que el control de inventarios se considera esencial en cada una de las empresas o
instituciones, dejando atras la tradicién de mantener existencias como prioridad para satisfacer
necesidades colectivas, pero no se realizaba un inventario fisico de esta manera aumentaban sus

costos de mantenimiento.

Por tal razén, es importante conservar un control de inventario, ya que es una necesidad de
todas las instituciones para su estabilidad, al hablar sobre inventarios, la mayoria de las empresas
prefieren no realizar inversiones por los altos costos de mantenimiento, pero se han presentado
innumerables pérdidas por desatender una cuestion tan importante como es el control de

inventarios.

Segln (Naranjo Chiguano & Naranjo Chiguano, 2019) en la tesis “Las normas internacionales
de informacion financiera para pequefias y medianas empresas seccion 13 inventarios y su

incidencia en la gestion financiera de la ferreteria Balcazar” concluyen que:

e La Ferreteria “Balcazar” a pesar de contar con un sistema automatizado contable, el
mismo no cuenta con la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para Pequefias y medianas empresas (PYMES) seccion 13
inventarios, dando lugar a un reconocimiento y medicion de los inventarios de una
manera erronea, asi como también provocando pérdidas econdémicas.

e Existe un desconocimiento por parte de la Gerente/Propietaria y de los empleados de

la Ferreteria “Balcazar” acerca de la importancia de realizar una adecuada valoracion
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de los inventarios de acuerdo a las NIIF para PYMES seccién 13 inventarios y como
incide en los resultados econdmicos que la empresa espera obtener.

e El control de inventarios que realizan en la ferreteria mediante el Sistema Visual Fac
Plus, no es el adecuado ya que existe mercaderia que no ha sido registrada en el
sistema lo que ocasiona faltantes de mercaderia, provocando pérdidas econdémicas y
conflictos entre los empleados por supuestas desviaciones de mercaderia, y
complicaciones con la administracion tributaria por posibles evasiones de impuestos.

e El método de valoracion de los inventarios que utilizan en la Ferreteria “Balcazar” a
través del kardex como documento de control es el FIFO primeras entradas primeras
salidas o también conocido como PEPS.

Segun (Patin Patin & Chimbo Chimbo, 2016) en la tesis sobre el “Control de bienes del sector
publico, cuenta vehiculos del gobierno auténomo descentralizado de la provincia Bolivar”

Ilegaron a concluir lo siguiente:

e Registros de inventarios del parque automotor inconsistentes, ya que los custodios
proceden a realizar cruces de actas y cambios de choferes sin previo conocimiento del
area de inventario.

e Enlainstitucion no se cuenta con un reglamento interno para el control de los vehiculos,
lo cual tiene incidencia dentro de la gestién administrativa y financiera del Gobierno
Auténomo Descentralizado de la provincia Bolivar.

Después de haber desarrollado la investigacién antes mencionada, dan a conocer la siguiente

recomendacion:

e Disefiar un reglamento interno para el control de los vehiculos, ya que se establecera los

procedimientos a seguir para el uso, asignacion, registro, control, mantenimiento,
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tramites de seguros y demas actuaciones administrativas relacionadas con el parque
automotor del Gobierno Autdnomo Descentralizado de la provincia Bolivar.
Segun (Burbano Santamaria, 2017) en el analisis de caso hace mencion las siguientes

conclusiones:

e Al no presentar un proceso establecido de control y manejo de inventarios, laempresa
presenta una rentabilidad baja y problemas en su sistema financiero, por lo cual el
establecer un modelo de gestion para el adecuado manejo logistico, impedira los
costos elevados en inventarios que afectan a la gestion financiera.

e La deficiente integracion logistica se refleja en el elevado valor del inventario,
afectando directamente en los resultados financieros empresariales, que no permite
la rentabilidad esperada en la empresa por la falta de liquidez, ganancias minimas y
toma de decisiones inadecuadas en base a la informacién errénea que los resultados

reflejan por la inadecuada gestion financiera de la empresa.

Inventarios

Un inventario consiste en un listado ordenado y valorado de productos de la empresa, por lo
tanto, ayuda a la empresa al aprovisionamiento de sus almacenes y bienes ayudando al proceso
comercial o productivo, favoreciendo con todo ello la puesta a disposicion del producto al cliente.

(Cruz Fernandez, 2017).

Funcion del inventario

En la empresa el inventario cumple las siguientes funciones:
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e Ayudar a la independencia de operaciones y la continuidad de las variaciones de
demanda

e Determinar condiciones econdémicas de aprovisionamiento

e Determinar la ptima secuencia de operaciones

e Uso optimo de la capacidad productiva (Cordoba Padilla, 2012).

Tabla 1:

Frecuencia del control de inventarios

Clasificacion Frecuencia del conteo de ciclos
Clase A Mensual
Clase B Trimestral
Clase C Semestral

Fuente: Gestion Financiera, Cordoba Padilla Marcial
Elaborado por: Annai Cardenas y Gabriela Paucar.

Importancia de inventarios

Segun (Arango,Giraldo & Castrillon, 2013, pag. 743) “La importancia de los inventarios en los
entornos comerciales actuales se ha incrementado, dado su impacto tanto en asegurar la
disponibilidad de los productos para los consumidores como en los requerimientos de capital que

deban invertir las empresas en sus existencias”.

Se puede decir que los inventarios son una parte esencial e importante para la estabilidad y

control de mercaderias de todas las empresas sin importar su tamafio.
Tipos de inventarios

En funcion de los tipos de materiales o productos que van a ser inventariados, existiran distintas

clases de inventarios:

e Segun el momento:

o Inventario inicial



(@]

Inventario final

e Segun la periodicidad:

©)

©)

Inventario intermitente

Inventario perpetuo

e Segun la forma:

o

(@]

(@]

(@]

(@]

Inventario de materias primas

Inventario de productos en fabricacion o en curso
Inventario de productos terminados

Inventario de suministros de fabrica

Inventario de mercancias

e Segun la funcion:

o

o

o

o

o

Inventario de transito
Inventario de ciclo
Inventario de seguridad
Inventario de prevision

Inventario de desacoplamiento

e Otros tipos:

o

o

Inventario fisico
Inventario minimo
Inventario maximo
Inventario disponible

Inventario en linea (Cruz Fernandez, 2017).

14
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Sistemas de inventarios

Sistema de inventario perpetuo

El sistema de inventario perpetuo mantiene un saldo siempre actualizado de la cantidad de
mercancias en existencia y del costo de la mercancia vendida. Cuando se compra mercancia, la
cuenta de inventarios aumenta; cuando se vende, disminuye Yy se registra el costo el costo de la
mercancia vendida. Con este sistema no hay necesidad de efectuar un conteo fisico de las
existencias de mercancia al terminar el periodo, a pesar de que se acostumbre a realizarlo para
comprobar la exactitud de la cuenta de inventarios. (Guajardo Cantl & Andrade de Guajardo,

2014, pags. 302-303).

Sistema de inventario periédico

Cuando se aplica este sistema no mantiene un saldo actualizado de las mercancias en existencia.
Siempre que se compran mercancias para revenderse, se hace un cargo a la cuenta compras, por lo
tanto, es necesario hacer un conteo fisico para determinar las existencias de mercancias al finalizar

el periodo. (Guajardo Cantll & Andrade de Guajardo, 2014, pag. 303).

Meétodos de valuacion

Segun (Cérdoba Padilla, 2012) manifiesta que existen diferentes métodos para la valoracién del

inventario:

Costo unitario especifico

Utilizados en los insumos donde se identifica con facilidad de donde proviene la compra y se

puede valorar con los precios que aparecen en las facturas de compras. (Pag. 215).
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Método PEPS (Primeras en entrar, primeras en salir)

Consiste en tener en cuenta el supuesto que la primera mercancia comprada es la primera que
se vende, donde los costos unitarios de los productos que se calculan en funcion de los precios
originarios que otorgaron los proveedores, hasta que se agoten las cantidades compradas,

utilizando los precios de atras hacia adelante. (Pag. 215).
Metodo UEPS (Ultimas en entrar, primeras en salir)

Se fundamenta en el supuesto que las mercancias adquiridas en fecha reciente son las primeras
que se venden, por lo que el inventario final consta de las mercancias adquiridas en las primeras

compras. Los costos unitarios corresponden a las ultimas compras. (Pag. 215).
Método promedio ponderado

Consiste en dividir el total del costo de los productos o insumos disponibles, entre el nimero
de unidades disponibles en existencia, especialmente es utilizado cuando los precios de los

productos varian segun la oferta o demanda del mercado. (Pag. 215).
Administracion

“La administracion es un proceso muy particular consistente en las actividades de planeacion,
organizacion, ejecucion y control, desempefiadas para determinar y alcanzar los objetivos

sefialados con el uso de seres humanos y otros recursos.” (Terry & Franklin, 2012).
Proceso administrativo

e Planificar. — Establece estrategias para alcanzar las metas propuestas, ademas elabora

planes para coordinar las actividades.
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e Organizar.— Establece que las tareas sean llevadas a cabo, como seran realizadas, quien
las ejecutara y donde se tomaran las decisiones.

e Dirigir. — Orientar las actividades de otros, eligiendo un canal eficaz de comunicacién
y resolver conflictos que se presenten.

e Controlar. — Proceso se vigilar el desempefio, comparando con las metas establecidas
y corregir las desviaciones sustantivas que se presenten.

Administracion de inventarios
Segln (Weston & Copeland, 2015) afirman:

Una de las estrategias basicas en el manejo del efectivo la rotacién del inventario tan
rapidamente como sea posible a fin de evitar el agotamiento de existencias y la interrupcion del
proceso de produccion o comercializacién. Ante esta situacion, es importante clasificar los
articulos para diferenciar las estrategias que se van a seguir con cada grupo, en funcion de sus

caracteristicas particulares. (Pag. 33).

Con los conceptos descritos anteriormente se puede decir que la administracion de inventarios
consiste en el manejo adecuado de los bienes, considerando el analisis de rotacion de las

existencias y correcto abastecimiento, un aspecto negativo son los costos de stock.

Objetivos de la Administracion de Inventarios

Segln (Longenecker, Petty, Palich, & Hoy, 2012) manifiestan que: “Las razones para manejar

un inventario son numerosas:

e Para satisfacer la demanda del cliente
e Protegerse contra faltantes de inventario

e Para protegerse en contra de los incrementos de precios”
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Control

El control puede considerarse como la deteccion y correccion de las variaciones de importancia
en los resultados obtenidos por las actividades planeadas. Es de importancia tener presente que el
propdsito del control es positivo, hacer que sucedan las cosas por medio de las actividades. El
control es una necesidad administrativa y no un impedimento. (Terry & Franklin, 2012, pags. 518-

519).

Control de inventarios

Los sistemas de control de inventarios estan disefiados para supervisar los niveles de inventario
y disefiar sistemas y procedimientos para su gestion efectiva, cuenta con dos &reas importantes de
decision:

1. Laclasificacion de inventarios

2. Laexactitud de los registros de inventario (Cérdoba Padilla, 2012).

Conteo por ciclos

El conteo por ciclos implica una auditoria continua de los articulos de inventario. Hay cinco

procedimientos importantes:

e Contar los articulos de inventario

e Verificar los archivos

e Documentar las inexactitudes

e Hacer seguimiento de las causas de las inexactitudes

e Tomar medidas remediales (Cordoba Padilla, 2012).
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Proceso de control

El control consiste en un proceso compuesto de tres pasos definidos que son universales:

1. Medicion del desemperio.
2. Comparacion del desempefio con el estdndar y comprobacion de las diferencias, si
existen.

3. Corregir las desviaciones desfavorables aplicando las necesarias medidas correctivas.

Tipos de control

e Control preliminar. - Tiene lugar antes de que principien las operaciones, e incluye
la creacion de politicas, procedimientos y reglas disefiadas para asegurar que las
actividades planeadas seran ejecutadas con propiedad.

e Control concurrente. - Tiene lugar durante la fase de la “accion” de ejecutar los
planes e incluye la direccion, vigilancia y sincronizacion de las actividades segun
ocurran.

e Control de retroalimentacion. - Se enfoca sobre el uso de la informacion de los
resultados anteriores para corregir posibles desviaciones futuras del estandar
aceptable.

Gestion

Es la accién de gestionar y administrar una actividad profesional destinado a establecer los
objetivos y medios para su realizacion, a precisar la organizacién de sistemas, con el fin de elaborar
la estrategia del desarrollo y a ejecutar la gestion del personal. Asimismo, en la gestion es muy
importante la accion, porque es la expresion de interés capaz de influir en una situacion dada.

(Vilcaromero Ruiz, 2013).
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Gestion administrativa

Segun (Cuartas, 2017, pag. 3) manifiesta que la gestion administrativa: “es una accion humana
que depende del conocimiento de las ciencias administrativas, del arte, de las habilidades

personales y del liderazgo”

A la gestion administrativa se puede considerar como un proceso encargado de coordinar los
recursos que poseen las empresas o instituciones, del mismo modo se puede llevar un mejor control

de las actividades que desempefian para beneficio de las empresas de forma eficiente y eficaz.

Gestion financiera

La gestion financiera es un proceso que involucra los ingresos y egresos atribuibles a la
realizacion del manejo racional del dinero en las organizaciones y, en consecuencia, la rentabilidad
financiera generada por el mismo. Esto permita definir el objetivo béasico de la gestion financiera
desde dos elementos: la generacién de recursos o ingresos, incluyendo los aportados por los
asociados: y, en segundo lugar, la eficiencia y eficacia o esfuerzos y exigencias en el control de
los recursos financieros, para obtener niveles aceptables y satisfactorios en su manejo. (Cérdoba

Padilla, 2012).

La gestion financiera esta relacionada con la toma de decisiones relativas a:

e La definiciobn de los requerimientos de recursos financieros, que incluye el
planteamiento de las necesidades, descripcidn de los recursos disponibles, previsidn
de los recursos liberados y calculo de las necesidades de financiacion externa.

e La obtencién de la financiacion mas conveniente, desde el punto de vista de costos,

plazos, aspectos fiscales y estructura financiera de la organizacion.
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e La adecuada utilizacién de los recursos financieros en términos de equilibrio,

eficiencia y rentabilidad.

e El estudio de la informacion financiera para conocer la situacion financiera de la
organizacion. (Cérdoba Padilla, 2012).

Importancia

La gestion financiera se encarga de analizar las decisiones y acciones que tienen que ver con
los medios financieros necesarios en las tareas de dicha organizacién, incluyendo su logro,
utilizacion y control. La gestidn financiera es la que convierte a la misidn y vision en operaciones

monetarias. (Cérdoba Padilla, 2012).
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Marco Conceptual
Activos: Son los bienes y derechos a favor de la empresa, los cuales pueden transformarse en

efectivo.

Activos fijos: Todos los bienes y derechos de una empresa que son adquiridos para su
funcionamiento sin propoésito de venderlos, por lo que no se pueden convertir en liquido a corto

plazo.

Administracion: Consiste en planificar, organizar, dirigir y controlar todos los recursos y

actividades de la gestion publica y privada mejorando la eficiencia y eficacia.

Administracion publica: Gestion que se lleva a cabo en las instituciones publicas, las cuales

reciben recursos por parte del Estado para satisfacer los intereses de los ciudadanos.

Bienes: Son objetos fisicos que satisfacen necesidades generales de los individuos y

contribuyen a bienestar individual o colectivo.

Bienes de larga duracion: Objetos que no se acaban de manera inmediata y sirven para

desempefiar diversas funciones ya sean operativas o administrativas.

Bienes fungibles: Son considerados bienes muebles, aquellos que pueden ser usados,

consumidos o reemplazados y sobre todo pueden trasladarse.

Bodeguero: Aquella persona que se encarga de custodiar, controlar y distribuir los inventarios

de bodega.

Control: Procedimiento para verificar el desempefio de las diferentes actividades y funciones

asignadas a cada uno de los departamentos de la institucion.
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Control de inventarios: Proceso que ayuda al registro y distribucion de las existencias de

manera ordenada, aumentando la eficiencia y efectividad de la institucién.

Gestion: Conjunto de acciones 0 procesos que ayudan a conseguir algo para obtener una mejor

planificacién y control.

Inventarios: Son bienes que tiene una institucion o una empresa para ser utilizados o para ser

vendidos, los mismo que se efectiian en un tiempo determinado.

Kardex: Documento de registro que se utiliza para custodiar el control de los inventarios,
mediante ella se conoce las entradas y salidas de los articulos que poseen las empresas o

instituciones utilizando cualquier método de valoracion de inventarios.

Sistema: Conjunto de procedimientos, reglas 0 normas que se relacionan entre si para alcanzar

un mismo propasito.
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Marco Geo referencial

o
Dicyetitas Ltda o

MEGA PAR1

S 1°34'56.5644", W 79°0'7.0956"

dio Centenario Q s'

de Guaranda
Federacion

Deportiva de Bolivar 1

Google

Figura 1 Ubicacion de la Federacion Deportiva de Bolivar

Fuente: Google Maps
Elaborado por: Annai Cardenas, Gabriela Paucar

La Federacion Deportiva de Bolivar, estd ubicada en América del Sur Ecuador provincia
Bolivar ciudad de Guaranda, parroquia Gabriel Ignacio Veintimilla al norte de la ciudad; diagonal
a la entrada del sector del Indio Guaranga, en la Av. Guayaquil y Lucas Campana y sus
coordenadas geograficas son: S 1°34°56.5644” W 79°0°7.0956”. La longitud de -1.582389, y

latitud -79.001972
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Marco Legal

Segun el (Ministerio del Deporte, 2011) en el acuerdo N° 021, establece:
Capitulo 3 del Jefe/A Financiero/A

Art. 38.- El jefe de Departamento Financiero debe ser un profesional titulado de Tercer Nivel
en materia financiera. Para lograr sus objetivos el Departamento Financiero deberd estar
estructurado basicamente por 4 areas: Tesoreria, Contabilidad, Presupuestos y Guardalmacen, de

conformidad con la realidad de la Federacion.

Segun (Contraloria General del Estado, 2017) en el Reglamento General para la
Administracion, Utilizacion, Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico

en Registro Oficial N° 150, establece:
En el Titulo | Ambito General, Capitulo 11 Responsables

Art. 8.- Responsables. - Para efectos de este reglamento, seran responsables del proceso de
adquisicion, recepcion, registro, identificacion, almacenamiento, distribucion, custodia, control,
cuidado, uso, egreso o baja de los bienes de cada entidad u organismo, los siguientes servidores o

quienes hicieran sus veces segun las atribuciones que les correspondan:

a) Maéaxima autoridad

b) Titular de la Unidad Administrativa

c) Titular de la Unidad de Administracion de Bienes e Inventarios
d) Guardalmacen

e) Custodio administrativo

f) Usuario final

g) Titular de la Unidad de Tecnologia
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h) Titular de la Unidad Financiera
i) Contador

En el Titulo 11 Bienes e Inventarios, Capitulo I Clasificacion de Bienes

Art. 25.- Clases

a) Bienes de Propiedad, Planta y Equipo
b) Bienes de Control Administrativo
c) Inventarios

Seccion | Bienes De Propiedad, Planta 'y Equipo

Art. — Control. - El control se realizara considerando la naturaleza, funcionalidad del bien y

los siguientes aspectos:

a) Por cada bien en forma individual;

b) Por cada componente en la medida en que la vida atil de cada parte o pieza que lo
conforme sea diferente.

c) Por lote o grupo de similares caracteristicas fisicas, adquiridos en una misma fecha, de
igual valor unitario (siempre y cuando no sobrepase el valor establecido por el 6rgano
rector de las finanzas puablicas), destinados a una sola area fisica y misma actividad
administrativa y/o productiva.

Seccién Il Bienes de Control Administrativo

Art. 28.- Definicién. - Son bienes no consumibles de propiedad de la entidad u organismo,

tendra una vida Gtil superior a un afio y seran utilizados en las actividades de la entidad.

La clasificacion de los bienes se realizara de acuerdo a la funcionalidad dependiendo de la

naturaleza y mision institucional.
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Estos bienes no serén sujetos a depreciacion ni revalorizacion.

La responsabilidad en el uso de estos bienes correspondera al Usuario Final al cual le hayan
sido entregados para el desempefio de sus funciones. No se podra hacer uso de estos bienes para

fines personales o diferentes a los objetivos institucionales.

El control, identificacion y constatacion fisica sera el mismo dispuesto para el resto de bienes

contemplados en este reglamento.

La identificacion de los bienes de control administrativo, incluiré la peligrosidad, caducidad y/o

requerimiento de manejo especial en su uso.
Seccion 111 Inventarios

Art. 30. — Control. — Las adquisiciones y disminuciones de inventarios seran controladas y se

registraran observando lo siguiente:

a) Los registros seran controlados por el departamento encargado de su manejo a través del
sistema de inventarios permanente o perpetuo, utilizando como método de control el
precio promedio ponderado.

b) El Guardalmacén o quien hiciera sus veces, hara llegar periédicamente al departamento
contable, la informacion y documentacion relativa al movimiento de ingresos y egresos
para la valoracién, actualizacion y conciliacion respectiva de forma semanal o mensual.

c) El Custodio Administrativo de cada area llevara una hoja de control por inventarios, en
la que constara identificacion y descripcion de los inventarios, fecha, cantidad, nombre

del Usuario final y firma.



Segun las Normas Internacionales de Contabilidad

(NIC 1) Presentacion de estados financieros:

1. El objetivo de esta Norma consiste en establecer las bases para la presentacion de los
estados financieros con propositos de informacion general, a fin de asegurar que los
mismos sean comparables, tanto con los estados financieros de la misma entidad de
ejercicios anteriores, como con los de otras entidades diferentes. Para alcanzar dicho
objetivo, la Norma establece, en primer lugar, requisitos generales para la presentacion
de los estados financieros y, a continuacion, ofrece directrices para determinar su
estructura, a la vez que fija los requisitos minimos sobre su contenido. Tanto el
reconocimiento, como la valoracion y la informacion a revelar sobre determinadas
transacciones y otros eventos, se abordan en otras Normas e Interpretaciones. (Normas

Internacioales de Contabilidad, 2019).

(NIC 2) Inventarios

1. El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un
tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de coste que debe
reconocerse como un activo, y ser diferido hasta que los correspondientes ingresos
ordinarios sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia préctica para la
determinacion de este coste, asi como para el posterior reconocimiento como un gasto
del ejercicio, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al
valor neto realizable. También suministra directrices sobre las férmulas de coste que se
utilizan para atribuir costes a los inventarios. (Normas Internacionales de Contabilidad,

2019).
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Capitulo 11.- Metodologia

Para el desarrollo de esta investigacion fue necesario utilizar los métodos de investigacion, la
cual representa el conjunto de aspectos que guian las acciones y encaminan la realizacién del
mismo, se acudid a investigaciones en libros, folletos y paginas Web, obteniendo una informacién
claray precisa sobre el control de inventarios y la gestion financiera, por lo que a continuacion se
detalla la metodologia utilizada.

Tipo de Investigacion

e Investigacion descriptiva
Su proposito es describir la realidad del objeto de estudio, un aspecto de ella, sus partes, sus
clases, sus categorias o las relaciones que se pueden establecer entre varios objetos, con el fin de

esclarecer una verdad, corroborar un enunciado o comprobar una hipétesis (Nifio Rojas, 2011).

En el presente trabajo se utilizd la investigacion descriptiva, dando a conocer la realidad sobre
los hechos sin ningun tipo de manipulacién, obteniendo datos relevantes e importantes sobre la

influencia que tiene el control de inventarios en la gestidn financiera.

e Investigacion de campo
Se aplicd la investigacion de campo, porque se realizo en el mismo lugar en el que se presenta
el problema, porque establece las relaciones de causa y efecto y se ocupa de descubrir, comprobar,
confrontar, negar o confirmar teorias, por tal motivo desarrollé una observacion del proceso de

control de inventarios.

Métodos
Es el conjunto de procedimientos generales y técnicas concretas de trabajo para llevar a cabo la

investigacion, orientados a un fin.
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e Meétodo deductivo se utiliz6 para establecer bases particulares y se analizo el problema
de investigacion partiendo de criterios generales los cuales fueron analizados de manera
individual, el mismo que permite establecer conclusiones sobre el tema de
investigacion.

e Método inductivo se utilizo para recopilar la informacion necesaria partiendo de lo
particular a lo general sobre el control de inventarios y la gestion financiera de la
Federacion Deportiva de Bolivar.

e Meétodo historico se utilizd para consultar sobre hechos ocurridos en el pasado
facilitando la elaboracion de los antecedentes y para conocer de qué manera se ha ido

realizando el control de los inventarios dando solucion al problema.

Técnicas e Instrumentos de Investigacion
Es el conjunto de procedimientos generales para recolectar informacién y técnicas concretas de

trabajo para llevar a cabo la investigacion, orientadas a un fin.

e Entrevista
Es una técnica orientada a personas directas que se consideren fuente de informacidn, se realiz6
mediante un listado ordenado a los funcionarios responsables de la administracion y custodia de

los inventarios en la Federacion Deportiva de Bolivar.

e Encuesta
Es la técnica que permite la recoleccion de datos que proporcionan los individuos de una
poblacién, 0 mas comunmente de una muestra de ella, para identificar sus opiniones,
apreciaciones, puntos de vista, entre otros aspectos, por tal razon se aplicé un cuestionario disefiado

para los funcionarios de la institucién sobre el conocimiento de los inventarios.
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Universo y muestra
Para la presente investigacion esta conformada por el personal administrativo de la Federacion

Deportiva de Bolivar, la misma que cuenta con 22 funcionarios.

Procesamiento de la Informacion
En la investigacion se aplicO una entrevista y una encuesta, se utilizara el programa Excel, que

permitio el desarrollo de la tabulacion de datos, representaciones graficas y su respectivo analisis.
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1. ¢Existe una persona o departamento responsable del manejo adecuado de los
inventarios de la institucion?

Tabla 2:

Persona o departamento responsable del manejo de inventarios

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 20 91%
No 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

= Sl
= NO

Figura 2 Persona o departamento responsable del manejo de inventarios

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Anélisis

El 91% de los encuestados sefialan que existe una persona o departamento responsable del
manejo y control de los inventarios, que se encarga de recepcion, ingreso, distribucion, control y
custodia de los inventarios, también se encarga de realizar traspasos de bienes acorde a las

necesidades de cada funcionario de la institucion, mientras que el 9% manifestaron que

desconocen dela existencia del manejo y control de inventarios.
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2. ¢Se realizan controles continuos sobre los inventarios dentro de la institucién?

Tabla 3:

Controles continuos de los inventarios

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 8 36%
No 14 64%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

= Sl
NO

Figura 3 Controles continuos de los inventarios

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Anélisis
El 64% de los encuestados dijeron tener conocimientos de la realizacion de controles continuos
sobre los inventarios, es una medida muy importante dentro de la institucién que permite el

conocimiento real de las existencias como su localizacion e identificacion, mientras que el 36% de

los encuestados sefialaron que desconocen de la realizacion de controles de los inventarios.
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3. ¢Dentro de la Federacion Deportiva de Bolivar se desarrolla un registro de
inventarios, que muestre las cantidades, montos, lugar donde se encuentran
ubicados y persona responsable?

Tabla 4:

Registro de inventarios

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 20 91%

No 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

= Sl

NO

Figura 4 Registro de inventarios

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Analisis

El 91% de los encuestados manifestaron que existe un registro indicando cantidad, monto,
ubicacion y su custodio, por lo que se designa a cada funcionario un acta de entrega a recepcion
sobre los bienes a su cargo con el objetivo de salvaguardar los inventarios de la institucion,

mientras que el 9% respondieron no tener conocimiento del desarrollo de registros de inventarios.
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4. ¢Que sistema de control de inventarios se utiliza para registrar las existencias fisicas
de la institucion?

Tabla 5:

Sistema de control de inventarios

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Manual 20 91%
Sistematico 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

= Sl

NO

Figura 5 Sistema de control de inventarios

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Anélisis
Segln el 91% de los encuestados manifiesta que el sistema utilizado para el registro de las
existencias es de forma manual que son debidamente etiquetados y codificados, mientras que el

9% manifiesta que existe un sistema SINFO es solamente utilizado para suministros de oficina y

de aseo.



5. ¢Cada que tiempo se realiza una toma fisica de los

Federacion Deportiva de Bolivar?
Tabla 6:

Toma fisica de inventarios

inventarios dentro de la
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ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Anual 13 59%
Semestral 7 32%
Mensual 2 9%
TOTAL 22 100%
Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar
= Anual
= Semestral
= Mensual

Figura 6 Toma fisica de inventarios

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Analisis

El 59% de los encuestados manifiestan que el inventario fisico se realiza una vez al afio, tan

conocimiento de la frecuencia que se realiza el inventario fisico.

solo el 9% de los encuestados respondieron que se realiza de manera mensual al no tener
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6. ¢Conoce Usted cuales son las fortalezas y debilidades de la institucion con respecto

al control de inventarios?
Tabla 7:

Fortalezas y debilidades

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 18 82%
NO 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

= Sl
NO

Figura 7 Fortalezas y debilidades

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Anélisis
El 82% de la poblacidn de estudio manifiestan que desconocen las fortalezas y debilidades con
respecto a los inventarios dentro de la Federacién Deportiva de Bolivar, mientras que el 18%

considera que tiene poco conocimiento acerca de las fortalezas y debilidades que mejoren el

control de inventarios.
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7. Considera Usted ¢Que el manejo de los recursos financieros se controla de forma

adecuada dentro de le entidad?
Tabla 8:

Manejo de los recursos financieros

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 20 91%

NO 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

= Sl

NO

Figura 8 Manejo de los inventarios

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Analisis

El 91% de los encuestados consideran que los recursos financieros se manejan de forma
adecuada dentro de la Federacidn Deportiva de Bolivar, mientras que el 9% restante considera que
los recursos financieros no son manejados de manera eficiente perjudicando la gestion financiera

de la institucién.
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8. ¢Usted cree que los problemas dentro del departamento de Bodega son por la falta

de un control de inventarios?
Tabla 9:

Falta de un control de inventarios

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 18 91%

NO 4 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

= Sl

NO

Figura 9 Falta de un control de inventarios

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Andlisis

El 91% de los encuestados manifiestan que los problemas dentro de bodega son causados por
la falta de control de inventarios, lo cual impide cumplir con los objetivos y metas propuestas por
la institucién, mientras que el 9% de los encuestados manifiestan que desconocen los problemas

dentro de bodega.
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9. ¢Lagestion administrativa y financiera responde favorablemente a las necesidades

de la entidad?
Tabla 10:

Gestion administrativa y financiera

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 18 91%

NO 4 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

= Sl

NO

Figura 10 Gestidon administrativa y financiera

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Anélisis
0 la gestion administrativa y financiera si responden favorablemente a las necesidades de la

institucion, que permite cumplir con la planificacion realizada por parte de los altos mandos,

mientras que el 9% manifiesta que desconocen sobre la gestion administrativa y financiera.
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10. ¢Considera Usted que la propuesta de un Manual de Control de Inventarios

fortalecera la gestion financiera de la Federacion Deportiva de Bolivar?
Tabla 11:

Manual de control de inventarios

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 22 100%

NO 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

0%

=Sl
NO

Figura 11 Manual de control de inventarios

Fuente: Colaboradores de la FEDERACION DEPORTIVA DE BOLIVAR
Elaborado por: Annai Cardenas- Gabriela Paucar

Andlisis

La implementacion de una propuesta de un manual de control de inventarios que incida en la

gestion financiera, dando una solucion a los problemas presentes en bodega.
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Resultados de la Entrevista

Realizado a la encargada del area de Bodega Sra. Marcela Cérdova y al Administrador

Financiero Ing. Joseph Armas

1. ¢Considera que la institucion lleva un control de inventarios?
Si, existe un departamento encargado sobre el manejo de los inventarios, cada
funcionario tiene un custodio por los bienes entregados a través de un acta de entrega a
recepcion, haciéndose responsable por la pérdida o dafio.

2. ¢Los inventarios estan debidamente codificados y con etiqueta para identificar
facilmente?
Dentro de la institucion un inventario esta considerado todos los activos, es decir lo
fisico, cada uno se encuentran etiquetados y con su respectivo codigo, por ello existe
dos tipos de inventarios, fungible e implementos como por ejemplos maquinaria,
muebles, inmuebles, etc.; el verdadero problema que existe en bodega es el inadecuado
manejo de los inventarios.

3. ¢Tienen algun tipo de formato, esquema u hoja de control para registrar los
movimientos de los inventarios?
No tiene, por el momento se cuenta con un documento realizado en Excel, pero para los
materiales de oficina, de aseo e implementos comprados se registran a través del sistema
SINFO.

4. ¢Con que frecuencia se realiza un control fisico de los inventarios?
Por lo menos dos veces al afio, es decir, semestralmente de acuerdo al cambio de
personal o por la necesidad de conocer el inventario real de la institucion, es muy

importante tener una conciliacién entre bodega y los registros contables.
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5. ¢Considera usted que es necesario un sistema de control de inventarios para la
institucion?

Por supuesto, para que cualquier funcionario a cargo de los inventarios no tenga que
empezar de nuevo, arruinando el trabajo ya realizado y ademas se podra conocer las
existencias, precio real y que bien deberian de darse de baja.

6. ¢Utilizan métodos de valoracion de inventarios en la Federacion Deportiva de
Bolivar?

No, pero es muy importante el registro y control de todo el inventario, dentro de la
institucion.

7. ¢Considera usted que el control de inventarios repercute en la gestion financiera?
Por supuesto, porque si no se concilia lo uno con lo otro no se pueden realizar los
registros contables, se puede identificar que bodega es un area débil porque las personas
que estaban al cargo de los inventarios tenian un control de forma manual.

No existe un control muy seguido, se convierte en una dificultad porque no estan
depreciados algunos bienes que tendrian que darse de baja y se encuentran con su valor

real.
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Capitulo 111.- Resultados y Discusion

Analisis, interpretacion y Discusion de Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos de las dos técnicas de investigacion que se realizaron en
este trabajo como fue la encuesta y la entrevista se pudo conocer la deficiencia que existe dentro
del departamento de bodega, el poco control de inventarios por parte de las personas que se
encuentran a cargo de los bienes perjudicando la gestion financiera y administrativa de la
institucion.

Se determind que existen controles continuos de forma empirica de inventarios dentro de la
Federacion Deportiva de Bolivar que sirve para conocer la localizacién e identificacion de las
existencias, ademas los encuestados dieron opciones diferentes sobre la frecuencia que se realiza
la toma fisica, es importante que el personal de la institucién conozca y de cumplimiento segun la
norma al menos una vez al afio para evitar sanciones administrativas por parte de la Contraloria

General del Estado.

Se comprobd que existe un documento de registro llamado actas de entrega a recepcion donde
se detalla la informacion de cada uno de los inventarios como cantidad, monto, ubicacion y
custodio del bien, que es entregado a cada uno de los funcionarios para que realice sus actividades

diarias en la institucion.

La institucion lleva el registro de manera manual del control de inventarios y también de forma
sistematica para algunas existencias es por ello que es necesario un sistema que no sea utilizado
solamente para suministros de oficina y de aseo, sino para todo el inventario en general de los
bienes de la Federacion Deportiva de Bolivar, facilitando una conciliacion con la informacion

contable.
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Existe un desconocimiento de las fortalezas y debilidades respecto al control de inventarios,
este motivo es causado por la ausencia de una matriz FODA general por parte de la institucion, es
importante que se pueda analizar los factores internos como externos que servira para la adecuada

toma de decisiones financieras y la correcta distribucion de los recursos financieros.

Luego de haber realizado la investigacion es necesario la elaboracion de un manual de control
de inventarios que sirva como una guia para los funcionarios tengan procedimientos que deben ser
cumplidos para lograr una eficiente administracion de todas las existencias que posee la Federacion

Deportiva de Bolivar.

Andlisis de la Entrevista

De acuerdo a la entrevista realizada, se confirmé la existencia de lineamientos lo cual hace
efectivo el proceso administrativo, aun cuando se cumplan normas administrativas para el control
interno del inventario. Sin embargo, no ocurre lo mismo para el proceso contable considerando
politicas y normas contables, mismas que servirdn de guias para alcanzar el objetivo de la
institucion. En relacién al andlisis de los procedimientos administrativos son conocidos y acatados
por el personal involucrado, permitiendo la efectividad del proceso ya que todos saben como
realizar sus tareas y en cuanto a los procesos contables no tienen aplicabilidad, por carencia de los

Mmismos.
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Cumplimiento de Objetivos
Propuesta
Tema
Desarrollo de un Manual de Control de Inventarios para un correcto manejo en la gestion

financiera de la Federacidn Deportiva de Bolivar en el canton Guaranda.

Datos informativos

Nombre de la institucion: Federacion Deportiva de Bolivar

Quienes somos

La Federacion Deportiva De Bolivar, es una persona juridica de derecho privado sin fines de
lucro, con objetivos sociales, goza de autonomia conforme a las disposiciones del articulo 382 de
la Constitucién de la Republica del Ecuador y el articulo 6 de la Ley de Deporte, Educacion Fisica
y Recreacion, su sede se encuentra en la ciudad de Guayaquil. Tiene como propdsito planificar,
fomentar, controlar y coordinar las actividades del deporte formativo que desarrollan las
Asociaciones Provinciales por Deportes y las Ligas Deportivas Cantonales de la provincia del

Guayas.
Mision
Somos la institucion fundadora y pionera en la formacion deportiva amateur y la actividad fisica

del pais, que lidera, administra, fomenta y desarrolla el deporte en la provincia, para mejorar la

calidad de vida de la comunidad.
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Vision
Ser la primera potencia deportiva del pais y referente nacional de modelo de administracion

deportiva y de gestion por resultados cuya prioridad es la formacion integral del deportista,

propendiendo al Buen Vivir.

Valores

e Respeto
e Honestidad y Transparencia
e Disciplina

e Perseverancia

Solidaridad y Trabajo en Equipo

Justificacién
El control de inventarios permite llevar una apropiada administracién de los bienes que poseen
las instituciones, por tal razon es importante contribuir a la problematica sobre el manejo eficiente

de todas las existencias por parte de sus custodios.

Es indispensable para las instituciones contar con un manual de control de inventarios, para que
cada persona responsable del manejo de existencias, tenga la capacidad de realizarlo, de manera
que conozca lo existente en bodega, sus costos reales, su ubicacidn, su clasificacién, esto brindara
informacidn real para la toma de decisiones beneficiando la gestion financiera de la Federacién

Deportiva de Bolivar.

Debido a que la institucion no cuenta con un adecuado sistema contable para el control y manejo
de sus inventarios, tampoco existen flujogramas con los procedimientos para la administracion de

las existencias, es importante que tanto las personas responsables como los funcionarios de la
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institucion conozcan las actividades que deben cumplirse para lograr una apropiada administracion

de inventarios.

La propuesta de un manual de control de inventarios no solo beneficiara a los funcionarios o a
la administracion, sino también a la institucion esperando que todos sus recursos financieros sean

aprovechados de la mejor manera.

Objetivos

Objetivo General

Disefiar un manual de control de inventarios para el mejoramiento de la gestion financiera de

la Federacién Deportiva de Bolivar.
Objetivo Especificos

e Definir estrategias mediante una matriz FODA.

e Elaborar politicas para el eficiente control de inventarios mejorando la gestion
financiera de la institucion.

e Socializar a la administracion general de la Federacion Deportiva de Bolivar para su

adecuada aplicacion.

Propuesta de FODA Institucional

Elaborado por: Annai Cardenas - Gabriela Paucar
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Fortalezas

Fondos del estado.

Infraestructura dptima.

Buena relacion entre compafieros de labores.

Comunicacion Formal.

Oportunidades

Convenios con las demas instituciones.
Ser una potencia deportiva.
Disposicion al Cambio.

Cambio Tecnoldgico.

Debilidades

El perfil profesional no va acorde al cargo
que desempefia.

Recursos Econémicos limitados.

Sobre Carga de Trabajos.

Profesionales con pocas Inquietudes.

Capacitacion a los funcionarios.

Amenazas

Demora en las transferencias de los

fondos por parte del Ministerio de Finanzas.
Inestabilidad Juridica.
Servicio de inspeccion poco colaborativa.
los cambios

Baja Adaptacion a

tecnoldgicos.




Desarrollo de la propuesta

Actividades

Matriz FODA de
inventarios

Organigrama de
la institucion

Manual de
funciones

A

Politicas para el

control de
inventarios Flujogramas de
procesos
Lineamietos
para evaluar la
propuesta

Figura 12 Actividades de la propuesta

50



Propuesta FODA de inventarios

o1

Fortalezas

Personal responsable debidamente capacitado.
Manejo adecuado de la informacion contable y
recursos financieros.

Perfil profesional acorde a los inventarios.

Oportunidades
Mejorar la asignacion presupuestaria.
Normalizar los procesos dentro de bodega.

Eficiente constatacion fisica.

Debilidades

Falta de informacion del manejo del control de
inventarios.

Ausencia de un sistema para todas las
existencias de la institucion.

Multas y sanciones por parte de la Contraloria

General del Estado.

Amenazas

Pérdidas o dafio como el llamado robo
hormiga.

Cambios en las normativas sobre el manejo y
control de inventarios.

Ocurrencia de un desastre natural perjudicando

las existencias de la institucion.

Elaborado por: Annai Cardenas - Gabriela Paucar
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Organigrama estructural de la institucion

-
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Elaborado por: Annai Cardenas - Gabriela Paucar
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Manual de funciones

Nombre del cargo: Administrador financiero
Funciones basicas

Es el encargado de supervisar los registros contables de cada uno de los bienes e inventarios y

controlar las actividades contables de acuerdo a los reglamentos vigentes.

Funciones especificas

Responsable de la gestion

e Planificacion

e Organizacién

e Coordinacion

e Control de los recursos materiales y servicios para satisfacer los requerimientos de

las diferentes unidades y cumplimiento de los objetivos institucionales.

Nombre del cargo: Tesorera

Funciones basicas

Proteger los recursos financieros y supervisar el destino de los mismos y revisar los registros

financieros, controlar los pagos y cobros.
Funciones especificas

e Controlar la administracion de fondos de la institucion
e Realizar los pagos de sueldos, compras y liquidaciones con sus respectivos calculos

e Registrar las cauciones realizadas por cada uno de los funcionarios de la institucion
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e Ser responsable del inventario de la institucion

e Elaborar y presentar informes econdmicos de la institucion

Nombre del cargo: Contadora

Funcién basica

Presenta registros de las transacciones en libro diario, libro mayor, conciliaciones bancarias,
elabora los estados financieros del periodo.

Funcion especifica:

e Efectuar las declaraciones y pago de impuestos

e Aplicar las Normas Financieras vigentes

e Comparaciones financieras de periodos anteriores con los actuales
e Elaborar los estados financieros para la toma de decisiones

e Llevar el control de los inventarios como el ingreso y egreso

Nombre del cargo: Guardalmacén

Funciones basicas

Se encarga del manejo, control, ubicacion, clasificacion y mantenimiento, es decir, de la

administracion de los bienes de la institucion.

Funciones especificas

e Custodiar los inventarios con documentos de ingreso y egreso
e Registrar los ingresos y egresos del inventario

e Conocer la ubicacion de las existencias que posee la institucion



Realizar los procedimientos de baja de los bienes de la institucion

Disponer de informacion historica y actual de cada uno de los inventarios

Politicas para el control de inventarios
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El proposito de las politicas para un control de los bienes propiedad planta y equipo, bienes

administrativos e inventario, es que su informacion sea confiable y coincida con las existencias

reales.

Mantener un registro de todas las existencias que posee la institucion.

Realizar conteos fisicos de manera periddica de las existencias sin ningun error para
mejores resultados.

Controlar los ingresos y egresos de inventarios de la bodega.

Acceso restringido a los inventarios y los registros contables, solo personal
autorizado.

Conciliar los inventarios fisicos con la informacion contable.

Codificar de acuerdo a su clasificacion, que conste ubicacion, cantidad y custodio.
La toma fisica debe realizarse al menos una vez al afio estableciendo una fecha
constante que no perjudique en el desempefio de las operaciones y debe estar
controlada por una persona responsable de la gestion de los recursos econdmicos.
Los procedimientos deben cumplirse de acuerdo a las normas establecidas por la
Contraloria General de Estado.

Verificar que el espacio sea adecuado para el almacenamiento de las existencias.
Evitar el almacenamiento innecesario de las existencias que no realicen ninguna

funcion.



Fijar que sistema ser utilizado para el manejo de los inventarios.

Contratar un seguro para los posibles riegos de los inventarios sin que afecte los
fondos de la institucion.

Contar con respaldos fisicos del control de inventarios en el area de bodega.

Las personas a cargo de bodega deben tener un perfil profesional acorde al manejo

de los inventarios y estar debidamente capacitados segun los reglamentos vigentes.
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Flujograma de proceso de ingreso a bodega

En la federacion Deportiva de Bolivar se realizara un flujograma que permita la ejecucién
adecuada de las actividades del departamento de bodega. Es sustancial elaborar una rutina de
procedimientos de forma sencilla donde se refleja como realizar las actividades, quienes son los
responsables de cada fase y que instrumentos se requiere para dar cumplimiento a cada una de

ellas.

Cuando la entidad dispone de rutinas de procedimientos para la elaboracion de su trabajo, el
personal mas calificado se orienta al cumplimiento de las funciones establecidas de esta manera se

logra optimizar tiempo y recursos.

Una vez determinado un procedimiento es importe que se respeten todos sus pasos ya que la

omision de alguno en lugar de favorecer, retrasara el proceso. (Anexo 5).

Flujograma de egreso de bodega

El flujograma de la Federacion Deportiva de Bolivar es adecuado al control de inventarios y a
la organizacion de bodega permitiendo tener un proceso ordenado paso a paso siendo este
flujograma de acuerdo a lo requerido por el departamento de bodega permitiendo tener eficiencia

y eficacia. (Anexo 6).
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Kardex de Control de Inventarios

En varias ocasiones llevar un adecuado control de inventarios es agotador por el gran nimero
de materiales existente para dar solucién a dicho problema es lograr una eficiencia del
departamento de bodega creando un modelo de la tarjeta kardex donde se registraran los
movimientos de las entradas y salidas de las mercaderias de esta manera nos ayudara a saber las
existencias exactas que hay en el departamento. Se recomienda que se lleve esta informacion en

un departamento diferente podria ser el departamento de contabilidad.

La tarjeta kardex va a ser computarizada dejando a un costado el aspecto manual que se
realizaba con anterioridad de esta manera la Federacion Deportiva de Bolivar no tendra mayor

inversion en la tarjeta kardex ya que se puede realizar en Microsoft Excel. (Anexo 7y 8).
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Lineamiento para Evaluar las Propuestas

Después del estudio realizado en la Federacién Deportiva de Bolivar se procede a dar
solucion a los procedimientos del control de inventarios en dicha entidad de esta manera
se mejorar el departamento de bodega y el personal de talento humano conocera de mejor
manera como se lleva el proceso de compras.

El departamento de talento humano contara con el manual donde se indica las herramientas
de trabajo, los flujogramas, y las funciones de los servidores publicos.

Dentro del manual se encuentra el FODA el cual nos ayud6 a determinar los factores
internos y externos de la propuesta de la Federacién Deportiva de Bolivar con el fin de
establecer estrategias.

Se establecera de manera ordenada la bodega ya que cada bien pablico contara con un acta

entrega para conocimiento de que persona esta a cargo de dicho bien.



Conclusiones

A través del trabajo de investigacion realizado se pudo diagnosticar que la Federacién
Deportiva de Bolivar no cuenta con un control adecuado de los inventarios afectando
asi en la administracion financiera por lo que no se obtiene los resultados esperados.

El 91% de la zona de estudio manifestaron que los problemas dentro de bodega son por
la falta de control de inventarios y la rotacion del personal dentro de la unidad de bodega,
en base a la entrevista realizada al jefe financiero y al bodeguero se determina que los
procesos y acciones operativos demuestran una deficiencia en el manejo de los
inventarios dado que el personal que labora de manera empirica de acuerdo a
conocimientos propios mas no en base a un perfil profesional acorde a las funciones del
cargo.

La Federacién Deportiva de Bolivar al no llevar un adecuado manejo y control de
inventarios es necesario la implementacion de un manual en el cual se detalle los

procedimientos a seguir sin afectar a la gestién financiera.
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Recomendaciones

Se indispensable que la administradora general de la Federacion Deportiva de Bolivar
realice controles periddicos de manera semestral o anual de los reportes de los bienes
propiedad planta, administrativos y equipo e implementos deportivos para que exista
una gestion financiera de manera eficiente y eficaz.

Se recomienda disminuir la rotacion del personal dentro de la unidad de bodega por
lo que se recomienda al area de talento humano hacer la seleccion del personal de
acuerdo al perfil y puesto a desempefiar acompafiada de la experiencia en el area de
bodega.

Una vez elaborado el manual de control de inventarios se recomienda a la
administradora general de la institucion socializar con el personal que lleva el control

de los inventarios dentro del area financiera y se realice la adecuada aplicacion.
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ANexos

Anexo 1 Presupuesto

V.
N° DETALLE V. UNITARIO TOTAL
250 Impresiones b/n de borradores del 0.1 25,00

proyecto

30 Horas internet 0,6 18,00
27 Reproduccion de encuestas 0,03 0,24
2 Cuadernos 1,50 3,50
4 Esferograficos 0,35 1,40
7 Anillados del Proyecto 5,75 40,25
3 Cds 3,50 10,50
TOTAL 98,89

Fuente: Annai Cardenas y Gabriela Paucar
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ACTIVIDADES

Anexo 2 Cronograma

SEMANAS Y MESES

66

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

2|3

1

2

3

4

1

23| 4

2|3

2|3

Definicion del problema

Tema

Antecedentes

Descripcion del problema

Formulacion del problema

Preguntas de Investigacion

Justificacion

Obijetivos: general y especificos

Marco teorico:

Referencial

Geo Referencial

Legal

Conceptual

Metodologia

Tipo de investigacion

Métodos

Técnicas e instrumentos de
investigacion

Universo y muestra

Procesamiento de informacién

Bibliografia

Anexos

Fuente: Annai Cardenas y Gabriela Paucar




67

Anexo 3 Formato de Entrevista
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR e

L

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E

INFORMATICA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

DIRIGIDO: A las personas encargadas del manejo de los inventarios en la Federacion

Deportiva de Bolivar.

OBJETIVO: Recolectar informacion sobre el control de inventarios dentro de la Federacion

Deportiva de Bolivar, para cumplir con los objetivos de la investigacion.

1. ¢Considera que la institucion lleva un control de inventarios?

2. ¢Los inventarios estan debidamente codificados y con etiqueta para identificar facilmente?

3. ¢Tienen algln tipo de formato, esquema u hoja de control para registrar los movimientos

de los inventarios?
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4. ¢Con que frecuencia se realiza un control fisico de los inventarios?

5. ¢Considera usted que es necesario un sistema de control de inventarios para la institucion?

6. ¢Utilizan métodos de valoracion de inventarios en la Federacion Deportiva de Bolivar?

7. ¢Considera usted que el control de inventarios repercute en la gestion financiera?
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Anexo 4 Formato de Encuesta E"““
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR | St

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E
INFORMATICA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

OBJETIVO: Fortalecer el control de inventarios y su influencia en la gestion financiera de la

Federacion Deportiva de Bolivar en el canton Guaranda provincia Bolivar en el afio 2018-2019.

Datos Informativos

GENERO Femenino Masculino
EDAD:
CARGO UTILIZADO DENTRO ENTIDAD:

MARQUE CON UNA X

1.- ¢Existe una persona o departamento responsable del manejo adecuado de los

inventarios de la institucion?

Si() No( )

2.- ¢Se realizan controles continuos sobre los inventarios dentro de la institucion?

Si( ) No( )

3.- ¢ Dentro de la Federacion Deportiva de Bolivar se desarrolla un registro de inventarios,
que muestre las cantidades, montos, lugar donde se encuentran ubicados y persona

responsable?
Si( ) No( )
4.- ;Qué sistema de control de inventarios de utiliza para inspeccionar las existencias

fisicas de la institucion?

Manual ( ) Sistematico ( )
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5.- ¢ Cada que tiempo se realiza una toma fisica de los inventarios dentro de la Federacion

Deportiva de Bolivar?

Anual () Semestral () Mensual ()
6.- ¢ Conoce Usted cuales son las fortalezas y debilidades de la institucion con respecto al

control de inventarios?
Si( ) No ()
7.- Considera Usted ¢Qué el manejo de los recursos financieros se controla de forma

adecuada dentro de le entidad?

Si( ) No( )
8.- ¢ Usted cree que los problemas dentro del departamento de Bodega son por la falta de

un control de inventarios?

Si( ) No( )
9.- ¢ La gestion administrativa y financiera responde favorablemente a las necesidades de

la entidad?

Si( ) No( )
10.- ¢ Piensa Usted que la propuesta de un Manual de Control de Inventarios fortalecera

la gestion financiera de la Federacion Deportiva de Bolivar?

Si( ) No( )

Gracias por la Colaboracion
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Anexo 5 Fotografias

Aplicacion de la encuesta a los funcionarios de la institucion

b\
Encuesta a los funcionarios de la institucion



Ao e SN

Dialogo con el Ing. Joseph Armas el Administrador Financiero

S
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Anexo 6 Anexo 6 Flujograma Ingreso de Bodega

=)

Revision del Material
Existente en Bodega

Reportarte del material por
Agotar

Recepcién de Orden Compra

Verificacion del Material
Ingreso a Bodega

Ok ——— 1 Ingresa para su Verificacion

Almacenar Ordenadamente
lo Recibido

Designar un Cédigo
respectivo a cada uno de los
materiales recibidos

Ingresar en la base de Datos
el Stock

Verificar que el Material se
Encuentre Completoy en
Buen Estado

)

Figura 13 Flujograma de ingreso a bodega




Anexo 7 Flujograma Egreso de Bodega

INICIO

Egreso de Bodega

Revision Orden de
pedido y Factura

Registro y Firma de
Responsabilidad

Entrega de pedidosa
Departamentos

Registro delingreso al
sistema

"

Figura 14 Flujograma Egreso de Bodega

Devolucion z Bodega
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Anexo 8 Modelo Kardex de Control de Inventarios

Nombre de la Adquisicion :

Detalle: Folio N°:

Cadigo:

Persona a Encargada:

Stock Maximo

Stock Minimo
Ingreso Egreso Existencias Fecha de Vencimiento
Fecha de Detalle
Ingreso Valor | Valor Valor | Valor Valor Valor
Cant. Unitario | total Cant. Unitario | total Cant. Unitario | Total

Elaborado por: Annai Cardenas - Gabriela Paucar




Anexo 9 Modelo de Comprobantes de Ingreso
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COMPROBANTE DE INGRESO N°

FECHA

RECIBIDO DE

DOCUMENTO REFERENCIAL

CODIGO | PRODUCTO | DESCRIPCION

CANTIDAD

COSTO

V.UNITARIO | V.TOTAL

FECHA

Elaborado por: Annai Cardenas - Gabriela Paucar
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Anexo 10 Listado del personal de la Federacion Deportiva de Bolivar

Nomina C.C Cargo

Agama Guerrero Gonzalo Vinicio 0201551298 Auxiliar de servicios

Armas Néajera Joseph Alexander 0201828084 Administrador financiero

Avilés Guerra Diego Fernando 0201690328 Chofer

Ballesteros Espafia Colon Alberto 0801615840 Directo DTM

Carrasco Vallejo Washington Abrahén 1802584845 Entrenador Judo

Chiluiza Aguaguifia Angel Eduardo 0200520617 Auxiliar de servicios

Chichande Quifiones Marlo Adolfo 0803174416 Entrenador de pesas

Cordova Mora Olga Marcela 0201087327 Auxiliar de servicios

Cruz Quijije Victor Javier 0603234170 Entrenador lucha

Del Pozo Sanchez Christian Adrian 0201191418 Administrador escenarios
deportivos — UCP

Gavilanez Olmedo Alexandra 0201850039 Secretaria

Guailla Cando Valeria Lorena 0604641217 Fisiatra

Herrera Ochoa Fredy Jeovany 1900335140 Entrenador de boxeo

Jaramillo Valencia José Alnibar 0704063015 Entrenador de boxeo

Lara Bafios Neli Hermita 0201448230 Coordinadora Educativa

Llumiguano Chimbo Jefferson Danilo 0202139663 Monitor Atletismo

Meza Escobar Janeth Del Roci6 0201418878 Secretaria General

Mogollon Naranjo Edison Santiago 1720750007 Entrenador Judo

Moyon Toapanta Lilian Mariana 0201033487 Administradora General

Ramos Céaceres Ruth De Los Angeles 0200424497 Tesorera

Saltos Valverde Edwin 201087194 Chofer

Zamora Moreno Jarrinson 1714829502 Entrenador Karate
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