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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion la desarrollamos con la propuesta de un sistema de costos de
produccion de maiz guagal 111 mejorado en la gestion administrativa y financiera dentro
de la Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Doctor Guillermo
Flores Gonzalez” del Canton Chillanes Provincia Bolivar para el Afio 20177, lo que por
medio de esta propuesta se pretende mejorar su desempefio en la ejecucion de sus labores y
llevar a cabo los procesos contables necesarios para obtener el conocimiento real de la
rentabilidad de la organizacion, determinando que procedimientos se utiliza en el sistema
financiero, a través de un analisis de su eficiencia para proponer mejoras y un control
interno en caso de ser necesario, vemos necesario realizar un diagnostico financiero para
determinar su ganancia proponiendo métodos de inventarios para el control estricto de la
produccion de maiz y la venta del mismo en el periodo establecido y de esta manera
precisar la cantidad de maiz y costo de produccion que este genera para poder determinar la
utilidad que se esta generando al desarrollar esta actividad, fijando procedimientos que
estén establecidos para la implementacion de la Asociacion, de manera ordenada y
adecuada logrando un control de la rotacion de inventarios, también la ejecucion de un
andlisis FODA y de sus componentes para lograr establecer las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que tiene esta organizacion.



ABSTRACT (SUMMARY)

This research is developed with the proposal of a Guagal corn production system 111
improved in the administrative and financial management within the Association of
Agricultural Producers and Marketing "Doctor Guillermo Flores Gonzalez" of Cantdn
Chillanes Provincia Bolivar for the Year 2017 ", Which through this proposal is intended to
improve their performance in the execution of their work and carry out the accounting
processes necessary to obtain real knowledge of the profitability of the organization,
determining what procedures are used in the financial system, through an analysis of its
efficiency to propose improvements and an internal control if necessary, we need to make a
financial diagnosis to determine its profit proposing inventory methods for the strict control
of the production of corn and the sale of it in the established period and in this way specify
the amount of corn and production cost that this generates to be able to determine the utility
that is being generated when developing this activity, establishing procedures that are
established for the implementation of the Association, in an orderly and adequate way
achieving a control of the inventory rotation, also the execution of a SWOT analysis and its
components to establish the strengths, opportunities, weaknesses and threats that this
organization has.
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INTRODUCCION

El pensamiento surge de un grupo de personas emprendedoras hace 19 afios el 05 de agosto
de 1999, de crear la Asociacion de Productores Agropecuarios y comercializacion “Dr.
Guillermo Flores Gonzéalez” que se proponia realizar actividades de produccion y
comercializacién de productos agricolas, dentro del sector, etc; con mucha dedicacion,
esfuerzo y con el apoyo de todos logran unificarse en esta organizacion denominada
Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Dr. Guillermo Flores
Gonzalez”, 1a misma que se avenido creciendo dia a dia.

La Asociacion ha surgido pese a sus falencias en la parte administrativa por lo que se
implementa el area de compra y venta de productos agricolas, al transcurrir el tiempo se ve
la necesidad de producir este producto debido a la gran demanda existente.

El sistema de produccion se lo realizaba mediante convenios con Organizaciones No
Gubernamentales que brindaban su apoyo a los sectores vulnerables y sobre todo a este tipo
de organizaciones, luego de esto la organizacion da un gran paso al convertirse en
productor directo de maiz Guagal 111 mejorado gracias al INIAP, pero de una forma
empirica se envasa los productos lo que le ha llevado a minimizar su rentabilidad e
incrementar el riesgo de un mal manejo administrativo financiero pero con la ventaja que
ofrece a sus clientes producto de calidad.

La Asociacion se encuentra ubicada en el Canton Chillanes Provincia Bolivar, esta dirigida
por el sefior Alfonso Gomez Santillan, quien es la persona que esta al frente de toda la
asociacion y la responsabilidad de la misma, asumiendo el reto de la competitividad por lo
que busca un posicionamiento en el mercado local y nacional como distribuidor.

A pesar de ser una organizacion con recursos limitados “la Asociacion de Productores
Agropecuarios y Comercializacion” ha alcanzado una participacion importante dentro del
negocio del maiz como mayoristas del canton, por el producto que brinda a sus clientes con
una oferta variable.



Las Asociaciones buscan sostener alianzas comerciales a nivel nacional para llegar a los
consumidores con sus productos, por lo que luego de un analisis de los perfiles deciden
confiar la distribucidn a organizaciones que brinden un servicio de produccién y entrega de
maiz Guagal 111 mejorado en diferente sectores del pais de ahi proviene la apertura con la
Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Doctor Guillermo Flores
Gonzalez”, la cual destina sus operaciones a la visita, promocién y venta de productos
variados siendo el vinculo entre productor — clientes, actividad que se la viene realizando
satisfactoriamente.



REVISION DE LA LITERATURA

Las organizaciones hoy en dia han generado un gran interés en el analisis econémico,
tributario y financiero, debido a las diversas actividades que desempefian, tales como la
exportacion e importacion de productos agricolas.

Como todos conocemos en nuestra realidad el entorno cambia rapidamente y por ello es
necesario el desarrollo de estrategias, pues la misma es fundamental para el progreso y
crecimiento de toda organizacion, ya que con ella se puede generar una ventaja competitiva
frente a los demas.

Toda organizacion implementa estrategias para el logro de sus objetivos, metas planteadas
y cumplir con los requerimientos de los clientes, es asi que las organizaciones productoras
y comercializadoras de maiz, no estan exentas en adaptar e implementar estrategias que
sirvan de base para la gestion y desarrollo de las mismas.

La industria agroindustrial en su mayoria no dispone de un sistema establecido de costos de
produccion en la Gestion Administrativa y Financiera, por lo que su ejecucion es
indispensable para el desarrollo productivo de la Asociacion de Productores Agropecuarios
y Comercializacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”.

Durante los afios de vida comercial de esta Asociacion, no se ha implementado un sistema
de costos de produccién en la gestion administrativa y financiera, razén por la cual la
Asociacion no ha logrado desarrollar estrategias que alcancen la fidelidad de los clientes y
optimicen los recursos via mejora el servicio que ofrecen; es por esta razén que la
Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Dr. Guillermo Flores
Gonzalez” del Canton Chillanes, necesita aplicar este proyecto de investigacion.

Con estos antecedentes en el proyecto de investigacion se propondra un sistema de costos
en la produccién de maiz Guagal 111 mejorado para la Asociacion de Productores
Agropecuarios y Comercializacion “Guillermo Flores Gonzalez” del Canton Chillanes
Provincia de Bolivar.



Para llevar a cabo la propuesta, se revisaran los antecedentes, los fundamentos teéricos del
proyecto, las caracteristicas administrativas y el costo de la inversidn, ademas se analizara a
la competencia, debido a que en la region existe una gran cantidad de organizaciones
dedicadas a la produccion y comercializacion de maiz en distintas variedades.



METODO DE ESTUDIO

En la investigacion se empled el método analitico para la interpretacion de los problemas
suscitados en funcion de los objetivos y su andlisis, se aplicé la investigacion prospectiva
de manejo para la identificacién, anticipacion y proyeccion de tendencias en los campos
sociales, econdémicos y tecnoldgicos que se han desarrollado en el transcurso del tiempo.

También se empled el método de investigacion de campo para el estudio sistematico de los
problemas que se han suscitado en la aplicacion del sistema de costos de la Asociacion de
Productores Agropecuarios y Comercializacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”, a fin de
descubrirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y cuales son los factores constituyentes,
para explicar sus causas y efectos, con el método inductivo se estudié los fendbmenos o
problemas que se han ocasionado.

El estudio se dirige a los socios de la Asociacion de Productores Agropecuarios y
Comercializacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”, siendo por lo general personas
mayores de edad de sexo masculino y femenino.

Existiendo actualmente 38 personas que son los empleados, socios y estan dedicados a las
actividades de produccion y comercializacion de los productos, por lo tanto la investigacion
de campo se orientara a las 38 personas que son el universo.



POBLACION Y MUESTRA

Esta investigacion se efectuara en la Asociacion de Productores Agropecuarios vy
Comercializacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”, del Canton Chillanes Provincia de
Bolivar.

Tabla: Poblacion o Universo

Participantes Poblacion
Socios de la Asociacion de Productores Agropecuarios y 36
Comercializacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”.

Presidente de la Asociacion 1
Tesorero de la Asociacion 1
TOTAL 38

Fuente: Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”.
Elaborado por: Silvana Macias y José Luis Santamaria



RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La interpretacion y analisis de los resultados de las encuestas y entrevistas realizadas a los
colaboradores de la Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Dr.
Guillermo Flores Gonzalez”, se desarrollaron mediante un analisis descriptivo con relacion
a las respuestas dadas mediante un calculo estadistico determinado en gréaficos y cuadros
representativos acorde al planteamiento de trabajo de investigacion.

La organizacion no cuenta con las gestiones adecuadas dentro de las actividades que se
llevan a cabo dentro de las mismas, impidiendo el cumplimiento de los objetivos
principales con la organizacion y ha venido afrontando diversos inconvenientes en cuanto
al manejo de las gestiones administrativas y financieras de las actividades y funciones de
sus colaboradores.

Por lo tanto la propuesta para que la Asociacion de Productores Agropecuarios y
Comercializacion “Dr. Guillermo Flores Gonzéalez”, tenga una produccion de calidad es
necesaria la implementacion de un sistema de costos que logre cumplir con las necesidades
de la poblacién y consiga resultados econdémicos satisfactorios.



PROPUESTA

Dentro de la investigacion realizada presentamos la siguiente propuesta para que sea
aplicada en la Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Dr.
Guillermo Flores Gonzalez”.

SISTEMA DE COSTOS

OBJETIVOS.

GENERAL

Facilitar a la Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Doctor
Guillermo Flores Gonzélez” del cantén Chillanes un sistema manual de registro de costos
de produccion que les permita conocer su rentabilidad.

ESPECIFICOS

e Explicar y demostrar la importancia que tienen los costos de produccion para
determinar la rentabilidad.

e Proponer fichas para el registro y control de los costos de produccion de forma
manual.

e Socializar las fichas e instruir en su manejo.



CASO PRACTICO

Para la aplicacién del siguiente caso practico se toma como ejemplo la produccion
de 120 quintales de maiz guagal 111 mejorado para el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias INIAP de la ciudad de Quito.

ORDEN DE PRODUCCION Ne° 1

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias INIAP de la ciudad de Quito
solicita al Presidente de la Asociacion de Productores Agropecuarias Yy
Comercializacion “Doctor Guillermo Flores Gonzilez”, la producciéon de 120
quintales de maiz guagal 111 mejorado.

Se realiza el respectivo contrato, con las especificaciones necesarias para Su
produccion mediante la presentacion de sus respectivas especificaciones.



ORDEN DE PRODUCCION.

ORDEN DE PRODUCCION

N° 001
DEPARTAMENTO Produccién CLIENTE INIAP
FECHA DE FECHADE
INICIO 17 /12/ 2016 TERMINACION 30/10/2017
DESCRIPCION
DETALLE CANTIDAD OBSERVACIONES
Quintales de maiz guagal 111 120 Maiz seleccionado, desgranado, excogitado,
mejorado zarandeado y aventado.
ELABORADO POR FIRMA ..
APROBADO POR FIRMA L,
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ORDEN DE COMPRA N°1

Aqui elaboramos la orden de compra de la materia prima e insumos agricolas con la
cual se va a producir los 120 quintales de maiz guala 111 mejorado, la adquisicion
de lo hace mediante el proveedor Ingeniero Diego Casco, del Canton Chillanes.

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y COM ERCIALIZACION
“DOCTOR GUILLERMO FLORES GONZALEZ”

ORDEN DE COMPRA N°....

Proveedor Ing. Diego Casco Fecha de pedido 18/12/2016
Direccion  Calle 27 de Abril Fechade entrega  201/12/2016
Términos de entrega: A DOMICILIO Condiciones de pago EFECTIVO
CANTIDAD | CODIGO DESCRIPCION P. UNITARIO P. TOTAL

12 006 12 quintales de semilla 32 384

certificada de maiz guagal 111
mejorado

12 002 12 sacos de abono 10-30-10 12 144

20 007 20 quintales de urea 17 340

50 004 50 fundas de abono foliar 3 150

8 001 8 canecas de insecticidas 56 448
TOTAL 1558,40
Aprobado por Tesoreria Firma ...
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TARJETA RELOJ

Para llevar un control especifico de los trabajadores se elabora un registro o una tarjeta reloj
que llevara la informacién correspondiente a las horas de trabajo de cada uno de los
trabajadores.

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y (;OMERCIALIZACIC)N
“DOCTOR GUILLERMO FLORES GONZALEZ”

Nombre del trabajador Sr. Juan Chéavez Cédigo 002
Jornada
Semana Del 19 al 23
Mes Diciembre
Fecha | Entada | Salida | Entrada | Salida | Horas Horas Horas Total
Jornada | Suplementarias | Extraordinarias

19 Dic | 08:00 12:00 | 13:00 17:00 8 8
20 Dic | 08:00 12:00 | 13:00 17:00 8 8
21 Dic | 08:00 12:00 | 13:00 17:00 8 8
22 Dic | 08:00 12:00 | 13:00 17:00 8 8
23 Dic | 08:00 12:00 | 13:00 17:00 8 8
Resumen: Total Jornada 40

Total Horas

Suplementarias 0

Total Horas

Extraordinarias 0

Total Horas 40
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TARJETA TIEMPO

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y
PRODUCTORES “DR. GUILLERMO FLORES GONZALEZ”

TARJETA DE TIEMPO

Fecha = e
Nombre del trabajador ........c.cccoeveiiniinnnnnn. Codigo.......cuu.e...
Departamento  ..oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieen
Salario por Horas  ...iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinncnnn

Orden de Detalle Hora Hora de Horas Valor Valor
produccion Inicio | Termino | empleadas por Total
N° Horas

0001 Operario 8:00 12:00 4 2,13 8,52

13:00 17:00 4 2,13 8,52

TOTAL | | | | 8 | | 17,04
() TP

TESORERO
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HOJA DE COSTOS

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y COMERCIALIZACION “DR. GUILLERMO FLORES GONZALEZ”

Producto: Maiz Guagal 111 Mejorado

HOJA DE COSTOS

Cantidad: 120 Fecha de Inicio: 17 - Dic
Cliente:  INIAP Fecha de Terminacién: 30 - Oct PVP $ 19,70c/u
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA COSTO INDIRECTO DE PRODUCCION
Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor
Consumo de Material Mano de obra
18-Dic | Directo e Insumos $ 1558,4 | 19-Dic | directa $178,92 16- Ene | Consumo de Material | $5,00
Indirecto
30-Oct | Consumo CIP $ 44,09
TOTAL $ 1558,4 TOTAL $178,92 TOTAL $ 49,09
RESUMEN
(+) Total Materia Prima $ 1558,4
(+) Total Mano de Obra $ 178,92
(+) Total CIP $ 49,09
(=) Costos de produccion $ 1786,41
() Cantidad 120
Costos de Produccion
(=) Unitario $ 14,90
(+) Margen de Utilidad $ 481
(=)Precio de Venta $ 19,70
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTO INDIRECTO DE PRODUCCION

CONCEPTO VALOR
P/Reg. Pago de Arriendo $200,00
P/Reg. Pago Servicios Basicos $150,00
Gasto Mantenimiento de Maquinaria $200,00
P/Reg. Pago de suelo y Registro de Beneficio sociales $300,00
P/Reg. Depreciacién Mensual $ 60,00
Otros Gastos Indirectos $ 60,00
TOTAL CIP $970,00

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE MAIZ GUAGAL 111 MEJORADO

Por medio del presente queremos dar a conocer como se produce el maiz guagal 111
mejorado en el Canton Chillanes partiendo desde su siembra, hasta el momento de estar
listo para su venta o comercializacion, por tal efecto en este proceso mostraremos los pasos
que debemos tener en cuenta, que son: un momento inicial y el momento netamente del

cuidado de produccion.

MOMENTO INICIAL

Es aqui donde seleccionamos y certificamos la semilla que se utilizara para la siembra, que

va hasta antes de ser cosechado y cuenta con los siguientes pasos.

Seleccidn y certificacion de semilla
Siembra

Proceso de abonanza

Cosecha

PO PE
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MOMENTO DE LA COSECHA

Son todos aquellos pasos que seguimos una vez que hemos cumplido tenemos el producto
ya casi listo para poder almacenar y distribuir a los diferentes mercados u ordenes de
pedido que cumplir; pero para ello en esta etapa se cumplen estos procesos:

Maiz Guagal 111 Mejorado listo para su distribucion

e Cosechay Pos-cosecha
e Desgranado

e Secado

e Aventado

e Zarandeado

e Escogido

e Quintaliado

e Almacenado

e Distribucién
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ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y
COMERCIALIZACION “DOCTOR GUILLERMO FLORES GONZALEZ”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE 41250,26 PASIVO CIRCULANTE 5150
Caja 1950 Cuentas x Pagar 5150
Caja Chica 500,26
Bancos 8000 PASIVOS A LARGO PLAZO 45844
Mercaderias 28000 Doc. x Pagar 5844
Cuentas x cobrar 1100 Hip. x Pagar 40000
Doc. x cobrar 1700
TOTAL PASIVO 50994
ACTIVO FIJO 47300 PATRIMONIO 37556,26
Equipo de Computo 2000
Muebles y enseres 3500
Equipo de Oficina 1800
Maquinaria 40000
OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO 88550,26 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 88550,26
TESORERO PRESIDENTE
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ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y
COMERCIALIZACION “DOCTOR GUILLERMO FLORES GONZALEZ”

ESTADO DE SITUACION ECONOMICA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

VENTAS 130000,00

(-) COSTO DE VENTA 91000,00

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 39000,00
GASTOS OPERACIONALES 24925,00
GASTOS DE ADMINISTRACION 1500,00

GASTO ARRIENDO 2400,00

GASTO DE VENTAS 500,00

GASTOS SERVICIOS BASICOS 1200,00

GASTOS PUBLICIDAD 500,00

GASTOS MANTENIMIENTO 2000,00

GASTOS INTERES 1200,00

REMUNERACIONES 15625,00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 14.075,00
25% IMPUESTO A LA RENTA 3518,75
10% RESERVA LEGAL 1407,50
5% RESERVA FACULTATIVA 703,75
3% RESERVA ESTATUTARIA 422,25
UTILIDAD DEL EJERCICIO 8.022,80

PRESIDENTE

18

TESORERO




MISION:

Ser una Asociacion altamente competitiva, lider en el mercado, produciendo y
comercializado un producto de alta calidad, mediante la colaboracion de profesionales
calificados, con un servicio integro y cordial a nuestros clientes.

VISION:

Durante los préximos afios ser una de las Asociaciones mas importantes y solidas de la
provincia Bolivar, innovadora capaz de competir en el mercado nacional ofreciendo
productos de calidad y asegurando la satisfaccion los nuestros clientes de acuerdo a sus
necesidades.

POLITICAS GENERALES.

1) La atencion y servicio que se brinde a los clientes, seran acciones de alta prioridad.

2) Se debera poseer un producto de calidad, tanto en bodega como en el local para
satisfacer las necesidades de los clientes.

3) El ingreso y salida de mercaderia debera ser registrada en el sistema de costo por
orden de produccion.

4) Antes de producir, se verificara la cantidad de producto que tienen en las bodegas
en existencia.

5) Cada 6 meses se realizara el inventario de productos, con su respectivo informe en
donde debe incluirse las novedades encontradas.
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ENCUESTA REALIZADA A LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y COMERCIALIZACION “DR.
GUILLERMO FLORES GONZALEZ”

COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

CALCULO DEL CHI CUADRADO

El método estadistico utilizado para la comprobacién de la hipotesis es el CHI
CUADRADO (X2), siendo, una prueba que permite medir aspectos cuantitativos y
cualitativos de las respuestas que se obtuvieron de las encuestas aplicadas, medir las
relaciones que existe entre las dos variables de la hipotesis de estudio.

Formulacion de la hipotesis

HO= Hipdtesis Alterna
H1= Hipotesis Nula

HO= La implementacién de un sistema de Costos de Produccion en la Gestion
Administrativa Financiera no incrementara la rentabilidad de la Asociacion de
Productores Agropecuarios y Comercializacion “Doctor Guillermo Flores
Gonzalez”.

H1= La implementacién de un Sistema de Costos de Produccion en la gestion
Administrativa Financiera incrementara la rentabilidad de la Asociacion de

Productores Agropecuarios y Comercializacion “Doctor Guillermo Flores
Gonzalez”

Definicion del nivel de significacion

El nivel de significacion escogido para la investigacion fue de 5%.
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Eleccién de la prueba estadistica

Para la verificacion de la hipétesis se escogio la prueba Chi-cuadrado, cuya formula
es la siguiente:

X2 =y [

X? =Valor a calcularse del chi- cuadrado

(0— E)2

> = Sumatoria
O= Frecuencia Observada
E= Frecuencia teorica o esperada (Romero, 2012)

Frecuencias observadas

En este punto se procede a seleccionar las preguntas que serviran de base la comprobacion
de la hipdtesis. Se utilizaran las siguientes preguntas:

Pregunta 2.- ;Considera Usted necesaria la implementacion de un sistema contable de
costos?

Si 37
No 1

Pregunta 5.- ;Cree Usted que afecta la falta de un sistema de costos de produccion en la
gestion Administrativa?

Si 37

No 1

Nivel de significancia y regla de decision

Grados de libertad, donde (c) son columnas y (f) filas
gl=(F-1) (C-1) gl=(1) (1)
gl=(2-1) (2-1) gl=1

Al nivel de significancia del 0,05

Regla de Decision
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Tabla 2: Frecuencia Observada

FRECUENCIA OBSERVADA FRECUENCIA
ESPERADA
Sl NO TOTAL
37 1 38 37
37 1 38 37
74 2 76 74

Elaborado por: Silvana Macias y José Luis Santamaria

Formula Calculada

(Total frecuencia observada * muestra/ total de la muestra)= frecuencia esperada
(74 * 38/ 76) = 37

Tabla 3: Andlisis de la Frecuencia Observada

FRECUENCIA FRECUENCIA CAL%IELJ(IB_IE)AD[)EEC[I)-:I\/CIISLJISSRYADO
OBSERVADA OBSERVADA
37 37 1
37 37 1
1 37 1
1 37 1
4

Elaborado por: Silvana Macias y José Luis Santamaria
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Formula Calculada

(Frecuencia observada * frecuencia observada / frecuencia esperada) = Chi Cuadrado
(37 «37/37)%2=1

4/100 = 0,4 CHI- CUADRADO calculado
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ANALISIS E INTERPRETACION

La gestion administrativa y financiera dentro de la Asociacién de Productores
Agropecuarios y de Comercializacion “Doctor Guillermo Flores Gonzalez” no cumple las
necesidades de sus miembros y de la ciudadania, creando descontento y desinterés para
realizar las actividades que se llevan a cabo, ya que no cuenta con un sistema de costos que
les ayude al mejoramiento de la produccién, generando atraso en la produccion.

Es por eso que se debe implementar un sistema de costos en la gestion administrativa y
financiera acorde a las actividades de produccion que realizan los socios de la Asociacion,
para el correcto desarrollo de sus funciones y cumplimiento de los objetivos estratégicos de
la organizacion.
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DISCUSION

Mediante el siguiente analisis hemos constatado que la Asociacion de Productores
Agropecuarios y de Comercializacion “Doctor Guillermo Flores Gonzalez”, ha venido
realizando todas sus actividades de una forma empirica; es decir que no ha llevado ningun
registro de pedidos de produccion, registros de materia prima, insumos agricolas, registros
de costos, ademas es una Asociacion estrictamente agricola la cual no esta obligada a llevar
contabilidad, no tiene ningun registro de ingresos de dinero o materia prima, es afiliada al
RISE y solo paga su cuota de impuestos establecida por el SRI.

Es por esta razon que hemos realizado y propuesto la implementacién de un sistema de
costos de produccién “SISTEMA POR ORDENES DE PRODUCCION”, que nos ayudara
a tener un control especifico de las actividades realizadas por sus colaboradores.

Tendremos un control y registros de pedidos, ingreso y salida de materia prima, volumen de
produccion, control de las existencias, el correcto manejo y distribucion de la materia
prima, insumos agricolas y determinar la utilidad real de esta Asociacion.
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CONCLUSIONES

e La Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Doctor
Guillermo Flores Gonzalez”, es una organizacion agricola, que brinda sus servicios
a la colectividad con profesionalismo y productos de calidad, que a su vez ha venido
realizando todas sus actividades de una forma empirica.

e De la Investigacion de Campo y su andlisis consideramos la necesidad de
implementar un sistema de costos de produccion “SISTEMA POR ORDENES DE
PRODUCCION”, para con la informacion financiera determinar el costo de
produccion y venta y elaborar los estados financieros.

e Con un sistema de costos se tendra un control especifico de las actividades
realizadas por sus socios y colaboradores para el correcto manejo y distribucion de
la materia prima, determinando el volumen de produccion, la rentabilidad y las
ganancias liquidas de la Asociacion.
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RECOMENDACIONES

La Asociacion de Productores Agropecuarios y Comercializacion “Doctor
Guillermo Flores Gonzalez” realizara todas sus actividades a través de un sistema
contable de costos para mejorar su produccion y continuar brindando productos de
calidad a la colectividad a fin de incrementar su rentabilidad.

Llevar un correcto registro y control de todos sus movimientos mediante los
sistemas de costos que determinan el costo de produccion, costo de venta al publico,
obteniendo informacion precisa y oportuna.

La correcta elaboracion de sus estados financieros determinan ingresos y gastos con
lo que les ayudard a la toma de decisiones para el engrandecimiento de la
Asociacion.
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Fotografia: Oficina de la Asociacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”
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Fotografia: Aplicando Encuesta a Socio de la Asociacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”

Fotografia: Aplicando Encuesta a Socio de la Asociacion “Dr. Guillermo Flores Gonzalez”
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A Notaria Tercera del Canton Guaranda
"5?7:__ Msc.Ab, Henry Rojas Narvaez
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Notario
o

4 QL. 30
; Henry RONGE
RANDA ‘ pis _. v

No. ESCRITURA | 20180201003P01820

DECLARACION Ji;ll;AMENTADA
OTORGADA POR:

JOSE LUIS SANTAMARIA GONZALEZ Y
SILVANA ELIZABETH MACIAS ARMAS
CUANTIA:

INDETERMINADA

Dl: 2 COPIAS

M.CH.

En la ciudad de Guaranda, capital de la provincia Bolivar,

Republica del Ecuador, hoy dia diecinueve de novierrfbre
del dos mil dieciocho, ante mi Abogado HENRY ROJAS

NARVAEZ, Notario P(z_bﬂi:co Tercero
Guaranda, comparecen los sefiores

SANTAMARIA GONZALEZ de estado
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S}LV‘\NA ELIZABETH. mms ARMAS de estado civi
go!tdra por 2us propios dgrachos, domiciliados en la ciudad
de Chillanes, provincia Bolivar v de paso por aste jugar, con
nimeros islefdnicos Q985839809 v 0894012874, correos

electrdnicos hamilthon_ 1933@@hotmall.ocom W

sitvanamanias 8054@hotmail.com,  respectivaments.  Los

comparecientes son de nacionalidad ecustoriana, mayores
de edad, habiles ¢ idonzos para coniratar y obligarse 2
quienes de conoccerles doy fe en viriud de haberme axhibido
sus docurnenios de ideniificacion v con su  aulorizacion sa
ha procedicdo a verificar la informacion en &) Sistama
Macionai de ldentificacidon Ciudadana bien instruidos por
mi el Motaric con & obieto v resultado de ests escoritura
publica a la que proceden libre v volurntariaments, advertidos
de la gravedad del juramenio v las penas de perjurio, me
prasaenian  su  declaracidn Bajo Juramento que  dices:
Declaramos que proyectc de invastigacidn previc a8
Ohtencidon del tHulo de Ingenleros en Contabilidad v Auditoria
TP de la Universidad Estatal de Bolivar, titulado: SISTEMA DE
COSTOS EM LA PRODUCCION DE MAIZ GUAGAL 1119
MEJOR)&DG "F’ARA La ASDCIACIONM DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS k4 COMERTIALIZACION “OOCTOR
GUELLERMD ~ FLORES GONZALEZ” DEL CAMTOM
CHELLANES “RD‘-&I}MEEA BGLWAR F’ARA EL AMO 2017, no

fiene, ﬁagpo 4 ‘mm»o._, fos Gmicos y auténticos Autores. Es todo

cuanto p@demﬂs dema-*a* en honor & la vardad, la misms
C[LIF* Ia hac;.:r*iOE para log fines iega!es pertinentss. HASTA
AQUI LA DECLARACJ@M JURADA. La misma que queda

elevada a escritura pablica con todo su valor legal, Para &l

-l
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\G, %
MOTARIA TERCERA DEL CANTON GUARANDA N4 c’;"—y Roj \‘:\’
W A ECURT g
EXTRACTO N g bk
P ————— T i . e O T T i RN b ——
Evctitura N': | 2013020100307 820
|I ACTO O CONTRATO; ]
e — -1
DECLARACION JURAMENTADA PERSONA NATURAL |’
FEGHA DE OTORGAMIENTO: (18 DE NOVIEMERE DEL 2018, (12:42) .
e —
OTORGANTES
S QTORGADO POR ¢
g A ! i PRocumento de Mo, 3 Pargona que lo
Il Persgng 1 Mombras/Razén social Tlpu.ln(_rylnlcntc fdentldad Identificacien | Nacionafidad Cattdad Tepresenta
; SANTAMARIA GONZALEZ JOSE {POR 8US PROPIOS 1~ ECUATORIA (‘OMPARbul:\l
“folural Loie AERECLIOS CEDULA 0201557667 | e
| MACIAS ARMAS SILVANA POR SUS PROPICS i \ CYRRB ECUATORIA {CONMPARECIEN |
Netral ey s aETH PERECHOS CEDULA 1002783820 {5% TE
A FAVCR DE o
] e i Cocumento de No. - . idad 1 R Parsona que
‘ Persona b Nombrss/Raxsn sacial { ﬁpo intarviniants " identidad {1dentificacian Nacienalidad | Calidad 1 represanta
LBICACION
) Provincia Cantén el Parroqula
EOLIVAR GUARANGA SABRICL | VEINTIMILLA -|
DESCRIPCION DOCUMENTO:
OBJETOICBSERVACIONES:
fH CUANTIA DEL ACTO O
CONTRATO: INDETERMINAGA,
s e ——— e — S ——_ 3

K
S r;:lw zjﬁ\’ =) Mtﬁ UZ

.~

NOT‘AR!Q(A) HENRY QSWALDAO ROJAS NAR‘/AEZ {
NOTA&IA TERCERA DEL CANTON GUARANDA

35



-~
CONSEN DO LA
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La presente escritura DECLARACION JURAMENTADA
OTORGADA POR: JOSE LUIS SANTAMARIA GONZALEZ Y
SILVANA ELIZABETH MACIAS ARMAS, se otorgd ante mi, en fe

de ello confiero esta PRIMERA COPIA, certificada, selladaq,

Ab Hentd ‘I\(\
(Um /\r.ﬂ"

NOTARIO PUBLICO TERCERO DEL CANTON GUARANDA
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