
 
 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLÍVAR 

 
FACULTAD  DE  CIENCIAS  ADMINISTRATIVAS,  

GESTIÓN  EMPRESARIAL  E  INFORMÁTICA 

 

ESCUELA  DE:   

GESTIÓN  EMPRESARIAL 

 

CARRERA  DE:   

INGENIERÍA  COMERCIAL 

 

MODALIDAD  DE  TITULACIÓN:   

PROYECTO DE INVESTIGACIÓN- (INFORME FINAL), 

PREVIO A LA OBTENCIÓN DEL TÍTULO DE INGENIERAS 

COMERCIALES 

 

TEMA: 

CONTRIBUCIÓN DE LAS QUESERAS RURALES AL 

DESARROLLO ECONÓMICO DE LA PARROQUIA  GUANUJO, 

CANTÓN GUARANDA, AÑO 2017. 

 

AUTORAS: 

 MERCY AMPARO GARCÍA GONZÁLEZ 

BERTHA GLORIA GUAQUIPANA PATÍN 

 

DIRECTOR: 

ECON. SERGIO ENRIQUE FIERRO BARRAGÁN, MS.C 

 

PARES  ACADÉMICOS: 

ING. JORGE ESTUARDO GOYES NOBOA, MBA 

ING. MARIO ENRIQUE ESCOBAR GORTAIRE, MS.C 

 

 

GUARANDA–ECUADOR 

2018



 

II 
 

CERTIFICADO  TUTOR 

A quien interese: 

 

ECON. SERGIO FIERRO, Docente Director, del PROYECTO DE 

INVESTIGACIÓN, (Modalidad de Titulación), a petición de parte 

interesada, 

 

CERTIFICA 

 

Que las señoritas MERCY AMPARO GARCÍA GONZÁLEZ y 

BERTHA GLORIA GUAQUIPANA PATÍN estudiantes de la carrera de 

ingeniería comercial autoras del Proyecto de Investigación titulado: 

“CONTRIBUCIÓN DE LAS QUESERAS RURALES AL 

DESARROLLO ECONÓMICO DE LA PARROQUIA GUANUJO, 

CANTÓN GUARANDA, AÑO 2017” han acogido las sugerencias y 

recomendaciones emitidas en mi calidad de Director del trabajo arriba 

descrito. En tal virtud, faculto a sus autoras, para que continúe con los 

trámites legales pertinentes.  

 

Es todo cuanto puedo certificar. 

Guaranda, 30 de mayo del 2018 

 

 

 
 



 

III 
 

AUTORIA NOTARIADA 

 

Nosotras Mercy Amparo García González C.I. 020228263-8 y Bertha Gloria 

Guaquipana Patín C.I. 020208640-1 afirmamos que el presente trabajo de 

investigación previo a la obtención del título de Ingenieras Comerciales es inédito  de 

nuestra autoría; y de derechos de propiedad intelectual sedemos a la Universidad 

Estatal de Bolívar, sobre el tema de investigación denominado: CONTRIBUCIÓN 

DE LAS QUESERAS RURALES AL DESARROLLO ECONÓMICO DE LA 

PARROQUIA GUANUJO, CANTÓN GUARANDA, AÑO 2017. 

 

 

 

 

 

 

 



 

IV 
 

 
 



 

V 
 

APROBACIÓN  DEL  TRIBUNAL  DE  GRADO 

 

 



 

VI 
 

DEDICATORIA 

A la fuerza espiritual dada por Dios, por ser mi luz de camino, colmándome de 

bendiciones permanentes en mi vida. A los grandes impulsadores de mi formación 

espiritual y profesional, mis padres: Judith González y Fidelino García; quienes, me 

apoyaron en los buenos y malos momentos constituyéndose en el pilar fundamental 

de mi formación de mi vida. A mis hermanos Maribel, Justin, Iván, Johana y Adahir 

quienes son el motor y la razón de mi vida; y, espero tomen este trabajo como un 

ejemplo de constancia y superación.   

Mercy García 

A mi dios, por la salud y la fortaleza para continuar mis estudios y hacer realidad 

este sueño anhelado. A mis amados padres María Patín y Pedro Guaquipana, mis 

hermanos; y, a mi querido hijo Jhordan Arévalo, quien ha sido mi mayor motivación. 

A mi esposo por el apoyo y ánimo brindado, a todos quienes me acompañaron en los 

momentos de crisis y felicidad, haciéndome sentir una mujer muy afortunada por 

tenerlos conmigo, constituyéndose, en los tesoros más valiosos de mi vida. 

Bertha  Guaquipana 

 

 

 

 

  



 

VII 
 

AGRADECIMIENTO 

A Dios, dueño y Señor de nuestras vidas, creador de todo, la ciencia y el 

desarrollo humano; a la estructura académica de la Universidad Estatal de Bolívar, 

quienes se encargaron de nuestra formación con un solo ideal: ser generadores de 

ciencia y desarrollo humano.  

 

Retribuimos de manera especial nuestro agradecimiento a: nuestro tutor Mg. 

Sergio Fierro, nuestros pares académicos, Mg. Mario Escobar y Mg. Jorge Goyes por 

su esfuerzo, perseverancia y dedicación, quienes con sus conocimientos, experiencia, 

paciencia y motivación han logrado que culminemos nuestro trabajo con éxito. 

Mercy  García  

Bertha  Guaquipana  

 

 

 

 

 

  



 

VIII 
 

ÍNDICE  GENERAL 

 
CERTIFICADO TUTOR ............................................................................................ II 

AUTORIA NOTARIADA…………………………………………………………..III 

APROBACIÓN DEL TRIBUNAL DE GRADO ...................................................... IV 

DEDICATORIA ........................................................................................................ VI 

AGRADECIMIENTO .............................................................................................. VII 

ÍNDICE GENERAL................................................................................................ VIII 

ÍNDICE DE CUADROS ............................................................................................. X 

ÍNDICE DE TABLAS ............................................................................................... XI 

ÍNDICE DE GRÁFICOS .......................................................................................... XII 

ÍNDICE DE APÉNDICES ...................................................................................... XIII 

RESUMEN EJECUTIVO ....................................................................................... XIV 

ABSTRACK SUMMARY ....................................................................................... XV 

INTRODUCCIÓN ....................................................................................................... 1 

REVISIÓN DE LA LITERATURA ............................................................................ 2 

METODOLOGÍA ........................................................................................................ 3 

Métodos .................................................................................................................... 3 

Método Exploratorio ............................................................................................. 3 

Método Inductivo .................................................................................................. 3 

Método Deductivo ................................................................................................ 3 

Tipos de investigación .............................................................................................. 3 

Investigación de Campo........................................................................................ 3 

Investigación descriptiva ...................................................................................... 3 

Investigación bibliográfica y documental ............................................................. 3 

Técnicas e instrumentos para la obtención de datos ................................................. 4 



 

IX 
 

La observación directa .......................................................................................... 4 

Entrevista .............................................................................................................. 4 

Encuesta. ............................................................................................................... 4 

UNIVERSO Y MUESTRA ......................................................................................... 5 

RESULTADOS ............................................................................................................ 6  

HALLAZGOS ............................................................................................................ 18 

CONCLUSIONES ..................................................................................................... 20 

RECOMENDACIONES ............................................................................................ 21 

REFERENCIAS, BIBLIOGRÁFICAS ...................................................................... 23 

APÉNDICES .............................................................................................................. 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

X 
 

ÍNDICE  DE  CUADROS 

Cuadro 1: Relación de las teorías del desarrollo económico con la forma de 

producción con las queseras ………………………………………………….. 

 

  6 

Cuadro 2: Características de funcionamiento de las queseras……………….   7 

Cuadro 3: Proceso de producción de quesos …………………………………   8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

XI 
 

ÍNDICE  DE  TABLAS 

 

Tabla 1: Producción de quesos de las queseras rurales de la parroquia Guanujo 

durante el año 2015 a 2017……………………………………………………… 

 

 10 

Tabla 2: Ingreso por la venta de quesos de las queseras rurales de la parroquia 

Guanujo durante el  año 2015 a 2017 ……………………………....................... 

 

 11 

Tabla 3: Fuentes de trabajo que generan  las queseras rurales de la parroquia 

de Guanujo.……………………………………………..……………………….. 

 

 13 

Tabla 4: Ingreso proveedores de leche de las queseras rurales de la parroquia 

de Guanujo ………………………………………………………........................ 

 

 13 

Tabla 5: Ingreso queseras rurales de la parroquia de Guanujo………...………..  14 

Tabla 6: Unidades producidas de queso anual de las queseras…………………  14 

Tabla 7: Estructura de costos y gastos de las queseras…………...…….……….  15 

Tabla 8: Estado de resultados de las queseras ……………………….…............  15 

Tabla 9: Contribución global…..……………………….……………………….  16 

 

  



 

XII 
 

ÍNDICE  DE  GRÁFICOS 

 

Gráfico 1: Unidades producidas de queso …………………………………......  10 

Gráfico 2: Ingreso anual 2015 a 2017 ………………………………………….  11 

Gráfico 3: Contribución global en dólares…………………………….…..........  16 

Gráfico 4: Contribución global en porcentajes…………………………………  17 

 

  



 

XIII 
 

ÍNDICE  DE  APÉNDICES 

 

APÉNDICE 1: Listado de queseras ubicadas en las diferentes comunidades 

de la parroquia de Guanujo …………………………………………………... 

 

28 

APÉNDICE 2: Distribución de la planta de las queseras……………….…… 28 

APÉNDICE 3: Diagrama de proceso de elaboración de queso fresco………. 29 

APÉNDICE 4: Formato de la encuesta utilizada para la investigación……... 30 

APÉNDICE 5: Oficio institucional (AGROCALIDAD)…………………..... 32 

APÉNDICE 6: Oficio institucional secretaria de la gestión de la política…... 33 

APÉNDICE 7: Oficio institucional (MIPRO) …………………………...….. 34 

APÉNDICE 8: Fotos de las entrevistas realizadas a los representantes de las 

queseras……………………………………………………………………...... 

 

35 

APÉNDICE 9: Capacidad de procesamiento de las nueve queseras……….... 44 

APÉNDICE 10: Número de proveedores de leche de las queseras………….. 44 

APÉNDICE 11: Promedio de litros de leche que entrega cada proveedor/d a 

las queseras rurales …………………………………………………………... 

 

44 

APÉNDICE 12: Ingreso por cada proveedor diario…………………………. 45 

APÉNDICE 13: Cuadro de costos …………………………………………... 45 

APÉNDICE 14: Cuadro de Gastos ………………………………………….. 46 

APÉNDICE 15: Estructura de costos y gastos …………………………….... 46 

APÉNDICE 16: Estructura de Estado de Resultados ……………………….. 47 

APÉNDICE 17: Estructura de ingresos del sector quesero………………….. 47 

APÉNDICE 18: Litros de leche recibida diaria de las queseras……………... 47 

APÉNDICE 19: Ingreso para cada proveedor de leche anual……………...... 48 

APÉNDICE 20: Ingreso para cada quesera anual ………………………..…. 48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

XIV 
 

RESUMEN  EJECUTIVO 

 

El presente trabajo de investigación se desarrolló, a partir, de la necesidad de 

determinar cuál es la contribución de las queseras rurales para el desarrollo 

económico de la parroquia Guanujo; el mismo se sostiene, en una línea base de 11 

queseras ubicadas en diferentes comunidades de la parroquia Guanujo. La 

investigación permitió evidenciar la existencia de la certificación de 10 queseras de 

AGROCALIDAD y MIPRO, a excepción de una quesera no certificada ubicada en el 

sector de Surupogios. Hay que señalar, que por falta de proveedores de leche y 

participación en el mercado dos instalaciones se encuentran cerradas.  

  

El trabajo se fundamenta en el estudio de las teorías de desarrollo económico y 

social: y la forma en que estas se relacionan al trabajo efectuado en las queseras del 

sector del objeto de estudio. La comercialización del producto se realiza a los 

intermediarios.  

 

La metodología utilizada para el desarrollo de la investigación se basó en métodos 

que permitieron obtener información relevante, para establecer resultados; las 

técnicas e instrumentos de investigación sirvieron para que representantes de las 

organizaciones, MAGAP, AGROCALIDAD y Organizaciones Campesinas de 

Bolívar den a conocer el estado en que se encuentran las queseras rurales y cuál es su 

aporte al desarrollo económico del sector; estudio que hasta actualidad no se había 

realizado. 

 

Los datos se recogieron en el lugar de los hechos, donde se contó con la 

información necesaria para la obtención de resultados, que permitió: caracterizar el 

funcionamiento de las queseras rurales de la parroquia para el desarrollo económico 

del sector y establecer los factores económicos de mayor relevancia en el proceso de 

contribución económico de las queseras rurales de la parroquia Guanujo.  
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ABSTRACK  SUMMARY 

 

This research work was developed, from the need to determine what is the 

contribution of rural cheese makers to the economic development of the Guanujo 

parish; the same one is sustained, in a base line of 11 cheeses located in different 

communities of the Guanujo parish. The investigation made it possible to prove the 

existence of the certification of 10 AGROCALIDAD and MIPRO cheeses, with the 

exception of an uncertified cheese-making facility located in the Surupogios sector. 

It should be noted that due to lack of milk suppliers and market share, two facilities 

are closed. 

 

The work is based on the study of the theories of economic and social 

development: and the way in which they relate to the work done in the cheese 

factories of the object of study. The marketing of the product is done to 

intermediaries 

 

The methodology used for the development of the research was based on methods 

that allowed obtaining relevant information to establish results; the research 

techniques and instruments served so that representatives of the organizations, 

MAGAP, AGROCALIDAD and Campesino Organizations of Bolívar give to know 

the state in which the rural cheese makers are and what is their contribution to the 

economic development of the sector; study that until now had not been carried out. 

 

The data was collected in the place where the events took place, where the 

necessary information was available to obtain results, which allowed: characterizing 

the operation of rural parish cheeses for the economic development of the sector and 

establishing the economic factors of greater relevance in the process of economic 

contribution of the rural queseras of the Guanujo parish. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El  presente trabajo de investigación es un compendio estructurado, en base al 

estudio de la contribución de las queseras rurales para el desarrollo económico de la 

parroquia Guanujo. Su estructura metodológica, permite establecer cuatro momentos: 

el primero es la revisión de la literatura, el segundo la metodología del proceso, el 

tercero es la presentación de resultados y en el cuarto momento se establecen las 

conclusiones y recomendaciones. 

 

El Autor como Mora Heredia, nos permite contar con información valiosa que 

propone que el desarrollo económico local es un proceso organizado, planificado y 

concertado en el cual actores e instituciones buscan estimular actividades 

económicas;  han puesto a las Pymes en un rol central  para el desarrollo económico 

local puede ser explicada por ser generadora de gran empleo, debido a la gran 

cantidad de unidades económicas en que los estándares de vida y las condiciones 

sociales se mejoran. 

 

La metodología se sustenta en la relación de las teorías con el estado en el que se 

desenvuelve la economía de la parroquia Guanujo, que gira, entorno a la agricultura 

y ganadería ya que a su vez incrementa el valor adquisitivo para mejorar la calidad 

de vida de las familias dedicadas a esta actividad. El trabajo establece resultados, 

conclusiones y recomendaciones que permite implantar mejores condiciones de vida, 

en actividades relacionadas con el intercambio financiero en el contexto local, 

nacional e internacional, llegando a concluir en una economía capitalista mundial, 

caracterizada por el capital. 
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REVISIÓN  DE  LA  LITERATURA 

 

Para la presente investigación se tomó como referencia la siguiente bibliografía: 

documentos digitales de varios autores de blogs, de páginas de internet referente al 

crecimiento y desarrollo económico, Producto Interno Bruto (PIB), permitió obtener 

información necesaria para fundamentar la investigación y realizar el análisis 

respectivo, además  se recurrió a páginas de internet estatales y privadas que tienen 

relación con : Economía Popular y Solidaria que ayudó  a determinar los artículos 

referentes al sector quesero, (WEB del INEC Instituto Nacional de Estadística y 

Censo) el mismo que aporto  con datos estadísticos de la población, paginas referente 

a las PYMES las pequeñas y medianas empresas que ayudó con teoría (Agencia 

Nacional de Regulación, Control y Vigilancia Sanitaria ARCSA) la misma que 

facilitó  identificar el reglamento de etiquetado, Constitución de la Republica del 

2008, contribuyó con artículos referentes al sector quesero, Plan del Buen Vivir  que 

permitió   identificar la política del estado a favor del sector quesero. 
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METODOLOGÍA 

 

Métodos 

 

Método Exploratorio.- Este método nos ayudó a explorar o examinar la 

situación,  crecimiento de las queseras y su contribución al desarrollo económico  de 

la parroquia Guanujo. 

 

Método Inductivo.- Mediante  este método se obtuvo las conclusiones generales 

a partir de premisas que contienen datos particulares o individuales. Permitió realizar 

un análisis de la situación de las queseras y su aporte al desarrollo de la Parroquia 

Guanujo. 

 

Método Deductivo.- Nos ayudó a analizar en base a conceptos, principios, leyes o 

normas los hechos de carácter general que nos permitió conocer la situación actual 

del sector quesero.    

   

Tipos de investigación 

 

Investigación de Campo.- Sirvió para recolectar  información a través de las 

visitas a las queseras rurales ubicadas en las diferentes comunidades de la parroquia 

Guanujo mediante la aplicación de la encuesta.  

  

Investigación descriptiva.- La investigación descriptiva, también conocida como 

la investigación estadística, describe los datos y este debe tener un impacto en la vida 

de la gente que le rodea. Se valió  de datos estadísticos que nos ayudó a sustentar la 

realidad de  las queseras y la relación existente con el desarrollo económico de la 

parroquia Guanujo. 

 

Investigación bibliográfica y documental.- Se recurrió a documentos  de varios 

autores, para obtener información necesaria y realizar el análisis respectivo a través 

de libros, folletos, revistas, páginas de internet y diferentes autores que tienen 

relación con el tema de investigación. 
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Técnicas e instrumentos para la obtención de datos 

 

La observación directa.- Para la aplicación de este instrumento visitamos las 

queseras rurales ubicadas en diferentes comunidades de la parroquia Guanujo con el 

fin de evidenciar la realidad en la que se desarrollan las mismas. 

 

Entrevista.- Para la entrevista se utilizó un modelo de entrevista, con preguntas 

las cuales fueron aplicadas a la Corporación de Organizaciones Campesinas para el 

Desarrollo Integral Alto Guanujo, a los presidentes de las organizaciones: 

Organización Unión y Progreso, Organización (CODINOG), Organización Nueva  

Esperanza, Organización COCDIAG, Organización (FOCIG). Directores del 

MIPRO, AGROCAIDAD, FECAB BRUNARI. 

 

     Encuesta.- Este instrumento nos sirvió para obtener la información mediante un 

cuestionario de preguntas necesarias de acuerdo al objeto de estudio. La encuesta 

estuvo dirigida a los representantes legales de las queseras rurales ubicadas en las 

diferentes comunidades pertenecientes a la parroquia Guanujo de la ciudad de 

Guaranda para conocer el nivel de producción y el aporte al desarrollo de la 

parroquia. 
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UNIVERSO  Y  MUESTRA 

El universo lo constituyen 11 dueños, gerentes o representantes legales de las 

queseras. Cabe destacar que solo funcionan 9 queseras; por lo que, se consideró a 

estas últimas nueve para la obtención de la información. 

 

Procesamiento de datos 

 

Se estableció una guía con sus respectivas preguntas se procedió a realizar la 

encuesta  a los representantes legales de las queseras rurales; mediante la aplicación 

de las encuestas se obtuvo la información necesaria para el desarrollo de nuestro 

trabajo de investigación; el procesamiento de datos se lo realizó mediante el paquete 

Microsoft Office, Microsoft Excel,  recopilación de datos, tabulación de datos, 

diseño de tablas y gráficos con el respectivo análisis. 
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RESULTADOS 

Cuadro 1: Relación de las teorías del desarrollo económico con la forma de 

producción con las queseras. 

Teorías de desarrollo 

económico   

 Relación de las teorías para 

la contribución al desarrollo 

económico de la parroquia 

Guanujo 

 Mipymes al desarrollo 

económico social local 

 Relación de las teorías para la 

contribución al desarrollo 

económico de la parroquia 

Guanujo  

       

Desarrollo es una rama 

de la ciencia económica 

que experimentó un auge 

muy importante en la 

década de los cincuenta, 

la idea consistía en 

dinamizar el aparato 

productivo como un 

elemento generador de 

riqueza y prosperidad. 

 La creación de las queseras 

rurales fomenta a fortalecer la 

economía del sector creando 

fuentes de trabajo, mejorando 

sus condiciones económicas, 

calidad de vida de los 

moradores del sector y por 

ende se incrementa los índices 

de desarrollo económico de las 

queseras y su contexto. 

 Las PyMEs para el desarrollo 

económico local pueden ser 

explicadas por ser generadora 

de gran volumen de empleo. 

Son de vital importancia para 

el desarrollo económico y 

social 

 En la parroquia de Guanujo deben 

formar  asociaciones comunitarias 

que les incentiven a formar 

microempresas  con el fin de 

mejorar los índices de desarrollo 

económico de las familias y la 

sociedad.        

       

El desarrollo económico 

local es un proceso 

organizado, planificado y 

buscan estimular 

actividades económicas y 

generar empleos dignos 

para sus pobladores; 

utilizando los medios y 

recursos disponibles para 

el mejoramiento de la 

calidad de vida de los 

habitantes 

  

Estos pequeños empresarios 

tomaron la iniciativa de crear 

pequeñas microempresas 

productoras de quesos; con ello 

la generación de empleo, de 

esta manera aportan a 

incrementar al desarrollo  

económico de la población.   

 La empresa juega un papel 

muy importante en el 

desarrollo. Sobre todo la 

empresa de menor tamaño 

(MYPES), es reconocida por 

su potencial aportación al 

crecimiento y desarrollo en el 

territorio 

 Las queseras constituyen un factor 

importante para el crecimiento 

socio-económico de la parroquia 

Guanujo, ya que requieren menores 

costos de inversión para alcanzar 

un desarrollo sostenible en el 

tiempo a través de procesos y 

productos de calidad. 

       

Las teorías del desarrollo 

y el desarrollo local que 

han puesto a las 

Mipymes en un rol 

central, en este periodo 

surgen los sistemas 

productivos locales 

 Las queseras de la parroquia 

Guanujo cumplen un rol muy 

importante dentro del sector ya 

que generan ingresos 

económicos a las familias 

dedicadas a esta actividad que 

les permite cubrir sus 

necesidades como: educación, 

salud, alimentación, vestimenta 

etc. 

 El surgimiento de 

empresarios y de pequeñas 

empresas se apoya en la 

existencia de redes 

personales 

 

 Los pobladores de la parroquia 

Guanujo fueron incentivados a 

crear su propia microempresa 

láctea  por un empresario Italiano, 

de nombre, Antoño Polo, fue el 

impulsador para la creación de la 

primera quesera en la parroquia de 

Salinas, en la actualidad existen 

nueve Queseras en las diferentes 

comunidades de la Parroquia. 

       

El desarrollo no puede 

ser alcanzado con baja 

participación de los 

diferentes actores, 

sectores, instituciones y 

gremios, sino por el 

contrario, requiere de la 

participación activa de 

los diversos actores 

territoriales. 

 En la actualidad las queseras  

no cuentan con el apoyo de 

entidades gubernamentales 

relacionadas  con la actividad 

agroindustrial los mismos que 

contribuyan a mejorar la 

cadena de producción.  

 La micro empresa ha logrado 

ser la opción para muchos 

individuos que después de 

perder su empleo 

 Las queseras  han generado 52 

plazas de trabajo a la población del 

sector en donde se encuentran 

ubicadas las microempresas.  

Fuente: Investigación de campo  

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 
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Cuadro 2: Características de funcionamiento de las queseras 

La forma legal de la actividad 

micro empresarial: 

- Personas naturales.  

Tipo de empresa: - Familiar. 

Ubicación e infraestructura: - Las queseras están ubicadas en el sector norte de 

la parroquia Guanujo. 

- Las construcciones son mixtas de ladrillo 

madera y zin.  

- El 67% de estas queseras tienen una 

infraestructura de   100 m2 y las restantes tienen 

una superficie de 25 m2.  

- Las queseras rurales de la parroquia Guanujo 

están distribuidas de la siguiente manera: sala de 

recepción de leche, elaboración y de 

almacenamiento. 

Capacidad de ampliación de 

infraestructura: 

- 44% 

Financiamiento: - Capital propio  

- Capital familiar y  

- Crédito con las diferentes instituciones 

financieras 

Equipamiento: - Ollas de acero inoxidable de 300 a 1200 litros 

- Tela de filtrado 

- Tubos de aceros inoxidable 

- Moldes de plástico 

- Mesa de moldeado de acero inoxidable 

- Lira 

- Tachos de plástico 

- Bidones  

Insumos y materiales: - Leche 

- Sal 

- Cuajo 

- Fundas  

 
Fuente: Investigación de campo  

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 
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Cuadro 3: Proceso de producción de quesos 

 

Inicio - Proceso de la elaboración del queso. 

Recepción de la leche - Dentro de este punto el recepcionista de las queseras es 

el encargo de recibir la leche que entrega cada 

proveedor. 

Filtración - Es un proceso relevante dentro del cual consiste en 

filtrar por una tela la leche para extraer impurezas que 

trae especialmente al momento del ordeño o por el 

transporte de la leche. 

Pasteurización - Es un proceso  mediante el cual, se procede a  calentar la 

leche a 60°C durante 30 minutos, con el fin destruir los 

microrganismo patógenos los mismos que pueden 

causar enfermedades a las personas. 

Incorporación de aditivos - Dentro de este proceso lo primero que se realiza es 

enfriar la leche a 38°C y se procede a mezclar el cuajo  

para la coagulación de la leche.  

Corte de cuajada - Mediante este punto se procede al corte de la cuajada, 

esto se lo realiza con la finalidad de separar las 

moléculas de la cuajada, es decir separar el suero de la 

leche  una vez cortada  la cuajada se deja reposar 

durante 5 minutos. 

Desuerado - Se procede a eliminar el suero de la cuajada, se recoge 

en los tachos  para la devolución  a los proveedores 

destinado  para la alimentación del ganado y cría de los 

chanchos. 

Moldeado - Se introduce la cuajada en los moldes, se da la vuelta al 

queso para tener firme su contextura. 

Salado - En este proceso se procede a poner el queso a la 

salmuera que sirve para dar un poco más de sabor al 

queso y darle salinidad, como sabemos que la sal es un 

conservante natural, nos sirve para conservar el queso y 

endurecer, así  mismo el periodo de tiempo que se 

mantiene  el queso en agua sal es por el lapso de dos 

horas, un oreo y luego se procede  almacenar. 

Almacenamiento - Una vez que estén listo los quesos se lo almacenan. 

Empacado - Mediante este proceso procedemos a realizar el 

respectivo empacado, para la distribución. 

Fin - Se termina el proceso de la elaboración del queso fresco 

Comercialización - El productor vende su producto al consumidor final 
Fuente: Investigacion de campo  

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 
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Contribución de las queseras rurales para el desarrollo económico de la 

parroquia Guanujo, cantón Guaranda. 

 

El presente trabajo de investigación, permite determinar la contribución que 

realizan las queseras rurales al desarrollo económico de la parroquia Guanujo en los 

siguientes aspectos: 

  

1. Empleo: 52 puestos de trabajo con un salario anual de $ 69.600,00 con un promedio 

de ingreso a cada trabajador de $1.338,00 al año. 

2. Las nueve queseras cuentan con una producción de leche de 4.750 litros diarios para 

el proceso de elaboración de queso fresco, con un total de 1´733.750 litros de leche 

anual. 

3. Existe la concurrencia de 130 proveedores de leche, quienes obtienen un ingreso de 

$745.513,00 anual, con un promedio de $ 5.735,00 a cada uno. 

4. Los proveedores de insumos y útiles de aseo registran un ingreso de $ 8.280,00 en el 

año. 

5. La comunidad de Surupogios se beneficia con el arriendo de la quesera en $ 1.200,00 

al año. 

6. Las entidades públicas por la prestación de servicios básicos obtienen un valor de  

$ 3.720,00 anuales. 

7. Las 9 queseras registran una utilidad neta anual de $ 522.014,00. 
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Tabla 1 

Producción de quesos de las queseras rurales de la parroquia Guanujo durante el 

año 2015 a 2017. 

Fuente: Dueños de las queseras rurales de Guanujo 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

 

                   Gráfico 1: Unidades producidas de queso.                         
                   Fuente: Investigación de campo. 

                   Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Según los datos proporcionados, durante el año 2015 la producción se mantenía 

en índices favorables para la sostenibilidad de las queseras, se registraba una 

estabilidad económica; sin embargo, en el 2016 la situación financiera del país afecta 

el desarrollo productivo del sector quesero, generando un declive en la producción de 

quesos, en el año 2017, Ecuador mejora sus condiciones económicas y con ello, se 

registra un aumento en la producción de quesos, las condiciones de vida de los 

moradores del sector mejoran y se incrementa los índices de desarrollo económico. 

 

 

 

 

33%

31%

36%

2015 2016 2017

Años  Unidades producidas de queso anual  Porcentajes  

2015 324.339/u 33% 

2016 298.570/u 31% 

2017 346.750/u 36% 

Total  969.659/u 100% 
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Tabla 2 

Ingreso por la venta de quesos de las queseras rurales de la parroquia Guanujo 

durante el  año 2015 a 2017. 

Años Ingreso anual Porcentajes  Precios (Quesos)   

2015 1´054.102,00 31% 3,25 

2016 970.353,00 29% 3,25 

2017 1´352.325,00 40% 3,90 

 Total 3´376.780,00 100%  
Fuente: Investigación de  campo 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

 
 

 
                     Gráfico 2: Ingreso anual 2015 a 2017. 

                     Fuente: Investigación de campo. 

                     Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Los datos obtenidos, permiten evidenciar una fluctuación en cuanto se refiere a 

los ingresos obtenidos por la venta de quesos. Los mismos que datan la existencia de 

un incremento en el año 2017 en comparación con los dos años anteriores, cuyas 

cifras demuestran que la proyección económica va en aumento; esto nos permite 

deducir que si existe desarrollo económico de las queseras rurales de la parroquia 

Guanujo. 

 

A nuestro criterio el desarrollo económico generado por las queseras, define la 

capacidad de generar riqueza, prosperidad y bienestar económico en las comunidades 

en las que desarrollan estas microempresas, satisfaciendo las necesidades 

31%

29%

40%

2015 2016 2017
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individuales y colectivas de las personas. Los datos demuestran la existencia de un 

aumento en las tasas de ganancia, apuntando a fortalecer las sostenibilidad del nivel 

de crecimiento, sustentados en las regulaciones que incentiven y fomenten la 

eficiencia del sistema de producción generado. 

 

El crecimiento económico de las queseras rurales de la parroquia Guanujo 

evidencian la capacidad de mejora de su economía en cuanto se refiere a la 

producción de quesos, la misma que se ve expresada en la expansión de posibilidades 

de producción económica; esto es, la generación de producción que se desplaza hacia 

afuera generando el crecimiento sostenible de su economía, sociedad y en los 

aspectos de cuidado y preservación del medio ambiente.  



 

13 
 

Factores económicos de mayor relevancia en el proceso de contribución de las 

queseras rurales al desarrollo económico de la parroquia Guanujo.  

Tabla 3 

Fuentes de trabajo que generan  las queseras rurales de la parroquia de Guanujo  

Número de Queseras  Promedio de empleados  Total de empleados  

8 5 40 

1 12 12 

Total    52 

Fuente: Investigación de campo 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Empleo 

  

Las nueve queseras generan 52 plazas de trabajo en la planta, para el proceso de 

elaboración de queso fresco, esto permite deducir que las microempresas contribuyen 

a mejorar la calidad de vida y condiciones económicas de los moradores de la 

parroquia Guanujo permitiéndoles cubrir sus gastos como alimentación, educación y 

vestimenta. 

Tabla 4 

Ingreso proveedores de leche de las queseras rurales de la parroquia de Guanujo 

Litros de leche diarios 

recibido 

De las queseras 

Litros de leche 

recibido anual 

Precio de 

compra de 

leche 

Ingreso 

anual  

4.750ltrs 1´733.750ltrs 0,43Ctvs $745.513,00 

Fuente: Investigación de campo 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

Ingresos 

 

Los ingresos económicos que obtuvieron los proveedores por la venta de leche es 

de $745.513,00 dólares anuales con ello los moradores dedicados a esta actividad 

generan ingresos a sus familias y de esa manera puedan subsistir en su diario vivir. 
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Tabla 5 

Ingreso queseras rurales de la parroquia de Guanujo 

Unidades producidas  de queso anual  346.750u 

Precio de venta (Queso) $ 3,90  

Ingreso anual por la venta de quesos  $ 1´352.325,00  

Fuente: Investigación de campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 
 

Los ingresos económicos que obtuvieron las nueve queseras por la venta de queso 

es de $1´352.325,00 anual, apuntando a fortalecer la sostenibilidad del nivel de 

crecimiento económico de estas microempresas con el fin de generar riqueza, 

prosperidad y bienestar económico de las mismas, sustentados en las regulaciones 

que incentiven y fomenten la eficiencia del sistema de producción generado. 

 

Tabla 6 

Unidades producidas de queso anual de las queseras  

  Litros diarios  Promedio litros de 

leche para el proceso 

de elaboración   

Total quesos 

Producidos 

(Anual) 

Litros de leche diario  4.750ltrs 5ltrs 346.750u 

Número días del año       365d 

Litros de leche anual      1´733.750ltrs  
Fuente: Investigación de campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 
 

 

Producción 

 

La producción es de 346.750 unidades de quesos frescos anual de 1000gr, permite 

concluir que la producción se mantiene en índices favorables para la sostenibilidad 

de estas microempresas. 
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Tabla 7 

Estructura de costos y gastos de las queseras  

Descripción Referencia Total anual 

Insumo y Útiles de aseo  Costo $ 8.280,00  

Servicios básicos Gasto $ 3.720,00  

Materia Prima Costo      $ 745.513,00 

Mano de obra Costo   $ 69.600,00  

Arriendo Gasto $ 1.200,00  

Costo total      $ 828.313,00  
Fuente: Investigación de campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

 

 

Costos y Gastos 

 

Mediante los resultados obtenidos se determinó que las queseras rurales 

incurrieron en costos y gastos con un total de $ 828.313,00 anual. 

 

Tabla 8 

Estado de resultados de las queseras  

ESTADO DE RESULTADOS SECTOR QUESERO GUANUJO 

del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

Ingresos $1´352.325,00 

-Costos              $ 828.313,00 

Utilidad bruta              $ 524.012,00  

-Impuesto (RISE)              $ 1.998,00  

Utilidad neta               $ 522.014,00  
Fuente: Investigación de campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana 

 

Utilidad Neta  

Según los resultados obtenidos el sector quesero ha crecido económicamente y 

obtenido una utilidad neta de $ 522.014,00 anual. 
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Resultados del crecimiento económico del sector quesero y su aportación a la 

economía de la parroquia Guanujo expresada en dólares y porcentajes. 

Tabla 9 

Contribución global 

Descripción Contribución global expresada en 

dólares 

Porcentaje 

Utilidad neta  $ 522.014,00  39% 

Mano de obra                         $ 69.600,00  5% 

Servicios básicos                         $ 3.720,00  0% 

Materia prima  $ 745.513,00  55% 

Insumos y útiles de aseo                         $ 8.280,00  1% 

Impuesto (Rise)                        $ 1.998,00  0% 

Arriendo                        $ 1.200,00  0% 

Total     $ 1´352.325,00  100% 
Fuente: Investigación de campo 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana 

 

 

 

   

Gráfico 3: Contribución global en dólares. 

Fuente: Investigación de campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana 
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         Gráfico 4: Contribución global en porcentajes.            

         Fuente: Investigación de campo. 

         Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana 

 

 
 

Análisis e interpretación 

  

El crecimiento económico ha beneficiado a empleados de las queseras, juntas de 

agua potable,  empresa proveedora de servicio eléctrico, proveedores de insumos y 

útiles de aseo, Servicio de rentas internas SRI,  proveedores de leche, sector quesero. 

  

39%

5%0%

55%

1%0%0%

Utilidad neta Mano de obra

Servicios básicos Materia prima

Insumos y útiles de aseo Impuesto (Rise)

Arriendo
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HALLAZGOS  

 

Las queseras no cuenta con un administrador para llevar la gestión administrativa,  

son administradas por sus dueños los cuales se proyectan a dirigir su propia 

microempresa con un espíritu positivo y optimista, con la suficiente capacidad de 

aplicar y desarrollar los conocimientos acerca de: planeación, organización, dirección 

y control de su establecimiento que lo han adquirido de generación en generación; 

incentivadores del aprendizaje y la innovación continua, propiciadores de la 

preparación diaria para ser globalmente competitivos. 

 

Son pequeñas empresas familiares generadoras de 52 plazas de trabajo y con ello 

contribuyen al desarrollo económico de las comunidades en donde se encuentran 

localizadas estas microempresas y al mejoramiento de condiciones de vida de los 

moradores del sector permitiéndoles cubrir sus gastos en cuanto se refiere a 

educación, alimentación, vestimenta, etc. 

 

 El queso fresco es el que genera mayor producción en las queseras por cuanto la 

población prefiere este tipo de producto; el financiamiento de gestión de las queseras, 

mantienen un equilibrio, entre capital propio y familiar; por ello no requieren realizar 

créditos en las entendidas financieras para su actividad.  

 

 La maquinaria utilizada para el proceso de elaboración de queso se encuentra en 

buen estado; sin embargo, se requiere instrumentar procesos de mantenimiento de la 

misma. Expresan que la propiedad de la planta de producción de quesos es propia; 

excepto la quesera de la comunidad de Suropogios. 

 

Los dueños de las queseras manifiestan que su personería es persona natural; esto 

significa que las familias se organizan para realizar esta actividad tendiente a mejorar 

su nivel de vida y de su entorno; la infraestructura de las queseras fluctúan entre 

25m2 y 100m2; por lo tanto la infraestructura presenta condiciones adecuadas 

conforme a las necesidades de la elaboración de quesos; litros de leche diaria que 
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reciben la mayoría de las queseras van desde los 250 a los 1000 litros de leche 

diarios. Optimizando la producción de leche en el sector.; en la actualidad cuentan 

con la participación de 130 proveedores de leche; el precio por el litro de leche es de 

0.43ctvs; se establece que el costo del queso fresco es de 3,90 cuya producción es 

entregada  a los intermediarios de manera permanente. Esto garantiza el nivel de 

producción y obtención de recursos económicos; los insumos y útiles de aseo lo 

adquieren en negocios de la provincia; con ello, el circulante se queda en el sector.  

 

Se evidenció que los trabajadores no utilizan adecuadamente los uniformes ya que 

por momentos no traen guantes y mascarillas al momento de la elaboración del queso 

por lo que se debe tener un control por parte del administrador para así garantizar la 

producción; algunos empleados, la ropa de trabajo (que incluye calzado) lo utilizan 

fuera del espacio laboral, debe ser uso exclusivo únicamente dentro de la planta para 

evitar cualquier contaminación al momento de ingresar al área de producción. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Las teorías de desarrollo económico social se relacionan con la labor que 

desempeñan las queseras rurales de Guanujo, ya que, permite concluir la 

importancia de las pymes, con la generación de empleos y su aporte para el 

desarrollo de la economía de la parroquia apuntando a fortalecer la sostenibilidad 

del nivel de crecimiento económico de la misma  con el fin de generar riqueza, 

prosperidad y bienestar económico a las familias, son microempresas menos 

mecanizadas y más personalizadas; en cuanto al nivel de ingresos que 

representan las pymes, nos damos cuenta que son el mejor distribuidor de 

ingresos entre la población y son un factor central para el desarrollo social. 

2. Las queseras rurales cuentan con características: físicas, técnicas y de salubridad,  

adecuadas para la producción de quesos; su ubicación permite, contar con 

materia prima de calidad, así como, con los insumos que se requieren para el 

proceso lácteo.  

3. La gestión legal de las queseras rurales la realizan personas naturales, ocho son 

microempresas familiares y una es comunitaria. 

4. La contribución al desarrollo económico de las queseras se sustenta en los 

aspectos de: generación de empleo, la producción de leche, fomento de economía 

solidaria a proveedores de insumos, útiles de aseo, las organizaciones estatales 

que prestan servicios básicos, SRI y organizaciones comunitarias.  

5. La utilidad neta de las 9 queseras es de: $ 522.014,00 con un promedio de 

58.001,60 al año y un ingreso mensual de 4.833,50 mensual para cada quesera 

rural estos recursos les sirve para cubrir los diferentes gastos como: 

Alimentación, vestimenta y otros. 

6. El ingreso económico que obtiene los 52 empleados de las queseras rurales es de 

69.600,00 anual con un promedio de 1.338,00 al año para cada trabajador y un 

ingreso mensual de 111,00 esto permite deducir que los trabajadores laboran 

medio tiempo dentro del proceso de elaboración de queso por lo que obtienen un 

salario inferior al sueldo básico establecido por el Ministerio de Trabajo. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda a la Universidad Estatal de Bolívar y demás instancias estatales o 

gubernamentales deberían  realizar eventos de capacitación que permitan 

sustentar las teorías de desarrollo económico y social con el accionar de las 

queseras rurales, fortaleciendo su productividad y apoyo al desarrollo 

comunitario. 

2. Las queseras rurales deben realizar las gestiones pertinentes para invertir en el 

mejoramiento de su infraestructura física, técnica y tecnológica ya que no cuenta 

con algunas áreas de mayor relevancia para su producción. 

3. Deben colocarse lavamanos en lugares estratégicos, por ejemplo uno en la 

entrada de elaboración. Que sea equipado con agua potable a temperatura 

adecuada  y en cantidad suficiente, jabón elementos de secado y dispensador con 

desinfectante, deberá existir una área designada para colocar el uniforme y 

guardar la ropa y botas del personal; la planta debe contar con agua potable con 

suficiente presión y con tanque de almacenamiento, es necesario tener los pisos 

con rejilla, deben ser curvas para evitar la acumulación de grasa; paredes, techos, 

ventanas, puertas necesariamente tienen que ser de materiales sanitarios 

resistentes de fácil limpieza y desinfección. las ventanas deberán estar protegidas 

para evitar en ingreso de plagas. La planta debe contar con un pediluvio para el 

lavado de botas de los trabajadores cada vez que ingresen al área de 

procesamiento, contar con recipientes de material sanitario con tapa para 

recolectar basura deben ser colocados en lugares adecuados.    

4. Las queseras rurales deben legalizar todo el aspecto jurídico administrativo a fin 

de evitar problemas de carácter legal con su microempresa y empleados. 

5. Se recomienda a las queseras rurales mantener el espíritu de trabajo productivo 

que permita contar con un sustento a las familias del sector, cumpliendo con las 

disposiciones emanadas por los organismos de control de estas actividades. 

6. Realizar gestiones con organismos nacionales e internacionales a fin de lograr 

proyectos de vinculación e intercambio comercial para multiplicar la producción 

y generar mayor utilidad en las ganancias.  

7. Para mejorar la comercialización y ampliación del mercado deberían generar 

alianzas con entidades gubernamentales y no gubernamentales para capacitar al 
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personal en la elaboración de diferentes tipos de quesos, lo cual ayudará a los 

productores mejoren su cadena de producción, a fin de obtener mayores ingresos 

y a su vez mejorar el nivel de vida de sus familias. 

8. Se recomienda los dueños de las queseras rurales que paguen el sueldo básico 

establecido por el Ministerio de Trabajo a los empleados que laboran en el 

proceso de elaboración de quesos, de esta forma mejoren la calidad y condiciones 

de vida de las familias. 
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APÉNDICES 

 
APÉNDICE 1: Listado de queseras ubicadas en las diferentes comunidades de la 

parroquia de Guanujo.  

Queseras Sector  Representantes  Certificación 

Agrocalidad 

Certificación 

Mipro 

Observación  

Quesera la Copa  Vía Echeandía  Pedro Manuel Espín 

Chávez 

X   Funciona 

Quesera las 

Mercedes  

Guachana  Fabián Barragán  X X Funciona 

Quesera el Sinche  El Sinche  Luis Chiriboga  X   Funciona 

Quesera S/N  La Chorrera 

sector el Sinche 
Grande  

Cristhian Israel Chasi 

Chasi  

X   Funciona 

Quesera S/N  La Moya  José Miguel Quispe  X   Funciona 

Quesera 

Catahueñito  

Cuatro Esquinas  Enrique Punina 

Tixilema  

X   No funciona 

Quesera Mariita Sinche a lado de 
la Escuela 

Domingo 

Cordobés 

María Manobanda  X   Funciona 

Quesera Suropogios  Suropogios  Cesar Rea     Funciona 

Quesera S/N  Quesera Guantug Jhony Qhishpe Chasi X   Funciona 

Quesera S/N  Quesera Guantug Marcia Quishpe Coles  X   Funciona 

Quesera Nueva 

Esperanza 

Cuatro Esquinas  Segundo Caspi Coles  X X No funciona 

TOTAL 11        

Fuente: MIPRO Y AGROCALIDAD  

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 
 

APÉNDICE 2: Distribución de la planta de las queseras. 

 

  
Fuente: Planta láctea 

Elaborado: Mercy Garcia y Bertha Guaquipana  
  

Salida 

Entrada  
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APÉNDICE 3: Diagrama de proceso de elaboración de queso fresco. 
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APÉNDICE 4: Formato de la encuesta utilizada para la investigación. 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLÍVAR 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, 

GESTIÓN EMPRESARIAL E INFORMÁTICA 

ESCUELA DE GESTIÓN EMPRESARIAL 

 

CARRERA DE: Ingeniería Comercial.  

OBJETIVO: Obtener información de  las queseras rurales de la Parroquia Guanujo. 
 

1.- ¿Cuál es la forma legal de la  actividad de la empresa? 

a) Persona natural 

b) Persona jurídica 

2.- ¿Qué tipo de empresa es? 

a) Empresa  

b) Comunitaria  

c) Familiar 

3.- ¿Enumeré cuántas personas trabajan para la organización? 

a) De 1 a 5 

b) De 12 en adelante 

4.- Espacio físico de la infraestructura de la organización.  

a) De 5*5m2 

b) De 10*10m2 en adelante 

5.- Tendencia del suelo donde tiene construida la planta.  

a) Propio  

b) Arrendado  

c) Prestado 

6.- ¿Cuál es el estado de la maquinaria?  

a) Buena  

b) Regular  

c) Mala 

7.- Financiamiento de la gestión de la  quesera. 

a) Capital propio  

b) Capital familia 

c) Crédito 

8.- Capacidad de procesamiento. 

a) Menos de 500 ltrs 

b) Entre 500-1000 ltrs 

c) Más de 1200 ltrs 

9.- Número de proveedores.   

a) Menos de 10 

b) Entre 10-20 

c) Más de 20 

 

10.- Promedio de litros de leche diaria recibida. 

a) Menos 250 litros 

b) Entre 250-500 

c) Entre 501-750 

d) Más de 1000 
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11.- ¿Cuál es el precio de la  compra del litro de leche? 

a) Menos de 0,42 

b) De 0,43 en adelante 

12.- Tipo de queso que elabora. 

a) Frescos  

b) Queso de orégano 

13.- Clientes que compran el queso. 

a) Comercios de la región  

b) Comercios locales  

c) Distribuidores  

d) Intermediarios  

e) Industrias 

14.- Tiene previsto ampliar la capacidad de producción. 

a) Si 

b) No  

15.- Donde compra los insumos y útiles de aseo.  

a) Negocios de Guanujo 

b) Negocios de la provincia  

c) Negocios fuera de la provincia 

16.- ¿Cuánto gasta usted por la compra de insumos y útiles de aseo?  

a) Menos de 30 

b) De 100 en adelante 

17.- ¿Cuánto paga usted por el consumo de servicios básicos? 

a) Menos de 30 

b) De 50 en adelante 

18.- ¿Cuánto paga usted por la mano de obra al mes?  

a) Menos de 100 

b) De 150 en adelante 

19.- A qué precio vende usted el queso  

a) Menos de 2,25 

b) De 3,90 en adelante 
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APÉNDICE 5: Oficio institucional (AGROCALIDAD). 
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APÉNDICE 6: Oficio institucional secretaria de la gestión de la política. 
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APÉNDICE 7: Oficio institucional (MIPRO). 
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APÉNDICE 8: Fotos de las entrevistas realizadas a los representantes de las 

queseras. 

Quesera S/N  

Dirección: Guantug 

Gerente: Marcia Quispe coles  

 
Encuesta al trabajador de la quesera                           

 
Tanque para transportar la leche 

 

 
Bidones para transportar la leche 

 
 Quesera: Guantug 
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Quesera S/N  

Dirección: Guantug 

Gerente Jhony Quispe Chasi  

 
Encuesta al gerente de la quesera  

 

 

 
Quesera: Guantug 
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Quesera S/N  

Dirección: La Moya  

Gerente: José Miguel Quispe  

 
Encuesta trabajadora de la quesera  

 

 
 

Quesera la Moya  
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Quesera S/N  

Dirección: Sinche Grande la Chorrera    

Gerente: Chisthian  Chasi  

  

 
Encuesta al gerente de la quesera  

 
Olla de acero inoxidable para la elaboración de quesos 
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Quesera el Sinche  

Dirección: El Sinche    

Gerente: Luis Chiriboga  

 

 
Encuesta trabajadora de la quesera  

 
Sala de elaboración de quesos  
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Quesera Marrita  

Dirección: El Sinche  a lado de la Esc. Domingo Cordovez   

Gerente: María Manobanda  

 
Encuesta gerente de la quesera  

 
Mesa de acero inoxidable  
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Quesera La Copa   

Dirección: La vía Echeandía K10 Quila Comunidad  

Gerente: Pedro Manuel Espín Chávez  

 
Encuesta trabajadora de la quesera  

 
Olla de acero inoxidable  
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Quesera Las Mercedes  

Dirección: Guachana  

Gerente: Fabián Barragán 

 
Olla de acero inoxidable  

 
Encuesta trabajadora de la quesera  
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Quesera Suropogios  

Dirección: Surupogios 

Gerente: Cesar Rea 

 
Encuesta gerente de la quesera  

 
Sala de salado de quesos  
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APÉNDICE 9: Capacidad de procesamiento de las nueve queseras 

Número de Queseras  Capacidad de procesamiento  

queseras/d 

Total de capacidad de ltrs/d 

4 500ltrs 2.000ltrs 

4 1000ltrs 4.000ltrs 

1 1200ltrs 1.200ltrs 

Total  7.200ltrs 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

Análisis e interpretación  

Según los resultados obtenidos se observa que  la capacidad de procesamiento de las 

nueve queseras es de 7.200 ltrs. 

APÉNDICE 10: Número de proveedores de leche de las queseras 

 

Número de Queseras Promedio de proveedores Total de proveedores 

5 10 50 

3 20 60 

1 20 20 

Total  130 
Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Mediante los resultados obtenidos se determinó que las queseras tienen un 

promedio de 130 proveedores de leche. 

APÉNDICE 11: Promedio de litros de leche que entrega cada proveedor/d a las 

queseras rurales 

 
Litros de leche diario recibida de las queseras  4.750ltrs 

Número de proveedores de las queseras  130p 

Total 37ltrs 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Las queseras reciben un promedio de 37ltrs de leche diario por cada proveedor. 
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APÉNDICE 12: Ingreso por cada proveedor diario 
 

Precio compra litro de leche 0,43ctvs 

Promedio litros cada proveedor 37ltrs 

Total promedio de ingresos $ 16/día 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación 

El ingreso que recibe cada proveedor por la venta de la leche es un valor de $16/d. 

 

APÉNDICE 13: Cuadro de costos 

  

Cuadro: Insumos y útiles de aseo 
Descripción  Número de 

Queseras  

Precio 

Mensual 

total a pagar 

Mensual 

Número 

de meses 

Total 

anual  

Insumo y Útiles de aseo 3 $30,00 $90,00 12 $1.080,00 

Insumo y Útiles de aseo 6 $100,00    $600,00 12 $7.200,00 

Total 9    $8.280,00 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 
 

 

Análisis e interpretación  

Los costos por insumos y útiles de aseo  que generan las nueve queseras  es de $ 

8.280,00 anual. 

Cuadro: Materia prima 

Descripción 
Cantidad 

(Litros) 

Precio 

(Litros) 
Total (Diario) Total anual 

Materia prima (Leche) 4.750ltrs 0,43ctvs $2.042,50 $ 745.513 

Total 
   

$ 745.513 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Los costos por materia prima que generan las nueve queseras  es de $745.513,00 

anual. 

Cuadro: Mano de obra 
Descripción Número de 

Queseras 

Número de 

trabajadores 

Cantidad 

(Dólares)  

Total Total anual 

Mano de obra  8 40  $100,00   $4.000,00  $ 48.000,00 

Mano de obra  1 12  $150,00   $1.800,00  $ 21.600,00 

Total 9 52    $5.800,00  $ 69.600,00 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 
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Análisis e interpretación  

Los costos por mano de obra que generan las nueve queseras  es de $ 69.600,00 

anual. 

APÉNDICE 14: Cuadro de Gastos  

 

Cuadro: Servicios básicos 

Descripción Número de 

Queseras 

Precio 

Mensual 

Total a pagar 

mensual 

Número de 

meses 

Total anual 

Servicio básico 7 $30,00 $210,00 12 $2.520,00 

Servicio básico 2 $50,00 $100,00 12 $1.200,00 

Total 9    $3.720,00 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Los gastos por servicios básicos que generan las nueve queseras  es de $3.720,00 

anual. 

Cuadro: Arriendo  

Descripción Cantidad 

Queseras 

Precio mensual Número de 

meses 

Costo mensual 

Arriendo  1 $100,00 12 $1.200,00 

Total    $1.200,00 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Los gastos por arriendo que genera una quesera es de $1.200,00 anual. 

 

APÉNDICE 15: Estructura de costos y gastos  

Descripción Referencia Total anual 

Insumo y Útiles de aseo  Costo $ 8.280,00 

Servicios básicos Gasto $ 3.720,00 

Materia Prima Costo  $ 745.513,00 

Mano de obra Costo $ 69.600,00 

Arriendo Gasto $ 1.200,00 

Costo total  $ 828.313,00 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 
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Análisis e interpretación  

Total de costos y gastos que generan las nueve queseras es de $828.313,00 anual. 

 

APÉNDICE 16: Estructura de Estado de Resultados  

ESTADO DE RESULTADOS SECTOR QUESERO GUANUJO 

del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

Ingresos $1´352.325,00 

-Costos $ 828.313,00 

Utilidad bruta $ 524.012,00 

-Impuesto (RISE) $ 1.998,00 

Utilidad neta  $ 522.014,00 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 
Análisis e interpretación  

 

Total de utilidad neta que generan las nueve queseras es de $ 522.014,00 anual. 

APÉNDICE 17: Estructura de ingresos del sector quesero   

 INGRESOS ANUAL POR LA VENTA DE QUESOS  

Descripción  Cantidad de producción Anual  Precio Unitario  Total anual 

Quesos de 1000g 346.750/u $3,90 $1´352.325,00  

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Los ingresos generados por las nueve queseras por la venta de queso es de 

$1´352.325,00 anual. 

 

APÉNDICE 18: Litros de leche recibida diaria de las queseras  

Número de Queseras  Litros de leche recibida 

diaria de las quesera 

Total de ltrs recibida/dia 

3 250ltrs 750ltrs 

3 500ltrs 1.500ltrs 

2 750ltrs 1.500ltrs 

1 1.000ltrs 1.000ltrs 

Total   4.750ltrs 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

Análisis e interpretación  

Las nueve queseras reciben 4.750 litros diarios para su proceso de elaboración de 

queso.



 

48 
 

APÉNDICE 19: Ingreso para cada proveedor de leche anual. 

Ingreso proveedor Anual Número de proveedores de leche Total 

$745.513,00 130 $5.735,00 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Los 130 proveedores de leche reciben la cantidad de $ 5.735  cada uno al año. 

  

APÉNDICE 20: Ingreso para cada quesera anual.  

Ingreso anual queseras  Número de queseras  Total 

$1´352.325,00 9 $150.258,33 

Fuente: Investigación Campo. 

Elaborado por: Mercy García  y Bertha Guaquipana. 

 

Análisis e interpretación  

Las nueve queseras reciben un ingreso de $ 150.258,33 cada uno al año. 
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