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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion realizada respondio al problema planteado: ¢qué beneficios
contribuiria la gestion del talento humano al ejercicio competente de los métodos de
trabajo del area administrativa de la Unidad Educativa Las Naves, canton Las Naves,
provincia Bolivar, afio 2016, dentro del cual para su operatividad se establecié los
siguientes objetivos: elaborar un plan de gestion del talento humano en el ejercicio
competente de los métodos de trabajo del &rea administrativa de la Unidad Educativa
Las Naves, canton Las Naves, provincia Bolivar, afio 2016 como general; y como
especificos: disefiar un marco referencial pertinente para la interrelacion entre las
variables investigativas en consolidacion de los resultados obtenidos y; analizar el
ejercicio competente de los métodos de trabajo del &rea administrativa de la gestion
institucional de la Unidad Educativa Las Naves; Socializar los resultados obtenidos
a los actores de la institucion educativa frente al estudio investigativo realizado en

materia de gestion de talento humano.

En el ejercicio de los objetivos planteados se realizé el respectivo levantamiento de
informacién a través de encuestas y entrevistas dadas en los docentes y directivos,
respectivamente; dentro del cual se concluyé en los siguientes aspectos: “la
capacitacion es un factor de fortalecimiento existente en la Unidad Educativa Las
Naves el 19% aducen que no han sido capacitados, el cual, es una brecha existente en
la institucion dentro de la gestion de talento humano institucional; el entrenamiento
profesional es un tema de interferencia dada en relacion a la gestion del talento
humano ya que el 11% de los docentes que NO han recibido entrenamiento en
concordancia a su labor profesional; el desempefio docente es meramente mecanico
desde la Institucidn educativa sin resultados, pero actualmente se lo esta ejerciendo
de forma externa a través del MEC; la motivacion del personal es casi no
evidenciable, ya que es meramente subjetivo desde la tarea dada en la Institucion
Educativa y; la gestion del talento humano es necesaria en todo ente organizativo, y

en ello, las Autoridades coinciden en el criterio”.

En la discusion se concluyo que la hipotesis se acepta en funcion de la confrontacion

entre los resultados y la teoria consultada lo que viabiliz6 el trabajo investigativo.
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ABSTRACT SUMMARY

The research carried out responded to the problem posed that benefits the
management of human talent to the competent exercise of the working methods of
the administrative area of the Las Naves Educational Unit, Las Naves, province of
Bolivar, in 2016, within which, for its operability It was established the following
objectives: elaborate a plan of management of the human talent in the exercise of the
working methods of the administrative area of Educational Unit Las Naves, canton
Las Naves province Bolivar, year 2016 as general: and as specifics to design a
relevant frame of reference for the Interrelation between the investigative variables in
consolidation of the obtained results and; to analyze the competent exercise of the
working methods of the administrative area of the institutional management of the
educational Unit Las Naves, Socialize the results obtained to the actors of the
educational institution in front of the study Research carried out in the field of human

talent management.

In the exercise of the objectives set, the respective information was collected
through surveys and interviews given in the members and managers. Respectively,
within which it was concluded in the following aspects the training is an important
strengthening factor in the Educational Unit Las Naves cl 19ai argue that they have
not been trained, which is a gap in the institution within the management
Institutional human talent; Professional training is a subject of interference given in
relation to the management of human talent, since that of teachers who have NOT
received training in accordance with their professional work teaching performance is
merely mechanical from the Educational Institution without result, but currently It is
exercising in an external way through the MEC. The motivation of the staff is not
obvious, as it is merely sub-active from the task dads in the Educational Institution
and, the management of the human talent is necessary all organizational cite and in

this, the Authorities agree in the era.

In the discussion was concluded that the hypothesis is accepted in confrontation the

highlighted and the theory consulted that viable the work investigative.
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CUERPO DEL DOCUMENTO

INTRODUCCION

Las acciones en relacion a la gestion del talento humano son consideradas como
modelo de accion que rige sobre los conocimientos, habilidades y destrezas que
incursionan en el actuar profesional de los seres humanos, que contribuyen al actuar
y trabajo de una organizacion, empresa o institucion; en ello, la Unidad Educativa
Las Naves, no es la excepcion; por tanto, los procesos de induccion,
retroalimentacion, capacitacion, entrenamiento, motivacion, evaluacion 'y
seguimiento, son preponderantes en el ejercicio de la tarea de direccion o rectoria de

una institucion educativa (visto también como empresa de servicio).

En este contexto, la investigacion propuesta como medida de servicio educativo,
toma como consideracion uno de los pilares méas preponderantes dentro de una
sociedad, la educacion, especialmente la ecuatoriana; en este contexto, como toda
institucion o empresa, ésta debe contener medidas de acciones administrativas para
gjecutar las distintas acciones que encierra a una institucién educativa, en este caso:
gestion institucional, gestion académica, gestion del talento humano, gestidn
infraestructural y gestion comunitaria; a ello, el componente principal: el talento
humano juega un papel preponderante; en donde, cabe indicar que estos

componentes de gestion son emitidos por el Ministerio de Educacion.

En efecto, desde el presente informe se especifica la contextualizacion de un proceso
investigativo planteado como proyecto, que en cuyo caso, los resultados obtenidos
proyectados en el mismo estan caracterizados mediante un esquema procedente
presentandose: resumen, introduccion, revision de literatura, métodos, resultados,
discusion y anexos; desde tal criterio, la investigacion pretende brindar aportes
significativos al objeto de estudio en funcion de su naturaleza procedimental ante la
sociedad; el servicio educativo desde los componentes de la gestion del talento

humano (Unidad Educativa Las Naves).

X1



REVISION DE LITERATURA

GESTION DEL TALENTO HUMANO

La gestion de talento humano y del conocimiento va dependiendo cada vez mas de la
capacidad de articulacion entre los sistemas tecnologicos, fundamentalmente de las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (NTIC), la arquitectura
organizacional (entendida como el conjunto de relaciones, tanto internas como
externas, que la empresa construye) y el desarrollo del capital humano. Y en esa
articulacion el factor determinante es la competencia laboral, manifiesta por ese
capital humano: siendo de especial relevancia metodoldgica la concepcién asumida
por la competencia laboral, en tanto permite operativizar para el desempefio laboral

individual tribute al desempefio estratégico organizacional (Fleitas, 2013, p. 159).

De todas formas, cabe agregar y/o concluir, que el talento humano es una de las
herramientas productivas mas importantes que tienen las empresas dentro del mundo
econdémicamente globalizado. EI concepto de talento humano fue acufiado por Peter
Drucker en diferentes épocas. En el decenio de 1990, lo utiliz6 para denotar una idea
mas o menos perfilada en el concepto de sociedad de la informacion. Drucker realizo6
un planteamiento inverso respecto a la idea estandarizada segun la cual el
conocimiento no tiene valor de cambio. Es decir, que el conocimiento estaba por
fuera de los procesos econdmicos y productivos. Drucker plantea lo opuesto a esta
opinién generalizada y afirma que lo importante del conocimiento es su capacidad
para producir riqueza. Teniendo en cuenta esto, se puede definir el “talento humano”
como: “todos los programas de formacion que buscan mejorar el rendimiento,
levantar la moral y aumentar el potencial de los empleados que hacen parte de una
organizacion. Es un medio relevante para la planeacion de proyectos de vida y de
trabajo del personal, pero al mismo tiempo es un aspecto clave para el logro de los
objetivos y mejoramiento de posibilidades organizacionales futuras en términos de

competitividad” (Mejia, Bravo y Montoya; 2012, p. 5-6).



Una empresa estd compuesta de recursos humanos que se unen para beneficio mutuo,
y la empresa se forma o se destruye por la calidad o el comportamiento de su gente.
Es solo a través de los recursos humanos que los demas recursos se pueden utilizar
con efectividad. Las organizaciones poseen un elemento comdn todas estan
integradas por personas que son las que llevan a cabo los avances, los logros y los
errores de sus organizaciones (Taipe, 2011, p. 7).

Segun CHIAVENATO, Idalberto (2007) considera que: “La administracion de los
recursos humanos consiste en la planeacion, la organizacion, el desarrollo, la
coordinacion y el control de técnicas capaces de promover el desempefio eficiente
del personal”, lo que significa que en el modélico administrativo al tenor del talento
se incursiona los elementos organizacionales en funcion de los elementos contenidos
en la accién administrativa; en la medida que la organizacion representa el medio
que permite a las personas que colaboran en ella alcanzar los objetivos individuales

relacionados directamente o indirectamente con el trabajo.” (Taipe, 2011, p. 7).

Componentes de la gestion del talento humano

La globalizacién ha impuesto nuevos desafios en las instituciones, quienes tienen la
necesidad de plantear nuevas guias de gestion que permitan fortalecer el talento
humano (Marulanda y Mejia, 2011, p. 11-12).

Por lo expuesto anteriormente, esto ha provocado entre otras cosas, la necesidad de
un aprendizaje continuo, donde las personas tengan el deseo, el poder y la capacidad
de desarrollar todo su potencial, ya que hoy en dia se demandan nuevas competencias

para los trabajadores. (Marulanda y Mejia, 2011, p. 11-12).

Chiavenato establece que la moderna gestion del talento humano esta inmerso seis
componentes: el ingreso del personal estd dado por los procesos de admision y
reclutamiento, en la aplicacion de personas estd los componentes de disefio y
evaluacion del desempefio; en la retencion del personal estd la capacitacion,
motivacion y entrenamiento del personal y, en el monitoreo de las personas dados en

la administracion de informacion concerniente al colaborador organizacional. Estos



procesos estdn influenciados por las condiciones externas e internas de la

organizacion. (Marulanda y Mejia, 2011, p. 11-12).

Admision del personal

Reclutamiento y seleccion del personal.- El reclutamiento y seleccion del personal
se refiere al conjunto de acciones que establecen para administrar la admision de
personal en los términos mas idoneos para admitir los mejores perfiles profesionales
aptos para desempefiar el cargo vacante; por ello el objetivo principal del
reclutamiento, es tener el mayor nimero de personas disponibles, que retunan los

requisitos de los puestos a cubrirse en la organizacion (Jara, 2012, p. 1).

Como proceso, podemos decir que el reclutamiento y seleccion de personal
involucra, por un lado, una accion minuciosa de los procesos de busqueda de los
mejores perfiles como la seleccion e ingreso de personal idoneo para satisfacer las
necesidades de la empresa acorde a la realidad dada, vacante declarada, organico

estructural establecido y pardmetros profesionales solicitados. (Jara, 2012, p. 1).

El reclutamiento es el punto de partida para la admision de personal en una
organizacion, empresa o ente en funcién de las necesidades de la misma, en ello, su
proceso debe responder a un criterio objetivo que faculte el reclutamiento de
personal brindado las oportunidades a las personas que retnan los requisitos
establecidos manteniendo una base de datos de elegibles en la empresa y utilizarlo de

forma oportuna cuando se lo requiera.

Aplicacion del personal

Disefio de evaluacion del desempefio.- Segun Chinchilla (2010) la etapa de disefio
tiene como fin la construccién total del sistema que se desea aplicar. En esta etapa
del proceso es necesario que se considere la cultura organizacional, el perfil del
puesto y los planes de trabajo establecidos; ello conlleva a que la determinacion de

los recursos asignados propicie el perfeccionamiento continuo de las tareas dadas en



la organizacién, ente o empresa con el objeto de lograr los objetivos propuestos a
referencia de brindar rentabilidad empresarial. (Henriquez y Calderéon, 2012, p. 61).

Lo primero que se debe realizar en esta etapa del proceso es la identificacion de las
dimensiones que permitiran evaluar el desempefio de los empleados; esto
generalmente se consigue a través del andlisis de puestos. La complementariedad del
proceso se recurre en funcion del interés del empleado, si éste no le brinda interés a
las funciones asignadas la evaluacion corroboraria una desvinculacion del cargo,
pero a su viceversa seria recompensado. Por otro lado, si el empleado concluye que
es insubsistente la aplicacion de la evaluacion, los recursos seria mal invertidos”
(Gomez Mejia, Balkin & Cardy, 2001, p. 246). Estas dimensiones, si bien deben
relacionarse con el puesto, deben estar directamente relacionadas con lo que la
empresa quiere evaluar en términos generales (Henriquez y Calderén, 2012, p. 61-
62).

Evaluacion del desemperio.- A través del tiempo, en las organizaciones cada vez ha
venido tomando mas fuerza la idea de que el factor clave que determina su éxito es la
forma en que aprovechan el trabajo de sus empleados, y que éstos son un recurso
sumamente valioso. Con base en esta idea surgid el término “recursos humanos”, y
nacié también la necesidad de saber como estan siendo administrados y si €stos
aportan a la organizacion con base en los parametros que desea y necesita ésta. Para
conocer esta incognita es necesario poder evaluar su desempefio (Henriquez y
Calderodn, p. 56-57).

Diversos autores han expresado su vision respecto a lo que representa y significa la
evaluacion de desempefio. A continuacion se dan a conocer algunas de estas
definiciones que encontramos a través del tiempo. Harris (1986, p. 276). Sefiala que
los procedimientos de evaluacion procede desde la normatividad existente en la
empresa dado en forma comparativa entre lo que la empresa y el trabajador tiene
planificado versus lo que se ha ejecutado, ello en aplicacion individual del trabajador
recurre a un proceso de acreditacion evidenciable de su trabajo, lo cual, a
conformidad dado la medicién evaluativa entre lo planificado y evaluado recurre el

sentido de prevalecer lo que se ha ejecutado de forma que se pueda observar para
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acreditar al trabajo un nivel de desempefio establecido en el proceso. (Henriquez y
Calderon, p. 57).

Compensacion del personal

Remuneracion del personal.- Se entiende por remuneracion las contraprestaciones
en dinero y las adicionales en especie evaluables en dinero que debe percibir el
trabajador del empleador por causa del contrato de trabajo (Prieto Bejarano, 2013, p.
46).

La idea de remuneracion se limita casi exclusivamente al pago de una suma de
dinero a cambio de un trabajo y debido a la complejidad de las sociedades, se
encuentra mas o menos establecido en la mayoria de los casos qué tipo de
remuneracién corresponde a cada trabajo dependiendo de la cantidad de horas que
necesite, de la capacitacion o profesionalizacion del mismo, de los riesgos que esa

actividad implique, de la duracién, etc. (Prieto Bejarano, 2013, p. 46).

La estabilidad laboral y econémica es esencial para retener el talento y ayudan a
crear sentido de pertenencia en los trabajadores. Buenos contratos de trabajo,
satisfaccion econdmica y estabilidad organizacional, son pilares para evitar que los

mejores talentos se vayan de su empresa (Prieto Bejarano, 2013, p. 46-47).

La aplicacion del personal en funcién de sus acciones: disefio de evaluacion de
desempefio, evaluacion de desempefio y remuneracion del personal concierne al
compendio de actividades que se relaciona al ejercicio recurrente del talento que
ejerce en un determinado cargo, en su efecto, la eficiencia y la eficacia del personal
deben responder a los criterios dados en las acciones de aplicacion estableciéndose
criterios de: responsabilidad, puntualidad, lealtad, pericia y pro actividad;
lineamientos necesarios para lograr niveles de satisfaccion aceptables en la actividad

empresarial y/o mercantil.



Desarrollo del personal

Motivacion del personal.- En la aplicacion de la administracion del talento humano,
la recurrencia de los factores que deben ser facilitado al trabajador se prevalece en el
hecho de brindarle las herramientas necesarias, los factores apropiados y los
elementos constituyente para realizar un trabajo eficiente y responsable frente a la
facilitacion dada en funcion del cargo admitido al trabajador, el cual, mientras se
sienta motivado, el trabajador respondera adecuadamente, pues la conducta humana
esta orientada a alcanzar unos objetivos, asi se comprendera mejor los factores que

favoreceran la motivacion en el trabajo (Garcia, 2012, p. 6)

Las motivaciones tienen diversas formas de materializarlas, mismas que dependeran
del grado de funcionalidad dada al cargo admitido, ésta conllevan de acuerdo a su
naturaleza propender la motivacion ya sea de forma remunerativa (econémica) y el
reconocimiento social dado en materia de prestigio profesional o consecucion de
fines propuestos por iniciativa. Para motivar a los trabajadores habra que tener en
cuenta su personalidad como sus valores humanos, su culturalidad, la situacion
econdmica de su residencia o los objetivos como metas que esta interesado conseguir

mediante su iniciativa y colaboracion a la empresa. (Garcia, 2012, p. 6).

De forma evidenciable, las metas de un trabajador establecido en un pais
desarrollado son diferentes a los paises en vias de desarrollo, por lo cual las metas
laborales son diferenciadas. La personalidad y las necesidades existentes en los
trabajadores deben ser los principales factores que las empresas deben tomar en
cuenta para brindar acciones de motivacion al personal para obtener los resultados

esperados. (Garcia, 2012, p. 6).

La motivacion del personal tiene una injerencia subjetiva frente a la gestion del
talento humano, ya que cada ser humano es un mundo, es una personalidad, es Unica,
frente a ello, las acciones que se dirijan a motivar al personal deben responder a un
criterio objetivo meramente direccionado hacia el éxito empresarial; la contradiccion
entre la injerencia subjetiva y el criterio objetivo se equilibra cuando la motivacién es

promovida por el liderazgo participativo, donde el que ejerce autoridad o mando



superior debe incorporar acciones orientadas al cumplimiento de objetivos en

consideracién al acervo cultural de cada persona que colabora en el ente empresarial.

Retencion del personal

Capacitacion del personal.- Segun Mondey y Noe (1997) en la actualidad se le ha
dado un papel preponderante a la administracion del personal, anteriormente, las
empresas que tenian mayor acceso al capital y las innovaciones tecnoldgicas
contaban con mayores ventajas competitivas, sin embargo, en la actualidad esto ha
cambiado considerablemente. “Hoy, las compafiias que ofrecen productos con la mas
alta calidad son las que van un paso adelante de la competencia, pero lo Gnico que
mantendra la ventaja de la compafiia para el dia de mafiana es el calibre de la gente

que esté en la organizacion (Garcia, 2011, p. 1).

Capacitacion: es una actividad que debe ser sistémica, planeada, continua y
permanente que tiene el objetivo de proporcionar el conocimiento necesario y
desarrollar las habilidades (aptitudes y actitudes necesarias para que las personas que
ocupan un puesto en las organizaciones, puedan desarrollar sus funciones y cumplir
con sus responsabilidades de manera eficiente y efectiva, esto es, en tiempo y en
forma (Garcia, 2011, p. 3).

Desarrollo del personal.- Podemos definir el desarrollo personal como un proceso
mediante el cual las personas intentamos llegar a acrecentar todas nuestras
potencialidades o fortalezas y alcanzar nuestros objetivos, deseos, inquietudes,
anhelos, etc., movidos por un interés de superacion, asi como por la necesidad de dar

un sentido a la vida (Dongil y Cano, 2014, p. 1).

Conseguir desarrollarnos plenamente en todos y cada uno de los aspectos de la vida
(familiar, social, laboral, intimo, personal, etc.) es muy dificil y poco probable que lo
alcancemos. Sin embargo, la mayoria de las personas podemos sentirnos muy
satisfechos con mucho menos, pues afortunadamente el bienestar para nuestro
desarrollo personal no depende directamente de cuéantas cosas tenemos o hemos

conseguido, sino que depende de nuestra percepcion, asi como de los objetivos que



nos propongamos. Por fortuna, desarrollarnos satisfactoriamente en solo una o varias
facetas que consideramos importantes suele ser suficiente para sentirnos bien (Dongil
y Cano, 2014, p. 1).

Entrenamiento del personal.- El entrenamiento es el desarrollo de habilidades y
destrezas para la ejecucién de las tareas y operaciones que se ejecutan en el cargo o
puesto por ejemplo: la caracterizacion de un experimento mecanica que se desea
lanzar al mercado, la repitiencia de una tarea para su asimilacion, la practica de un
proceso técnico implementado, etc. También puede orientarse al desarrollo de
técnicas activas para la asimilacion positiva en el trabajo y una mejor interaccion
entre pares, interrelacion sistémica del cargo y la jerarquia existente en la empresa

(Psicologia y Empresas, 2011, p. 1).

Chiavenato 1. (2002) define al adiestramiento como: “El proceso de desarrollo de
cualidades en los recursos humanos para habilitarlos, con el fin de que sean mas
productivos y contribuyan mejor a la consecucién de los objetivos organizacionales.
El proposito del entrenamiento es aumentar la productividad de los individuos en sus
cargos, influyendo en su comportamiento (Avendaro, 2015, p. 1).

La retencion del personal es a mas del criterio de motivacion, establecer acciones que
se dirijan a que el personal esté constantemente actualizado, entrenado y preparado
para la adopciones de cambios, modificaciones o nuevas tendencias relacionadas a la
actividad economica social ejercida por la empresa; en ello, los procesos de
capacitacion, desarrollo y entrenamiento configura en materia de actualizar,
propender y practicar, respectivamente, las adopciones de cambio generada por su
naturaleza ante la evolucion de la sociedad actual es lo que debe fortalecer la
retencion del personal, pues “personal capacitado, personal preparado”, es lo que

debe preponderar en un ente organizativo empresarial para su éxito.



Monitoreo del personal

Monitorear significa seguir, acompafar, orientar y mantener el comportamiento de

las personas dentro de determinados limites de variacion (Yela, 2011, p. 33).

Monitorear es crear una autonomia del individuo, puesto que la organizacion crea el
ambiente de confianza para que los colaboradores desarrollen su libertad y
creatividad, bajo una disciplina y responsabilidad otorgada por la empresa bajo los
esquemas del logro de los objetivos, misidn y vision organizacional (Yela, 2011, p.
33).

El monitoreo del personal se debe hacer en funcion de un marco de accion
propositivo, liderado en funcién de propender el trabajo autbnomo y especializado;
para ello, la funcionalidad del monitoreo se materializa con acciones de
comunicacion fluida, marco jerarquico horizontal y con un grado adecuado de
empatia profesional, dado que el ser humano por naturaleza no le gusta ser
controlado, se debe ejercer acciones proactivas que propendan a la colaboracion de
iniciativa por el personal, puede mostrarse como algo utdpico, pero enmarcarse desde
la objetividad dada al monitoreo de personal puede obtenerse resultados muy

satisfactorios.

EJERCICIO COMPETENTE DE LOS METODOS DE TRABAJO DEL AREA
EDUCATIVA ECUATORIANA.

En la pertenencia de la gestion del talento humano y su relacion con la accion
educativa concierne relacionar y comprender el sistema educativo como politica de
Estado, en ello, les confieren un alto nivel de autonomia a los agentes en los centros
escolares, y por eso cualquier cambio profundo debe ser gestado desde su interior.
Tradicionalmente, en el intento de mejorar la educacion, sus procesos han sido
implementados de forma vertical dirigidos desde un Estado central. Queremos
modificar esta dindmica, y procurar que el cambio sea impulsado desde los propios
centros educativos, y con la participacién de la comunidad (Ministerio de Educacion,
2012, p. 5).



Para que esto sea posible, el Ministerio, como institucion rectora de la educacion en
el pais, tiene el compromiso de formular criterios orientadores para la accion y al
mismo tiempo indicar niveles de cumplimiento claros y publicamente conocidos que

materialicen en la practica el concepto de calidad educativa.

Tales criterios y guia de intervencion se denomina “estandares” mismos que serviran
para orientar y apoyar a los actores del sistema en su desempefio y también para
monitorear la calidad de su obra a través de un sistema de evaluacion establecido de
forma pertinente (Ministerio de Educacion, 2012, p. 5).

Los estandares de calidad educativa son relativos de logros proyectores relacionados
a los diferentes elementos que componentes humanos de las instituciones del sistema
educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas
educativas para conseguir una educacion de calidad. Asi por ejemplo, cuando los
estdndares se aplican a estudiantes, se refieren al conjunto de destrezas del area
curricular que el alumno debe desarrollar a través de procesos de pensamiento, y que

requiere reflejarse en sus desempefos.

Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacién, son
planteamientos que se establecer para alcanzar una proyeccion establecida a

razonabilidad adecuada los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, cuando los estdndares son aplicados a las instituciones educativas
contribuyen a que todos los estudiantes obtengan lo requerido en relacién a los
aprendizajes proyectados en los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2012, p. 6).

La gestion escolar

Establecen la manera como un plantel educativo se organiza y desarrolla procesos de

gestion para mejorar la calidad de los aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, estos

estandares contribuyen a que los actores de las instituciones educativas se desarrollen
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profesionalmente y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento 6ptimo
(Ministerio de Educacién, 2012, p. 8).

Dentro de esto se espera que los agentes educativos sepan: analizar las situaciones
para la toma de decisiones, comunicar efectivamente a todos los miembros de la
comunidad, manejar los conflictos, liderar y orientar a la comunidad educativa,
trabajar como parte de un equipo, reflexionar desde su propia practica e incorporar
los puntos de vista de los demas; y, sepan negociar para llegar a acuerdos. Cada
institucion educativa, al tener una realidad propia, establecera las acciones y planes
de mejora necesarios (Ministerio de Educacion, 2012, p. 8).

Dimensioén

Ambito o area de accion que tiene un objetivo concreto en funcion del sistema

organizativo (Ministerio de Educacion, 2012, p. 8).

Proceso

Conjunto de préacticas recurrentes o sistematicas que desarrollan los actores de un
establecimiento educativo necesarias para alcanzar resultados de calidad (Ministerio
de Educacion, 2012, p. 8).

Estandar

Descriptores de los logros esperados o resultados que se pueden alcanzar (Ministerio
de Educacion, 2012, p. 8).

Indicador

Expresion de medida o grado de cumplimiento de un objetivo o, en este caso, del
estandar establecido (Ministerio de Educacion, 2012, p. 8).
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Componentes del talento humano en relacion a las instituciones educativas del

Ecuador
En lo que compete a la gestion de talento humano se despliega las siguientes
acciones sobre el cual la instituciéon educativa debe perfilar su accion administrativa

para su funcionamiento:

Cuadro No 1. Gestion Administrativa

Dimensién: Gestion Administrativa

Desarrollar e implementar planes de induccion para los
equipos administrativos, directivo y docente.

Implementar mecanismos de acompafiamiento, seguimiento
y evaluacion a la practica docente.

Elaborar un plan interno de desarrollo profesional educativo
Talento Humano | en funcion de las necesidades de la Institucion, y establecer
mecanismos de seguimiento a su implementacion.

Gestionar planes de desarrollo personal y profesional para
los equipos administrativo, directivo y docente.

Definir y ejecutar un sistema de incentivos no econémicos
para el personal administrativo, directivo y docente.

(Ministerio de Educacion, 2012, p. 9).

El ejercicio competente educativo responde a criterios de estdndares dados por el
Ministerio de Educacion que ciertamente tal instancia gubernamental establece las
politicas, normativas y procesos a seguir en el quehacer educativo, por ello, las
autoridades institucionales deben estar preparadas y la gestion de talento humano es

una contribucion preponderante para colaborar en la consecucion del tal principio.
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METODOS

METODO DESCRIPTIVO

En la determinacion de los aspectos pertinentes a la gestion del talento humano en
relacion a la actividad ejercida dentro de una institucion educativa brindando
materializacion investigativa al planteamiento desde un contexto medible,

cuantificable e interpretativo para comprobacion de la hipotesis planteada.

METODO INDUCTIVO

En la generalizacion de la informacién recolectada en funcion de los factores de la
gestion del talento humano en relacion al ejercicio competente profesional del area
administrativa de la institucion desde su contexto situacional, esencial para el analisis
e interpretacion de resultados, asi mismo, tal postura investigativa servird para la

realizacion del marco teorico.

METODO DEDUCTIVO

Desde la investigacion realizada, la particularizacion asentada en el acapite
investigativo de la discusion es necesario tener como base el marco teodrico,

comprobacion de hipdtesis y resultados obtenidos se confrontan para relacionar el
aspecto légico del trabajo investigativo.
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TIPOS DE INVESTIGACION

Por el proposito o finalidades perseguidas

Investigacion aplicada

Para la apreciacion empirica de la pragmatica establecida en la investigacion
realizada necesaria para la determinacion de las conclusiones y recomendaciones del
trabajo investigativo en relevancia a brindar el grado de significancia necesaria ante

el aporte que le brinda a una sociedad en el tratamiento de un problema detectado.

Por la clase de medios utilizados para obtener los datos

Investigacion documental

Aplicada en la estructuracion del marco tedrico de la investigacion en referenciacion
a la estructuracion ldgica de las caracteristicas investigativas para contar con una
guia de accién en la investigacion de las variables dadas en el planteamiento
investigativo. En este tipo investigativo se usara los recursos bibliograficos (libros),
hemerografica (articulos, ensayos de revistas, periodicos) y archivistica (cartas,

oficios, circulares, expedientes, etc.).

Investigacion de campo

Para la determinacion de los resultados en confrontacion con el marco tedrico
establecido, hipotesis planteada y problema formulado se debe recurrir en acciones in
situ sobre el criterio del levantamiento de informacion necesario para la
investigacion, en tanto, que se establece las conclusiones y recomendaciones del caso

desde la informacion obtenida mediante un trabajo de campo en la investigacion.
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Por el nivel de conocimientos que se adquieren

Investigacion exploratoria

Para el acercamiento cientifico de las variables de investigacion determinadas en el
contexto de la Unidad Educativa Las Naves, el cual, se basa sobre el criterio de
establecer las conclusiones y recomendaciones desde el contexto de los resultados

obtenidos para brindarle el criterio significativo al trabajo investigativo.

Segun la naturaleza de la informacion que se recoge para responder al

problema de investigacion

Investigacion — accién

La investigacion se aplicara en el entorno dado en el contexto investigativo de los
administrativos de la Unidad Educativa Las Naves para que sean parte de la accion
investigativa en el hecho de compenetrarse en la confrontacion de las variables
investigativas y ser participes en la determinacion de las conclusiones y

recomendaciones.
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TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA OBTENCION DE DATOS

Encuesta

Aplicado al cuerpo docente de la Unidad Educativa Las Naves cuyo factor de aporte
representa la confrontacion de las variables determinadas en la investigacion en su
contexto real de ejecucion determinando los niveles de eficiencia, efectividad y
solvencia en la caracterizacion dada desde la gestion del talento humano en relacion
al trabajo competente de los métodos de trabajo del &rea administrativa institucional

en el contexto de relacion entre el ejecutor y el director de las acciones dadas.
Entrevista

Se aplicé a la planta administrativa de la Unidad Educativa Las Naves para
confrontar las variables investigativas en el contexto del liderazgo, direccién y

asesoramiento ejecutado en materia de la gestién del talento humano frente al

contexto normativo, institucional y profesional en relacién al entorno educativo.
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UNIVERSO Y MUESTRA

De acuerdo al planteamiento investigativo se aplicara 27 encuestas a la poblacion
total de docentes existentes en la Unidad Educativa Las Naves para la caracterizacion
de las variables investigativas en su confrontacion con la realidad; asi mismo, se
aplicara 3 entrevistas en relacion al nimero existente en la institucion educativa
desde el planteamiento investigativo dado, por tanto, al tratarse de una poblacién
finita (menor a 100 elementos) la obtencion de datos se recolectara de su poblacion

total.

PROCESAMIENTO DE DATOS

El procesamiento de datos se realizara mediante el uso adecuado del Microsoft Excel
como recurso de ingreso de informacidn para su pertinente tabulacion, analisis e
interpretacion de los resultados obtenidos en funcion de las variables de
investigacion dadas en la tarea investigativa de la gestion del talento humano en
relacion al ejercicio competente de los métodos de trabajo en el area administrativa
de la Unidad Educativa Las Naves.
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RESULTADOS

Encuestas aplicadas a los docentes de la Unidad Educativa Las Naves

Desde la accion investigativa, a través de los docentes en relacion al tema propuesto
los docentes han establecido los siguientes resultados:

e La capacitacion ha sido establecida de una forma mayoritaria con el 81% de
las opiniones, lo cual, es aliciente de intervencion con un plan de mejora para
los procesos de capacitacion en beneficio de la Comunidad Educativa

Institucional

e Lainjerencia de la autoridad institucional (Rector), a criterio de los docentes,
ha sido adecuado frente a los requerimientos de asesoramiento, inmersion y
acciones dadas desde el direccionamiento de las actividades relacionadas a la

educacion.

e La fluidez comunicativa existente entre la organizacién funcional de la
Unidad Educativa Las Naves se vierte de una forma satisfactoria a opinion de
la totalidad de docentes encuestados, determinante al elaborar la propuesta o
marco de accion en funcion de la gestion del talento humano en el ambito

educativo.

e La fluidez comunicativa en una Institucion Educativa es de vital incidencia
para la labor de la gestion del talento humano, el cual, en su efecto los
resultados dados que en la totalidad de los docentes atribuyen

satisfactoriamente el acto comunicativo en la Unidad Educativa Las Naves.

e El entrenamiento profesional ha sido incorporado en su mayoria en la Unidad
Educativa Las Naves representando el 89% de las opiniones vertidas, el cual,
es aliciente para la propuesta de un plan de entrenamiento en el ejercicio
competente liderado por las Autoridades Institucionales a beneficio de la
Unidad Educativa.
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La evaluacion del desempefio es un factor de intervencion y ejecucion en la
Unidad Educativa Las Naves, en ello, se establece sus habilidades directivas
como sus habilidades sociales comunicativas, lo cual, es un factor de
concienciacion actual sobre la importancia que conlleva las acciones desde la

perspectiva de la gestion del talento humano.

El control institucional en materia de gestion de talento humano es atribuido,
en su totalidad, como adecuada dentro de los docentes, en tanto, la Unidad
Administrativa de Talento Humano (UATH) o Inspeccion General ha
incursionado en acciones dadas desde un contexto de percepcion satisfactoria.

La motivacion estd existente en los docentes de la Unidad Educativa Las
Naves, lo cual, es aliciente de una vocacién dada en su estructura y se sienten

identificados ante su labor profesional.

El reconocimiento econémico en compensacion a la labor efectuada como
docente de la Unidad Educativa esta, en su mayoria, adecuado representando
el 81% de los encuestados, en tanto, ciertamente la Institucion no tiene
injerencia porgue es una politica exclusiva del Estado o Gobierno para tal

determinante.

El compromiso frente a la institucion estd solventado bajo la opinién del
docente, en referencia, la introduccion de una propuesta de gestion de talento
humano es propicio de fomento, coordinacion, comunicacion y

responsabilidad.

Seguidamente, para afianzar las conclusiones de la investigacion en relacion a los

instrumentos de investigacion aplicados, éstos conciernen a los directivos

institucionales que bosquejan desde el liderazgo ejercido la incidencia de la gestion

del talento humano en el quehacer institucional relacionado al servicio educativo se

relaciona a todos los componentes para el cumplimiento de los objetivos, en ello, la

entrevista se dieron los siguientes resultados:
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ENTREVISTAS REALIZADAS A LAS AUTORIDADES INSTITUCIONALES DE LA UNIDAD EDUCATIVA LAS NAVES
Cuadro No 1. Entrevistas aplicadas

PLANTEAMIENTO

POBLACION ENTREVISTADA

RECTOR:
Mgs. Alfredo Mora

VICERRECTORA:
Lic. Fabiola Gonzalez

INSPECTOR GENERAL.:
Lic. Ramén Arteaga

OBSERVACIONES

1.- ¢El MEC aplica adecuada las
politicas de admision  del
personal?

Afirmativamente, pues los
procesos concursables, en donde,
el aspirante tiene pruebas y me
parece bien tal proceso para
admitir a los docentes mas
capacitados.

El Ministerio Si aplica
adecuadamente las politicas de
admision a través de los concursos
de méritos y oposicion.

Las politicas de admision si se
establecen de forma adecuada, a
pesar de que existen todavia
contratos, pero los hombramientos
han  incrementado con los
concursos que se han dado.

La admision del personal no
establece  injerencia en la
institucion educativa, en tanto, la
apreciacion es adecuada por medio
de los concursos de méritos y
oposicion.

2.- ¢La institucion educativa de
qué forma evalla el desempefio
docente?

A través de las horas clases dadas,
la labor administrativa efectuada a
través de la gestion participativa e
individual.

Si evaluamos en la hora de clase,
padre de familia, estudiantes.

La evaluacion del desempefio
propiamente  dicho, en Ia
institucion no se da, pero si se trata
de lo hace a través de las clases
dadas y de la labor administrativa.

El  desempefio  docente es
meramente mecanico desde la
Institucion educativa sin
resultados, pero actualmente se lo
esta ejerciendo de forma externa a
través del MEC.

3.- La categorizacién docente
tiene relacion con la
remuneracion, el MEC al fijar
tal valorizacion aprecia usted
que es el adecuado?

Me parece bien el proceso de
categorizacion en referencia a la
remuneracion, el cual, estd bien
que se evalle para re categorizar.

Si es apropiada la categorizacion,
aunque existen fallas en el sistema,
por ejemplo a mi me tenian que
evaluar en contabilidad y me sali6
preguntas de mecanica.

Me parece adecuado, porque para
re categorizarse la evaluacion dada
estd bien. Ahora bien, lo
complicado son los temas a
evaluar, en eso si no estoy de
acuerdo.

La categorizacion en la apreciacion
estd adecuada, esto es, ascenso y
reconocimiento del personal, el
cual, cumpliendo con requisitos los
docentes pueden acceder. También
es un tema administrado por el
MEC.

4.- ¢Qué acciones ejecuta la
institucion en funcion de la
motivacion al personal?

En si, motivacion en forma
materializada se obvia, pero se les
motiva a través del alcance de ser
docente, de forjar capacidades, etc.

Por la labor del docente se
extiende diplomas, certificados,
etc.

Sinceramente, la motivacion ha
sido un poco sesgada por la falta
de  recursos, mas  nuestra
motivacion es moral e incita a que
se trabaje con ahinco en funcion
del bien de la sociedad.

La motivacion del personal es casi
no evidenciable, ya que es
meramente subjetivo desde la tarea
dada en la institucion educativa.

5.- ¢La institucion cuenta con un
plan de capacitacion? ¢De quién
depende tal parametro? ;Como
proceden?

No, la institucion no cuenta con un
plan de capacitacion.

No hay un plan de capacitacion.

La institucién no cuenta con un
plan de capacitacion.

Al no contar con un plan de
capacitacién interna afecta las
acciones de actualizacién docente,
es urgente una propuesta de tal
naturaleza.
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6.- ¢La institucion aplica medios
de entrenamiento para el
personal institucional?

Se aplica, pero no en gran medida,
ya que solamente se versa sobre las
clases dadas por el docente y
cuando se le presenta un
inconveniente, pues se perfila
acciones de optimizacion.

Si aplica, a través de las juntas de
curso y procesos de evaluacion del
docente.

Un entrenamiento  profesional
propiamente dicho no, pues en las
aperturas de inicio de afio lectivo
se hace una reunién para exponer
criterios y se introduce labores de
entrenamiento, eso nada mas.

El entrenamiento tiene criterio
sesgado en la institucion educativa,
pues ésta se orienta hacer practicas
entre pares para determinar
falencias, es  decir, clases
demostrativas, pero esto no lo
hacen.

7.- ¢La institucion qué procesos
aplica para el control del
personal?

Control de firmas. Registro de
asistencia en leccionarios y avance
académico de los contenidos.

Control de firmas. Registro de
asistencia en leccionarios y avance
académico de los contenidos.

Control de firmas. Registro de
asistencia en leccionarios y avance
académico de los contenidos.

Respuestas coincidentes, por tanto,
es un factor de relacién consistente
en la aplicacion del control del
personal.

8.- ¢ El monitoreo del personal es
importante para el
funcionamiento institucional?

A través de acciones sencillas se
monitorea, pero  ésta  tiene
orientacién rectificatoria en caso
de alguna omisién cometida.

Para el cumplimiento de las
actividades concernientes a los
docentes.

Pues para que los docentes
cumplan, y hagan lo que tengan
que hacer, ya que todo estd
normado.

El monitoreo estd dado de una
forma adecuada, el cual, esta
establecido para la idoneidad de
avance de procesos normativos y
técnicos.

9.- ¢(Qué medidas de accién
ejecuta la  institucion  al
encontrar una inobservancia,
omision o incumplimiento en la
labor profesional del docente?

Se analiza la situacion, se establece
el debido proceso y se recurre a

medios sancionatorios,
conciliatorios y/o solucion de
conflictos.

Se dispone un informe a la
autoridad competente.

Se traslada el debido informe a la
autoridad institucional.

La tarea de disponer medidas de
resarcimiento en caso  de
incumplimiento esta
apropiadamente establecida en la
institucion desde el punto de vista
normativo y procedimental.

10.- ¢Es importante la gestion
del talento humano dentro de la
institucion? ¢Por qué?

Si, claro que es importante, por
tanto, ésta brinda las herramientas
necesariamente para administrar al
personal, no soy administrativo en
mi  titulo, pero por la
responsabilidad he tenido que
aprender.

Si, es importantisimo. En ello, es
dado para el cumplimiento idéneo
de las tareas que le compete a cada
uno de nosotros.

Como Talento Humano de esta
institucion, es muy importante,
claro que uno no es administrativo
pero se hace el esfuerzo.

La gestion del talento humano es
necesaria en todo ente
organizativo, y en ello, las
autoridades  coinciden en el
criterio.

Fuente: Entrevista realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier
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Conclusiones

La capacitacion es un factor de fortalecimiento existente en la Unidad
Educativa Las Naves, el 19% aducen que no han sido capacitados, lo cual, es
una brecha existente en la institucion dentro de la gestion de talento humano
institucional.

El entrenamiento profesional es un tema de interferencia dada en relacion a la
gestion del talento humano ya que el 11% de los docentes que NO han
recibido entrenamiento en concordancia a su labor profesional.

El desempefio docente es meramente mecanico desde la Institucién educativa
sin resultados, pero actualmente se lo esta ejerciendo de forma externa a
través del MEC.

La motivacion del personal es casi no evidenciable, ya que es meramente
subjetivo desde la tarea dada en la Institucion Educativa.

La gestion del talento humano es necesaria en todo ente organizativo, y en

ello, las autoridades coinciden en el criterio.

Recomendaciones

Establecer un plan de capacitacion para solvencia institucional en referencia a
labor docente dentro de la Unidad Educativa Las Naves.

Intervenir a la institucion educativa con un plan de entrenamiento para
adecuar de una forma procedente y pertinente ante la gestion del talento en
funcion a la labor docente y administrativa.

La evaluacién del desempefio debe ser mejor intervenido en la Institucion
Educativa ya que se desconoce los d&mbitos de aplicacion y su injerencia
frente al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los métodos de trabajo administrativo deben orientarse a la materializacion
de la motivacion del personal, en donde, su pertinencia e idoneidad responde
al incremento del compromiso institucional frente a los objetivos
institucionales.

Ejercer la gestion del talento humano en funcién de la caracterizacion dada en
la institucion para mejorar sus metodos de trabajo en el area administrativa de

la Unidad Educativa Las Naves.
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DISCUSION

La capacitacion ha sido establecida de una forma mayoritaria en la Unidad Educativa
Las Naves representando en 81% de las opiniones, mientras que el 19% aducen que
no han sido capacitados, lo cual, frente al planteamiento investigativo es un aliciente
de intervencion para su incidencia en la institucion contribuyendo con un plan de
mejora para los procesos de capacitacion en beneficio de la Comunidad Educativa
Institucional coincidiendo con Garcia (2011, p.3): “capacitacion: es una actividad
que debe ser sistémica, planeada, continua y permanente que tiene el objetivo de
proporcionar el conocimiento necesario y desarrollar las habilidades (aptitudes y
actitudes necesarias para que las personas que ocupan un puesto en las
organizaciones, puedan desarrollar sus funciones y cumplir con sus
responsabilidades de manera eficiente y efectiva, esto es, en tiempo y en forma”, en

este caso, en la accion educativa.

La injerencia de la Autoridad Institucional (Rector), a criterio de los docentes, ha
sido adecuado frente a los requerimientos de asesoramiento, inmersion y acciones
dadas desde el direccionamiento de las actividades relacionadas a la educacién, por
tanto, ante el planteamiento investigativo releva el hecho de que cuenta con una
estructura funcional desde el componente de direccion en relacion a la gestion del
talento humano, esto se relaciona a lo que manifiesta Dongil y Cano (2014, p. 1):
“desarrollo del personal es un proceso mediante el cual las personas intentamos
llegar a acrecentar todas nuestras potencialidades o fortalezas y alcanzar nuestros
objetivos, deseos, inquietudes, anhelos, etc., movidos por un interés de superacion,
asi como por la necesidad de dar un sentido a la vida”, que compenetra el
compromiso adquirido por cualquier autoridad viéndolo desde la gestion del talento

humano como desarrollo del personal desde un liderazgo ejercido.

La fluidez comunicativa existente entre la organizacion funcional de la Unidad
Educativa Las Naves se vierte de una forma satisfactoria a opinion de la totalidad de
docentes encuestados, el cual, a contribucion del planteamiento investigativo
establece criterio de induccidn determinante al elaborar la propuesta o marco de

accion en funcion de la gestion del talento humano, mismo que es parte medular para
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las acciones procedimentales y técnica dentro del ambito empresarial, en este caso,

en el &mbito educativo.

La fluidez comunicativa en una Institucién Educativa es de vital incidencia para la
labor de la gestion del talento humano, el cual, en su efecto los resultados dados que
en la totalidad de los docentes atribuyen satisfactorio el acto comunicativo en la
Unidad Educativa Las Naves es un determinante de viabilidad para incorporar
cualquier clase de propuesta ya que facilitaria las actividades establecidas para el
efecto; en ello, ante el ejercicio de una propuesta de mejora los actores se
beneficiarian para optimizar sus actividades en bien de la Comunidad Educativa, lo

que coincide con lo planteado por el Ministerio de Educacion (2012, p. 8).

Para que los actores de las instituciones educativas se desarrollen profesionalmente y
a que la institucion se aproxime a su funcionamiento dptimo, para ello, se espera que
los agentes educativos sepan: analizar las situaciones para la toma de decisiones,
comunicar efectivamente a todos los miembros de la comunidad, manejar los
conflictos, liderar y orientar a la comunidad educativa, trabajar como parte de un
equipo, reflexionar desde su propia préactica e incorporar los puntos de vista de los
demas; y, sepan negociar para llegar a acuerdos. Cada institucion educativa, al tener
una realidad propia, establecerd las acciones y planes de mejora necesarios”, lo que

hace participe en tal accion a la gestidn del talento humano.

El entrenamiento profesional ha sido incorporado en su mayoria en la Unidad
Educativa Las Naves representando el 89% de las opiniones vertidas existiendo un
11% de los docentes que NO han recibido entrenamiento profesional, el cual, es
aliciente para la propuesta de un plan de entrenamiento en el ejercicio competente
liderado por las Autoridades Institucionales a beneficio de la insercién y continuidad
laboral del talento humano existente en pro del cumplimiento de los objetivos
institucionales propuestos., por ello, la importancia del entrenamiento es aliciente al
resultado obtenido segin Avendafio (2015, p. 1).

“Chiavenato I. (2002) define al adiestramiento como: “el proceso de desarrollo de

cualidades en los recursos humanos para habilitarlos, con el fin de que sean mas
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productivos y contribuyan mejor a la consecucion de los objetivos organizacionales.
El proposito del entrenamiento es aumentar la productividad de los individuos en sus
cargos, influyendo en su comportamiento”, la Unidad Educativa Las Naves al no ser
entrenada se vuelve necesario la incorporacion de la materia como tal (gestion del
talento humano) en la temética educativa para contribuir a la mejora de la

productividad institucional.

La evaluacion del desempefio es un factor de intervencién y ejecucion en la Unidad
Educativa Las Naves, en ello, se establece los procesos dados en relacion al tema por
parte del Ministerio de Educacion ya que actualmente estan dentro de un proceso de
evaluacion del desempefio cuyo factores de andlisis estdn los conocimientos
especificos de los docentes, sus habilidades directivas como sus habilidades sociales
comunicativas, lo cual, es un factor de concienciacién actual sobre la importancia
que conlleva las acciones desde la perspectiva de la gestion del talento humano, tal
criterio coincide con lo manifestado Henriquez y Calderon (p. 57).

“Harris (1986, p. 276). Sefiala que los procedimientos de evaluacion se establecen a
partir de los objetivos y metas predeterminados por la empresa con el objeto de
determinar las contribuciones que se esperan de cada trabajador a nivel individual.
Las metas mas importantes se convierten en medidas normales de desempefio para el

trabajador individual.

El desempefio real del trabajador se compara con las medidas normales requeridas en
forma regular o a intervalos establecidos, para determinar si las acciones del
trabajador contribuyen satisfactoriamente al logro de los objetivos totales”, por tanto,
la evaluacién del desempefio es importante para discernir entre lo cumplido por el
trabajador y los objetivos propuestos por la institucién (Unidad Educativa Las

Naves).

El control institucional en materia de gestion de talento humano es atribuido, en su
totalidad, como adecuada dentro de los docentes, en tanto, la Unidad Administrativa
de Talento Humano (UATH) o Inspeccion General ha incursionado en acciones

dadas desde un contexto de percepcion satisfactoria, el cual, la introduccién de
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acciones que forjen la optimizacién de la gestion del talento humano propende
augurios de coordinacion y comunicacion pertinentes, lo que se relaciona al criterio
de Yela (2011, p. 33): “monitorear significa seguir, acompanar, orientar y mantener
el comportamiento de las personas dentro de determinados limites de variacion, es
crear una autonomia del individuo, puesto que la organizacion crea el ambiente de
confianza para que los colaboradores desarrollen su libertad y creatividad, bajo una
disciplina y responsabilidad otorgada por la empresa bajo los esquemas del logro de
los objetivos, mision y vision organizacional”, lo que implica que controlar no
significa “acechar” sino mas bien crear el ambiente en donde la iniciativa propenda

al desarrollo institucional.

La motivacion esta existente en los docentes de la Unidad Educativa Las Naves, lo
cual, es aliciente de una vocacién dada en su estructura y se sienten identificados
ante su labor profesional, lo cual, es un factor motivante para la introduccion de una
propuesta de accién que conlleve a la optimizacién de procesos en materia de la
gestion del talento humano, que en si misma, representa un beneficio para la
competencia administrativa de la institucion a través de sus Autoridades pertinentes,
dicho resultado se relaciona a lo establecido por Garcia (2012, p. 6): “lo primero es
resaltar que la conducta humana esta orientada a alcanzar unos objetivos, asi se
comprenderd mejor los factores que favoreceran la motivacion en el trabajo; es decir,
el trabajador que esté motivado aportara todos sus esfuerzos en alcanzar los objetivos
de la empresa, ya que los objetivos empresariales habran pasado a formar parte de

sus propios objetivos.

Motivacion de un trabajador puede ir desde obtener una retribucién econémica para
cubrir sus necesidades basicas y las de las personas que puedan estar a su cargo,
hasta la busqueda del reconocimiento y prestigio social. Para motivar a los
trabajadores habra que tener en cuenta sus caracteristicas personales como su escala
de valores, su nivel cultural, la situacion economica del entorno en el que vive o los
objetivos 0 metas que esta interesado conseguir mediante el desarrollo de su trabajo”,
se afianza el hecho de que toda institucion debe propender a la motivacion de su

personal, en donde, la Unidad Educativa Las Naves no es la excepcion.
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El reconocimiento econémico en compensacion a la labor efectuada como docente de
la Unidad Educativa esta, en su mayoria, adecuado representando el 81% de los
encuestados, en tanto, que el 19% manifestaron su inconformidad con su retribucién
remunerativa; en ello, ciertamente la Institucién no tiene injerencia porque es una
politica exclusiva del Estado o Gobierno para tal determinante, aunque en ello se
establece por categoria en relacion a su titulo profesional, condicion concursable y
admision laboral, los docentes brindaron su opinion, lo que coincide con el criterio
de Pricto Bejarano (2013, p. 43): “se entiende por remuneracion las
contraprestaciones en dinero y las adicionales en especie evaluables en dinero que

debe percibir el trabajador del empleador por causa del contrato de trabajo.

La estabilidad laboral y econdmica es esencial para retener el talento y ayudan a
crear sentido de pertenencia en los trabajadores. Buenos contratos de trabajo,
satisfaccion economica y estabilidad organizacional, son pilares para evitar que los
mejores talentos se vayan de su empresa”, por ello, el reconocimiento del personal es
esencial y establecer conciencia en el sentido de que el trabajo a cambio de algo es
mecénico, éste debe hacérselo por vocacion, motivacion y/o compromiso para lograr

los objetivos propuestos.

El compromiso frente a la institucion esta solventada bajo la opinion del docente, en
referencia, la introduccion de una propuesta de gestién de talento humano es propicio
de fomento, coordinacion, comunicacion y responsabilidad frente a un planteamiento
dado en relacion al mejoramiento de procesos relacionado al tema en funcion de la
admision, consenso e iniciativa de las Autoridades Institucionales de la Unidad
Educativa Las Naves, lo que se relaciona al criterio del Ministerio de Educacion
(2012, p. 5): “los sistemas educativos de las sociedades contemporéneas son sistemas
complejos que en la practica confieren un alto nivel de autonomia a los agentes en
los centros escolares, y por eso cualquier cambio profundo debe ser gestado desde su

interior.

Tradicionalmente, los intentos de mejorar la calidad educativa en nuestro pais han
sido procesos predominantemente verticales, dirigidos desde el Estado central.

Queremos modificar esta dindmica, y procurar que el cambio sea impulsado desde
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los propios centros educativos, y con la participacion de la comunidad”, por esto, se
viabiliza la presenta propuesta investigativa autorizado desde el seno del Rectorado

de la Unidad Educativa Las Naves (decision interna e institucional).

Desde la discusion dada en relacion a los resultados obtenidos en relacion a la
revision de literatura afianza la viabilidad de accion intervenida de la gestion del
talento humano en la Unidad Educativa Las Naves pero desde una perspectiva del
quehacer educativo en lineamientos a los estandares de educacion existente, por ello,
la hipotesis planteada: “la elaboracion de un plan de gestion del talento humano
beneficiaria al ejercicio competente de los métodos de trabajo del area administrativa
de la Unidad Educativa Las Naves, canton Las Naves, provincia Bolivar, afo 2016”
es aceptada en funcion de la teoria consultada apropia a los resultados obtenidos en
la investigacién, en ello, la intervencion significativa hacia el objeto de estudio
viabiliza un plan de fortalecimiento del talento humano en la Unidad Educativa Las
Naves desde una perspectiva educativa (razon de ser del objeto de estudio) para
contribuir a la mejora cognitiva, procedimental y actitudinal de los directivos hacia
los docentes cuyo fin es ofrecer un servicio de educacion satisfactorio y proyectivo a

los estudiantes que pertenecen a tal noble institucion.
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APENDICES
1. FORMULARIO DE LA ENTREVISTA
APLICADA A: ADMIINISTRATIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA LAS
NAVES
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA
ESCUELA DE GESTION EMPRESARIAL
INGENIERIA COMERCIAL

1.- ;EI MEC aplica adecuadamente las politicas de admision del personal?

2.- ¢ La institucion educativa de qué forma evalla el desempefio del docente?

3.- La categorizacion docente tiene relacion con la remuneracion, ¢el MEC al fijar tal

valorizacion aprecia usted que es el adecuado? ;Por qué?

4.- ¢Qué acciones ejecuta la institucion en funcion de la motivacion al personal?

5.- ¢La institucién cuenta con un plan de capacitacién? ;De quién depende tal

parametro? ;,Como proceden?

6.- ¢La institucion aplica medios de entrenamiento para el personal institucional?

7.- ¢La institucion qué procesos aplica para el control del personal?

8.- ¢El monitoreo del personal es importante para el funcionamiento institucional?
¢Por qué?

9.- ¢ Que medidas de accion ejecuta la accion al encontrar una inobservancia, omision

o incumplimiento en la labor profesional del personal

10.- ¢Es importante la gestion del talento humano dentro de la institucion? ¢Por qué?
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2. FORMULARIO DE LA ENCUESTA
APLICADA A: DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA LAS NAVES
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA
ESCUELA DE GESTION EMPRESARIAL
INGENIERIA COMERCIAL

1.- ¢ En su ejercicio profesional ha sido capacitado/a?

Si No

2.- ¢La Autoridad direcciona las acciones institucionales de forma adecuada?

Si No

3.- ¢Existe comunicacion fluida para ejecutar acciones en la institucion?

Si No

4.- ¢La gestion del talento humano esta inmersa de forma satisfactoria en la
institucion?

Si No

5.- ¢En su ejercicio profesional ha sido usted entrenado/a?

Si No

6.- ¢ Usted es evaluado en su desempefio profesional en la Institucion?

Si No

7.- ¢Esta de acuerdo con las medidas de control en su labor profesional por parte de
la Institucién?

Si No

8.- ¢ Usted se siente motivado a desempefiar su labor profesional?

Si No

9.- ¢ Se siente satisfecho con su retribucion remunerativa?

Si No

10.- ¢Se siente comprometido usted con la labor dada en la institucion?

Si No
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3. RESULTADOS DE LOS INSTRUMENTOS APLICADQOS

1.- ¢En su ejercicio profesional ha sido capacitado?

Tabla Nol.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 22 81%
No 5 19%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Gréfico No 1.

Capacitacion Profesional

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Anélisis.- La capacitacion ha sido establecida de una forma mayoritaria en la Unidad
Educativa Las Naves como puede observarse en el gréafico antes descrito; mientras
tanto en su minoria aducen que no han sido capacitados frente al planteamiento

investigativo.
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2.- ¢ La Autoridad direcciona las acciones instituciones de forma adecuada?

Tabla No 2.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 27 100%
No 0 0%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Gréfico No 2.

No Direccion institucional

\

Si
100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Anélisis.- Ante el planteamiento investigativo se da como positivo el hecho de que la

Unidad Educativa cuenta con una estructura funcional desde el componente de

direccion en relacion a la gestion del talento humano.
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3.- ¢ Existe comunicacion fluida para ejecutar acciones en la institucion?

Tabla No 3.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 27 100%
No 0 0%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Grafico No 3

Fluidez en la Comunicacion

No
0%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Analisis.- La fluidez comunicativa existente entre la organizacion funcional de la

Unidad Educativa Las Naves se vierte de una forma satisfactoria a opinién de la

totalidad de docentes encuestados.
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4.- ¢La gestion del talento humano estd inmersa de forma satisfactoria en la

Institucion?
Tabla No 4.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 27 100%
No 0 0%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Gréafico No 04.

Fluidez en la Comunicacion
No

0%
_\_‘_‘-‘—‘—.—_

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Andlisis.- La fluidez comunicativa en una Institucion Educativa es de vital
incidencia para la labor de la gestion del talento humano, en su efecto, los resultados
dados que en la totalidad de los docentes atribuyen satisfactorio el acto comunicativo
en la Unidad Educativa Las Naves.
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5.- ¢En su ejercicio profesional, ha sido usted entrenado?

Tabla No 5.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 24 89%
No 3 11%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Gréfico No 5.

Entrenamiento Profesional

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Analisis.- El entrenamiento profesional ha sido incorporado en su mayoria en la
Unidad Educativa Las Naves representando una minoria en la que los docentes NO

han recibido entrenamiento profesional.
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6.- ¢ Usted es evaluado en su desempefio profesional en la Institucion?

Tabla No 6.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 25 93%
No 2 7%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Grafico No 6

Evaluacion del Desempeio

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Analisis.- La evaluacion del desempefio es un factor de intervencion y ejecucion en
la Unidad Educativa Las Naves, en ello, se establece los procesos dados en relacion
al tema por parte del Ministerio de Educacion y actualmente estan dentro de un
proceso de evaluacion del desempefio.
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7.- ¢Esta de acuerdo con las medidas de control en su labor profesional por

parte de la Institucion?

Tabla No 7.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 27 100%
No 0 0%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Grafico No 7.

Control Institucional
No

0%

\

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Anélisis.- El control institucional en materia de gestién de talento humano es
atribuido, en su totalidad, como adecuada dentro de los docentes han incursionado en
acciones dadas desde un contexto de percepcidn satisfactoria para la introduccion de

acciones que forjen la optimizacién de la gestion del talento humano.
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8.- ¢Usted se siente motivado a desempenar su labor profesional?

Tabla No 8.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 27 100%
No 0 0%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Gréfico No 8.

Motivacion del Personal Docente

No
0%

Si
100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Anélisis.- La motivacion esta existente en los docentes de la Unidad Educativa Las
Naves como aliciente de una vocacion dada en su estructura y se sienten

identificados ante su labor profesional.
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9.- ¢ Se siente satisfecho con su retribucién remunerativa?

Tabla No 9.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 22 81%
No 5 19%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Grafico No 9.

Retribucion Remunerativa

No

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Andlisis.- El reconocimiento econémico en compensacion a la labor efectuada como
docente de la Unidad Educativa esta, en su mayoria; mientras que en su minoria en

tanto, manifestaron su inconformidad con su retribucion remunerativa.
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10.- ¢Se siente comprometido usted con la labor dada en la institucién?

Tabla No 10.
Variables Respuestas Porcentaje
Si 27 100%
No 0 0%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Gréafico No 10.

Compromiso Laboral

—_

Fuente: Encuestas realizadas. 21 de julio del 2016

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Andlisis.- El compromiso frente a la institucion esta solventado bajo la opinion del

docente, en referencia, la introduccion de una propuesta de gestion de talento

humano es propicia de fomento, coordinacion, comunicacion y responsabilidad.
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1. FOTOGRAFIAS (EVIDENCIAS)

Entrevista a la Vicerrectora de la Unidad Educativa Las Naves

Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Las Naves

{ )




Docentes de la Unidad Educativa Las Naves.

-
|
|
|
|
|
|
|

|
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4. ALTERNATIVA DE SOLUCION

TITULO

PLAN DE GESTION DE TALENTO HUMANO EN ACCION EDUCATIVA
PARA EL AREA ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD EDUCATIVA LAS
NAVES, CANTON LAS NAVES, PROVINCIA BOLIVAR, PERIODO
ACADEMICO 2016 — 2017.

APORTE TEORICO Y/O PRACTICO

El planteamiento de la propuesta alternativa es un recabo de desde el levantamiento
de informacidn establecido mediante la aplicacion de entrevistas y encuestas dadas
en el objeto de determinar la gestion del talento humano frente al ejercicio
competente del area administrativa que compete a las funciones del Rector,
Vicerrector e Inspector General que ante los resultados mostrados se observé que las
acciones de talento humano es lo que mayor grado de debilidad ha establecido frente
a las acciones institucionales, por consiguiente, se propone el Plan de Gestién de
Talento Humano en accion educativa de la Unidad Educativa Las Naves al fin de
optimizar las acciones de gestion administrativa frente a las necesidades de
desarrollo profesional de los servidores publicos que la conforman para beneficio de
sus objetivos proyectados en funcién del servicio ofrecida a la sociedad, que es la

educacion.

En efecto de lo anteriormente mencionado, responde al criterio de enmarcarse la
gestion del talento humano en el compendio de la accion educativa para alinearse
dentro de los componentes dados en el campo educativo desde su normativa,
politicas y procesos en referencia a un aporte significativa desde el tema

investigativo realizado.
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA ALTERNATIVA

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
UNIDAD EDUCATIVA LAS NAVES

PROPUESTA ALTERNATIVA ADMINISTRATIVA

LINEA DE ACCION:
GESTION DEL TALENTO HUMANO (AMBITO EDUCATIVO)

TEMA:

PLAN DE GESTION DE TALENTO HUMANO EN ACCION EDUCATIVA
PARA EL AREA ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD EDUCATIVA LAS
NAVES, CANTON LAS NAVES, PROVINCIA BOLIVAR, PERIODO
ACADEMICO 2016 — 2017.

LAS NAVES - BOLIVAR - ECUADOR
AGOSTO DEL 2016
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PLAN DE GESTION DE TALENTO HUMANO DE LA UNIDAD
EDUCATIVA LAS NAVES: ACCIONES EDUCATIVAS
TEMA 1: ADAPTACIONES CURRICULARES

DIRIGIDO A: DIRECTIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA LAS NAVES

DATOS INFORMATIVOS:
INSTITUCION: UNIDAD EDUCATIVA LAS NAVES

DISTRITO: DIRECCION DISTRITAL 02D04 CALUMA — ECHEANDIA — LAS
NAVES — EDUCACION

CIRCUITO: 02D04C03 LAS NAVES

ANO DE EDUCACION BASICA: 8vo — 9no — 10mo ANO DE EDUCACION
BASICA

BENEFICIARIOS: 335 ESTUDIANTES Y 18 DOCENTES.

FIGURA:
Capacitacion a Directivos.

OBJETIVOS:

e Integrar el curriculo establecido para el Primer Afio de Educacion General
Basica en las necesidades educativas especiales a traves de un eje de
aprendizaje integrador en las caracteristicas pertinentes.

e Adaptar los ejes de aprendizaje integradores en el contexto de atencion de
necesidades educativas especiales en su objeto de accion de integridad de
capacidades para fortalecer la accién educativa inclusiva.

DESTREZAS CON CRITERIOS DE DESEMPENO:

e Reconocer sus caracteristicas fisicas e intelectuales diferenciadas en un
contexto inclusivo desde la descripcion y valoracion del cuidado de su factor
fisico.

e Reconocer los objetos de su entorno en el criterio inclusivo, esto es,
inculcando niveles de respeto y consideracion la hecho de diferencias fisicas
e intelectuales con criterio humanista con el sentido de integracion y
generacion de relaciones armoniosas.

INDICADORES ESENCIALES DE EVALUACION:
e Participa activamente en actividades grupales respetando las diferencias
fisicas e intelectuales.
e Describe las caracteristicas en el entorno en que vive con el criterio inclusivo
respetando las diferencias existentes entre personas con diferencias de
condicion fisica e intelectual.

DURACION DEL CURSO: 8 horas en intervencién de horarios flexibles de 4
horas diarias.

ENTIDAD CAPACITADORA: Unidad de Apoyo a la Inclusién de la Direccion
Distrital.
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Planteamiento: Unidad Educativa Las Naves

TEMA 2: GESTION PEDAGOGICA DE DIRECTIVOS

Cuadro No 2. F.O.D.A.

FORTALEZAS: DEBILIDADES
¢ Experiencia del Personal Docente. e Es necesario implementar técnicas
% Adecuada responsabilidad activas 'y procesos didacticos
profesional. adecuados en: Lectura, escritura,

Puntualidad y regularidad en la
asistencia de docentes y alumnos.
Trato adecuado a los estudiantes.
Confianza por parte de la comunidad
por la ensefianza impartida en la
institucion educativa.

ortografia y redaccion.

Carencia de habitos lectores en los
estudiantes.

Falta capacitacion permanente a
maestros.

Falta de desarrollar el pensamiento
l6gico 'y la creatividad en
matematicas en los estudiantes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

X/
L X4

Progreso pedagdgico.

Apoyo de las Instituciones
Gubernamentales y No
gubernamentales,  Ministerio  de
Educacion, GADs Provincial,
Subcentro  de  Salud, GADs
Municipal. Direccién Distrital
02D04.

Participacion de los alumnos a los
talleres escolares organizados por el
Ministerio de Educacién, Consejo
Cantonal de la Nifiez y Adolescencia
Las Naves, Centro de Salud.
Participacion en otros  centros
educativos, ligas barriales, para
promocionar al plantel en los campos
culturales, deportivos y artisticos.

VVV VY

Falta de control de tareas escolares
en el hogar.

Hogares desorganizados.

Posibles desastres naturales.
Inestabilidad familiar de un ndmero
de docentes de la institucion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Ofrecer asesoria pedagdgica de concrecion curricular en los docentes de la
institucion para la mejora de desempefio estudiantil en las areas basicas del

pensum acadéemico.

e Implementar mediante la experiencia profesional docente, acciones de
induccion de mejora profesional a traves de los talleres organizados por
instancias pertinentes como la Direccion Distrital 02D04, Consejo Cantonal
de la Nifiez y Adolescencia, Centro de Salud, etc., mediante gestion escolar

institucional.
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e Fortalecer actividades socioculturales con criterio de identidad nacional
mediante la activacion estratégica de los ejes transversales en funcion de
contar con un estudiantado dispuesto a colaborar y docentes con experiencia.

MATRIZ DE PLANIFICACION PARA EL CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS DE GESTION PEDAGOGICA DEL DIRECTIVO

Nombre de la institucion: Unidad Educativa Las Naves

Objetivo estratégico de gestion pedagogica 1:
e Ofrecer asesoria pedagdgica de concrecion curricular en los docentes de la
institucion para la mejora de desempefio estudiantil en las areas basicas del
pensum académico.

Cuadro No 3. Planificacion para el cumplimiento de objetivos de gestion

Actividad Recursos Responsables | Tiempo de Indicadores
Ejecucion de Logro

Planificar los | Pc. Internet. | Rector de la 3 dias Plan de
componentes Papel. Libros. | Institucion. Asesoria
intervinientes | PEL. Pedagdgica.
en la accion de
asesoria
Incorporar Papel. Pc. Rector de la 8 dias Convocatorias.
agentes de Institucion. Actas de
apoyo a la Docentes como Reunion
asesoria desde agentes de
la planta apoyo.
docente
institucional.
Ejecutar el | Diapositivas. Rector de la 15 dias Registro de
proceso de | Proyector. Institucion. Asistencia.
asesoria Pendrive. Docentes como
pedagogico Proyecto. agentes de
dirigido a la apoyo.
concrecion
curricular.
Establecer los | Papel. Pc. Rector de la 2 dias Plan de mejora.
resultados Institucion

obtenidos para
el analisis de
los actores
intervinientes.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

Objetivo estratégico de gestion pedagdgica 2:
e Implementar mediante la experiencia profesional docente, acciones de
induccion de mejora profesional a través de los talleres organizados por
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instancias pertinentes como la Direccion Distrital 02D04, Consejo Cantonal
de la Nifiez y Adolescencia, Centro de Salud, etc., mediante gestion escolar
institucional.

Cuadro No 4. Matriz de planificacion de objetivos

Actividad Recursos Responsables | Tiempo de Indicadores

Ejecucion de Logro

Planificar los | Pc.  Internet. | Rector de la 3 dias Plan de

componentes Papel. Libros. | Institucion. Asesoria

intervinientes | PEL. Pedagdgica.

en la accion de

asesoria

Incorporar Papel. Pc. Rector de la 8 dias Convocatorias.

agentes de Institucion. Actas de

apoyo a la Docentes Reunién

asesoria desde como agentes

la planta de apoyo.

docente

institucional.

Ejecutar el | Diapositivas. | Rector de la 15 dias Registro de

proceso de | Proyector. Institucion. Asistencia.

talleres de | Pendrive. Docentes

fortalecimiento | Proyecto. como agentes

en vinculacion de apoyo.

con la

comunidad.

Establecer los | Papel. Pc. Rector de la 2 dias Plan de

resultados Institucion mejora.

obtenidos para
el analisis de
los actores
intervinientes.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier
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Objetivo estratégico de gestion pedagogica 3:
e Fortalecer actividades socioculturales con criterio de identidad nacional

mediante la activacion estratégica de los ejes transversales en funcion de
contar con un estudiantado dispuesto a colaborar y docentes con experiencia.

Cuadro No 5. Matriz de planificacion para cumplimiento de objetivos

Actividad Recursos Responsables | Tiempo de Indicadores

Ejecucidén de Logro

Planificar los | Pc.  Internet. | Rector de la 3 dias Plan de

componentes Papel. Libros. | Institucion. Asesoria

intervinientes | PEL. Pedagogica.

en la accion de

asesoria

Incorporar Papel. Pc. Rector de la 8 dias Convocatorias.

agentes de Institucion. Actas de

apoyo a la Docentes Reunion

asesoria desde como agentes

la planta de apoyo.

docente

institucional.

Ejecutar el | Diapositivas. Rector de la 30 dias Registro de

proceso de | Proyector. Institucion. Asistencia.

aplicacion Pendrive. Docentes

practica de ejes | Proyecto. como agentes

transversales de apoyo.

en horario

extracurricular.

Establecer los | Papel. Pc. Rector de la 2 dias Plan de

resultados Institucién mejora.

obtenidos para
el andlisis de
los actores
intervinientes.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

54




APLICACION DEL PLAN DE MEJORA EN FUNCION DE LOS
RESULTADOS MOSTRADOS LUEGO DE LA APLICACION DADA DEL
PROCESO DE GESTION DE TALENTO HUMANO PLANTEADO EN EL

ESQUEMA DESCRITO:
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PROYECTO DE MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA

Cuadro No 6. Acciones del Plan de Mejoras

ACTIVIDADES
PROBLEMAS ACCIONES Y FECHA DE FECHA DE
META RESPONSABLE SEGUIMIENTO RESULTADO

PRIORIZADOS RECURSOS INICIO PERMANENTE TERMINO
Acorde a los | En el término del | Disefio y aplicacion | Docentes de la | 1 de septiembre | En las jornadas de | La accion se orienta | 30 de octubre del
resultados periodo académico | de una guia | institucion. del 2016 planificacion- hacia la | 2016.
obtenidos en el | contar con una | metodoldgica auto capacitacion se | consolidacion de un

instrumento guia metodoldgica | curricular acorde a define los aspectos | recurso  valedero

concerniente a | tutorial acorde ala | loa  realidad de relacionados al libro | enfatizando los

gestion realidad de nuestra | nuestra  modalidad de trabajo docente | aspectos de

pedagbgica modalidad institucional que constara: planificacién a

curricular se | institucional mediante  métodos, Introduccion, datos | modalidad de
verifico que existe | mediante métodos, | estrategias y recursos informativos e | educacion a

deficiencia en la | estrategias y | didacticos historia  de la | distancia
elaboracion de recursos didacticos | adecuados. (Libro de institucién,  carga | disponiendo de un

Planes de clases | adecuados Trabajo Docente). horaria, prueba de | registro guia de

con el uso del | mejorando un 20% | La estructuracién del diagndstico, procedencia en el

material didactico | la  accibn  de | mismo se acentuard planificacién de | proceso de

planificacion en el criterio de cada refuerzo, comité de | ensefianza -

micro curricular.

tutor, que desde el
modelo  establecido
en la ejecucion del
Plan (2015 — 2016)
se actuard el recurso
dispuesto en un
recurso valedero
(Cuaderno de
Trabajo Docente)

padres de familia,
gobierno estudiantil
cuestionario de
evaluacion
trimestrales,
planificacién
blogues y tutorias,
asistencia
estudiantes y
actividades fuera de
clases.

aprendizaje que
permitird establecer
las estrategias
adecuadas para el
fortalecimiento de
las  competencias

educativas del
estudiante
(conocimientos,
habilidades y
actitudes)
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Prosiguiendo, vy
bajo el estamento
del punto anterior,
se observd que
hay carencia de
seguimiento a la
practica docente
mediante
herramientas
estadisticas

En los periodos
parciales hasta el

presente  periodo
académico
disponer de una

base metodoldgica
de  seguimiento
tutorial mediante
técnicas de
levantamiento de
informacién a los
docentes de la
institucion

mejorando en un
30% los resultados

generales del
proceso de
ensefianza -

aprendizaje.

Disefio y aplicacion
de una base
académica de
seguimiento docente
bajo la modalidad de
test, entrevista y/o
ficha de aplicacion a
los docentes de la
institucién por parte
de la rectoria.

Rector
Institucion
Educativa.

de

la

1 de septiembre
del 2016.

En la procedencia
de las actividades
académicas
realizadas  dentro
del contexto de
educacion
presencial se
promueve la cultura
de planificacion y
solvencia
metodoldgica frente
a lo aplicado, lo
cual en
confrontacion de los
resultados obtenidos
contar con un
recurso que permita
visualizar los logros
alcanzados y de esta
forma, actuar acorde
a la toma de
decisiones
pertinentes y lograr
las acciones
ratificatorias
necesarias para la
satisfaccién de las
acciones realizadas

La accion se orienta

hacia la
consolidacién de un
recurso valedero
enfatizando los
aspectos de
planificacién a
modalidad de
educacion a
distancia

disponiendo de un
guia de andlisis y
concienciacion de
la labor tutorial
efectuada orientada
a establecer las
estrategias

adecuadas para el
fortalecimiento de
las  competencias

educativas del
estudiante
(concomimientos,
habilidades y

actitudes) como la
accion dada por el
tutor.

30 de noviembre
del 2016
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Finalmente y bajo
los criterios
consensuados €S
posible que exista
un  rendimiento
subordinado a la

aplicacion de
evaluacion
continua, en

especial, en las
areas de: Lengua
Y Literatura,
Lengua de las
Nacionalidades y
Matematica.

En el término del
periodo académico

tener una
estrategia
metodoldgica de
aplicacion en
evaluacién

continua mediante
el disefio de un
proyecto de aula y
presentacion  de

informe de
resultados por
cada docente tutor
mejorando los
niveles de
desempefio en un
50% para los

estudiantes.

Aplicacién de una
estrategia
metodoldgica
(criterio  profesional
del tutor/a) para la
aplicacion de la
evaluacién continua
mediante el disefio
de un proyecto de
aula e informe de
resultados por cada
docente tutor.

Docentes
institucion
educativa.

de

la

1 de septiembre
del 2016.

En la aplicacion del
disefio
metodoldgico en la
busqueda de
fortalecimiento  de
competencias
concernientes a la

atribucion del
aprendizaje en la
modalidad de
educacion

presencial con la
accion de una
ensefianza en

percepcién de la
aplicacion practica
de perfiles
académicos en pro
del aprendizaje
significativo con
objetivos
claramente
identificables en pro
de la salvaguarda de
la toma de
decisiones
pertinentes al caso.

La accion se orienta

hacia la
consolidacién de un
recurso  valedero
enfatizando los
aspectos de
planificacién a
modalidad de
educacion

presencial

disponiendo de una
guia de accién
sobre criterios de
desempefio en
aplicacion

pragmatica de los
recursos
disponibles en el

area académica
orientados a
establecer las

estrategias
adecuadas para el
fortalecimiento  de
las  competencias
educativas del
estudiante.

31 de enero del
2017.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier
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PLAN DE CAPACITACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA LAS NAVES
GESTION DE TALENTO HUMANO: ACCIONES EDUCATIVAS
INTERVENCION No 1:

INFORME DE GESTION SOBRE EL DEBATE MEDIANTE JUNTA
GENERAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA
LAS NAVES EN EL TEMA DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD
EDUCATIVA Y DESEMPENO PROFESIONAL

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

DEBATE SOBRE LOS ESTANDARES DE LA CALIDAD EDUCATIVA Y
DESEMPENO PROFESIONAL

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

e Realizar un debate sobre los estandares de la calidad educativa y desempefio
profesional en el marco regulador de una propuesta curricular en cambio y
mejora institucional.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

El debate sobre el ejercicio de retroalimentacion cognitiva sobre los estandares de
calidad educativo y desempefio profesional se establece en el marco de una Junta
General de Docentes y Directivos de la Unidad Educativa Las Naves en expresion
relativa con el marco legal educativo desde la Constitucion de la Republica del
Ecuador y la Ley Organica de Educacion Intercultural y su Reglamento dada el dia
10 de noviembre del afio 2014 en las inmediaciones de la institucion educativa.

El debate se lo realiza mediante un mediador — expositor del tema que lo determina
el directivo institucional, Rector magister Leonardo Isidro Manobanda Calberto
desde el cual brinda la perspectiva planteada en el documento “ESTANDARES DE
LA CALIDAD EDUCATIVA EN EL ECUADOR” de donde se brinda el eje de gestion
escolar, gestion del desempefio profesional y la gestion del aprendizaje enmarcado en
sus debidos procesos, dimensiones, estandares generales y estandares especificos.

La metodologia es descriptiva y valorativa desde el sentido que a la intervencion
expositora del mediador se determina las conclusiones del caso y se dilucida frente al
planteamiento normativo y técnico de la propuesta cuyo alcance es consolidar un
nivel cognitivo en el docente la tendencia al cambio con perspectiva de mejora
institucional, sobre todo desde un marco legal vigente en el &mbito educativo
ecuatoriano.
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EVALUACION DE LA ACTIVIDAD
La tarea expositiva se basa sobre:

e El desenvolvimiento institucional frente a la perspectiva del cambio hacia una
accion proactiva de contribucion centrada en el aprendizaje critico,
constructivo, participativo y practico cuyo enfoque se precisa en funciones
congruentes a la mejora institucional en el marco de introducir el término
GESTION ESCOLAR en los albores del desempefio directivo, docente y
comunitario.

e Latarea pedagdgica incursionada en el método practico y metodolégicamente
proactiva en el contexto de nuevo bachillerato y actualizacion de la educacion
general béasica implementadas pero parte de un proceso de renovacion
constante donde se debe centrar en las adopcion de competencias docentes y
directivas acorde a la realidad actual, siendo ésta la GESTION DEL
DESEMPENO PROFESIONAL.

e Los estudiantes, motor central de la funcion educativa de donde se debe
promulgar un perfil participativo, emprendedor y culto frente a las exigencias
actuales de la sociedad; esto, en su efecto, se denomina GESTION DEL
APRENDIZAIJE.

Los resultados sobre el aspecto presentado, es un compendio de adquisiciones
cognitivas, actitudinales y procedimentales tanto del docente como del estudiante
para enfrentar el cambio con un posicion proactiva, positivistas y tendientes a la
mejora continua en el efecto de la busqueda de la mejora institucional que
proyectado a la Unidad Educativa Las Naves procede al aspecto actual por su
naturaleza y condicién institucional.

Las proyecciones se establecen en el criterio de ejecutar los estandares dados en la
GESTION ESCOLAR, GESTION DEL DESEMPENO PROFESIONAL vy
GESTION DEL APRENDIZAJE, el cual, que conglomerados y entendidos en el
cuerpo docente eleve niveles de concrecion curricular integral en cada una de las
areas ofertadas por la institucion educativa, lo cual, en su aspecto se determina al
término de un tiempo prudente de 24 meses (si el ente rector, Ministerio de
Educacion, dispone alcances al tema) para consolidar tal aspiracion.
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INTERVENCION No 2:

NARRACION: ANECDOTAS DEL SERVICIO EDUCATIVO, CAMINO AL
CAMBIO.

La institucién educativa: Unidad Educativa Las Naves situado en la calle Abdén
Calderdn y 12 de Octubre frente al CNEL (Corporacién Nacional de Electricidad)
del canton Las Naves, provincia Bolivar desde la promulgacion de las leyes y
normativas al servicio educativo, se vio inmerso en una categorizacion de la
Comunidad Educativa en criterios de bajo nivel de ensefianza y calidad educativa
regular desde el sentido de una oferta educativa no concordante a la realidad y/o a las
aspiraciones del joven para la obtencion del bachillerato.

El suceso en especifico se identifica en la demanda estudiantil que decrecia afio a afio
a partir del afio 2001 donde de un promedio de 215 estudiantes se redujo a 110
estableciendo el riesgo de docentes en exceso, baja equiparacion al sector
poblacional donde la demanda se redirigié a los sectores colindantes como Quevedo
y Ventanas (provincia Los Rios). La preocupacion se hizo presente, la expectativa de
implementar mejoras pero la normativa vigente se equipara a una serie de procesos
para regularizar la oferta, especialmente la del bachillerato lo que limitaba en gran
manera minimizar los efectos.

Ciertamente, la experiencia incitd a niveles de tensidn profesional en tal sentido, pero
que en definitiva sirvié como afluente de fortalecimiento y continuar con el servicio
educativo hasta la actualidad.

En contraste, en cierto sentido la caracterizacién de una Institucion Educativa
Referencial en relacion a los estdndares de calidad educativa se situa la Unidad
Educativa 6 de Octubre del cantdn Ventanas, provincia Los Rios a criterio de la
Comunidad Educativa y en observacion analitica del caso cuenta con los siguientes
atributos:
1. Oferta educativa diversificada.
Docentes en frecuente nivel de actualizacion.
Infraestructura implementada.
Medios de préacticas implementadas (laboratorios, espacios recreativos, etc.)
Ejes transversales en constante aplicacion dentro del marco curricular.
Nivel sociocultural fortalecido (actividades extracurriculares).
Actividades académicas en posibilidad de expansion por la realidad
socioecondmica del canton.
8. Cadigo de convivencia como medio de accion curricular y no simplemente
una base documental.
9. Cultura de gestion de riesgos en transicion a una aplicabilidad satisfactoria.
10. Nivel directivo satisfactorio.

Nogakown

En el contexto comparativo, el nivel de alcance de estandares de calidad educativa
esta en proceso de admision relacionado al Plan Decenal de Educacion cuya rectoria
se ha implementado, el cual, a su caracterizacidon se sitla en un posicionamiento
vinculante a la accion curricular, transversal y complementaria, el cual, sirve de guia
metodoldgica para la mejora institucional.
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En ello, la acepcion de calidad donde manifiesta: “Acordar un concepto de calidad
es complejo porque la percepcién de la misma suele ser objetiva (o que unos
consideran calidad puede no ser considerado calidad por otros) y porque la
percepcion de la calidad se modifica con el tiempo (lo que en el pasado era
percibido como calidad, puede no serlo en el presente o en el futuro). Edward
Deming, estadistico, consultor y profesor norteamericano conocido por impulsar el
tema de la calidad en Japon, a mediados del siglo XX, afirmaba que “calidad es la
satisfaccion del cliente”.

Se referencia:

1. ¢Cuales son las necesidades y aspiraciones de los estudiantes en nuestra
institucion?

Necesidades:

¢ Infraestructura fortalecida en el criterio de aplicar una educacion formativa en
figura constructivista y emprendedora.

e Docentes capacitados en las diversas areas curriculares relacionado a la oferta
educativa institucional.

e Agente directivo en funcién de brindarle atencion a sus criterios y actividades
recreativas, academicas y précticas.

¢ Relacion con la comunidad educativa como agente de cambio y tendientes a
cubrir sus metas personales.

Aspiraciones:

e Obtener el titulo de bachillerato como culminar la educacién general basica.

e Ser agentes Utiles a la sociedad mediante el desempefio académico,
sociocultural y personal en el criterio de apropiarse de experiencias solventes
para su proyecto de vida.

e Actuar con pertinencia a sus aspiraciones personal, lo cual, implementa
relaciones afectivas que fortalezcan su criterio, interculturalidad y
personalidad.

e Cumplir con sus expectativas personales en cuanto a su proyecto de vida
determinado.

2. ¢Cuales son las necesidades y aspiraciones de los padres de familia y/o
representantes legales?

Necesidades:
e Contar con un nivel econdmico solvente para disponerse a cumplir el
principio de educacion obligatorio a sus representados.
e Contar con el apoyo de la institucion para contribuir al desempefio de mejora
académica de sus representados.

Aspiraciones:

e Ser agente de aporte y coadyuve a la materializacion de sus representados en
el sentido de lograr en aquél un ente de bienestar y mejora social.
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e Contar con la dicha de observar una realidad proactiva de sus representados a
través de una base educativa solvente al cumplimiento de expectativas desde
las aspiraciones de sus representados.

3. ¢Cuales son las necesidades y aspiraciones de los directivos?

Necesidades:

¢ Infraestructura fortalecida en el criterio de aplicar una ensefianza formativa en
figura constructivista y emprendedora.

e Incursionarse en desarrollo profesional recurrente para su actualizacion
constante de contenidos para el desempefio eficiente de su accion docente.

e Agente directivo en funcion de brindarle atencion a sus criterios y actividades
recreativas, académicas y practicas.

e Relacién con la comunidad educativa como agente de cambio y tendientes a
cubrir sus metas personales.

Aspiraciones:

e Ser agente de cambio y contribucién de mejora social a traveés de un
desempefio solvente en el sentido de brindar una educacién de calidad y
calidez.

e Ser participante en una educacion que brinde la mejora institucional hacia la
consecucion de estandares que alcance el prestigio personal y, en si, hacia el
equipo docente.

4. ¢Cuales son las necesidades y aspiraciones de la sociedad ecuatoriana, en
su conjunto, segun la Constitucion de la Republica revisada en la Sesion
No. 1?

Necesidades:

e Contar con un sistema educativo plurinacional, intercultural, proactivo,
inclusivo, dindmico, estandares de calidad solventes, calidez en el trato, nivel
de desempefio caracterizado en la atencion de los componentes sociales
actuales, es decir, una educacion aportante a la mejora social.

Aspiraciones:
e Ser agentes de cambio en el criterio de adoptar capacidad profesional solvente
a las exigencias sociales actuales a través de una educacion de calidad y
calidez congruentes al cumplimiento de las expectativas sociales como
personales.

5. ¢Existen puntos en comun en las necesidades antes enlistadas?
Claro, en criterio de las necesidades son relativamente coincidentes, en tanto, que
para llegar a las aspiraciones que alli son diferenciadas de acuerdo al ambito donde
se desenvuelven, se debe cubrir en lo posible tales necesidades, lo cual, en criterio
coinciden en un contexto (infraestructura, docentes y directivos capacitados, entorno
proactivo a la ensefianza y comunidad educativa aportante) adecuado para lograr la
educacion de calidad y calidez necesarias.
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6. ¢Estamos respondiendo eficazmente a esas necesidades y aspiraciones?

La Unidad Educativa Las Naves esta situandose en el predominio del cambio hacia la
mejora institucional donde se referencia:

Aptitud a la actualizacion profesional siendo participe en los cursos de
desarrollo profesional.

Aplicar proyectos curriculares innovadores y/o fortalecedores del curriculo
implementado hacia la mejora institucional.

Solventar los criterios de vinculacion a la comunidad educativa entre sus
actores con acciones de recreacion, relacion e integracion para
fortalecimiento institucional

Ejecutar las reglas de convivencia para brindar una armonizacion institucional
debida para la contribucion a un buen clima y cultura organizacional.
Contribuir el Nuevo Modelo de Gestion Educativa adoptando las
competencias debidas de los niveles desconcentrados.

¢Qué aspectos concretos deberian cambiar en nuestra gestion escolar
para mejorar la calidad del servicio educativo que ofrecemos?

En el tema referido se considera:

Adaptacion del curriculo

Ejecucion del proceso ensefianza — aprendizaje

Desempefio docente.

Planificacidn institucional

Expectativas sobre la consecucidn del perfil de salida del estudiante.
Acciones administrativas de mejora institucional.
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PERFIL DE ACCIONES DE GESTION DE TALENTO HUMANO PARA EL

ABORDE DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA DEL AREA

ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD EDUCATIVA LAS NAVES, CANTON
LAS NAVES, PERIODO ACADEMICO 2016 - 2017
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Cuadro No 7. Matriz de analisis de calidad de la gestion escolar

Proceso Criterios de ¢ Cobmo estamos? ¢ Qué debemos hacer?
Referencia

Liderazgo y mejora | Planificacion Evidenciacion en un | Fortalecer el aspecto

escolar institucional,  cultura | porcentaje del 45% vy | directivo desde

organizacional flexible,
expectativas sobre el
desempefio de

en su concreciéon de
accion sobre el 57% en
donde su relacion es

perspectivas actuales de
aplicacion en pro de
aportes  significativos

estudiantes, docentes y | relativa  entre  los | concretados en el Plan
directivos factores del | Educativo Institucional,
componente. base de la mejora
escolar.

Gestion  pedagogica | Adaptacién del | Evidenciacion sobre el | Implementar los
curricular curriculo, 35% y en su | estdndares de calidad
planificacion, concrecion de accion | educativa pedagdgica
ejecucion del proceso | sobre el 42%, el cual, | concretando en el
de ensefianza- | los factores incidentes | fortalecimiento de las
aprendizaje, muestras resultados de | areas bésicas,
evaluacion, desempefio | atencién por lo que su | bachillerato e
docente, seguimiento y | intervencién de mejora | introduccién a la

asesoria del docente. es necesaria. educacion inclusiva.
Clima escolar vy | Convivencia, clima | Evidenciacion sobre el | Fortalecer la aplicacion
convivencia escolar escolar, cultura de paz | 78% vy concrecion de | del codigo de
y resolucion de | accion en el 82%, el | convivencia a través
conflictos, formacion | cual, la convivencia | del monitoreo
ciudadana. escolar con el clima se | participativo de la
viene tratando en los | comunidad educativa a
aspectos  curriculares | traves de coordinacion
planteados para | de acciones que busque
recreacion educativa. la mejora institucional.
Gestion Gestion de recursos | Evidenciacion sobre el | Relacionar las acciones
administrativa y | fisicos, gestion de | 69% y concrecion de | administrativas  desde
organizacion procesos, gestion del | accion sobre el 82%, el | acciones participativas
manejo del tiempo, | cual, la gestion | con los actores de la
gestion de recursos | administrativa incurre | comunidad  educativa
financieros, gestion de | en procesos de proveer | para  solventar las

la normativa nacional
en materia educativa,
gestion de los recursos
humano, trabajo en
equipo.

procesos a la Direccién
Distrital el cual es
activo, y en tanto, a la
gestion administrativa
aporta a la atencion
institucional.

necesidades
institucionales
presentadas.

Relacion con la
comunidad local

Vinculacion de la
comunidad, promocion
de la institucion
educativa.

Evidenciacion del 93%
y concrecion de accién

sobre el 94%, el
criterio €s
interactuante con las
acciones en

coordinacion con la
comunidad educativa.

Fortalecer las acciones
de integracién sobre la

base de estrategias
establecidas entre los
miembros de la

comunidad educativa.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

66




INTERVENCION No 3:
ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA EN EL DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS COMO ASESORES Y AUDITORES EDUCATIVOS

Cuadro No 8. Planteamiento:

Estandares Generales

Estandares Especificos

de

que
mejora
hacia el
del  servicio

Concretas acciones
intervencion integral
contribuye la
institucional
fortalecimiento
educativo.

Establece directrices de intervencién para que actie la
comunidad educativa en funcion de la normativa educativa
vigente.

Interactia con el desempefio docente institucional en los
determinantes  dados desde la  Autoevaluacion
Institucional.

Instruye en las acciones de mejora desde el contexto
analizada de forma participativa por la comunidad
educativa.

Consolida interactivamente los resultados determinados
por la intervencion de asesoria y/o auditoria educativa en
la institucion.

Propenden acciones de guia
metodoldgica para el
fortalecimiento de la oferta
educativa de la institucion.

Analiza los resultados presentados por la institucion en sus
niveles de gestion para dirigir con acciones concretas en la
aplicacion curricular de la planificacion educativa.
Concreta acciones de consolidacion curricular a través de
sugerir intervenciones pedagogicas acorde a las exigencias
de la realidad institucional.

Monitorear la planificacion curricular docente en el sentido
de la mejora institucional a raiz de los resultados de la
implementacion de la autoevaluacion institucional.
Materializa estrategias de intervenciébn de mejora
curricular institucional a través de las directrices
establecidas por la entidad rectora (Ministerio de
Educacion) y desde las iniciativas planteadas por la
institucion educativa.

Interviene en procesos
complementarios de la accion
educativa en relacion a la
expresion académica, social e
institucional de la entidad
educativa

4.

La accion socio cultural de la institucion interviene con
acciones de asesoria proactivos en mejora del prestigio
institucional.

Interviene en la caracterizacion del docente en el impulsor
de acciones academicas congruentes en la accion socio-
cultural de la institucién con el criterio de integridad entre
la comunidad educativa.

Asesora en la accion estudiantil en el criterio integrador
desde la comunidad educativa para fortalecer la identidad
nacional a través de acciones culturales representativas.
Concreta y evalla el desempefio institucional en relacion a
la vinculacion comunitaria de la institucion.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier
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INTERVENCION No 4:

Cuadro No 9. Matriz de evidencias para el monitoreo y la evaluacién de los
estdndares de calidad de la gestion pedagdgica del directivo.

Estandar
general

Estandares especificos

Evidencia con la que
cuento

Evidencia por generar
(en caso de que lo
disponible no arroje
evidencia suficiente)

Los directivos

Adaptan el curriculo y los

PEI, Autoevaluacion

Matriz de concrecion

de calidad vy
gestionan su
implementacion.

institucionales.

gestionan el estandares educativos | Institucional, Plande | curricular. Planes micro
curriculo nacionales a las Mejoras, curriculares. Proyecto de
necesidades del Planificaciones Innovacién Curricular.
establecimiento educativo. Curriculares. Cédigo
de Convivencia.
Organizan eficientemente Horarios de clases. Libro de Trabajo
los tiempos para la | Distributivo de trabajo. Docente.
implementacion curricular
en el aula.
Garantizan la adaptacion | Matriz de evaluacion Matriz de Evidencias de
del curriculo y del PEI al | académica. Planes de | trabajo cooperativo en la
entorno y a las necesidades, | refuerzo pedagdgico. comunidad educativa.
intereses, habilidades vy Proyecto de
niveles de los estudiantes. convivencia.
Los directivos | Promueven que el proceso Pensum académico. Proyectos de Innovacion
garantizan que | de ensefianza responda a | Planes de clase. Matriz Curricular.
los planes | los principios y de evaluacion Proyectos de Aula.
educativos y | lineamientos pedagdgicos académica.
programas sean | curriculares e

Aseguran la participacién
de los docentes en el
proceso de planificacion,
ejecucion y evaluacién de
la ensefianza.

Planes de clase. Planes
de evaluacion. Planes
de refuerzo. Bloques
Curriculares.

Matriz de Diagnoéstico
Recurrente.

Impulsan la utilizacion de
procesos de aprendizaje
enfocados al cumplimiento
de los estdndares de
aprendizaje y del PEI.

Evaluaciones
ejecutadas. Actas de
reuniones en juntas de
area y/o juntas de
Curso.

Proyecto de Integracion
Curricular.

Implementan politicas de
no discriminacion en los
procesos de evaluacién del
rendimiento de los
estudiantes.

Hojas de vida de los
estudiantes.

Expediente Estudiantil

Verifican que el personal

Juntas de area. Juntas

Proyecto de Refuerzo

docente  monitoree el de curso. Académico.
progreso de los estudiantes.
Promocionan la utilizacion Reporte de Proyecto de

de los resultados de la
evaluacion e informacion
de los estudiantes para
realizar los ajustes
necesarios en la ensefianza
e implementar planes de
recuperacion pedagdgica.

calificaciones.

Fortalecimiento
Académico en la base de
resultados obtenidos.

Los directivos
organizan,

Generan una cultura de
responsabilidad  colectiva

Juntas de Curso.
Comisiones

Fortalecimiento del
Cadigo de Convivencia
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orientan y respecto al aprendizaje de Institucionales. Institucional.

lideran el los estudiantes.
trabajo técnico- | Promocionan estrategias de Desfiles, semana Proyectos
pedagdgicoy | aprendizaje cooperativo cultural, danzas, Extracurriculares que
del desarrollo | entre los miembros de la participaciones. intervengan objetivos
profesional de | comunidad educativa. institucionales.
los docentes. Favorecen la construccién Cursos SI Profe. Fortalecimiento en la
de espacios de formacion, capacitacién docente.
profundizacién y reflexion Inscripcion en la
entre el personal para su formacion recurrente de
desarrollo profesional y el docentes.

cumplimiento de las metas
institucionales.

Asesoran pedagdgicamente | Planes institucionales | Concrecion de acciones.

a los docentes, utilizando de mejora interna Informe de Resultados y
diversas fuentes de Medicién del Clima
evaluacién, para su Laboral.

mejoramiento continuo.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier

CONCLUSION:

El criterio de la gestion educativa en directivos propende a la determinacion de
brindar esfuerzo continuo en la formacion profesional, alcanzar el perfil de salida
solvente tanto de los estudiantes que culminan la educacion general basica como el
nivel de bachillerato, concrecién curricular para la adopcién en estudiantes niveles de
competencias adecuadas a las exigencias actuales, salvaguardar las instalaciones
educativas en el objeto de brindar las herramientas necesarias para la ensefianza —
aprendizaje y vinculacion con la comunidad de forma sistémica en el sentido de la
mejora institucional.

Los retos exigen acoplamiento al cambio y que éstos contribuyan a la gestion
institucional, directrices establecidas en el objeto de ejercer liderazgo participativo y
conducente al prestigio institucional y calidad educativa contribuiria a la mejora de
los resultados presentados en los informes de aprendizaje dados por los estudiantes
en funcién del &mbito administrativo que debe ejercer los Directivos de la Unidad
Educativa Las Naves.
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INTERVENCION No 4:

Cuadro No10. Matriz de disefio de actividades generadoras de aprendizajes significativos para docentes

Estrategia para el aprendizaje significativo

Obijetivo de aprendizaje significativo

Descripcion de la actividad generadora del
aprendizaje significativo
(qué, cuando, dénde, con quién, cdmo)

Aprendizaje centrado en la solucion de problemas
auténticos

Reconocer la relevancia del uso de fuentes de agua
superficial 'y subterranea como una solucién
alternativa del abastecimiento de agua para consumo
humano, con el analisis profundo de experiencias e
investigacion bibliografica y la interpretacion de
modelos experimentales.

Visitar el estero del cantdn Las Naves como medio de
fuente natural, foco de contaminacion poblacional, el
cual, se visitaria posterior al aborde del tema: el agua
como recurso natural del décimo afio de educacién
bésica. La visita se realizara en los albores del cantén
para comparar el agua de tal sector con el tratamiento
dado en el sector central.

Se realizara con el docente de Ciencias Naturales y se
establecera mediante la autorizacién debida de la
Autoridad Institucional y como producto final, los
estudiantes mediante grupos de discusion de tres
personas brindaran medidas de accion para solventar la
idea de solucion del problema establecido en estudio.

Anélisis de casos

Argumentar a favor o en contra de las manifestaciones
culturales y de la relacion entre cultura, civilizacion y
sociedad en el marco de la evolucion cultural. Valorar
la diversidad cultural actual en correspondencia con el
mundo diverso y la realidad pluricultural del pais.

Analizar la lectura de un caso real sobre el caso de una
estudiante colombiana que ha sido matriculada en la
institucion presentada a forma de metafora: “LA FLOR
ENTRE LOS ESPINOS” contrastando los niveles
culturales diferentes en favor de la diversidad que debe
ser parte de un aprendizaje significativo.

Se lo realizard en la ensefianza del tema: LA
SOCIEDAD; el cual, se aplicara en el aula de clase
junto con el docente de Historias y Ciencias Sociales a
los estudiantes del segundo afio de bachillerato y se le
facultara la lectura en grupo de dos personas para que
lo analice y determine las conclusiones del mismo
desde el tema tratado anteriormente.
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Método de proyectos

Explicar la importancia de la proteccion vy
conservacion de la flora y fauna de los desiertos de la
Region Litoral e Interandina y las zonas de
desertizacién antropica de la Amazonia ecuatoriana
con la observacién e interpretacion audiovisual,
investigacion bibliografica y el analisis critico —
reflexivo del impacto humano.

En grupo de dos estudiantes elaborar un PROYECTO
DE INVESTIGACION que contendrda tema,
introduccién, desarrollo y conclusiones en la cual
presentara los niveles de organizacion de los seres
vivos en el ecosistema presentando imagenes vy
aspectos mas profundos de cada nivel, de ahi,
escogeran un espacio paisajistico y ejemplificaran tales
recursos en el lugar determinado.

Se realizaré con el docente de ciencias naturales en el
octavo afio de educacion bésica a través del cual se les
establecera el recurso de presentacién (proyecto) cuyo
fin se les dispondria para incorporar un aprendizaje
significativo al curso determinado.

Précticas situadas o aprendizaje in situ en escenarios
reales

Explicar la importancia de la proteccién vy
conservacion de la flora y fauna de los desiertos de la
Region Litoral e |Interandina y las zonas de
desertizacién antropica de la Amazonia ecuatoriana
con la observacién e interpretacién audiovisual,
investigacion bibliografica y el analisis critico —
reflexivo del impacto humano.

Elaborar humus en los patios del domicilio del
presidente de estudiantes del octavo afio de educacién
bésica, a través del cual, se observard los resultados
obtenidos a través de una practica situada para
determinar la importancia de colaborar para la
preservacion de un suelo fértil.

Desde los resultados obtenidos, presentaran un informe
con el titulo: HUMUS PARA MEJORAR LA
CALIDAD DEL SUELO en acompafiamiento del
docente de ciencias naturales del octavo afio de
educacion bésica y se establecerd la explicacién de la
misma para que los estudiantes realicen tal accion
educativa.

Aprendizaje en el servicio

Argumentar a favor o en contra de las manifestaciones
culturales y de la relacién entre cultura, civilizacion y
sociedad en el marco de la evolucion cultural. Valorar
la diversidad cultural actual en correspondencia con el
mundo diverso vy la realidad pluricultural del pais.

Visitar hogares pobres del cantdn Las Naves, el cual,
se les brindard una racién de alimentos para converger
en la diversidad social y que ciertamente existen las
“clases sociales” y de que éstos elevar informe de
observacion en las condiciones de vivienda sobre la
cual han logrado visitar los estudiantes.

El acompafamiento le brindara el docente de historia y
ciencias sociales del segundo afio de bachillerato para
consolidar la diversidad cultural por status social. Se lo

71




realizara en las festividades navidefias y se determinara
una ruta de ejecucion autorizada por la Autoridad
Institucional.

Trabajo en equipos cooperativos

Argumentar a favor o en contra de las manifestaciones
culturales y de la relacién entre cultura, civilizacion y
sociedad en el marco de la evolucion cultural. Valorar
la diversidad cultural actual en correspondencia con el
mundo diverso y la realidad pluricultural del pais.

De la actividad anterior, realizar un informe de
observacién en grupo de dos personas logrando
consolidar la experiencia de la accién sobrellevada en
funcidn de reconocer la diversidad social sobre la cual
en relacion a la asignatura de Historia y Ciencias
Sociales del segundo afio de bachillerato.

Se lo realizara a la culminacion del aprendizaje en el
servicio mediante un formato sencillo: tema, opiniones,
conclusiones, recomendaciones y fotografias.

Ejercicios, demostraciones o simulaciones situadas

Calcular  probabilidades  simples  reconociendo
situaciones susceptibles para la aplicacién de técnicas
matematicas apropiadas.

Simular matrices con datos reales de casos establecidos
en Microsoft Excel mediante la aplicacion de formulas
que resulten en respuestas adecuadas aplicables al
contenido de estadistica para el décimo afio de
educacion bésica junto con su docente. Se lo realizard
en funcién de manejo del estudiante.

Aprendizaje mediado por las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion (NTIC)

Establecer respuestas adecuadas en ejercicio de logica
matematica para la valoracion final del bachillerato.

Aplicar un curso virtual en el perfil de moodle titulado
“Enseflanzas PCEI Las Naves” dirigido a los
estudiantes del tercer afio de bachillerato para
fortalecer las competencias en relacion al perfil de
salida establecido para su apropiacién satisfactoria ante
las pruebas ENES (Examen Nacional de Educacion
Superior) y pudieses ingresar a la educacion superior o
universitaria. Estard a cargo del docente de Ciencias
Exactas (Informatica) y se realizara la aplicacién con la
autorizacion de la Autoridad Institucional en el efecto
de fortalecer institucionalmente.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier
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INTERVENCION No 5:

Cuadro No 11. Matriz de disefio de proyecto de capacitacion para generar desempefios auténticos

Dimensiones de la gestion
directiva

Desempefios auténticos a desarrollar

Actividad generadora del desempefio auténtico a desarrollar

Liderazgo

El estilo de gestion se debe compenetrar con aspectos de
fortalecimiento en el sentido de evidenciar con mas
justificantes el proceso de acuerdos y resoluciones (acta de
docentes e informe de avance sobre resultados) en relacién
a todos los elementos normativos actuales.

En Junta General de Docentes y Directivos compenetrarse en el entendimiento de la
Autoevaluacion Institucional, la cual, se aplicara con la técnica del aprendizaje cooperativo
destinado grupos de trabajo docente al fin de que tal actualizacién se dirija hacia la determinacién
de un elemento de diagndstico institucional. Los docentes deben crear cronograma de accion y
elaborar informe de resultados para toma de decisiones.

Los docentes se involucran en el estilo de gestion directiva coadyuvando a la creacién de
conclusiones valederas que nos permitan observar y dar entendimiento a la realidad contextual de
la institucion.

Gestién pedagdgica

El aspecto pedagdgico curricular debe establecerse sobre
aspectos especificos de evidencia, en tanto, que la creacion
de un Libro de Trabajo Docente debe asentarse, realizarse
y aplicarse con la formalidad del caso acorde a los
normativas vigentes al caso.

Los docentes son capacitados mediante analisis de casos y solucion de casos auténticos, lo cual, a
la elaboracién de un libro de trabajo docente donde se asiente las distintas apreciaciones
curriculares que el docente aplica para el aprendizaje del estudiante, se elabora desde los datos
informativos, diagnostico evaluativo, planes de clases consolidadas, planes de refuerzo y/o
retroalimentacion, programacion anual y evaluaciones, desde el sentido, que al término del periodo
lectivo los docentes estableceran los resultados a través de un informe de resultados sobre el tema
a desarrollar.

Gestién del talento humano
recursos

y

La administracion del talento humano y recursos fisicos
debe estructurarse sobre planes operativos en el curso del
establecimiento de evidencias especificas en el marco de
las acciones ejecutadas.

Realizar un proyecto de accion en el ejercicio del desarrollo profesional, que mediante Junta
General de Docentes y Directivos y Consejo Ejecutivo disponer regularmente el hecho de la
importancia del docente en su mejoramiento profesional a través de cursos, talleres y demas
establecidos desde el Ministerio de Educacion como la decision de perfeccionar su profesion a
través de la educacidn universitaria (maestrias, licenciaturas, etc.).

Clima organizacional
convivencia escolar

y

La convivencia escolar y formacion para la ciudadania
debe perfilarse con justificativos especificos en el marco
curricular del area de formacion humana estableciendo con
los documentos especificos de evidencia en el marco del
accionar realizado (informe de area de formacion humana
desde un eje transversal a las acciones académicas
ejecutadas).

Realizar la programacion mediante un proyecto de accion vinculante a la comunidad por area, en
donde, se debera establecer la participacion de la comunidad educativa en el ejercicio de las
acciones culturales, sociales y deportivas que enriquezcan las competencias de los estudiantes, a la
vez, a la participacion del consejo estudiantil, el cual, propondria acciones vinculantes coordinadas
para la motivacion necesaria de fortalecimiento del accionar institucional.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier
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UNIDAD EDUCATIVA LAS NAVES
PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR

1. DATOS DE IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

Institucion:
Unidad Educativa Las Naves

Direccion:

Calle Abddn Calderén y 12 de octubre, contiguo al edificio del CNEL (Consejo

Nacional de Electricidad) Las Naves.

Sostenimiento:
Fiscal

Ciclos:
Educacidn basica superior / bachillerato

Especialidad:

Bachillerato general en ciencias / bachillerato técnico en explotaciones agropecuarias

/ Bachillerato técnico en contabilidad.

Funcionamiento:
Matutina

Alumnado:
Mixto

NUmero de profesores:
En la Unidad Educativa Las Naves existen 27 docentes.

NUmero de estudiantes:
La Unidad Educativa Las Naves cuenta con 596 estudiantes matriculados.

NUmero de paralelos:

En la Unidad Educativa Las Naves cuenta con:

Octavo afio de educacion basica, 3 paralelos.

Noveno afio de educacion basica, 3 paralelos

Décimo afio de educacion basica, 3 paralelos.

Primer afio de bachillerato general en ciencias, 1 paralelo

Primero afio de bachillerato técnico en explotaciones agropecuarias, 1 paralelo.

Primer afio de bachillerato técnico en contabilidad, 1 paralelo.

Segundo afio de bachillerato general en ciencias, 1 paralelo

Segundo de bachillerato técnico en contabilidad, 1 paralelo.

Tercer afio de bachillerato técnico en explotaciones agropecuarias, 1 paralelo.
Tercer afio de bachillerato técnico en contabilidad, 1 paralelo.

Fecha de elaboracién:
Jueves, 04 de agosto del 2016
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Nombre del proyecto:

CAPACITACION EN DESEMPENO AUTENTICO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DIRECTIVA EN LA UNIDAD
EDUCATIVA TEMPORAL LAS NAVES, CANTON LAS NAVES, ANO 2016.

2. TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO

El proyecto se ejecutara durante 6 meses lo cual se orientara a los docentes titulares
(nombramientos y contratos) de la Unidad Educativa Las Naves.

3. FUNDAMENTACION SOCIO-PEDAGOGICA

La educacién tomando en cuenta las diferencias individuales y los espacios de
tiempo libre de los estudiantes en el marco de la motivacion, sera flexible a los
ritmos de estudio, a los contenidos y logros por alcanzar en el sistema de ensefianza -
aprendizaje.

Los docentes en el marco de un sistema curricular holistico — constructivista deben
actuar como mediadores respetando las normas de convivencia, ideologias y libertad
propias de los estudiantes.

De conformidad con la estrategia de educacion alternativa planteada, la educacion
tiende a flexibilizar las variables de espacio y tiempo y a generar un proceso de
aprendizaje mediante ciclos de comunicacién educativa, a través de paquetes
instruccionales y de un sistema de refuerzo y retroalimentacion académica.

De ahi, el desempefio auténtico para la gestion directiva se centra en la adaptabilidad
de competencias en la accién de liderazgo institucional, sobre el cual, a través de los
elementos de la autoevaluacion institucional incursionarle la importante de adquirir
conocimientos adecuados de liderazgo educativo, en tanto, que ante el proceso de
induccién pretendido fortalecer las capacidades existentes en la institucion.

Como guia base, se dispondra del presente recurso que desde su apropiada ejecucién
dentro de la ensefianza — aprendizaje en la Unidad Educativa Las Naves permitira un
fortalecimiento institucional en relacion a la apropiacion del desempefio auténtico en
el margen de un servicio de calidad.
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Antecedentes

La Unidad Educativa Las Naves desde que inici0 sus servicios educativos en 1993,
lo realizo6 proactivamente y proyectivamente, con uso de planificacién que da soporte
a la accion educativa. A partir de 1997 se adopto el Proyecto Educativo Institucional,
en el 2000 se emprendid en un proceso de sistematizacion de experiencias, luego se
diseid una Planificacion Estratégica. Ahora se reestructura el Plan Educativo
Institucional con la finalidad de actualizar lineamientos y procesos acordes a la
realidad actual para ejecutar la gestion institucional, proceso en la cual la Unidad
Educativa Las Naves se suma para la conformacién de procesos sistematizados a
beneficio de la mejora institucional.

La educacion de refuerzo y retroalimentacion hacia el fortalecimiento de destrezas de
la educacién, con sus particularidades, constituye una alternativa para que se haga
realidad el concepto de "Educacién para Todos". Teniendo en cuenta estos aspectos,
la Unidad Educativa Las Naves no se ha incursionado en un parametro de base
documental sobre el tema tratado, mas sin embargo, se ha elaborado el presente para
el fortalecimiento de la institucion educativa en el aspecto pedagdgico, humanista,
intercultural, plurinacional e inclusivo.

Justificacion

Las exigencias actuales producidas por los cambios sociales, econdémicos,
tecnoldgicos en el mundo, demandan de la educacién respuestas decisivas para el
destino de la sociedad.

Nos enfrentamos a las insuficiencias en la calidad de los resultados, escasa eficiencia
en la administracion y pese a los esfuerzos del Estado, todavia persisten deficiencias
de cobertura en los servicios, esta situacion no cambiara si continuamos actuando
con los mismos métodos y estrategias. Se impone entonces, la necesidad de
implementar cambios, dar cabida y vigencia a nuevos conceptos y paradigmas en
cuanto a la mision educativa, y en ello el Ministerio de Educacion contrasta ya con la
falta de servicio, en tanto, que ha implementado un plan estratégico para la mejora de
tal realidad, denominado Nuevo Modelo de Gestion Educativa.

En este contexto, en el lanzamiento de la presente propuesta se adecua el sentido de
fortalecer parametros educativos, que en este caso, en el &mbito de la apropiacién del
desarrollo de desempefios auténticos en docentes propiciaré el escenario de elevar las
capacidades existentes en la institucion educativa, docentes a la vanguardia de los
cambios presentados y comunidad educativa comprometidos con los valores y
principios a vivenciar una educacion sin barreras.
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OBJETIVOS

General

Realizar una capacitacion en desempefio auténtico para el fortalecimiento de
la gestion directiva en la Unidad Educativa Temporal Las Naves, canton Las
Naves, afio 2014.

Especificos

Diagnosticar los niveles de desempefio y capacidad directiva de los docentes
de la institucién en la aplicacion de técnicas valorativas que implique la
viabilidad de capacitacion propuesta.

Determinar el andlisis e interpretacion del levantamiento de informacion
mediante comparativos determinando el grado de relacion que existe entre la
capacidad directiva y el nivel de gestion establecida para el efecto.

Proponer un plan de intervencién en funcion de fortalecer la capacidad
directiva de docentes mediante la técnica del desempefio auténtico a favor del
fortalecimiento institucional de la Unidad Educativa Temporal Las Naves.

ACTIVIDADES

Realizar encuestas dirigidas a estudiantes de la institucion.

Realizar entrevistas a los docentes intervinientes en el proceso.

Aplicar las técnicas de capacitacidn dirigidas en el tema para determinar los
aspectos académicos necesarios de fortalecimiento.

Talleres y debates de entre la comunidad educativa para el fortalecimiento de
la capacidad directiva en docente del centro educativo.

Evaluar los resultados y comunicar oportunamente a la comunidad educativa.

Cuadro No 12. Cronograma

intervinientes en el proceso.

Actividad Tiempo
Realizar encuestas dirigidas a estudiantes de Enero del 2017
la institucion.
Realizar entrevistas a los docentes Febrero del 2017

Aplicar las técnicas de capacitacion
dirigidas en el tema para determinar los
aspectos  académicos  necesarios  de
fortalecimiento.

Febrero del 2017 — Marzo del 2017

Talleres y debates de entre la comunidad
educativa para el fortalecimiento de la
capacidad directiva en docente del centro
educativo.

Abril del 2017 — Mayo del 2017

Evaluar los resultados y comunicar
oportunamente a la comunidad educativa.

Junio del 2017

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves

Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier
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RESPONSABLES

e Rector de la institucion.
e Docente de la institucion.
e Proponente del proyecto

RECURSOS

Humanos

e Docentes de la institucion
e Representantes legales de los estudiantes.
e Estudiantes

Materiales

Proyector.

PCs

Recursos didacticos
Planes

Econdmicos

e El valor del proyecto oscila en los $100.00 (cien ddlares con 00/100)

EVALUACION

El método evaluativo se establecera mediante la junta general de docentes y
directivos en donde se mostrara los resultados para a través de una actividad grupal
establecer las conclusiones del caso para proseguir con las acciones de mejora
institucional para beneficio de la comunidad educativa.
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Cuadro No 13. Plan operativo de la propuesta

Actividad Objetivo Metodologia Fecha Responsables | Beneficiarios
Determinacion | Determinar  los | Descriptivo 27 de Investigadores Docentes y
de los | aspectos Bibliografico julio del Directivos de
aspectos preponderantes 2016 la Unidad
basicos  del | de la formulacién Educativa Las
plan de | del  plan de Naves
gestion del | intervencién en el
talento area
humano de la | administrativa.

Unidad
Educativa Las
Naves
Determinacion | Otorgar una | De campo 30 de Investigadores Docentes y
de la | herramienta Descriptivo julio del Directivos de
propuesta. metodoldgica 2016 la Unidad
adecuada en Educativa Las
funcion de la Naves
gestion del
talento  humano
de la UE Las
Naves.
Redaccion de | Conformar un | De campo 01 de Investigadores Docentes y
la propuesta documento base | Descriptivo agosto del Directivos de
para la 2016 la Unidad
implementacion Educativa Las
de la propuesta. Naves
Socializacién | Dar a conocer la | De campo 11 de Investigadores Docentes y
de la | propuesta: Plan | Descriptivo agosto del Directivos de
propuesta de Gestion del 2016. la Unidad
Talento Humano Educativa Las
de la Unidad Naves
Educativa  Las
Naves, periodo
2016 — 2017.
Entrega de la | Evidenciar el | De campo. 15 de Investigadores Docentes y
propuesta. aporte dado al | Descriptivo. agosto del Unidad Directivos de
entorno a la 2016 Educativa Las la Unidad
gestion del Naves Educativa Las
talento  humano Naves
de la Unidad
Educativa  Las
Naves.

Fuente: Trabajo de campo en la Unidad Educativa Las Naves
Realizado por: Monar Janeth y Bonilla Xavier
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA

Guaranda, 25 de Mayo del 2017

CERTIFICA ANTI PLAGIO:

YO, Clara Morejon, Directora del Proyecto de Investigacion, certifica que los
seflores BONILLA CASTRO FAUSTO XAVIER y MONAR GAVILANEZ
ELENA JANETH estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial, dentro de la
modalidad de Titulacion (Proyecto de Investigacion); ha cumplido con la revision a
través de la herramienta URKUND, el dia 22 de mayo del 2017, del Informe Final
del Proyecto de Investigacion denominado GESTION DE TALENTO HUMANO
Y SU IMPACTO EN EL EJERCICIO COMPETENTE DE LOS METODOS
DE TRABAJO DEL AREA ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD
EDUCATIVA LAS NAVES, CANTON LAS NAVES, PROVINCIA DE
BOLIVAR, ANO 2016; dando como resultado un 8% de coincidencia; porcentaje
que se encuentra dentro del parametro legal establecido.

Es todo cuanto puedo certificar.

ING. CLARA MOREJON MSC,

Directora
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*#TULO I Leda. Elvira Figueroa Maestria Grupo 10.docx (D26939227)
“ 518 NORMA OSORIO.docx (D10697475)
2515 NORMA OSORIO.docx.pdf (D10697544)
“LORMA OSORIO 07 04 2015.docx (D13891400)
~zis final.pdf (D11510314)
©mad/lwww.seribd.com/document/250257073/ESTANDARES-DE-CALIDAD-EDUCATIVA-Y-SU-
~LACION-CON-EL-RENDIMIENTO-ESCOLAR-DE-LOS-NINOS-Y-NINAS-DE-PRIMER-ANO-DE-
“UCACION-BASICA-DE-LA-ESCUELA-FISCOMIS
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"o /ircieniificas.uninorte.edu.co/index.php/pensamiento/article/viewFile/1701/2781
“or/kaww. eumed.net/cel2011b/jmgl.pdf
- flrepo.uta.edu.ec/bitstream/123456789/4329/3/Mg.DCEv.Ed. 1821.pdf
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