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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion se realizd en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de San Luis de Pambil, iniciando con una observacion
directa previa y minuciosa a los procesos generados en la institucion, encontrando
falencias como: Bajo nivel de eficiencia y eficacia en sus distintos procesos
administrativos y financieros, plurifuncionalidad en las actividades; utilizacion de
recursos econdémicos de manera empirica y poco técnica, inexistencia de
reglamentos y lineamientos internos para el control en los procesos administrativos y
financieros, y la escasa credibilidad por parte de la comunidad de la informacion
generada por el GAD Parroquial, todas las deficiencias mencionadas anteriormente
estdn dadas por la inexistencia de un manual de control interno administrativo y
financiero que regule las actividades y procesos en la institucion, por lo mencionado
se plantea la siguiente hipotesis que se busca en la investigacion; La aplicacion de un
manual de control interno administrativo y financiero, ayudara a mejorar los
procedimientos del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de San Luis de
Pambil.

La investigacion es de tipo cualitativa - cuantitativa, asi como por su nivel de
conocimiento es descriptiva, para la obtencién de informacion se aplico investigacion
bibliografica y de campo, las técnicas de investigacion utilizadas son la observacion
directa, encuesta y entrevista, aplicadas a los funcionarios del GAD Parroquial de
San Luis de Pambil en un total de 10 encuestados y una entrevista dirigida al
presidente de la institucion. Lo mencionado anteriormente ayud6 a constatar la

incidencia del problema de investigacion y sus afectaciones en el GAD Parroquial.

Finalmente se realiz0 la propuesta que consiste en un manual de control interno
administrativo y financiero, el cual brindara una vision integral de la institucién
referente a si esta alcanzando los objetivos y metas planteadas, mejorando la
credibilidad de la informacion, fomentando altos niveles de eficiencia y eficacia en

los procesos administrativos y financieros, y salvaguardar los bienes institucionales.

Xl



ABSTRACT

The present research project was carried out in the Autonomous Decentralized
Government of San Luis de Pambil, beginning with a previous and detailed direct
observation to the processes generated in the institution. We can see some
deficiencies such as: Low level of efficiency and strength in its different
administrative like as the financial process too, as well as multifunctionality in
activities; The role of economic resources in an empirical and non-technical manner,
lack of regulations and internal guidelines for control in administrative and fiscal
processes, and low credibility with the community of the information brought forth
by the government “GAD”. All the aforesaid deficiencies are due to the existence of
a manual of internal administrative and financial control to regulate the activities and
processes in the institution, so we mentioned the following hypothesis that we will
find the proposed that the research is sought; The application of a manual of internal
administrative and financial control will help to improve the procedures of the

Autonomous Decentralized Government of San Luis de Pambil.

The research is qualitative — quantitative, as well as for its level of knowledge is
descriptive too, we get information through field research and bibliographical
investigation, and the investigation techniques used are direct observation, survey
and interview, applied to the workers of the GAD in San Luis de Pambil. It was 10
respondents and an interview addressed to the president of the institution. The
mentioned previously helping to verify the incidence of the research problem and its
affectations in the GAD.

Finally, a proposal was made that consisted of a manual of internal administrative
and financial control, which it will provide an integral vision of the institution as to
whether it is achieving the goals and objectives, improving the credibility of
information, promoting high levels of efficiency and Efficiency in administrative and

financial processes, and safeguard institutional assets. .

Xl



INTRODUCCION

Hoy en dia las instituciones estatales estdn orientadas a promover una adecuada
administracion de recursos, con el objetivo de buscar la efectividad, eficiencia y
economia en la gestion institucional, utilizando disposiciones legales, normativa
técnica pertinente y principios administrativos, en vista de estar supervisados por
organismos de regulacion estatal que exigen la optimizacion y uso adecuado de los

recursos asignados.

El GAD Parroquial de San Luis de Pambil ha venido realizando sus procedimientos
administrativos y financieros de manera empirica sin la utilizacion de un manual de
control interno que regule el cumplimiento de normativas y reglamentos,
repercutiendo el nivel de eficiencia y eficacia en los procesos administrativos y
financieros desarrollados en la institucion, ademas de esto ocasionando baja
transparencia en la rendicion de cuentas de los afios fiscales, razon por la cual no
existe una confianza total por parte de la ciudadania sobre el manejo de los recursos

asignados a la parroquia.

Teniendo como objetivo general el investigar las fases del control interno en los
procesos administrativos y financieros en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial, se plantearon las siguientes preguntas de investigacién en la encuesta

realizada a los funcionarios:

¢Considera usted que en el GAD Parroquial existen mecanismos de control

administrativo y financiero?

¢Cree usted que un manual de control interno administrativo y financiero apoyaria a

la gestion del GAD Parroquial?

¢La existencia de un manual de control interno administrativo y financiero en el

GAD mejorara la credibilidad de los mandantes en la administracion?

La importancia de la investigacion radica en proveer a los funcionarios una
herramienta que guie, asesore y regule los procedimientos administrativos y
financieros de la institucion, fomentando altos niveles de eficiencia y eficacia en los

mismos, mitigando riesgos en la toma de decisiones, salvaguardando los recursos



financieros y activos y finalmente dar una vision clara del cumplimiento de metas y

objetivos institucionales.

De lo mencionado anteriormente se plante6 la siguiente hipotesis detallada a
continuacion: ¢La aplicacion de un manual de control interno administrativo y
financiero, ayudara a mejorar los procedimientos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de San Luis de Pambil?, de la misma se derivan las
siguientes variables, variable dependiente “Procedimiento de Gestion”, variable

independiente “Manual de control interno administrativo y financiero”

Para la obtencion de informacion se utilizaron las técnicas de: Observacion directa,
encuesta y entrevista aplicada al universo de funcionarios de la institucion, en la
presente investigacion que tuvo un periodo desde el 25 de julio al 18 de octubre del
afio en curso en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de San
Luis de Pambil.

Como resultado de toda la investigacion se plante6 una propuesta que brinda un
manual de control interno administrativo y financiero para el Gobierno Autébnomo

Descentralizado Parroquial Rural de San Luis de Pambil.



REVISION DE LA LITERATURA

Control interno

Como manifiesta (Estupifian, R. 2013, p.19), el control interno comprende el plan de
organizacion y el conjunto de métodos y procedimientos que aseguren que los
activos estdn debidamente protegidos, que los registros contables son fidedignos y
que la actividad de la entidad se desarrolla eficazmente segun las directrices

marcadas por la administracion.

Al respecto (Mantilla, S. 2012, p.14), define al control interno como un proceso,
ejecutado por el consejo de directores, la administracion y otro personal de una
entidad, disefiado para proporcionar seguridad razonable con miras a la consecucion

de objetivos en las siguientes categorias:

o Efectividad y eficiencia de las operaciones.
e Confiabilidad en la informacion financiera.

e Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

El control interno, es un proceso ejecutado por personas, constituye un medio para un
fin, no un fin en si mismo, no solamente son manuales de politicas y formas, sino
personas en cada nivel de una organizacion, proporciona seguridad razonable, no
seguridad absoluta a la administracion y se encarga de lograr la consecucion de

objetivos de la organizacion.

Hoy en dia con los cambios politicos, econdmicos y sociales que se dan a nivel
mundial y de forma acelerada las organizaciones deben generar cambios en el control
interno por el hecho de que los riesgos varian y las necesidades cambian. El aplicar
un control interno eficiente no es solo responsabilidad de los directivos sino de todo

el talento humano de la organizacion.

Objetivos del control interno
(Estupifian, R. 2013, p. 19), manifiesta que el control interno tiene los objetivos

detallados a continuacion:

e Proteger los activos y salvaguardar los bienes de la institucion.



e Verificar la razonabilidad y confiabilidad de los informes financieros y
administrativos.
e Promover la adhesion a las politicas administrativas establecidas.

e Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programados.

Tipos de controles internos

El control interno se divide en dos areas: 1) Control interno administrativo y 2)
Control interno financiero. El control interno administrativo se encarga del
funcionamiento global de la empresa, mientras que el control interno financiero se

apodera de la realidad econémica de la empresa.

Control interno administrativo

(Estupifian, R. 2013, p.7), indica que el control interno administrativo es el plan de
organizacion que adopta cada empresa, con sus correspondientes procedimientos y
métodos operacionales y contables, para ayudar, mediante el establecimiento de un
método adecuado, al logro del objetivo administrativo de:

e Mantenerse informado de la situacion de la empresa;

e Mantener una ejecutoria eficiente;

e Coordinar sus funciones;

e Determinar si la empresa esta operando conforme a las politicas establecidas;

e Asegurarse de que se estan logrando los objetivos establecidos.

Para verificar el logro de estos objetivos la administracion establece los siguientes

controles:

e El control del medio ambiente o ambiente de control.
e El control del sistema de informacion y comunicacion.
e El control de evaluacion de riesgo.

e El control de supervisién o monitoreo.

e El control de sus actividades.



Control interno financiero
Para (Estupifian, R. 2013, p.7), el control interno financiero es como consecuencia
del control administrativo sobre el sistema de informacion, surge como un

instrumento, el control interno financiero con los siguientes objetivos:

e Que todas las operaciones se registren: oportunamente, por el importe correcto:
en las cuentas apropiada, Yy, en el periodo contable en que se llevan a cabo, con
el objeto de permitir la preparacion de estados financieros y mantener el
control contable de los activos.

e Que todo lo contabilizado exista y que lo que exista esté contabilizado,
investigando cualquier diferencia para adoptar la consecuente y apropiada
accion correctiva.

e Que las operaciones se realicen de acuerdo con autorizaciones generales y
especificas de la administracion.

e Que el acceso de los activos se permita s6lo de acuerdo con autorizacion

administrativa.

Fases del control interno
El control interno consta de cinco fases interrelacionados, que se derivan de la forma
como el administrador maneja el ente, y estan integrados a los procesos

administrativos, los cuales se detallan a continuacion:

Ambiente de control

El ambiente de control, es la base para todas las demas fases del control interno, en él
se desarrollan la institucion y la responsabilidad de las personas, tiene como objetivo
el impartir los valores y creencias en la institucion y crear conciencia en las personas

sobre la importancia del control interno.

La aplicacion de integridad y valores éticos en la institucion es de total cumplimiento
de manera continua durante la realizacion de las actividades, es importante que los
administrativos cumplan con esta responsabilidad y puedan ser ejemplo para sus

subordinados.



Factores de ambiente de control
Para (Estupifian, R. 2013, p. 27), los factores del ambiente de control son los

siguientes:

e Laintegridad y los valores éticos.

e EIl compromiso a ser competente.

e Las actividades de la junta directiva y el comité de auditoria.
e Lamentalidad y estilo de operacion de la gerencia.

e Laestructura de la organizacion.

e Laasignacion de autoridad y responsabilidad.

e Las politicas y practicas de recursos humanos.

Evaluacion de riesgos

Todas las entidades, sin importar el tamafio, estructura, naturaleza, enfrentan riesgos
en todos los niveles de sus organizaciones. No existe una manera practica para
reducir los riesgos a cero. La administracion debe determinar cudntos riesgos es
prudente aceptar, y se esfuerza por mantenerlos dentro de esos niveles (Mantilla, S.
2012, p. 39). Cada organizacion establece sus objetivos generales para desarrollarse

en el cual se debe examinar y analizar los riesgos tanto internos como externos.

Los objetivos de una organizacion son: 1) De cumplimento, 2) De operacion y 3) De
informacion financiera, al aplicar de manera correcta estos tres objetivos el control

interno serd mas efectivo.

Objetivos de cumplimiento. - Estos objetivos tratan el cumplimiento de la

organizacion tanto de leyes y reglamentos desarrollados por la administracion.

Objetivos de operacidn. - Se encargan de reflejar el nivel de eficiencia y efectividad
en las operaciones de la organizacion, incluyendo objetivos de desempefio y
rentabilidad.

Objetivos de informacion financiera. - Hacen referencia a la confiabilidad de la

informacion financiera y a la prevencion de informacion financiera fraudulenta.

La evaluacion de riesgo del control interno debe ser realizada por el auditor interno
en el cual verifica que los objetivos mencionados anteriormente sean cumplidos

eficientemente.



Actividades de control

Como manifiesta (Mantilla, S. 2012, p.59), las actividades del control interno se
refieren a las acciones que realizan los directivos y colaboradores de la organizacion
para cumplir con las actividades asignadas, las mismas que deben estar expresadas en
las politicas y procedimientos. Asi mismo las actividades de control deben ser
realizadas a lo largo y ancho de la organizacion.

Incluyen un rango de actividades tan diversas como aprobaciones, autorizaciones,
verificaciones, reconciliaciones, revision del desempefio de operaciones, seguridad

de activos y segregacion de responsabilidades.

Tipos de controles
Al respecto (Estupifian, R. 2013, p. 33), define a los tipos de controles de la siguiente

manera:

e Controles detectivos. - Detectan la manifestacion u ocurrencia de un hecho.
e Controles preventivos. -Reduce la posibilidad de que se detecte.

e Controles correctivos. - Corrigen las causas del riesgo que se detectan.

Mediante la aplicacion de actividades de control se obtiene no solamente un control
correcto, también se logra la aplicacion idonea de los objetivos que beneficia a las

organizaciones.

Informacién y comunicacion

Los sistemas de informacion, tienen como objeto elaborar informes de las
actividades administrativas, financieras y operativas, los cuales deben ser
comunicados pertinentemente para que facilite a los colaboradores cumplir con sus
obligaciones, son de vital importancia en el control interno y deben tener como
resultado el cumplimiento eficiente y el debido funcionamiento de la institucion. La
comunicacion es otro factor importante del control interno, porque se debe impartir
una comunicacion efectiva y fluir informacién transparente a través de toda la
institucion hacia la parte externa, por ende, que ayude a una toma de decisiones

adecuada para la organizacion.



La informacion es utilizada en toda la organizacion para la consecucion de los
objetivos de manera ordenada en el que se utiliza los Ilamados sistemas de

informacidn, los cuales pueden ser manuales, computarizados 0 combinados.

También debe darse una comunicacion efectiva en un sentido amplio, que fluya hacia
abajo, a lo largo y hacia arriba de la organizacién. La comunicacién es inherente a
los sistemas de informacion. La comunicacion se puede realizar por medio de

manuales de politicas, boletines 0 memorandos (Mantilla, S. 2012, pp. 71-76).

Supervisién y seguimiento

El control interno debe ser supervisado constantemente, su funcion principal es
comparar si se ha logrado realizar lo ejecutado con lo programado y corregir las
desviaciones presentadas para lograr los objetivos institucionales. El control interno
debe tener un debido seguimiento y evaluar el cumplimiento de politicas y

procedimientos.

Al respecto (Estupifian, R. 2013, p. 38), afirma que la supervision debe ser realizada
en todo el transcurso de las actividades y el seguimiento, garantiza que el control
interno estd operando correctamente. Los niveles de supervision y gerencia juegan un
papel importante al respecto, ya que ellos son quienes deben concluir si el sistema de
control es efectivo o ha dejado de serlo, tomando las acciones de correccion o

mejoramiento que el caso exige.

Importancia del control interno

La importancia del control interno dentro de la organizacion radica en que se aplica
al proceder de las personas, se encarga de medir el nivel de eficiencia y eficacia al
momento de realizar sus obligaciones y responsabilidades, logrando los objetivos,
metas, mision y visién institucional, también la importancia permanece en la
reduccion de gastos innecesarios al evitar errores administrativos y financieros que
perjudiquen la transparencia del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de

San Luis de Pambil.

Responsables del control interno
El Presidente del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de San Luis de
Pambil en conjunto con sus funcionarios de acuerdo con sus competencias son los

responsables de perfeccionar el funcionamiento del control interno administrativo y



financiero, asi como de su evaluacion, correccion y seguimiento, para garantizar su

continuidad evitando el riesgo institucional de manera oportuna.

Riesgos

Para (Mantilla, S. 2012, p.47), el proceso de identificacion y analisis de riesgos es un
proceso interactivo y componente critico de un sistema de control interno efectivo.
Los administradores se deben centrar cuidadosamente en los riesgos en todos los

niveles de la entidad y realizar las acciones necesarias para administrarlos.

La identificacion de riesgos es un proceso interactivo y a menudo esta integrado con
el proposito de planeacion.

El GAD Parroquial posee varios factores que proporcionen riesgos administrativos y
financieros en su gestion como son: 1) El cambio de responsabilidades en la
administracion, 2) La falta de motivacion de parte de los funcionarios para realizar
sus actividades, 3) La aplicacion del control poco efectivo de las actividades, 4) la
inexistencia de un sistema de informacion eficiente, 5) el escaso control para el

acceso a los activos tangibles e intangibles del GAD.

Anélisis de riesgos

(Mantilla, S. 2012, p. 51), dice que luego que una entidad ha identificado los riesgos
globales de la entidad y los riesgos de actividad, necesita hacer un analisis de riesgos.
La metodologia para analizar riesgos puede variar ampliamente porque muchos
riesgos son dificiles de cuantificar, por lo general se analiza el riesgo de la siguiente

manera.

e Estimacion del significado de un riesgo.
e Valoracion de la probabilidad (o frecuencia) de ocurrencia del riesgo.
e Consideracion de cdmo puede administrarse el riesgo, esto es, una valoracion

de qué acciones deben ser tomadas.

Los riesgos al ser identificados deben ser medidos como: riesgo grande, moderado o

pequefio.



Plan de mejora

Un plan de mejora, es un mecanismo disefiado para detectar debilidades dentro de la
institucion y plantear posibles soluciones, para disefiar y poner en marcha este plan
de mejora es necesario involucrar a todos los funcionarios de la institucion en el que
se pueda plantear todas las necesidades de cada una de las areas y formular
estrategias de mejoramiento institucional, dichas estrategias deben poseer varias
caracteristicas; su objetivo principal es el mejorar la eficiencia y eficacia con la

aplicacion de un mayor control de las actividades y su respectivo seguimiento.

Manual de control interno

Un manual es un instrumento que contiene politicas, normas o procedimientos de
forma sistemética, ordenada y clara. Contribuye al buen funcionamiento de la
organizacion, otorgando instrucciones para la ejecucion del trabajo asignado al

personal, tomando en cuenta los objetivos institucionales.

Procedimiento
Representacion de cada actividad a seguir en un proceso laboral, para asi garantizar

la minimizacion de errores.

Gestion
Gestion, se denomina al correcto manejo de los recursos de los que dispone una

determinada organizacion y a la coordinacién de sus actividades.

Procedimiento de gestion

Son el conjunto de actividades sistematizadas realizadas por los funcionarios para
alcanzar los objetivos, metas, mision y vision propuestos en el GAD Parroquial de
San Luis de Pambil, propendiendo la optimizacién de recursos materiales,

econdmicos y talento humano.

Importancia
Beneficia a la descripcion secuencial de las actividades que deben seguirse en la

realizacién de las funciones de una entidad.

Rendicién de cuentas
Es una obligacion que tienen todos los servidores publicos de justificar, explicar y

reportar ante la ciudadania y las autoridades el cumplimiento de las funciones
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asignadas, la mision y los objetivos institucionales, la gestion y administracion de los
recursos recibidos, de forma periddica y oportuna. La rendicién del régimen
autonomo descentralizado se realiza mediante un informe anual que comprende del 1

de enero al 31 de diciembre.

El COOTAD en su Art. 266 define “Al final del ejercicio fiscal, el ejecutivo del
GAD convocara a la asamblea territorial o al organismo en que cada gobierno
auténomo descentralizado se establezca como méaxima instancia de participacion
para informar sobre la ejecucion presupuestaria anual, sobre el cumplimiento de sus

metas y sobre las prioridades de ejecucion del siguiente afio”.

Plan operativo anual (POA)

Es un documento elaborado por cada institucion ejecutora, en el que consten las
previsiones de actividades, metas e indicadores de gestién, necesarias para el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los requerimientos presupuestarios de un

periodo fiscal anual.

Plan anual de contratacion (PAC)

El plan anual de contratacion (PAC), es la planificacion que debe realizar anualmente
toda entidad contratante y debe incluir todas las adquisiciones de bienes, obras,
servicios y consultorias necesarias durante ese afio, para desarrollar y cumplir con

sus actividades de manera eficiente.

Presupuesto

Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la

institucion.

Presupuesto participativo

Es un mecanismo por el cual la poblacion define o contribuye a definir el destino de
todo o una parte de los recursos publicos. Es un proceso de democracia directa,
voluntaria, donde el pueblo puede discutir y decidir sobre el presupuesto y politicas
publicas.
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METODOS

La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo y cualitativo, detallados de

manera clara a continuacion:

Enfoque Cuantitativo.- La investigacion tiene un enfogue cuantitativo, ya que tiene
resultados porcentuales reales obtenidos de la técnica de encuesta, realizada al
universo de los funcionarios de la institucion, siendo los mismos un total de 10
personas entre autoridades, vocales y personal administrativo,  recabando
informacidén importante que sustente de manera solida y ratifique la hipotesis
planteada, asi como encontrar problematicas y necesidades comunes en la poblacion

encuestada.

Enfoque Cualitativo.- Por otro lado la investigacién tiene un enfoque cualitativo,
puesto que se utilizd la técnica de entrevista, dirigida al Presidente del GAD
Parroquial, como resultado de la misma se obtuvo informacion valiosa referente a la
forma en como se dan los procesos administrativos y financieros y las deficiencias

detectadas en los mismos.

Contexto de la investigacion.- La investigacion se llevo a cabo en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de San Luis de Pambil, la institucion esta
conformado por 10 funcionarios encargados de los procesos administrativos y

financieros, de los mismos 2 son de género femenino y 8 masculino.

Procedimiento.-Para la realizacion de la investigacion se partio de un diadlogo previo
con la maxima autoridad el Sr. Edwin Aldaz, quien manifestd su predisposicion a la
realizacion de la investigacion por los multiples beneficios que esta brinda a la
misma, luego de ello se realiz6 los procedimientos establecidos por la unidad de
titulacion de la facultad para poner en marcha el proyecto de investigacion
denominado “Fases del control interno en los procesos administrativos y financieros
en el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia San Luis De Pambil,

canton Guaranda, provincia Bolivar, Afio 2016”.

Luego de realizar la recopilacion de datos a través de la técnica de entrevista y
encuesta se procedio a efectuar el andlisis e interpretacion de resultados, que

permitieron conocer el problema y las necesidades de la poblacion investigada. Se
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aplicd la investigacion Bibliografica para tener fundamentos tedricos que sustentan la
investigacion, ademas de esto se llevd a cabo la investigacion de campo tanto al
inicio de la investigacion como al término de ésta, puesto que se realiz6 una reunion
con los funcionarios del GAD para dar a conocer la propuesta del proyecto de
investigacion, teniendo buena aceptacion por los mismos, que manifestaron acoger la
propuesta de investigacion ya que corregiria problematicas dadas en los procesos

realizados en la actualidad.
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RESULTADOS

Luego de la tabulacion y andlisis de datos obtenidos mediante las técnicas de

encuesta y entrevista se obtuvo los siguientes resultados:

e Los procesos administrativos y financieros en el GAD Parroquial de San Luis de
Pambil no se cumplen a cabalidad como lo exige los érganos reguladores
estatales.

e No se cumplen las fases del control interno en los procesos administrativo y
financieros generados en la institucion.

e Los procesos de transparencia no se efectian de manera eficiente.

e Existe predisposicion en los funcionarios por implementar una propuesta de un
manual de control interno que solucione muchos problemas hallados en la
institucion.

A continuacion, se detalla el procesamiento de datos obtenidos con la encuesta:
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Anélisis e interpretacion de la encuesta realizada a los funcionarios del GAD.
Pregunta # 1
¢Cree usted que el GAD Parroquial debe tener una relacion participativa con

sus mandantes?

Tabla#1
Si 9 90 %
No 1 10 %
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial.

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
Gréfico# 1

Relacion del GAD con sus mandantes

mSi = No

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Andlisis e Interpretacion de la Tabla # 1

Refiriéndose a la contestacion emitida por los funcionarios del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de San Luis de Pambil, el 90% indican estar de acuerdo
que el GAD debe tener una relacion participativa con sus mandantes, mientras que el
10% manifiestan que no deben tener una relacion participativa. Es necesaria la
relacion participativa del GAD Parroquial con sus mandantes para incrementar la
credibilidad de la gestion administrativa y financiera eficiente.
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Pregunta # 2

¢Considera usted que en el GAD Parroquial existen mecanismos de control

administrativo interno?

Tabla # 2
Si 1 10 %
No 9 90 %
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
Gréfico # 2

Mecanismos de control interno

mSi = No

90%

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Analisis e Interpretacion de la Tabla # 2

De la encuesta realizada, el 90% sefala estar en desacuerdo que el GAD Parroquial
existan mecanismos de control administrativo interno, mientras que el 10% expresan
estar de acuerdo que en el GAD si existe dicho control administrativo. Se puede
determinar que es necesaria la elaboracion y aplicacién de un manual de control

interno administrativo que regulen las actividades del GAD Parroquial.
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Pregunta # 3

¢Considera usted que en el GAD Parroquial existen mecanismos de control

financiero interno?

Tabla#3

Si 2 20 %
No 8 80 %
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Gréafico # 3.

Mecanismo de control interno financiero

mSi = No

80%

Fuente: Encuesta real

izada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Analisis e Interpretacion de la Tabla # 3

De la encuesta realizada, el 80% sefialan estar en desacuerdo que el GAD Parroquial

existan mecanismos de control financiero interno, mientras que el 20% expresan

estar de acuerdo que en el GAD si existe dicho control financiero. Se puede

determinar que es necesaria la elaboracion y aplicacion de un manual de control

interno financiero que regulen las actividades del GAD Parroquial.
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Pregunta # 4

¢Es aplicable para la administracion del GAD Parroquial las fases del control

interno administrativo y financiero?

Tabla#4
Si 9 90 %
No 1 10 %
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
Gréfico# 4

Aplicacion del control interno en el GAD
Parroquial

mSi @ No

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Analisis e Interpretacion de la Tabla # 4

Como se puede determinar en la tabla que el 90% de los funcionarios del GAD
Parroquial manifiestan estar de acuerdo que es aplicable para la administracién las
fases del control administrativo y financiero, mientras que el 10% mencionan estar
en desacuerdo con la aplicacion de las fases del control administrativo y financiero.
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Pregunta # 5

¢Cree usted que un manual de control interno administrativo y financiero

apoyaria a la gestion del GAD Parroquial?

Tabla#5
Si 10 100 %
No 0 0%
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Grafico#5

Apoyo de un manual de control interno
administrativo y financiero

mSi ©No

0%

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial.

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Andlisis e Interpretacion de la Tabla # 5

Como se puede observar en el grafico el 100% de los funcionarios encuestados

manifiestan estar totalmente de acuerdo que un manual de control interno

administrativo y financiero apoyaria a la gestion del GAD Parroquial. Es notable la

acogida que le daran los funcionarios al manual de control interno administrativo y

financiero para lograr una gestion eficiente en las actividades desempefiadas por cada

uno de los funcionarios.
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Pregunta # 6

¢La existencia de un manual de control interno administrativo y financiero en el

GAD Parroquial

administracion?

la credibilidad de

Tabla#6

los mandantes en la

Si 9 90 %
No 1 10%
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Grafico# 6

Credibilidad de los mandantes con la existencia
de un control interno

m Si

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Andlisis e Interpretacion de la Tabla # 6

Refiriéndose a la contestacion emitida por los encuestados, el 90% afirma estar

totalmente de acuerdo con

la existencia de un manual

de control interno

administrativo y financiero el GAD Parroquial mejorard la credibilidad de los

mandantes en la administracién, mientras que el 10% afirma estar en desacuerdo. Se

puede determinar que los funcionarios consideran que si mejorara la credibilidad de

los mandantes.
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Pregunta # 7

¢ Considera que en la rendicién de cuentas a la poblacion a la que esté obligada

hacer anualmente es un proceso de control?

Tabla#7
Si 8 80 %
No 2 20%
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial
Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
Grafico#7

Rendicion de cuentas

mSi = No

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Analisis e Interpretacion de la Tabla # 7

De los funcionarios del GAD Parroquial de San Luis de Pambil el 80% manifiesta
estar totalmente de acuerdo que la rendicion de cuentas a la poblacion que se realiza
anualmente es un proceso de control y el 20% esta en desacuerdo. Casi la totalidad
de los funcionarios del GAD Parroquial consideran que la rendicion de cuentas es un

proceso de control.
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Pregunta # 8

¢Los procedimientos de control interno que aplica el GAD en las areas

administrativas y financieras realimentan al sistema de control?

Tabla#8
Sl 9 90 %
No 1 10%
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
Gréfico #8

Procedimientos que realimentan el sistema
de control

m Sl = No

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Analisis e Interpretacion de la Tabla# 8

Del total de encuestados el 90% afirman estar totalmente de acuerdo que los
procedimientos de control interno que aplica el GAD en las areas administrativas y
financieras realimentan al sistema de control, mientras que el 10 % menciona estar
en desacuerdo. Al existir una gran mayoria de respuestas positivas se fortalece mas la
propuesta del manual de control interno administrativo y financiero en el GAD
Parroquial.
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Pregunta # 9

¢La informacion que se genera en el GAD ser4 mas confiable si se aplica un

manual de control interno en los aspectos administrativos y financieros?

Tabla#9
Si 10 100 %
No 0 0%
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial.
Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Grafico#9

Informacion confiable

mSi = No

0%

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial.
Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Andlisis e Interpretacion de la Tabla # 9

El 100% de los encuestados mencionan estar totalmente de acuerdo en que la
informacion que se genera en el GAD sera més confiable si se aplica un manual de

control interno en los aspectos administrativos y financieros.
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Pregunta # 10

¢La aplicacion de un manual de control interno administrativo y financiero

mejorara la calidad de la informacion para la toma de decisiones en el GAD?

Tabla # 10
Si 9 90 %
No 1 10 %
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
Gréfico # 10

Toma de decisiones

mSi = No

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Andlisis e Interpretacion de la Tabla # 10

Refiriéndose a la contestacion emitida por los encuestados el 90% afirma estar
totalmente de acuerdo en que la aplicacion de un manual de control interno
administrativo y financiero mejorara la calidad de la informacion para la toma de

decisiones en el GAD vy el otro 10% dice estar en desacuerdo.
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Pregunta # 11

¢Ha detectado usted que en determinadas decisiones la informacion no le es del

todo confiable?

Tabla# 11
Si 9 90 %
No 1 10 %
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial
Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
Gréfico # 11

Informacion confiable

mSi = No

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Andlisis e Interpretacion de la Tabla # 11

Como se puede determinar en la tabla el 90% de los encuestados responden estar
totalmente de acuerdo que en alguna ocasion han detectado que en determinadas
decisiones la informacion no le es del todo confiable y solamente el 10% nos dicen

estar en desacuerdo.
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Pregunta # 12

¢ Si usted conoce que en el GAD se esta aplicando un manual de control interno
en las areas administrativas y financieras confiaria mas en la informacion que

se produce en el GAD y que se entrega a la colectividad?

Tabla # 12

Si 9 90 %
No 1 10%
TOTAL 10 100 %

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
Grafico # 12

Manual de control interno administrativo
y financiero

mSi " No

Fuente: Encuesta realizada a los personeros del GAD Parroquial.

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Analisis e Interpretacion de la Tabla # 12

El 90% de los encuestados afirman estar totalmente de acuerdo que al conocer que en
el GAD se esté aplicando un manual de control interno en las areas administrativas y
financieras confiaria mas en la informacion que se produce en el GAD y que se
entrega a la colectividad y el otro 10% de los encuestados mencionan estar en

desacuerdo.
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Entrevista realizada al Presidente del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de San Luis de Pambil.

Objetivo: Obtener informacién evidente de las fases del control interno en los
procesos administrativos y financieros del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de San Luis de Pambil
NOMBRE: Edwin Aldaz
1.- Como define usted al control interno administrativo y financiero?

Puedo definir al control administrativo y financiero como un procedimiento de
control que beneficia a la institucién, porque se encarga de proteger los bienes
economicos, fisicos y humanos para cumplir con los objetivos, metas, mision y
vision del GAD.

2.- El GAD Parroquial cumple las fases del control interno en los procesos

administrativos y financieros?

Por el momento el GAD Parroquial no posee un control interno, en este caso existe

un poco de descuido por nuestra parte por no disefiar estrategias de control.

3.- Bajo qué procedimientos realizan la utilizacion de recursos asignados para el
GAD Parroquial?

Los procedimientos que se utilizan para utilizar los recursos asignados se los hacen

basandonos en el COOTAD, pero no poseemos procedimientos internos.

4.- El GAD posee mecanismos de informacion de los procesos administrativos y
financieros hacia la ciudadania de la parroquia?

Lo que se ha venido haciendo para comunicar a la ciudadania sobre las actividades,
proyectos y procesos se lo ha hecho mediante comunicados a través de la radio de la

localidad.
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5.- Cree usted que los funcionarios del GAD poseen un nivel alto de eficiencia y
eficacia en el desarrollo de sus actividades?

Yo pienso que no a cabalidad, porque en muchos casos los funcionarios no asisten a
reuniones importantes, ellos no tienen conocimiento de sus responsabilidades, es mas

ni se preocupan en revisar el COOTAD.

6.- ¢ Cree usted que al aplicar de un manual de control interno administrativo y
financiero, este contribuira a mejorar la eficiencia y eficacia del GAD

Parroquia?

Por supuesto, estoy convencido que un manual de control administrativo y financiero

seria de gran ayuda para la institucion.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Comprobacidén de la hipotesis (Chi cuadrada o X?)
(Hernandez R. Fernandez C. y Baptista P, 2014, p. 318) mencionan que el chi
cuadrada es una prueba estadistica para evaluar la hipotesis acerca de la relacién

entre dos variables categoricas.
Se simboliza: X2

(0-E)’
E

Su formula: X2 = )]

O: Frecuencia observada
E: Frecuencia esperada

Las variables utilizadas para la comprobacion de la hipotesis son la variable
dependiente y la variable independiente, las cuales estan representadas por las
siguientes preguntas establecidas en la encuesta realizada:

Variable dependiente: Procedimientos de gestion

Pregunta # 5 ¢Cree usted que un manual de control interno administrativo y
financiero apoyaria a la gestion del GAD Parroquial?

Variable independiente: Mecanismos de control

Pregunta # 2 ¢Considera usted que en el GAD Parroquial existen mecanismos ?de

control administrativo?

FRECUENCIA OBSERVADA (O)

TABLA #13
Si 10 1 11
NO 0 9 Y
TOTAL 10 10 20

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
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TABLA # 14

FRECUENCIA ESPERADA (E)

Sl 55 55 11
NO 4,5 4,5 9
TOTAL 10 10 20

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

TABLA #15

5 (SI) 10 55 45 20,25 3,68
2(S1) 1 55 —45 20,25 3,68
5(NO) 0 45 —45 20,25 4,50
2(NO) 9 45 45 20,25 4,50

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Hipotesis nula: No hay relacién entre las variables.
Hipotesis alternativa: Hay relacion entre variables.
Grado de libertad: Resta de 1 al nimero de filas y columnas.
En este caso el grado de libertad es: (2-1) (2-1) =1

TABLA # 16

2 4,61 5,99 7,38 9,21

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

10,60
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Alfa (a): Este valor hace referencia al nivel de confianza que deseamos que tengan
los célculos de la prueba; es decir si queremos tener un nivel alto de confianza del
95% el valor de alfa debe ser del 0,05, lo cual corresponde al complemento

porcentual de la confianza.

Analisis: Segun la tabla de probabilidades en este caso para aceptar la hipotesis nula
el chi cuadrada pudo haber vélido hasta 3, 84 pero al realizar los célculos de la
comprobacion de hipdtesis el X2 dio como resultado un valor de 16,36, lo que
claramente es un valor mayor al del grado de confianza de alfa, entonces se descarta
que sea una hipotesis nula y se convierte en una hipdtesis alternativa, es decir existe

relacién entre las variables dependiente como independiente.
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DISCUSION

Se cumplié con el objetivo propuesto, que en este caso fue investigar las fases del

control interno en los procesos administrativos y financieros del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de San Luis de Pambil, que mediante la utilizacion de la

entrevista se pudo constatar que el GAD no posee este mecanismo de control por lo

que se dio la propuesta de un manual de control interno administrativo y financiero

que ayude a generar mayor eficiencia y eficacia en los distintos procesos generados

en la institucion.

Conclusiones

Mediante el analisis e interpretacién de resultados se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

El GAD parroquial de San Luis de Pambil, no cuenta con un manual de control
interno en los procedimientos administrativos y financieros que describan
estrategias, acorde a los requerimientos de la institucion con el fin de
salvaguardar los recursos, disponer de informacion confiable y cumplir con los

objetivos institucionales en términos de eficacia y eficiencia.

Los procesos de transparencia para la difusion de informacion referente a la
gestion realizada anualmente por los funcionarios del GAD Parroquial de San

Luis de Pambil a la comunidad no es del todo efectiva.

No existen reglamentos y procedimientos internos que regulen la

administracion de recursos asignados al GAD Parroquial.

Existe total predisposicion por parte de los funcionarios del GAD parroquial
hacia la implementacién de un manual de control interno que dé solucion a

muchas problematicas existentes en la institucion.

Recomendaciones

Aplicar el manual de control interno disefiado en la presente investigacion que
regule los procedimientos administrativos y financieros con el fin de

salvaguardar los recursos, disponer de informacion confiable y cumplir con los
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objetivos, metas, mision y vision institucionales en términos de eficacia y

eficiencia.

Aplicar mecanismos eficientes en la difusion de informacion referente a la
gestion realizada por los funcionarios en el afio fiscal, que generen mayor
confianza por parte de la comunidad de la parroquia.

Cumplir con los reglamentos y procedimientos que regulen el correcto manejo
y administracion de los recursos asignados por el estado hacia el GAD
parroquial.

Mantener el espiritu de mejora constante y capacitarse de manera frecuente en
politicas, reglamentos y procedimientos que regulen el funcionamiento

adecuado del GAD Parroquial.
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APENDICES

Apéndice A.

Propuesta
Manual de control interno administrativo y financiero dirigido al Gobierno

Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis de Pambil
Generalidades

El presente proyecto contiene la propuesta de un manual de control interno
administrativo y financiero, el cual sera muy util para el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de San Luis de Pambil, ya que mediante la utilizacion de
técnicas de investigacion se pudo constatar la necesidad de implementar esta
herramienta de control que le permita corregir errores existentes y desarrollar

actividades eficientes.

En la actualidad las instituciones publicas poseen mayor responsabilidad de realizar
una administracion correcta, presentar transparencia en sus actividades hacia sus
mandantes y organismos de regulacién estatal, por los motivos antes expuestos es
necesario disefiar y aplicar el manual de control interno administrativo y financiero
que se formul6 de acuerdo a las necesidades y exigencias del mejoramiento continuo
de las actividades y responsabilidades de los funcionarios, buscando el

cumplimiento de los objetivos, metas, mision y visién del GAD Parroquial.
Importancia de la propuesta

El manual de control interno administrativo y financiero es de vital importancia para
el GAD Parroquial, porque permitira desarrollar una administracion y transparencia
institucional eficiente, a través del cumplimiento de leyes y reglamentos de
instancias superiores y desarrollara en los funcionarios la responsabilidad de cumplir
con los preceptos establecidos en el mismo, adicional a esto el manual de control
interno facilitara la evaluacion y andlisis de las actividades que proporcione un

enfoque mas claro para la toma de decisiones.
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La aplicacion de esta herramienta de control beneficiara a los funcionarios del GAD
Parroquial, ayudandolos a alcanzar de manera eficiente el desarrollo de sus

actividades, detectando las areas que presentan deficiencias dentro de la institucion.
Responsable del control interno

Presidente del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis de
Pambil.

Objetivos del control interno

Para (Estupifian, R. 2013, p. 19), los objetivos del control interno son los siguientes:

e Proteger los activos y salvaguardar los bienes de la institucion.

e Verificar la razonabilidad y confiabilidad de los informes contables y
administrativos.

e Promover la adhesion a las politicas administrativas establecidas.

e Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programados.

Manual de control interno administrativo y financiero desarrollado para el
GAD Parroquial de San Luis de Pambil.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de San
Luis de Pambil debe estructurar un organico funcional, el cual debe
contener los niveles jerarquicos, las funciones y las responsabilidades

de cada uno de los funcionarios.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis
de Pambil debe poseer mecanismos de control que aseguren y
salvaguarden las operaciones administrativas y financieras, con la
finalidad de obtener niveles altos de eficiencia y eficacia,

garantizando un adecuado manejo de los recursos.
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En el Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial Rural de San
Luis de Pambil debe existir un mecanismo de evaluacion de la
gestion realizada por todos los funcionarios con los objetivos de la

institucion.

La informacion interna debe ser detallada en el momento preciso para
que los funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de San Luis de Pambil puedan ejecutar sus

responsabilidades de forma eficiente.

El presidente del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural de San Luis de Pambil debe procurar la rotacién de tareas para
que exista la independencia de actividades de los funcionarios.

El presidente del GAD Parroquial tiene la atribucion de elaborar
participativamente el plan operativo anual y la correspondiente
proforma presupuestaria institucional conforme el plan parroquial
rural de desarrollo y de ordenamiento territorial, segin lo dispone el
COOTAD.

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis
de Pambil, disefiard procedimientos de control que aseguren el
cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario, como son las
siguientes:

= Programacion presupuestaria.

= Formulacién presupuestaria.
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= Aprobacion presupuestaria.
= Ejecucion presupuestaria.
= Evaluacion presupuestaria.

» Clausuray liquidacién presupuestaria.

El presupuesto del GAD Parroquial debe constar de; Ingreso, egresos,
disposiciones generales y un anexo de la distribucion de sueldos y

salarios.

El presupuesto debe ser preparado antes del 10 de septiembre de cada
afio, priorizando las necesidades establecidas en el plan de desarrollo

y ordenamiento territorial y bajo los principios de participacion.

Para la elaboracion del presupuesto deben participar todos los
involucrados con sus peticiones, se debe analizar las estimaciones de
ingresos y gastos que se utilizaran durante todo el afio fiscal, posterior
a eso se elaborara un borrador inicial, es decir se debe elaborar un
presupuesto participativo, de acuerdo con lo prescrito por la

Constitucion y la Ley.

La ejecucion presupuestaria del GAD Parroquial inicia el 1 de enero
y termina el 31 de diciembre de cada afio, el mismo que es presentado
para ser aprobado por el presidente, no se podra mantener ni
prorrogar la vigencia del presupuesto del afio fiscal anterior, segin lo
define el COOTAD.

El presidente (a) del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de San Luis de Pambil delegara como responsable de una

adecuada aplicacion presupuestaria a la secretaria- tesorera.

Para autorizar un gasto se debe verificar que esa operacion financiera
esté incluida en los proyectos o programas aprobados en el
presupuesto y que exista disponibilidad de fondos en una partida

presupuestaria.
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Custodiar y separar los fondos monetarios por su procedencia del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis de

Pambil, es aconsejable que se responsabilice una sola persona.

Los registros contables del GAD Parroquial deben ser controlados y

verificados con sus respectivos documentos fuentes.

Los estados financieros deben contener las firmas del presidente del
GAD Parroquial y la secretaria-tesorera encargada del é&rea

financiera.

Remitir trimestralmente al ministerio de finanzas a través de medios
fisicos y digitales, la informacion financiera y presupuestaria, es decir
sus cédulas presupuestarias y balances financieros para que el ente

rector pueda consolidar la informacidn financiera nacional.

La entrega de los estados financieros y cédulas presupuestarias debe
ser oportuna y confiable por parte de la secretaria-tesorera al
presidente del GAD Parroquial, para ser entregados en el ministerio

de finanzas.

El incumplimiento de la entrega de los estados financieros y cedulas
presupuestarias al ministerio de finanzas, sera sancionado con el 25
% de la remuneracion bésica unificada de la maxima autoridad,

segun lo menciona el COOTAD.

La rendicién de cuentas se realizard para informar a la ciudadania
sobre la ejecucion presupuestaria anual, sobre el cumplimiento de sus

metas, y sobre las prioridades de ejecucion del siguiente afio.

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldéaz
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El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis
debe poseer un sistema de planificacion anual el mismo que debe
contener la formulacion, la ejecucion, la direccion, el control y la
evaluacion del PAC y del POA.

El PAC (Plan Anual de Contratacion) y el POA (Plan Operativo
Anual) seran elaborados al mismo tiempo que el Presupuesto del
GAD Parroquial, por el hecho de la relacion que poseen en cuanto a
ingresos y gastos ya que son herramientas de planificacion para el

afo fiscal.

El PAC (Plan Operativo de Contratacion), debe contener todas las
adquisiciones de los bienes y servicios que se tiene previsto comprar
durante al afio fiscal, luego debe ser aprobado por el presidente del
GAD Parroquial.

El POA (Plan Operativo Anual), se preparara antes del 10 de
septiembre para el afio siguiente y debe estructurarse de acuerdo a las
necesidades de la comunidad, dando prioridad a las obras de mayor
importancia, luego este plan serd socializado y aprobado por la
maxima autoridad del GAD Parroquial.

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz

Toda actividad que se realice en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de San Luis de Pambil debe tener sus

documentos de soporte.
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La documentaciobn emitida por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de San Luis de Pambil, debe ser

numerado y reimpresa para respaldar las operaciones realizadas.

La documentacion anulada debe ser conservada y en el caso de

pérdida debe ser denunciada para prevenir su uso fraudulento.

Custodiar la documentacién y proteger la informaciéon confidencial
para el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de San
Luis de Pambil, permitiendo el acceso solo a personal autorizado por

el Presidente (a).

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldéaz

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis
de Pambil, debe utilizar todos los bienes muebles o inmuebles
Unicamente para operaciones de la institucion y su custodia debe estar

a carga de un funcionario delegado por el Presidente (a).

El GAD debe poseer un inventario de todos los activos fisicos de la

institucion.

El delegado debe controlar que los bienes muebles se encuentren
adecuadamente localizados en sitios adecuados y deben tener acceso

a los responsables de su custodia.

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz
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Transparencia

A beneficio de la comunidad y transparencia de la gestion del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de San Luis de Pambil, este
debe poseer una pégina web en la que se publique las actividades de
forma mensual y anual de los funcionarios y funcionarias, cumpliendo
con lo dispuesto en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica.

En la pagina web institucional se debe difundir toda la informacion
referente al proceso de programacién, formulacion, aprobacion,
ejecucion y evaluacion presupuestaria, la cual refleje acceso y
transparencia de la informacién publica, efectuando lo dispuesto en el
COOTAD.

Elaborado por: Lorena Ledesma Aldaz.
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Apéndice B

FOTOGRAFIAS

Apéndice B N° 1. Encuesta aplicada a la Srta. Pamela Gonzélez, secretaria de GAD

Parroquial de San Luis de Pambil.

Apéndice B N°2. Encuesta aplicada a diferentes funcionarios del GAD Parroquial de San

Luis de Pambil.
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Apéndice B N° 3. Sr. Edwin Aldaz,
Presidente del GAD Parroquial San
Luis de Pambil

Apéndice B N° 5. Entrevista al Sr.
Edwin Aldaz Presidente del GAD
Parroquial San Luis de Pambil.

Apéndice B N° 4. Srta.
Gonzalez,  secretaria  del
Parroquial San Luis de Pambil.

Pamela
GAD

44



