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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion consiste en el analisis cuantitativo y cualitativo de la gestion de los
procesos administrativos financieros de la Cooperativa de Produccion y Mercadeo

Yacubiana.

El objetivo es entregar al administrador informacion relevante sobre su administracion y
brindar una alternativa de gestion de calidad. Para lograr el objetivo se recopilo

informacidn de fuentes primarias y secundarias.

Los datos primarios fueron recogidos directamente en la cooperativa, para lo cual se
realizd una encuesta; se consultd libros e informacién en internet para los datos

secundarios.

Durante el desarrollo de la investigacion se identifico que la organizacion no cuenta con
manuales u otro documento donde se detallen objetivos, metas, estrategias y politicas,
los Estados financieros no estan presentados con informacién sélida, lo que nos impidi6

aplicar los indicadores de gestion ni las razones financieras.

Para llevar a cabo este trabajo se realizaron investigaciones, con la finalidad de buscar
sugerencias que mejore la organizacion interna de la cooperativa. Esta investigacion
culmina, pero se recomienda adoptar un sistema de gestién integral que contenga un

plan organizacional y la utilizacion del catalogo Unico de cuentas.



ABSTRAC (SUMMARY)

This investigation consists of a quantitative and qualitative analysis of the process
management from the financial administrative process of the Cooperativa de Produccion

y Mercadeo Yacubiana.

The objective is to deliver to the administrator relevant information about the
administration and offer a better quality alternative to the process management. To

achieve this objective, primary and secondary information were gathered.

The primary data was gathered directly from the cooperative for which a survey has
been performed; books and online information has been used to gather secondary data.

During the development of the investigation it was identified that the organization does
not count on manuals or any other documents where objectives, goals, strategies and
policies are specified. The financial statements are not presented with solid information

which prevented us from enforcing the management indicators nor the financial reasons.

To carry out this objective, investigations have been performed with the finality to
search for a suggestion that improves the internal organization of the institution. This
investigation concludes, however, an integrated management that contains an

organizational plan and unique account catalog utilization is suggested for improvement.

Xl



INTRODUCCION

La organizacion fue creada en 1974 como un pequefio caserio conformado por 5
familias, las mismas que trabajaban para la Hacienda la Moya de la Familia Cordobés.
En 1982 se formo la Pre-cooperativa con 20 socios. Su primera actividad fue el acopio
de leche y venta a la quesera de Salinas (aprox. 40 litros diarios). En 1984 se adquirié un
terreno para la siembra de 30 cuadras de pino. En 1986 se instal6 la queseria aumentado
el acopio de leche de 40ltrs a 80 litros de leche dia. En 1991 se legaliz6 la Pre
cooperativa convirtiéndose en Cooperativa de Produccion y Mercadeo Yacubiana. En
1998 se compraron 15 cuadras méas de terreno para el funcionamiento de la granja
modelo adquiriéndose animales mejorados. En el 2002 se empez6 a trabajar el proyecto
piscicola, este se mantiene ain en funcionamiento. En el 2007 se empez6 la construccion
de la nueva queseria. Desde el 2010 hasta la fecha se trabaja en el desarrollo de nuevos
productos y la obtencion de registros sanitarios. En el 2012 se ha trabajado la

implementacién de BPM vy se ha iniciado la venta de productos con marca propia.

La COOPMEY actualmente pertenece al Nivel N° 1, segin la Direccién Nacional de
Informacion Técnica y Estadistica (actualizado el 29/08/2016), la clasificacion la
realizan de acuerdo al monto de su capital. EI codigo de la organizacion es 2.727, la
resolucion es SEPS-ROEPS-2013-002964 aprobada el 19 de junio del 2013, con
Acuerdo Ministerial 01142, siendo su actividad la produccion y comercializacion de
queso Natural, Andino, Orégano, Aji, Alpesto de albahaca, Edan; se encuentran

haciendo las pruebas para el queso de Mashua, Jengibre, Camembert.

El problema del trabajo de investigacion fue el desconocimiento del resultado de la
gestion de los procesos administrativos financieros, que dificulta la correcta toma de

decisiones.

Los objetivos planteados para desarrollar el trabajo fueron:



Objetivo General

Analizar la actual gestion de los procesos mediante los ratios financieros, indicadores de
gestion y un método de evaluacion, de la Cooperativa de Produccion y Mercadeo

Yacubiana.

Objetivo especificos

e Recopilar informacion sobre los estados financieros y el plan estructural de
organizacion, que permitan examinar los procesos administrativos financieros.

e ldentificar los ratios financieros, indicadores de gestion y un método de evaluacién
para obtener resultados de la gestién administrativa financiera de la cooperativa.

e Determinar el nivel de gestion de los procesos administrativos financieros.

Durante el desarrollo de la investigacion, se encontraron varios inconvenientes que
limitaron alcanzar los objetivos. La informacion de los Estados financieros fue facilitada
por los administradores pero no han estructurado un plan de organizacién, fueron
identificados los indicadores, ratios financieros necesarios y el método de evaluacion
para determinar el nivel de gestion, el tercer objetivo especifico no se cumplié porque
aplicar los ratios en los estados financieros encontrados arrojarian resultados erréneos ni

los indicadores por la inexistencia de un plan estructural de organizacion.

La investigacion realizada sirve como base tedrica y practica de las propuestas de casos
practicos en las Carreras de Contabilidad y Auditoria CP e Ingenieria Comercial, para
que se rectifique las inconsistencias encontradas en la Cooperativa de Produccion y
Mercadeo Yacubiana y se cumpla con lo estipulado en la Ley Organica de Economia

Popular y Solidaria.



REVISION DE LA LITERATURA

Atribuciones de la Superintendencia de economia popular y solidaria

La Superintendencia de economia popular y solidaria tiene las siguientes atribuciones,

establecidas en el Articulo 147, de la Ley organica de economia popular y solidaria:

a)

b)

f)

9)
h)

Ejercer el control de las actividades econdmicas de las personas y organizaciones
sujetas a esta Ley;

Velar por la estabilidad, solidez y correcto funcionamiento de las instituciones
sujetas a su control;

Otorgar personalidad juridica a las organizaciones sujetas a esta Ley y disponer su
registro;

Fijar tarifarios de servicios que otorgan las entidades del sector financiero popular y
solidario;

Autorizar las actividades financieras de las organizaciones del Sector Financiero
Popular y Solidario;

Levantar estadisticas de las actividades que realizan las organizaciones sujetas a esta
Ley;

Imponer sanciones; Y,

Las demas previstas en la Ley y su Reglamento

Obligaciones de las organizaciones involucradas en la Ley

La cooperativa debe cumplir con lo estipulado en los siguientes articulos de la Ley

organica de economia popular y solidaria:

Art. 167. Obligaciones.- Son obligaciones de las organizaciones referidas en esta Ley,

las siguientes:

a)
b)

Ejercer las actividades detalladas en el objeto social del Estatuto de la organizacion;

Mantener el fondo o capital social minimo autorizado;



f)

9)

h)

Convocar a Asamblea General en el tiempo y forma que establezca el Estatuto social
de la organizacion;

Respetar el ejercicio de los cargos directivos unicamente por el tiempo establecido
en el Estatuto social,

Dar todas las facilidades para que los 6rganos de control y regulacion cumplan sus
funciones;

Llevar un registro de todos los integrantes de la organizacion, archivos y registros de
las actas;

Llevar la contabilidad actualizada de conformidad con el Catalogo Unico de
Cuentas;

Cumplir con el procedimiento relacionado con la disolucién y liquidacién de la
organizacion y en el caso de las cooperativas el correcto destino del Fondo
Irrepartible de Reserva Legal; y,

Cumplir las regulaciones de funcionamiento y control de las actividades econdmicas.
(ASAMBLEA NACIONAL DEL ECUADOR, 2011)

Infracciones de las organizaciones

Las instituciones del sector de economia popular y solidaria, no deben cometer las

siguientes infracciones.

Art. 169.- Infracciones en la Economia Popular y Solidaria

a)

b)
c)

No entregar la informacion sobre la situacién econdémica y de gestion de la
organizacion;

La trasgresion generalizada de los derechos de los integrantes de la organizacion; y,
Las demas previstas en la Ley.

Sanciones a los dirigentes y organizaciones por incumplimiento

Art. 171.- Sanciones.- Las personas y organizaciones amparadas por esta Ley, seran

sancionados de acuerdo con lo siguiente:



a) Multas pecuniarias, de una a cien salarios basicos unificadas que se aplicaran en
forma diferenciada de acuerdo con la clase, capacidad econdémica y naturaleza
juridica de las personas y organizaciones;

b) Suspension temporal del Registro hasta un maximo de un afo; v,

c) Suspension definitiva del Registro. Se aplicaran estas sanciones sin perjuicio de las
demés responsabilidades administrativas, civiles o penales contempladas en la

normativa juridica vigente.
Aplicacion de las sanciones

Art. 172.- Aplicacion de sanciones.- Las sanciones previstas en esta Ley, seran

aplicadas de la siguiente manera:

a) El incumplimiento de las obligaciones generales previstas en el articulo 167 de esta
Ley, seran sancionadas con la imposicién de multas. En caso de reincidencia se
aplicara el doble de multa;

b) La trasgresion de las prohibiciones, referidas en el articulo 168 literales a, b, c y d,
seran sancionadas con la imposicion de multas. En caso de reincidencia se aplicara el
doble de multa; En el caso de los literales e, f, g y h, del mismo articulo se
sancionaran con la suspensién temporal del Registro hasta maximo un afio. En caso
de reincidencia se aplicara la suspension definitiva del Registro; y,

c) Las infracciones sefialadas en el articulo 169 y 170, seran sancionadas con la
imposicion de multas. En caso de reincidencia se aplicara el doble de multa. La
Superintendencia y demas organismos publicos sefialados en esta Ley en caso de
encontrar indicios sobre el cometimiento de infracciones penales, deberan poner en

conocimiento de la Fiscalia General del Estado.
Estados financieros

Constituyen un conjunto de documentos que contiene informacion contable procedente
de las transacciones empresariales, refleja la situacion actual de la empresa, es
importante para los usuarios internos y externos, los usuarios internos evaldan y toman

decisiones con respecto a los movimientos econdmicos y operacionales. (Ross, 2012)



Estado de resultados. Proporciona un resumen financiero de los resultados operativos
de la empresa durante un periodo especifico, cubren un periodo de un afio, generalmente
al 31 de diciembre del afio calendario, se elaboran por lo regular para uso de la

administracion. (Ross, 2012)

Estado de situacion financiera. Presenta un estado resumido de la situacion financiera
de la empresa en un momento especifico, equilibra los activos de la empresa frente a su

financiamiento, que puede ser deuda. (Ross, 2012)

Estado de ganancias retenidas. Es una forma abreviada del patrimonio de los
accionistas, reconcilia el ingreso neto ganado durante un afio especifico y cualquier
dividendo en efectivo pagado, con el cambio en las ganancias retenidas entre el inicio y
fin de ese afio. (Ross, 2012)

Estado de flujo del efectivo. Es un resumen de los flujos de efectivo de un periodo
especifico. Permite comprender mejor los flujos operativos, de inversion y de
financiamiento de la empresa, y los reconcilia con los cambios en su efectivo y sus

valores negociables durante el periodo. (Ross, 2012)

Notas de los estados financieros. Proporcionan informacién detallada sobre politicas
contables, procedimientos, calculos y transacciones, que subraya los rubros de los

estados financieros. (Ross, 2012)
Usuarios de la informacién financiera y su toma de decisiones.

Tanto para administrar una empresa como para conocerla es necesario obtener
informacién financiera, es primordial para la administracion de un negocio; el uso de
dicha informacion se hace de diferentes puntos de vista dependiendo de los usuarios, ya
que cada uno puede tener diferentes objetivos, problemas por resolver incluso

oportunidades por lograr.

Usuarios internos. Tiene la posibilidad de obtener mucha informacién financiera que,

estructurada de diferentes maneras permita entender lo que sucede y tomar decisiones.



Administradores. La informacion financiera ayuda a los administradores a desarrollar
el proceso administrativo de la empresa: planear, ejecutar y controlar las actividades
relacionadas con las personas, inversiones y financiamientos con el objetivo de

optimizarlos.

Accionistas no administradores. Son usuarios de la informacion financiera, son los
duefios que no participan en la toma de decisiones internas en la empresa ni realizan
actividades de administracion, pero determinan y contratan a los ejecutivos que dirigiran

la empresa.

Usuarios externos. Son los que no pertenecen a la empresa y basicamente, la
informacidn a la que tienen acceso son a los estados financieros; normalmente no tiene
alcance a otro tipo de informacion interna salvo que por alguna situacion soliciten

informacion para su anélisis.

Inversionistas. Son personas fisicas que tiene la intencion de invertir en la compra de
acciones de una empresa, para tener un control sobre ellas o para obtener beneficios
monetarios; sus analisis estan dirigidos a determinar los niveles de rentabilidad y

liquidez de la empresa.

Banqueros. La principal actividad de un banco es prestar dinero. Los bancos realizan un
analisis sobre la estructura financiera y liquidez, el crecimiento de la empresa, entre
otros, pero desde el punto de vista financiero y con la informacion financiera de la

empresa los banqueros se avocan a diagnosticar su estructura financiera y liquidez.

Proveedores. Los proveedores son usuarios de la informacion financiera y buscan
conocer si la empresa que les compra podra pagar lo que le vende a crédito para, a partir

de ellos, decidir si le dan crédito, asi como el monto y plazo de este Gltimo.

Fisco. Es un usuarios de la informacién financiera y el énfasis que hace en si analisis es
determinar si la empresa cumple de manera adecuada con el calculo de la utilidad
gravable, ya que esta es la base sobre la cual la empresa paga sus impuestos, la ley le

permite al fisco realizar al fisco realizar ese célculo y solicitar a la empresa toda la



informacion financiera para llevar a cabo su revision, dado que el resultado de la utilidad

gravable dependeran los pagos de impuestos. (Rodriguez, (2012))

Catalogo Unico de Cuentas (CUC)

El CUC elaborado por el Superintendente, adecua la contabilidad de las organizaciones
sometidas a control, ayuda al cumplimiento de las tareas contables de las organizaciones

de economia popular y solidaria.

La aplicacion es obligatoria, las organizaciones adecuaran la contabilidad que llevaron
hasta el 2013 para cumplir con los requerimientos de la Superintendencia.
(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2011)

Principios contables
Entre los principios contables encontramos:

Negocio en marcha. Los estados financieros se preparan sobre la base de que la entidad
se encuentra en funcionamiento y que continuara sus actividades operativas en el futuro

previsible.

Equidad. La contabilidad y su informacidn deben basarse en el principio de equidad, de
tal manera que el registro de los hechos econdmicos y su informacion basan en la

equidad.

Medicion. La contabilidad y la informacion financiera se fundamentan en los bienes
materiales e inmateriales que poseen valor econémico y por lo tanto susceptible de ser

valuados en términos monetarios.

Devengado. Los efectos de las transacciones y demas sucesos Se reconocen cuando

ocurren.

Periodo. La contabilidad financiera provee informacion acerca de las actividades
econdmicas de una entidad por periodos especificos. Normalmente los periodos de un
gjercicio y otros son iguales, con la finalidad de poder establecer comparaciones y

realizar analisis que permitan una adecuada toma de decisiones.



Sistema Permanente. El sistema de inventarios permanentes, 0 perpetuo, permite un
control constante de los inventarios, al llevar el registro de cada unidad que ingresa y
sale del inventario. Este control se lleva mediante tarjetas llamadas Kardex, en donde se

Ileva el registro de cada unidad y la fecha en que se retira del inventario.

Comprension. Caracteristica cualitativa que permite a los usuarios comprender la
informacion y por ello hacerla atil para la toma de decisiones. Para que sea comprensible
la informacion financiera, los usuarios deberian tener un grado razonable de
conocimientos financieros y una voluntad de estudiar la informacion con diligencia

razonable.

Uniformidad. Los principios de contabilidad deben ser aplicados uniformemente de un
periodo a otro. Cuando por circunstancias especiales se presenten cambios en los
principios técnicos y en sus métodos de aplicacion se dejara constancia de la situacion y

se informara de los efectos que causen en la informacion contable.

Relevancia. La informacion financiera es atil para tomar una decision.

(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2011)
Control interno.

Las Asociaciones y Cooperativas vigiladas por la Secretaria de Economia Popular y
Solidaria, deben contar con un adecuado sistema de control interno, con el objetivo de
promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo principios éticos y
de transparencia; garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacién
incluida en los estados financieros, y cumplir con las disposiciones legales y la
normativa que sea aplicable a la entidad. (Superintendencia de economia popular y
solidaria, 2011)

El Catadlogo Unico de Cuentas se constituye en un componente importe de control
interno, por tal razén su correcta aplicacion, conjuntamente con los demas componentes,
debe garantizar el correcto registro de los hechos econémicos presentados en los estados

financieros y demas informacion complementaria.



Medicion de los elementos de los Estados financieros

Las bases de medicién o determinacion de los importes monetarios en los que se

reconocen los elementos de los estados financieros son:

Costo histdrico. El activo se registra por el valor de efectivo y otras partidas que
representan obligaciones o por el valor razonable de la contrapartida entregada a cambio
de incurrir en una deuda por la cantidad efectiva y otras partida equivalentes que se

espera pagar.

Valor razonable. Es el precio por el que puede ser adquirido un activo o pagado un
pasivo, entre partes interesada, debidamente informadas, en una transaccion en

condiciones de libre competencia.

Fecha de negociacion. Fecha en que la organizacion asume la obligacion a favor de la
cooperativa 0 asociacion que debe consumarse dentro del plazo establecido y acorde

entre las partes. (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2011)
Evaluacion del desempefio.

Evaluar el desempefio es hacer una comparacion entre la ejecucion esperada y la
ejecucion realizada por los trabajadores en sus funciones, en un periodo determinado,

para evidenciar el grado de aportacién en la produccion
Factores para evaluar al Grupo Ocupacional.

1. Calidad del trabajo. Cuidado, esmero, preocupacion por la nitidez y forma de
presentacion de las labores asignadas.

2. Cantidad de trabajo. Se refiere al volumen de trabajo ejecutado. Hay que tomar en
cuenta la rapidez en la ejecucion de la labor de forma eficiente y en tiempo oportuno.

3. Capacidad técnica. Considerar conocimientos, técnicas y habilidades aplicadas al
ejercicio del puesto.

4. ldentificacion con la institucion. Grado de compromiso con el logro de los
objetivos de la organizacion.

5. Asistencia. Cumplimiento al hacer acto de presencia diaria en el trabajo.
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6. Puntualidad. Cumplimiento estricto con el horario establecido en el trabajo.

7. Responsabilidad por labores. Preocupacion por el cumplimiento de deberes y
tareas inherentes de sus funciones. Considere interés en el trabajo, grado de
concentracion y perseverancia.

8. Discrecion y tacto. Aptitud reservada para actuar o para guardar datos importantes
para la organizacion.

9. Capacidad para soportar presion al entregar resultados. Habilidad para
apresurarse en un trabajo. Cumplir sin tomarse ansioso, agresivo y voluble en su
temperamento.

10. Iniciativa y creatividad. Capacidad de tomar decisiones cuando no ha recibido
instrucciones detalladas, asi como la aportacion de nuevas ideas para mejorar los
métodos y procedimientos de trabajo. (Oficina nacional de administracion y

personal, 2006)
Plan de estructura organizacional.

Crea la estructura organizacional interna necesaria para suministrar informacién con
base sélida. Aspecto fundamental del negocio que condiciona totalmente los procesos de
produccion y por lo tanto la calidad del producto final. La atencién al cliente, la
percepcion que éste tendrad de la empresa, su imagen e identidad, y como consecuencia
su posicionamiento en el mercado, también dependen de ello. Se destacan cuatro temas

importantes:

Descripcion de la empresa. Redacta de forma clara y concreta la mision, vision,

objetivos y valores institucionales.

Marco legal. Conjunto de normas que rigen el comportamiento de los empleados y

trabajadores en la organizacion.

Estructura organizacional. Corresponde al puesto y las funciones que desempefian los

empleados y trabajadores. El orden jerarquico para la toma de decisiones.

Talento humano. Personas capacitadas que prestan su servicio y ayudan en la

consecucion de los objetivos. (Emprendedor XXI Argentina, 2011)
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Indicadores de gestion

Utilizados en el proceso administrativo para buscar informacion sobre funciones y
procesos claves, que permita verificar el logro de las metas, prevenir e identificar las

desviaciones que impidan el cumplimiento de los objetivos. (Benjamin, 2013)
Procesos Administrativos financieros

Consiste en canalizar actividades acertadas para resguardar los recursos financieros e
invertir en la compra de materiales, adquisiciones de equipos y maquinarias, el pago

oportuno de sueldos y salarios, entre otros, buscando obtener rentabilidad y liquidez.
Método de evaluacion

Para evaluar la gestion de los procesos administrativos financieros, utilizamos el Modelo
COCO, que define al control interno como un proceso ejecutado por la junta directiva, la
administracion y el personal en general, disefiado para proporcionar seguridad razonable

de conseguir los objetivos institucionales.

La definicién del Control interno es idéntica al modelo coso, con la diferencia que nos
proporciona un marco de referencia de veinte criterios agrupados en cuatro
componentes, que el personal interno o externo en toda la organizacidn puede usar para

disefar, desarrollar, modificar o evaluar el control. (Benalcazar, 2014)

Mediante el procesamiento de datos se dan a conocer que la actual gestion de procesos
administrativos financieros es deficiente, la cooperativa incumple con normativas

impuestas por los entes de regulacion.

La situacion actual de la cooperativa es preocupante, puesto que la informacion contable
emitida al fisco no se sustenta bajo un proceso contable, tampoco poseen una estructura

de organizacion.

Algunos de los hallazgos mas importantes que se encontraron durante la investigacion

fueron:

e Incumplimiento de normas y leyes.
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e Ausencia de una persona que se encargue del proceso contable a tiempo completo.

e Deficiente registro diario de los hechos econémicos.

e Falencias en la presentacion de los Estados Financieros.

e Ausencia de la determinacion de costos de produccion.

e Activos fijos existentes, no registrados en el Estado de Situacion Financiera.
e Inexistencia de un Plan organizacional.

e Control interno inexistente.

En la Cooperativa de Produccion y Mercadeo Yacubiana en relacion a la presentacion de

los estados financieros no posee materialidad.
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METODOS

El enfoque utilizado durante el desarrollo del proyecto de investigacion fue mixto, se
procesaron datos cuantitativos y cualitativos. Los datos cualitativos analizados fueron el
Control interno y el Plan Organizacional, dentro de éste ultimo los objetivos y las metas;
los datos cuantitativos evaluados son los estados financieros que deben elaborar de

forma obligatoria.

La investigacion en la cooperativa se desarrolla desde julio a noviembre del afio en
curso, se han considerado tres periodos contables para los datos cuantitativos, desde el
afio 2013 al 2015.

La Cooperativa de Produccion y Mercadeo Yacubiana se encuentra en la comunidad de
Yacubiana a 7 kilometros de la Parroquia de Salinas en la Provincia de Bolivar, a 3.550
msnm., tiene aproximadamente 400 hectareas de superficie. La actividad principal de su
poblacion es la ganaderia, especificamente la produccion de leche, que entregan a la

cooperativa en estudio.

La poblacion de estudio de la investigacion comprende una persona inmersa en el
proceso administrativo financiero y tres personas dedicadas a la produccion, motivo por
el cual no es necesario aplicar una férmula para obtener la muestra, ya que se aplicd

métodos no probabilisticos.
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Tabla 1

Personal
NOMBRES CARGO
Sr. Pimboza Chimbo Segundo Manuel Gerente
Azas Poaquiza Segundo Wilfrido Jefe de produccién
Toapanta Allas Holger Edwin Produccion
Toapanta Azas Rosa Miriam Produccién
Total 4

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Se utilizé el disefio de investigacion no experimental, analizamos informacion financiera
que ya ocurrid, en los datos recibidos no se puede realizar ningun tipo de ajuste porque

varia la situacion real de la cooperativa.

Para realizar la encuesta, recopilamos informacion del conocimiento de la organizacion
y su influencia en los resultados econdmicos. Una vez obtenida la informacion, se

procedio a tabular, representar mediante un grafico de pastel y su respectivo analisis.

Para la solucion del problema planteado, se tomd en consideracion la necesidad de
analizar y conocer la situacion real de la gestion de los procesos administrativos
financieros. El constante crecimiento del nivel competitivo impulsa a las empresas o
cooperativas a tomar decisiones basadas en el analisis de su gestion, para tomar acciones

correctivas.

Durante el andlisis de los Estados financieros se considero la utilizacion de Ratios
financieros y el andlisis mediante el Sistema Dupont, los mismos que no se pudieron
utilizar porque la informacion de éstos no es relevante ni consistente. En el afio 2013 la

cuenta Costo de ventas tiene un valor erroneo de $ 172.586,73; lo obtuvieron sumando
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las cuentas Mercaderia disponible para la venta mas el inventario final, cuando la

férmula del costo de ventas plantea restar las dos cuentas.

Para analizar el contexto de la gestion de los procesos administrativos financieros,
pretendiamos utilizar los Indicadores de Gestion y el Modelo COCO que consta de
cuatro etapas conformando un ciclo logico de acciones a realizar para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del ente de economia popular y solidaria. Se obtuvo total
acceso a la informacion organizacional y contable, la misma que resulto insuficiente

para analizar la gestion de los procesos administrativos financieros.
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RESULTADOS

Anadlisis mediante los Indicadores de Gestién

La informacion obtenida nos permitio evaluar Unicamente la vision y mision, mediante

los siguientes indicadores cuantitativos.
e Vision

Empleados que la conocen

Total de empleados
2 - 0,50
4 - )

De los cuatro empleados que laboran en la cooperativa, dos de ellos conocen la vision y
aportan a su cumplimento. Los trabajadores restantes aportan conjuntamente en el

proceso de produccion, pero su labor es distante al cumplimiento de la vision.
e Mision

Empleados que la conocen

Total de empleados
> - 0,75
4 - Y

La mision se constituye como una guia de actuacion, en la cooperativa la conocen tres
empleados, es importante que estén vinculados para su apoyo durante el cumplimento de

las actividades.
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Tabla 2

Valoracién del conocimiento de la mision

DESCRIPCION S PORCENTAJE NO PORCENTAJE
Visiéon de la COOPMEY 2 50 % 2 50 %
Gréafico 1

L
mNO

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Anélisis. De los resultados obtenidos, existen dos empleados que conocen la vision de la
COOPMEY, mientras que, el 50 % restante no conoce la vision, situacién que puede

obstaculizar el proceso para alcanzar los objetivos.
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Tabla 3

Valoracién del conocimiento de la mision

DESCRIPCION S PORCENTAJE NO PORCENTAJE
Misién de la COOPMEY 3 75 % 1 25 %
Gréafico 2

mSsi
NO

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Analisis. ElI 75 % de los empleados conocen la mision de la COOPMEY lo que indica
gue estan inmersos en la importancia de su desempefio y el 25 % desconoce, esto puede

conllevar al cumplimiento de las actividades de forma deficiente en la Cooperativa.
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Tabla 4

Valoracion de los objetivos alcanzados

DESCRIPCION Sl PORCENTAJE NO PORCENTAJE
Obijetivos alcanzados 0 0% 1 100 %
Graéfico 3

0%
msl
NO

100%

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Anélisis. En el ente no existen objetivos trazados, debido a que realizan empiricamente

sus actividades diarias sin basarse en lo planeado.
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Tabla5

Valoracién de las metas alcanzadas

DESCRIPCION Sl PORCENTAJE NO PORCENTAJE
Metas alcanzadas 0 0% 0 100 %
Grafico 4

LN
mNO

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaméan Jackeline & Ramos David

Anélisis. Obtuvimos, que no cumplieron con ninguna meta. No tienen metas propuestas.
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Tabla 6

Valoracion de las estrategias implementadas

DESCRIPCION Sl PORCENTAJE NO PORCENTAJE
Estrategias implementadas 0 0% 1 100 %
Grafico 5

m Sl
mNO

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Anélisis. No existen estrategias para ser alcanzadas.
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Tabla7

Valoracion del cumplimiento de politicas

DESCRIPCION Sl PORCENTAJE NO PORCENTAJE

Cumplimiento de politicas 0 0% 1 100 %

establecidas.

Gréfico 6

LN
mNO

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaméan Jackeline & Ramos David

Anélisis. EI cumplimiento de las politicas es nulo, por la inexistencia de las mismas.
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Tabla 8

Valoracion de los procedimientos utilizados

DESCRIPCION S PORCENTAJE NO PORCENTAJE
Procedimientos utilizados 0 0% 1 100 %
Gréafico 7

0%
ms
NO

100%

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Andlisis. No existen procedimientos establecidos. Para la elaboracién del queso, utilizan

sus conocimientos adquiridos durante el trabajo en otras queseras.
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Tabla 9

Valoracién del conocimiento de los manuales

DESCRIPCION Si PORCENTAJE NO PORCENTAJE

Manuales de la cooperativa

Manuales de
identificacion organizacional

Manuales de politicas
institucionales 0 0% 4 100 %

Manuales de normas

y procedimientos

Grafico 8

0%

mSsi

NO
100%

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Analisis. No existen manuales que guien el trabajo diario en la cooperativa.

25



Tabla 10

Valoracion de la contratacion del personal

DESCRIPCION Si
Personal idoneo
____ Contador 1
____Asesor de BPM 0
____Asesor de ventas 0

Grafico 9

mSsl
NO

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Anélisis. Existe una contadora que se contrata por obra cierta, solo para que realice las

declaraciones al Servicio de Rentas Internas.
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Tabla 11

Valoracién de la utilizacion del sistema contable

DESCRIPCION S PORCENTAJE NO PORCENTAJE
Utilizacién de un sistema 0 0% 1 100 %
Gréfico 10

m Sl
mNO

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaméan Jackeline & Ramos David

Analisis. No existe un sistema que ayude al registro diario de los hechos econémicos.
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Tabla 12

Valoracion del registro contable

DESCRIPCION Sl PORCENTAJE NO PORCENTAJE
Registro de los hechos 0 0% 1 100 %
econémicos.

Gréfico 11
ms|
ENO

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Analisis. No se registran diariamente los hechos econdémicos.
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Evaluacién mediante el modelo COCO.

Para el andlisis integramos los elementos relacionados con los procesos administrativos

financieros, los objetivos institucionales, el cumplimiento de las normas y técnicas

contables.
Tabla 13
CONOCIMIENTO DE LA COOPERATIVA
ENTRADA PROCESO SALIDA
Verificacion de la Concluimos si plasma la Conocimiento por parte del

existencia de:

e Misioén
e Vision
e Objetivos

IDENTIFICACION

1. Vision

2. Mision

3. Objetivos

4. Metas alcanzadas

razon de ser, lo que desea personal de la cooperativa.

alcanzar a largo plazo y los

objetivos.

ANALISIS
CONCEPTO

Detalla lo que el ente desea

alcanzar a largo plazo.

Demuestra la razon de

existencia de la empresa.
Resultado de metas vy
procesos, el fin dltimo de

una accion.

Procesos que se siguen 'y

OBSERVACIONES

La vision y mision si
abarcan las aspiraciones y
el motivo existencial de la
cooperativa, pero no todos

sus empleados la conocen.

No hay metas trazadas que
permitan disefar
estrategias, por lo tanto no

se puede llegar a un
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se terminan para llegar al objetivo, sus empleados

objetivo. trabajan sin ninguna
prioridad.
5. Estrategias Poner en marcha acciones
implementadas para lograr los objetivos
propuestos

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David
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Tabla 14

POLITICAS
ENTRADA PROCESO SALIDA
Determinacién de las Verificacion de un Politicas establecidas
politicas necesarias. documento legalizado
internamente.
ANALISIS
IDENTIFICACION CONCEPTO OBSERVACIONES
1. Politicas salariales Criterios que fijan los
lineamientos de

remuneraciones segun las

actividades desemperfiadas.

2. Politica de inversién Lineamientos que regulan
el monto y destino de los

recursos. o _
No estan definidas ninguna

3. Politica social Orientaciones conducentes clase de politicas que

al bienestar social de la dirijan el comportamiento y

comunidad. acciones organizacionales.
4. Politica financiera Directrices para regular el
sistema financiero

empresarial y canalizar los
recursos hacia las

actividades productivas.
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5. Politica de operacion

6. Politicas de personal

7. Politicas de mercadeo

Proporcionan pautas que
impulsan la eficiencia de

las actividades.

Aplicadas para atender
asuntos  referentes  al

personal de la empresa

Para mejorar la versatilidad
de la cooperativa en el

mercado.

Fuente. Encuesta

Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David
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Tabla 15

MANUALES
ENTRADA PROCESO SALIDA
Consideramos los tipos de Constatacion de los Manuales revisados vy
manuales que se deben manuales existentes. aprobados por la Asamblea
manejar en el ente. General.
ANALISIS
IDENTIFICACION CONCEPTO OBSERVACIONES
1. Manual de Explica en forma general
identificacion los detalles institucionales
organizacional para ayudar a  sus

integrantes a  conocer,
familiarizarse e
identificarse con la
cooperativa de produccion.

2. Manual de olitica Contiene una descripcion .
P P La cooperativa no cuenta

institucional detallada de los
con los manuales que

lineamientos para la toma .
P respalden las acciones de

ision n ser:
de decisiones, pueden ser: | o hleados.

e Manual de
produccion

e Manual de ventas

e Manual de personal

e Manual de compras

e Manual de calidad
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3. Manual de normas y Describe los
procedimientos procedimientos  que se
usan en la organizacion y

las actividades de manera

I6gicas.

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David
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Tabla 16

PERSONAL

ENTRADA PROCESO

Existe el personal idéneo Constatacion del contrato
encargado para que realicen

actividades especificas.

ANALISIS
IDENTIFICACION CONCEPTO
Contadora Profesional especializado

en el registro, anélisis e
interpretacion  de  los
hechos econdémicos de una

organizacion.

Asesor de BPM Profesional que ayuda a
alcanzar la calidad en la

elaboraciéon del producto.

Asesor de ventas Profesional que nos ayude
a analizar los mercados
tanto nacionales como

internacionales.

SALIDA

Respalda la existencia del

personal.

OBSERVACIONES

Existe una contadora,

contratada por obra cierta.

No se ha contratado el
personal para estas areas
importantes de la

Cooperativa.

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

35



Tabla 17

SISTEMA CONTABLE

ENTRADA

Sistema contable propio que

sigue las estipulaciones
emitidas por la
Superintendencia de
Economia Popular y
Solidaria.

IDENTIFICACION

Sistema contable

PROCESO

SALIDA

Refuerza la contabilidad e Se emiten informes con los

informacion contable.

ANALISIS

CONCEPTO

Programa automatizado y

I6gico, que permite el
ingreso de informacion
contable.

plazos y formatos que las

instituciones  reguladores

requieren.

OBSERVACIONES

No existe.

Fuente. Encuesta

Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David
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Tabla 18

CONTABILIZACION INMEDIATA

ENTRADA PROCESO SALIDA
Todos los hechos Registro los hechos en la Datos eficientes, seguros y
econdémicos o fecha que se realice. veraces.

transacciones.
ANALISIS
IDENTIFICACION CONCEPTO OBSERVACIONES

Registro de las operaciones Ingreso de informacion No realizan

diarias. contable al sistema

Fuente. Encuesta
Elaborado por: Guaman Jackeline & Ramos David

Andlisis de los Estados financieros

También los Estados financieros proporcionados por la COOPMEY, tienen
inconsistencias desde el afio 2013 en su desarrollo y presentacion, por lo tanto, no hemos

realizado ningun analisis financiero.

VENTAS 196.459,36
Ventas 196.459,36

Con129% IVA -

Con 0% 196.459,36

menos: COSTO DE VENTAS 6.138 172.586,73

INVENTARIO INICIAL 2.976,00
mas: COMPRAS NETAS 166.386,73
Compras con IVA 13.109,39
Compras sin Iva 153.277,34
subtotal: MERCADERIA DISPONIVLE PARA VENDER 169.362,73
menos: INVENTARIO FINAL 3.224,00

Subtotal: UTILIDAD BRUTA EN VENTAS y 23.872,63
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El resultado real obtenido durante ese afio fue de $ 30.320,63; este resultado influye en

la determinacién del Estado de situacién financiera del mismo afio, como en los

posteriores. La informacion financiera es interrelacionada entre estados financieros y los

afios siguientes.

La presentacion de los Estados financieros es deficiente, conforme a lo establecido en el

catalogo Unico de cuentas:

e Un conjunto completo de estados financieros incluye los siguientes componentes:

o

o

o

o

o

Estado de situacion financiera.
Estado de resultados.

Estado de cambios en el patrimonio.
Estado de flujo del efectivo.

Notas explicativas.

e La fecha de los informes financieros corresponden “del 1 de Enero al 31 de

Diciembre” de cada afio, excepto el Estado de resultados “al 31 de Diciembre”

e El estado de situacion financiera no incluyen ni representa en forma adecuada todos

los activos, pasivos y patrimonio, conforme lo establece el catalogo Unico de

cuentas.

e La situacion financiera del 2014 y del 2015 no representan una relacion entre los

activos, los pasivos y el patrimonio de la cooperativa.

e El estado de cambios en el patrimonio no demuestra los cambios producidos en las

cuentas patrimoniales durante el periodo contable.
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DISCUSION

Conclusiones

Mediante la investigacion hemos concluido que en la Cooperativa de Produccion y

Mercadeo Yacubiana se manejan empiricamente los procesos administrativos

financieros, les permite tener utilidades pero toman decisiones sin fundamento. Podemos

inferir que la gestion esta en un nivel no aceptable, imposibilitando el cumplimiento de

la misién y vision con eficiencia y eficacia.

La inexistencia de un plan estructural de organizacion impide tener los objetivos
institucionales claros y que la organizacion sea competitiva. Dificulta la innovacion
en la cooperativa, la aplicacion de estrategias para introducir los productos a nuevos
mercados, la negociacion con los consumidores, intermediarios y clientes, la
inclusion de nuevos procesos de produccion, la adquisicion e implementacion de
maquinaria que incremente la produccion en menor tiempo, entre otros. Los
trabajadores pueden ser incapaces de colaborar entre ellos y concentrarse en las
tareas individuales por desconocer el objetivo de la cooperativa.

La Cooperativa de Produccion y Mercadeo Yacubiana incumple las normas
establecidas en la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, respecto a llevar
la contabilidad actualizada conforme con el Catalogo Unico de Cuentas, la
informacion generada no esti acorde a las necesidades de informacion de estos
usuarios externos e internos.

No manejan un control interno para vigilar, inspeccionar y examinar sus actividades,
dificultando el manejo adecuado de los bienes. Los recursos (humanos, materiales y
financieros) disponibles no son utilizados eficientemente, bajo criterios técnicos que
permitan asegurar su integridad, su custodia y registro oportuno.

Hemos llegado a la conclusion que no existe una persona encargada del proceso
contable, los hechos econdmicos no son registrados cronoldgicamente, esto ralentiza
la presentacion de informacion financiera y el incumplimiento de los principios
contables, como equidad, medicion, devengado, periodo, sistema permanente,

comprension, uniformidad y relevancia.
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e EIl Catalogo Unico de Cuentas es de aplicacion obligatoria para las Asociaciones y
Cooperativas gque se rigen bajo la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, el
incumplimiento de llevar la contabilidad sujeta a la estructura de cuentas disefiado,
conlleva a la elaboracién de informacion deficiente y desligada con la consecucién
de los objetivos.

e Los costos de los productos elaborados no se conocen. Se evidencié un proceso
manejado empiricamente que dificulta conocer el valor real invertido en los insumos
utilizados; los precios manejados son irreales, limita la planificacion del presupuesto
y el control sobre los costos.

¢ No cuentan con un inventario de los Activos, la cooperativa ignora la valoracion de
los mismos. La informacion detallada en el Estado de situacion financiera no
corresponde a la realidad.

e Hemos evidenciado que la Cooperativa de Produccion y Mercadeo Yacubiana esta
infringiendo el Art. 169, de la Ley organica de economia popular y solidaria, al no
entregar la informacion sobre la situacion econdmica y de gestion de la organizacion,

situacion que conlleva a enfrentar posibles sanciones.

Recomendaciones

Realizada la investigacién se determind que no existen parametros que ayuden a evaluar

la gestidn de los procesos administrativos financieros actuales, por ello se recomienda:

e La cooperativa debe disefiar un Plan de Organizacion, en el cual se identifiquen las
metas, objetivos, estrategias, politicas, manuales de procedimientos para que en un
futuro puedan ser evaluados mediante los indicadores de gestion. Con una excelente
estructura organizativa, la cooperativa estara en capacidad de ofrecer un producto de
calidad y un servicio eficiente al cliente.

e Regirse por las normas vigentes para el desarrollo correcto de sus actividades
contables y cumplir con sus obligaciones tributarias, acatando el catalogo unico de
cuentas emitido por la Superintendencia de economia popular y solidaria.

e Adoptar un control interno que aporte a la suficiencia y confiabilidad de la

informacidn, a la efectividad y eficiencia de las operaciones con el manejo adecuado
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de los bienes y recursos disponibles, al cumplimiento de las leyes y regulaciones
aplicables.

En la organizacion es importante contratar a una persona que se encargue de aplicar
un proceso contable, para el registro diario de los hechos econémicos, la correcta
elaboracion, el analisis e interpretacion de los Estados financieros y el cumplimiento
de las obligaciones legales.

La aplicacion del catdlogo Unico de cuentas, que contiene una lista de toda las
cuentas y su dindmica, se constituye en un instructivo donde se sistematiza las
cuenta aplicables en la contabilidad de la cooperativa, proporcionan el nombre y los
cbdigos de las cuentas, que pueden necesitarse en el registro de las actividades a que
las cooperativa se dedique, en caso de haber una necesidad de incrementar una
cuenta, se describira el motivo, el nombre de la cuenta y su dinamica.

Se insta a la determinacién de costos de produccion para la correcta fijacion de
precios, el conocimiento del costo unitario, la utilidad en cada producto y la
planificacion y, control de produccion y presupuesto.

Se recomienda elaborar un inventario fisico de los activos, que les permita conocer
el valor real, tener un control sobre ellos y la cooperativa refleje en el estado de
situacion financiera. Para una adecuada gestion de los mismos, es necesario
identificar y contar con la informacion precisa de los bienes que lo componen
disponiendo de sus principales datos: cddigo, descripcion, estado, ubicacion fisica
valor, vida (til, depreciacion, valor de salvamento, entre otros. Los activos fijos se
constituyen en la inversion mas importante, se deben analizar para conocer la
cantidad y tiempo de recuperacion.

Tomando en cuenta la aplicacion de instrumentos administrativos financieros que se
sugiere, se pretende mejorar la gestion y consecuentemente obtener resultados
objetivos y concretos, de esta manera se puedan aplicar los métodos de analisis y
evaluacion de sus resultados y conocer los niveles de gestion.

El trabajo realizado es beneficioso como aporte investigativo y practico para los
administradores, quienes deberdn tomar la decision de cambio, puesto que la

COOPMEY debe rendir cuentas a los entes de rectoria, control y al Servicio de
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Rentas Internas, que solicita las siguientes declaraciones y anexos, con informacion
relevante y confiable:

e Anexo transaccional simplificado.

e Declaracion de impuesto a la renta sociedades

e Declaracion de retenciones en la fuente.

e Declaracién mensual de IVA.

Los perjuicios legales que podria enfrentar la cooperativa, si no se corrige a tiempo las
falencias estipuladas en la Ley orgéanica de economia popular y solidaria son:

e El incumplimiento de las obligaciones generales previstas en el articulo 167 de esta
Ley, serdn sancionadas con la imposicion de multas. En caso de reincidencia se
aplicara el doble de multa;

e Las infracciones sefialadas en el articulo 169 y 170, seran sancionadas con la
imposicion de multas. En caso de reincidencia se aplicara el doble de multa. La
Superintendencia y demas organismos publicos sefialados en esta Ley en caso de
encontrar indicios sobre el cometimiento de infracciones penales, deberan poner en

conocimiento de la Fiscalia General del Estado.

Una vez cumplido con las disposiciones legales e implementado un control interno y un
plan estructural de organizacion, la cooperativa puede evaluar la gestion de los procesos

administrativos financieros haciendo uso de:

Indicadores de gestion. Utilizados en el proceso administrativo para buscar
informacidn sobre funciones y procesos claves, que permita verificar el logro de las
metas, prevenir e identificar las desviaciones de que impidan el cumplimiento de los
objetivos. Los indicadores que la cooperativa podria utilizar se detallan en el Anexo N°
4.

Sistema de analisis DuPont. Considerado como un sistema que se utiliza para el
analisis del desempefio econdmico y operativo de la empresa, con la combinacion los
principales indicadores financieros mide la eficiencia del aprovechamiento de recursos
empresariales.
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Reune el margen neto de utilidades, la rotacion de activos totales y el apalancamiento
financiero porque estas razones son responsables del anélisis del crecimiento econémico

de la cooperativa.

El sistema DuPont relaciona primero el Margen de utilidad neta, que mide la
rentabilidad de las ventas, con su Rotacion de activos totales, que indica la eficiencia
con la que la cooperativa ha utilizado sus activos para generar las ventas. En producto de

estas dos razones da como resultado el rendimiento sobre los activos totales (ROA)
Para calcular el desempefio aplicamos las siguientes formulas:
ROA = Margen de utilidad neta X Rotacién de Activos Totales

Utilidad neta Ventas
ROA =

X
Ventas Activos totales

Retorno sobre el patrimonio

= ROA X Multiplicador de apalancamiento financiero

Activos totales
ROE = ROA x

Capital contable comun
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APENDICES

Anexo N° 1. Estados financieros afio 2013

COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

maés:

menos:

subtotal:
menos:
Subtotal:
total:

menos:

VENTAS
Ventas

Con 12% IVA
Con 0%

COSTO DE VENTAS

INVENTARIO INICIAL

: COMPRAS NETAS

Compras con IVA

Compras sin Iva

MERCADERIA DISPONIVLE PARA VENDER
INVENTARIO FINAL

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

OTROS INGRESOS:

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS

Comisiones de Ventas
Aguinaldos

Gastos Empleados

Gastos Transporte

Viaticos

Combustible

Obra Comunitaria

Asuntos Sociales

Aporte Consorcio
Materiales de Oficina
Permiso de funcionamiento
Gastos Administrativos
Gasto Patente

Multas

Gastos IVA en Compras
Pago 5% de educacion DNC
Gastos Depreciacion
Gastos Intereses

196.459,36

196.459,36

2.976,00
166.386,73
13.109,39

153.277,34

169.362,73
3.224,00

196.459,36

172.586,73

23.872,63

23.872,63

12.287,76
2.710,55

3.472,07

2.500,00

1.373,00

22.545,04

total: UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE TRABAJADORES.

1.327,59
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO

YACUBIANA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1. ACTIVOS
1.1. CORRIENTES
1.1.1. DISPONIBLE
1.1.1.01. CAJA
1.1.1.01.01. Caja General

1.1.1.02.
1.1.1.02.02

1.1.4.
1.1.4.02.

CUENTAS POR COBRAR
Cuentas por Cobrar

1.1.5.
1.1.5.01.
1.1.5.01.01.

INVENTARIOS
MATERIA PRIMA
Queso

1.2.2.
1.2.2.
1.2.2.02.
1.2.2.05.

FIJOS: PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
Edificios y Locales

Mobiliario y Equipo

1.2.2.10.
1.2.2.10.02.
1.2.2.10.03

DEPRECIACION ACUMULADA
Mobiliario y Equipo
Edificios y Locales

OTROS ACTIVOS
Iva en Compras
Retenciones en la Fuente 1%

0,93

BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
. COACSALINAS LTDA.- Cuenta No.: 1006047

290,38

82.638,28
13.288,39
291,31
0,93

290,38

12.997,08
12.997,08

3.224,00
3.224,00
3.224,00

41.612,51
34.468,33

{6.292,55)

(4.946,83)

64.841,46
76.080,84

(11.239,38)

1.284,43

1.284,43

TOTAL ACTIVOS

| 82.638,28

2. PASIVOS
2.1. CORRIENTES
2.1.3.02. OBLIGACIONES PATRONALES
2.1.3.02.05. Participacion de lead

en e

2.1.3.03.
2.1.3.03.01.

PROVEEDORES
Préstamo por Pagar

2.1.3.04.
2.1.3.04.05.

OBLIGACIONES POR PAGAR SRI
Impuesto alarenta

2.1.3.06.
2.1.3.06.01.

FONDOS POR PAGAR
De educacion cooperativa

29.992,74
29.992,74
3.610,00

3.610,00

25.230,00

25.230,00

282,11
282,11

870,63
870,63

TOTAL PASIVOS

| 29.992,74

3. PATRIMONIO
3.1. CAPITALSOCIAL
3.1.1. APORTACION SOCIETARIA
3.1.1.02.01. Capital

3.1.2.
3.1.2.01.

RESERVAS
Legales

3.1.3.
3.1.3.02.
3.1.3.03.

3.1.3.04

OTROS APORTES PATRIMONIALES
Fondo de Asistencia Social
Donaciones

Aporte Socios Capitalizacién

3.1.4.
3.1.4.01.

RESULTADOS
EXCEDENTE EJERCICIO
Ganancia Acumulada
Ganancia: Aiio 2013

39.709,63
39.709,63
4.447,92

4.447,92

2.805,44

2.805,44

32.456,27
701,36
23.990,88
7.764,03

12.935,91
12.343,47
592,44

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

| 82.638,28
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

(+) Excedente Bruto 1.327,59
= Excedente antes del pago de Participacion Trabajadores 1.327,59
(-) 15% Participacion Trabajadores 199,14
= Excedente antes del pago del impuesto a la Renta 1.128,45
(-) 25% Pago Impuesto a la Renta 282,11
= EXCEDENTE NETO A DISTRIBUIR 846,34
(-) 20% Fondo de Reserva 169,27
(-) 5% Fondo de Educacion 42,32
-) 5% Asistencia Social 42,32
(-) 70% Socios 592,44

TOTALES: 846,34 846,34

SR MANUBL TUAPANT SR. WlLlJAM ALEREﬁO LUMBI
PRESIDENTE DE ADMINISTRACION PRES. CONSEJO VIGILANCIA
,! 2
SH.. / e Ve
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GERENTE GENERAL CONTADORA

R.U.C.: 0201755386001
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS.

Efectivo Recibido de Ventas

Costo de Ventas

Efectivo Recibido por Otros Ingresos

Gastos Financieros y Comisiones Bancarias Pagadas
Otros Gastos Pagados.

196.459,36
172.586,73

22.545,04

IEXCEDENTE DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS

1.327,59

Flujo de Efectivo en Actividades de Inversion.
Incremento Inversiones Temporales

Venta de bienes realizables y adjudicados
Compras de Activos Fijos

Incremento inversiones en acciones

Incremento de Activos Diferidos

Efectivo por Indemniuzacion Seguros. Activos Fijos
Efectivo por Venta de Activos Fijos

2.007,17

IEEECT 1VO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

2.007,17

Flujo de Efectivo en Actividades de Financiamiento
Efectivo Recibido por Prestamos Bancarios
Aumento de intereses por Pagar

Efectivo Pagado por Prestamos

Aumento Préstamos Accionistas

EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

2.008,76

Efectivo al Inicio del Afio
Aumento/Disminucion Neto del Activo

528,93
= 2.688,34

EFECTIVO AL FIN DE ANO:

- 3.217,27

'SR. MANUEL TUAPANTA
PRESIDENTE DE ADMINISTRACION
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CAPITAL RESERVA ASISTENCIA | DONACIONES]  APORTE GANANCIA | RESULTADOS TOTAL
DESCRIPCION SOCIAL LEGAL SOCIAL LEGADOS SOCIOS ACUMULADA} EJERCICIO | PATRIMONIO

[SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 4.447,92 4.447,92
Trasnferencias p Reclasificaciones
Disminucion de reservas
Ajuste de capital y reservas
Distribucion excedentes afio 2011
Incremento de reservas 2.805,44 701,36 3.506,80
[Aumento de aportes de socios 7.764,03 7.764,03
Disminucidn de aportes de socios
Excedente o Pédida del Ejercicio 2011 592,44 592,44
Incremento por Donaciones 23.990,88 23.990,88
Disminucion por Valuaciones
Incremento por Valuaciones 12.343,47 12.343,47

SUMAN: 4.447,92 2.805,44 701,36 23.990,88 7.764,03 12.343,47 592,44 52.645,54
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Anexo N° 2. Estados financieros afio 2014

COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
VENTAS 256.129,21
Ventas 256.129,21
Con 12% IVA -
Con 0% 256.129,21
menos: COSTO DE VENTAS 214.597,98
INVENTARIO INICIAL 2.976,00
mas: COMPRAS NETAS 214.845,98
Compras con I[VA 11.762,76
Compras sin lva 203.083,22
subtotal: MERCADERIA DISPONIBLE PARA VENDER 217.821,98
menos: INVENTARIO FINAL 3.224,00
Subtotal: UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 41.531,23
mas: OTROS INGRESOS: -
total: UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 41.531,23
menos: GASTOS 32.738,24
Comisiones de Ventas -
Aguinaldos 1.683,14
Gastos Empleados 14.484,38
Gastos Transporte 3.161,17
Mantenimiento de maquinaria 617,00
Combustible 3.712,52
Obra Comunitaria 1.100,00
Asuntos Sociales 479,50
Aporte Consorcio 1.426,09
Materiales de Oficina 215,93
Permiso de funcionamiento 122,40
Gastos Administrativos 675,00
Gasto Patente -
Multas -
Gastos IVA en Compras 2.531,56
Pago 5% de educacion DNC -
Gastos Depreciacion 1.756,77
Gastos Intereses 772,78
total: UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE TRABAJADORES. 8.792,99
/ A
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R.U.C.: 0201755386001

o1




COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

1.

1.1.

1.1.1,
1.1.1.01.
1.1.1.01.01.

1.1.1.02.
1.1.1.02.02.

1.1.4.
1.1.4.02.

1.1.5.
1.1.5.01.
1.1.5.01.01.

1.2.2.
1.2.2.
1.2.2.02.
1.2.2.05.

1.2.2.10.
1.2.2.10.02.
1.2.2.10.03

ACTIVOS

CORRIENTES 18.903,02
DISPONIBLE 1.508,01

CAJA 738,02

Caja General 738,02

BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 769,99
COAC.SALINAS LTDA.- Cuenta No.: 1006047 769,99

CUENTAS POR COBRAR 17.395,01
Cuentas por Cobrar 17.395,01

INVENTARIOS 1.664,00
MATERIA PRIMA 1.664,00
Queso 1.664,00

FIJOS: PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 71.460,71
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 83.435,57

Edificios y Locales 45.095,52

Mobiliario y Equipo 38.340,05

DEPRECIACION ACUMULADA (11.974,86)
Mobiliario y Equipo (6.640,85)
Edificios y Locales (5.334,01)

OTROS ACTIVOS 1.837,01
Iva en Compras %
Retenciones ¢n la Fuente 1% 1.837,01

93.864,74

TOTAL ACTIVOS

| 93.864,74

2.

2.1.
2.1.3.02.
2.1.3.02.05.

2.1.3.03.
2.1.3.03.01.

2.1.3.04.
2.1.3.04.05.

2.1.3.06.
2.1.3.06.01.

PASIVOS

CORRIENTES 37.295,33
OBLIGACIONES PATRONALES 10.787,57

Participacién de empleados en excedentes 2.875,02

Cuentas por Pagar Proveedores 7.912,55

PROVEEDORES 22.816,78

Préstamo por Pagar 22.816,78

OBLIGACIONES POR PAGAR SRI 1.868,51
Impuesto alarenta 1.868,51

FONDOS POR PAGAR 1.822,47
De educacién cooperativa 1.822,47

37.295,33

“TOTAL PASIVOS

| 37.295,33

3.

3.1.

3.1.1.
3.1.1.02.01.

3.1.2.
3.1.2.01.

3.1.3.
3.1.3.02.
3.13.03.
3.13.04

3.1.4.
3.1.4.01.

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 39.709,63
APORTACION SOCIETARIA 4.447,92

Capital 4.447,92

RESERVAS 2.805,44
Legales 2.805,44

OTROS APORTES PATRIMONIALES 32.456,27
Fondo de Asistencia Social 701,36
Donaciones 23.990,88
Aporte Socios Capitalizacién 7.764,03

RESULTADOS

EXCEDENTE EJERCICIO

Ganancia Acumulada 12,935,91
Ganancia: Ao 2014 3.923,87

39.709,63

16.859,78

| 93.864,74
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

(+) Excedente Bruto 8.792,99
= Excedente antes del pago de Participacion Trabajadores 8.792,99
(-) 15% Participacion Trabajadores 1.318,95
= Excedente antes del pago del Impuesto a la Renta 7.474,04
(-) 25% Pago Impuesto a la Renta 1.868,51
= EXCEDENTE NETO A DISTRIBUIR 5.605,53
(-) 20% Fondo de Reserva 1.121,11
(-) 5% Fondo de Educacién 280,28
(-) 5% Asistencia Social 280,28
(-) 70% Socios 3.923,87

TOTALES: 5.605,53 5.605,53
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e > '
.. 17 A %
SR. MANUEL PIMBOZA ING. PA MOS M.
GERENTE GENERAL CONTADORA

R.U.C.: 0201755386001
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

JFLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS.

Efectivo Recibido de Ventas

Costo de Ventas

Efectivo Recibido por Otros Ingresos

Gastos Financieros y Comisiones Bancarias Pagadas
Otros Gastos Pagados.

256.129,21
214.597,98

32.738,24

JEXCEDENTE DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS

8.792,99

Flujo de Efectivo en Actividades de Inversion.
Incremento Inversiones Temporales

Venta de bienes realizables y adjudicados
Compras de Activos Fijos

Incremento inversiones en acciones

Incremento de Activos Diferidos

Efectivo por Indemniuzacidn Seguros. Activos Fijos
Efectivo por Venta de Activos Fijos

2.007,17

JEFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

2.007,17

|Flujo de Efectivo en Actividades de Financiamiento
Efectivo Recibido por Prestamos Bancarios
lAumento de Intereses por Pagar

Efectivo Pagado por Prestamos
[Aumento Préstamos Accionistas

lEFECT IVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

2.008,76

Efectivo al Inicio del Afio
Aumento/Disminucion Neto del Activo

528,93
4.777,06

JEFECTIVO AL FIN DE ANO:

4.248,13

1.4
\ / I 17 >
L% /S ] [/_ £ o
= /&8 .,J/ //,_//C,l /5
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SR. MANUEL TWAPANT.

PRESIDENTE DE ADMINISTRACION

o S
ee. A /el

SR WILLIAM ALFREDO LUMBI

PRES. CONSEJO VIGILANCIA

7 S

A {14
By iGite

SR. MANUEL PIMBOZA ING. PAMELA RAMOS M.
GERENTE GENERAL CONTADORA
R.U.C.: 0201755386001
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA .
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

CAPITAL RESERVA | ASISTENCIA | DONACIONES| APORTE GANANCIA |RESULTADO! TOTAL
DESCRIPCION SOCIAL LEGAL SOCIAL LEGADOS SOCIOS | ACUMULADA| EJERCICIO | PATRIMONIO

[SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 4.447,92 4.447,92
Trasnferencias p Reclasificaciones

Disminucion de reservas

Ajuste de capital y reservas

Distribucion excedentes afio 2011

Incremento de reservas 2.805,44 701,36 3.506,80
[Aumento de aportes de socios 7.764,03 7.764,03
Disminucidn de aportes de socios

Excedente o Pédida del Ejercicio 2011 3.923,87 3.923,87
Incremento por Donaciones 23.990,88 23.990,88
Disminucion por Valuaciones

Incremento por Valuaciones 12.935,91 12.935,91

SUMAN:| 4.447,92 2.805,44 701,36 23.990,88 7.764,03 12.935,91 3.923,87 56.569,41

s

/ AL/ ;
</{f.'7’“ AL FD

<
[SR. MANUEL TUAPANTA

Co.r /;/'//
[SR. MANUEL PIMBOZA
IGERENTE GENERAL

IPRESIDENTE CONSEJO ADMINISTRACION

SR. WILLIAM ALFRI:'I;O’L’UMBI
PRESIDENTE CONSEJO VIGILANCIA

ING. PAMELA RAMOS M.
CONTADORA
R.U.C: 0201755386001
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Anexo N° 3. Estados financieros afio 2015

COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
BALANCE DE COMPROBACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
) SUMAS SALDOS
CODIGO CUENTAS DEBE HABER DEBE HABER
1.1.1.01JCAJA 738.02 738.02
1.1.1.024BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIE, 769.99 769.99
1.1.4.024CUENTAS POR COBRAR 17,395.01 17,395.01
1.1.5.01{MATERIA PRIMA 1,664.00 1,664.00
1.2.2.02JEdificios y Locales 45,095.52 45,095.52
1.2.2.05Mobiliario y Equipo 38,340.05 38,340.05
1.2.2.10{DEPRECIACION ACUMULADA - 16,734.11 16,734.11
RETENCIONES EN LA FUENTE 1% 1,837.01 1,837.01
2.1.3.024OBLIGACIONES PATRONALES 3,948.22 3,948.22
2.1.3.03JPROVEEDORES 7,912.55 7,912.55
2.1.3.04JOBLIGACIONES POR PAGAR SRI 2,967.51 2,967.51
2.1.3.06.[FONDOS POR PAGAR 2,481.86 2,481.86
™ PRESTAMOS POR PAGAR 22,816.78 22,816.78
3.1.1JAPORTACION SOCIETARIA 4,447.92 4,447.92
3.1.2JRESERVAS 2,805.44 2,805.44
3.1.3.02|FONDO DE ASISTENCIA LEGAL 701.36 701.36
3.1.3.03/DONACIONES 23,990.88 23,990.88
3.1.3.04APORTE SOCIOS CAPITALIZACION 7,764.03 7,764.03
IGANANCIA ACUMULADA 7,420.13 7,420.13
3.1.4.01{EXCEDENTE EJERCICIO 6,231.76 6,231.76
TOTAL 89,105.49 93,488.44 89,105.49 93,488.44
‘./ / N \.‘
SR. MANUEL TuAyA/NTA SR. wauAM ALFREDO LUMBI
PRES. CONSEJO ADMINISTRACION PRES. CONSEJO VIGILANCIA
P~ e ——
SR. MANUEL PIMBOZA
GERENTE GENERAL CONTADORA
R.U.C.: 0201755386001




: COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
5 ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
VENTAS 313,229.27
Ventas 313,229.27
Con 12% IVA ' -
Con 0% ; 313,229.27
menos: COSTO DE VENTAS 255,301.39
INVENTARIO INICIAL 1,664.00
més: Compras con IVA 256,465.39
Compras sin Iva 22,312.61
subtotal: MERCADERIA DISPONIVLE PARA VENDER 258,129.39
menos: INVENTARIO FINAL 2,828.00
Subtotal: UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 57,927.88
més: OTROS INGRESOS: 2 -
total: UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 57,927.88
menos: GASTOS 43,665.71
Comisiones de Ventas -
Aguinaldos 2,329.75
Gasto sueldo IESS 15,582.58
Gasto fondos de reserva 732.23
Decimo tercer y decimo cuarto 2,337.12
Gasto servicios profesionales contadora 762.13
Gastos Transporte 3,530.20
Mantenimiento de maquinaria 1,100.28
Combustible 4,493.74
Obra Comunitaria
Asuntos Sociales 507.00
Aporte Consorcio 671.10
Materiales de Oficina 1,475.51
Permiso de funcionamiento
Gastos Administrativos
Cuentas incobrabables 148.04
Multas -
Gastos IVA en Compras 3,657.55
Pago 5% de educacion DNC -
Gasto depreciacion edificios 2,254.78
Gastos Depreciacién Maquinaria 4,083.70
Gastos Intereses 2
total: UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE TRABAJADORES. 14,262.17
APORTACIONES 15%
UTILIDAD ANTES DE 1 PUESTO A RENTA‘,
IMPUESTO 22%'
RETENCIONES _/)
/
TOTAL i =
f , SR. WILLIAM ALFI{;)O LUMBI
SR. MAN L TUAP PRESIDENTE CONSEJO DE VIGILANCIA
PRESIDENTE CONSE]O DE ADMINISTRACION
gl ==
f/ LI
SR. ﬁANUEL PIMBOZA ING. PAMELA M.
GERENTE GENERAL CONTADORA
R.U.C.: 0201755386001
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO

YACUBIANA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

1.ACTIVOS
N 1.1. CORRIENTES
1.1.1. DISPONIBLE
1.1.1.01.CAJA
1.1.1.01.01. Caja General *

1.1.1.02. BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
1.1.1.02.02. COAC.SALINAS LTDA.- Cuenta No.: 1006047

1.1.4. CUENTAS POR COBRAR
1.1.4.02. Cuentas por Cobrar
Cuentas incobrables acumuladas
1.1.5.INVENTARIOS
1.1.5.01. MATERIA PRIMA
1.1.5.01.01. Queso

1.2.2. FIJOS: PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1.2.2.02. Edificios y Locales
1.2,2.05. Mobiliario y Equipo

1.2.2.10. DEPRECIACION ACUMULADA
1.2.2.10.02. Mobiliario y Equipo
1.2.2.10.03 Edificios y Locales

OTROS ACTIVOS
Iva en Compras
Retenciones en la Fuente 1%

1,862.90
1,862.90

1,225.34
1,225.34

14,804.18

89,770.76
17,744.38
3,088.24

14,656.14

(148.04)

2,828.00

2,828.00
2,828.00

85,932.49
45,095.52

(16,734.11)
(8,895.63)
8.48

69,198.38

TOTAL ACTIVOS

| a9,770.76

2.PASIVOS
2.1. CORRIENTES
2.1.3.02. OBLIGACIONES PATRONALES
2.1.3.02.05. Particip de
Cuentas por Pagar Proveedores
2.1.3.03. PROVEEDORES
2.1.3.03.01. Préstamo por Pagar

en

2.1.3.04. OBLIGACIONES POR PAGAR SRI
2.1.3,04.05. Impuesto a la renta

2.1.3.06, FONDOS POR PAGAR
2.1.3.06.01, De educacién cooperativa

2,360.65
3,585.03

20,323.00

26,268.68
26,268.68
5,945.68

20,323.00

TOTAL PASIVOS

| 26,268.68

3.PATRIMONIO
3.1.CAPITAL SOCIAL
3.1.1.APORTACION SOCIETARIA
3.1.1.02.01. Capital

3.1.2.RESERVAS
3.1.2.01. Legales

3.1.3.0TROS APORTES PATRIMONIALES
3.1.3.02. Reserva legal
3.1.3.03. Donaciones
3.1.3.04 Aporte Socios Capitalizacién

3.1.4.RESULTADOS
3.1.4.01. EXCEDENTE EJERCICIO
Ganancia Acumulada

4,447.92

7,868.22

8,317.35
26,545.94

47,179.43
47,179.43
4,447.92

7,868.22

34,863.29

16,322.65
7,420.13
8,902.52

Ganancia: Afio 2015

T %9,770.76)

PRESIDENTE CONSEJO ()B ADMINISTRACION
N
7 >
7N /
gpt A 11/
SR. MANUEL PIMBOZA
GERENTE GENERAL

CONTADO!

R.U.C: 0201755386001
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MERCADEO
YACUBIANA
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS.

Efectivo Recibido de Ventas 313,229.27
ICosto de Ventas 255,301.39
Efectivo Recibido por Otros Ingresos .
Gastos Financieros y Comisiones Bancarias Pagadas %
[Otros Gastos Pagados. 43,665.71

[EXCEDENTE DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS

14,262.17

Flujo de Efectivo en Actividades de Inversion.

Incremento Inversiones Temporales ~
Venta de bienes realizables y adjudicados -
iCompras de Activos Fijos 2,007.17
Incremento inversiones en acciones 2
Incremento de Activos Diferidos 5
Efectivo por Indemniuzacion Seguros. Activos Fijos -
Efectivo por Venta de Activos Fijos i

EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

2,007.17

Flujo de Efectivo en Actividades de Financiamiento -
Efectivo Recibido por Prestamos Bancarios -
IAumento de Intereses por Pagar o
Efectivo Pagado por Prestamos 2,008.76
IAumento Préstamos Accionistas <

|EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

2,008.76

Efectivo al Inicio del Afio
lAumento/Disminucién Neto del Activo

528.93
10,246.24

9,717.31

EFECTIVO AL FIN DE ANO:

=

SR. MAleEL TUAPANTA SR. WILLIAM ALFREDO LUMBI
|PRES. CONSEJO DE ADMINISTRACION PRES. CONSEJO VIGILANCIA

A7 . Gah
SR. MANUEL PIMBOZA ING. PAMELA RAMOS M.

GERENTE GENERAL CONTADORA
R.U.C.: 0201755386001
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Anexo N° 4. Indicadores de gestion.

INDICADOR FORMULA
. Empleados que la conocen
Vision
Total de empleados
., Empleados que la conocen
Mision
Total de empleados
Obietivos Objetivos alcanzados
) Objetivos definidos
Metas cuantitativas alcanzados
Metas

Estrategias

Procesos

Politicas

Procedimientos

Estructura organizacional

Division y distribucion de

funciones

Metas cuantitativas definidos

Estrategias implementadas

Total de estrategias

Procesos productivos

Total de procesos

Politicas aplicadas

Politicas establecidas

Procedimientos aplicados

Procedimientos definidos

Areas sustantivas

Total de areas

Horas hombre por tarea

Total de tareas realizadas

Horas hombre funcion

Total de funciones cumplidas
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Talento humano

Liderazgo

Capital de Trabajo

Razon corriente

Prueba acida

Rotacion de inventarios.

Periodo promedio

inventarios

Periodo  promedio de

cobranza

Periodo  promedio de

pagos

Total de tareas realizadas

Total de funciones cumplidas

Personal de confianza

Total de personal

Vacantes

Total de personal

Personal de capacitado

Total de cursos de capacitacion

Estilos de liderazgo actual

Total de estilos empledos

CT =AC — PC

Activo corriente
RC = - -
Pasivo corriente

PA =

Activo corriente — Inventario

Pasivo corriente

Costo de ventas

Inventarios

Inventario
Costo de venta X 360 dias

PPl =

Cuentas por cobrar
PPC =

Ventas a crédito x 360 dias

Cuentas por pagar
PPP = por pag

Compras X 360 dias
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Rotacion del activo fijo

Rotacién del activo total

Ratio de endeudamiento

Ratio de deuda/capital

Ratio de cobertura de

intereses

Margen de utilidad bruta

Margen de utilidad neta

Generacién béasica de

utilidades

Rendimientos sobre los
activos totales

Rendimiento sobre capital

comun

Ventas
RAF

~ Activo fijo neto

Ventas
RAT =—————
Activo total

Deuda total
"~ Activo total

Deuda total

RD =
Capital contable total

Utilidad antes de impuestos

Capital contable total

Ventas — Costo de ventas

MUB =
Ventas
Utilidad neta
MUN =
Ventas

Utilidad antes de impuestos

Activo total

Utilidad neta
ROI = -
Activo total
Utilidad neta
ROE =

Capital contable comun
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Anexo N° 5. Registro Unico de contribuyentes

] ¥
“ oy KICO DE CoNTS
SOCIEDADES
NUNMERO RiSe: ﬁzg‘fsﬁ’@ﬁsx@@@i
RAZOR SOCIAL: COOPERATIVA DE PRODUCCION Y MER‘C&.BEO YACUBIAKA
HONBRE CONERGIAL: i
cLase colrriuvENTE: OTROS
REPRESENTANTE LEGAL: PIMBOZA CHIMBO SEGUNDO MANUEL
CONTADOR: RAMOS MAZABANDA VILMA FAMELA
FEC. scRipcion: 22/02/2000 FECHA DE ACTUALBACIGN: 0710512014
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINGIPAL:
_._M——\__\._\M_
PRODUECION DE QUESOS _
i i

DOMICILIC TRIBUTARIG:

Provinds: 8OV AR Canton: GUARANDA Patrogula: SALINAS Bartio: RECINTD YACUBIANA Caming: A SALINAS
Refetentla ublcadisn: JUNTD ALAESCUELA JosE RAFAZL PUNINA Colular- 9834707155 Emall:
“o0pyaciibiahagbgmall.com

LOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIGNES TRIBUTARIAS:

*ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, S0CI0S, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADGRES

* ANEXO RELAGION BEPENDENGIA

*ANEND TRANSACCIONAL BIMPLIFICADD

* DEGLARACION bE IMPUESTD A L4 RENTA_SOCIEDADES 1
" DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* BECLARACION MENSUAL DE pg

#EOE ESTARLECINIENTOS REGISTRADOS; dol 601 ol pOY ABIERTGOE; 1
JURISDICTIGN: \REGIONAL CENTRO 10 BOLIVAR CERRADOS: 0

FIRMA DEL :ONTRIZLYENTE SERVICSLOF RENTAS Iy

e e

i
TERNAS

Decluro qus lng detos contenitos en &ste documants son EXdclos v verdadary, ot lo que asuma jo responsabiiisg legs! que s ells wo
asrivan (Art. 57 Codigo Tribularip, Ant. & Loy dsl RSy An o Reglamanta pzrs i ABliEaLion dz Iz L el 211
B ¥ =

Usuario: AEFRT30818 Py
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" — e P

'
. i
. SOCIEDADES v
RUBERC RUC: ! SZe1500056001
RAZOK s0CIAL: COOPERATIVA DE FRODUCCION V| JERCABEG YACUBIAKA
. 4
ESTABLECIIENTOS RE&ISTRADOS:
i
e, EQTLELECIMIENTO: 0% ECTADO ARBIERTO MATRIZ FEE, INCIO ACT. 14106/ tapd
HEWMERE COMEREIAL: FEC. CIERRE:
ACTIVIDADES ECONGNICAS: FEC. REINIGID:
PRODUCCION DE QUESOS , s

"
DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: BOLIVAR Canton: GUARANDA, Pearroquia: SALINAS Barrio: RECINTO YACUEIANA Referencia: JUNTO A LA ESCUELA
JOSE RAFAEL PUNINA Caming: A SALINAS Celular: 0824707185 Emall: Goopyacublana@amall.com

¥
]

FIRIA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIODE RENTAS INTERIAS

Declaro gus los datos contenidas an G8I6 UDCUMENID SO0 wrvnis v Vetriuniarzs, por i
deiivan (An. 97 Coaigo Tnbutano, At & Ley del RUC i Art. g Reglamento psrm I Apliz
Usuari:  AEPRTI0GTG Lugar de emizlan: GUARANGATGARCIATISREN

QU S5UMD o responsabiidag lequl que de ells se
n g5 Iz Lay dal RUCG).

ea;a /052098 015560
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Anexo N° 5. Fotografias durante la encuesta
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