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RESUMEN EJECUTIVO

Por medio del presente trabajo de investigacion se estudia los procesos de control
internos de la gestion administrativa y financiera dentro del Gobierno Auténomo
Descentralizado Rural de la Parroquia Santiago, debido a los cambios que se realizan
dentro de la ley y las necesidades que aquejan a la poblacion, proponiendo una
reestructuracion de los procesos, sefialando los mas esenciales y necesarios para el
desarrollo y crecimiento adecuada de la institucion. Por medio de esta aplicacion de
la propuesta se pretende maximizar los recursos materiales econémicos y humanos,
para el cumplimiento de los objetivos, mision y vision institucional, mejorando cada
uno de los procesos administrativos y financiero realizados. En esta investigacion se
realiza un estudio de los problemas que aquejan a la institucion, donde dentro de la
misma no se cuenta con los procesos adecuadamente definidos para el desarrollo de
actividades, por lo cual provocan el inapropiado manejo del control y administracion
de los recursos y funciones que se llevan a cabo. A través de la aplicacion de
encuestas se logro detectar diversas falencias del manejo de recursos y funciones,
debido a que no cuentan con procesos definidos de acuerdo a los érdenes jerarquicos
de cada miembro del Gad, afectando directa e indirectamente a los recursos,
tecnoldgicos, humanos y presupuestarios que posee la institucion. Esta también
permitié definir los procesos adecuados en los cuales se requieren mayor control y
definicion de roles y funciones de cada integrante. Por medio de la reestructuracion
de los procesos se logra solucionar los problemas que se suscitan en los procesos
administrativos y financieros como control de actividades, manejo de recursos fisicos
y presupuesto, asignacion de responsabilidades, con lo que permite mejorar y mostrar
de forma adecuada las actividades realizadas y que sean evaluadas cada cierto tiempo

para el mejoramiento de los servicios internos y externos.

Palabras claves: Gestion Administrativa y Financiera, desarrollo institucional,

mejoramiento interno, procesos y actividades.
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ABSTRACT (SUMMARY)

Through this research the internal control processes of the administrative and
financial management within the Autonomous Rural Decentralized Government of
the Santiago Parish are studied, due to the changes that are made within the law and
the needs that afflict the population, Proposing a restructuring of the processes,
pointing out the most essential and necessary for the development and adequate
growth of the institution. Through this application of the proposal is intended to
maximize material economic and human resources, to fulfill the objectives, mission
and institutional vision, improving each of the administrative and financial processes
carried out. In this research a study of the problems that afflict the institution is
carried out, where within the same one the processes are not properly defined for the
development of activities, reason why they provoke the inappropriate management of
the control and administration of the resources and Functions that are carried out.
Through the application of surveys it was possible to detect several shortcomings in
the management of resources and functions, due to the fact that they do not have
processes defined according to the hierarchical orders of each member of the Gad,
affecting directly and indirectly the resources, technological, human And budgetary
conditions that the institution possesses. This also allowed defining the appropriate
processes in which more control and definition of roles and functions of each member
are required. Through the restructuring of the processes it is possible to solve the
problems that arise in the administrative and financial processes as control of
activities, management of physical resources and budget, assignment of
responsibilities, with which it allows to improve and to show in an appropriate way
the activities Performed and evaluated from time to time for the improvement of

internal and external services.

Key words: Administrative and Financial Management, institutional development,

internal improvement, processes and activities.
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INTRODUCCION

El manejo de las gestiones administrativas y financieras que se desarrolla dentro de
los Gobiernos Auténomos Descentralizados tienen que afrontar cambios que se
realizan en cuanto a las leyes, reglamentos normas y demas que se realizan dentro del
pais, lo obliga a innovar nuevas estrategias para los procesos administrativos y
financieros, que permitan mejorar el desempefio de la institucion para obtener
mejores resultados para con la institucion y la ciudadania. En el desarrollo de la
investigacion realizada se toma en cuenta el andlisis de los procesos administrativos y
financiero, los mismos que influyen en el desarrollo del Gobierno Auténomo
Descentralizado Rural de la Parroquia Santiago, dentro de este se debe sefialar que el
control de estos procesos brinda niveles de seguridad que permiten a su vez tener un
control constante de la eficiencia y eficacia de las actividades que se llevan a cabo
diariamente en la institucion. Dentro del desarrollo de este proyecto consta lo

siguiente:

Dentro del desarrollo primeramente se hace énfasis a estudios anteriores realizados
similares al tema de investigacién con el objeto de tener una base que respalde el
desarrollo del tema en curso, luego se realiza el estudio del problema que afecta al
campo de estudio definiendo las causas y consecuencias ocasionados de mal manejo
de la gestién administrativa y financiera, para luego definir la justificacion del porque
realizar el proyecto de investigacion. En este igual se definen los fundamentos
tedricos que respalden la investigacion y despejen cualquier clase de duda sobre
alguna clase de término manejado en la investigacion. También se define los métodos
que permiten realizar el estudio y definir la poblacion analizada para luego poder
aplicar una encuesta con interrogantes del tema que permitan analizar los problemas
actuales y la conformidad de aplicacion de la propuesta de trabajo para la mejora de
los procesos internos administrativos y financieros. Finalmente se realiza la
aplicacion de la propuesta en la cual se define adecuadamente las funciones y
procesos que se deben llevara a cabo para la optimizacion del recurso humano,
tecnoldgico, financiero y demas que se cuenta dentro del Gobierno Parroquial Rural

de Santiago.



REVISION DE LA LITERATURA

Las gestiones que se lleven a cabo en los Gobiernos Descentralizados juegan un papel
trascendental que permite tener un mejor desempefio para la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion, optimizacion y ocupando de mejor forma los recursos
econdémicos, tecnologicos, otorgando un mejor rendimiento y mayor capacidad

técnica del recurso humano existente.

Un gobierno seccional descentralizado autbnomo o no auténomo, estan conformados
por un cabeza y sus representantes dependiendo de su jurisdiccion cuyo objetivo es
buscar el desarrollo sustentable del pueblo y de la sociedad que los constituye
mediante proyectos y leyes que vayan en favor de un progreso del mismo. Dentro de
estas instituciones el desarrollo de la gestion permite controlar de manera eficiente y
eficaz cualquier asunto o actividad financiera, con el fin de tener claro su ejecucion
administrativa. Los modelos de gestion son una estructura operacional de trabajo que
permite optimizar recursos de una entidad empresarial y tener un  mejor

cumplimiento de sus objetivos de manera préactica y precisa.

La gestion es una parte vital de la administracion, por medio de ella las diferentes
etapas tienen que estar interrelacionadas, es decir que cada actividad se debe cumplir
a cabalidad y asi proseguir a la siguiente etapa de manera cronolégica en un tiempo
estipulado convirtiéndose asi un proceso integral. EI proceso administrativo se lo
considera el ndcleo esencial de la administracion, por ser el medio por el cual las
etapas o fases, tiene que estar disolublemente unidas entre si, es decir, es un conjunto

de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se desarrolla un proceso integral.

La planificacion dentro del proceso administrativo permite la coordinacion e
implementacion de objetivos, metas empresariales que puede ser a corto o largo plazo
de acuerdo a la razon social de la institucion optimizando los recursos financieros y

mejorando los procesos de trabajo del talento humano.

Otra etapa importante dentro de la gestion de la administracion de los G.A.D. es la
organizacion, donde a través de ella, el modelo establece la division del trabajo, la



estructura necesaria para su funcionamiento. Asi mismo en la administracion la
direccion es un modelo basico y fundamental que permite llevar a cabo las tareas,
trabajos y un desempefio funcional de una manera ordena, correcta y organizada de

las instituciones.

En el proceso de la gestion administrativa también influye notablemente el control, es
decir, la forma que se debe tener en cuenta los lineamientos para tener una mejor
orientacion en la ejecucion de dichas actividades a realizarse. Esta también sirve para
medir el desempefio en relacion a las metas, en la cual nos ayuda a detectar las
desviaciones negativas y plantea correcciones correspondientes en perspectiva de

cumplir con dichos planes establecidos.

Ahora bien dentro de la gestion igual se encuentra la gestion financiera, la cual se
emplea para evaluar el grado de cumplimiento de las actividades encomendadas para
la obtencion de resultados favorables. Es la que evalGa y controla los costos de los
servicios de forma que se ofrezca un servicio de calidad a los clientes con un uso

eficiente de los recursos necesarios.

La gestion financiera es muy importante porque brinda informacion que se considera
para la toma de decisiones y acciones relacionadas con los medios financieros

necesarios a la actividad de cada organizacion.

En las instituciones publicas y privadas, contar con un adecuado modelo de gestion
administrativa y financiera traera consigo el beneficio para el desarrollo interno de
ellas, donde cada uno de sus miembros, incluso la sociedad se beneficiaria para
engrandecer las instituciones esta necesitara cada vez mas personas que aporten con
sus habilidades y destrezas, logrando asi cumplir con las metas planeadas y brindar

una mayor seguridad, confianza y respaldo a la comunidad.

Todo tipo de gestion suele ser imprescindible dentro de las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales. Estas se caracterizan por brindar asistencia
con servicios a determinados grupos sociales, generalmente con dificultades

econdmicas; son en definitiva un complemento al rol del estado. Estas obtienen



recursos de donaciones que realiza el sector privado o de asignaciones del sector
publico. Los ingresos pueden variar a lo largo del tiempo, por lo que una correcta
gestion de los mismos se torna imprescindible, gestion que trae aparejado dar a
conocer el rol de la organizacion fin de seguir pudiendo obtener donaciones que

hagan posible su funcionamiento.

En general, cualquier organizacion debe tener establecida una gestion funcional, esto
permite trabajar en departamentos con una definicion clara de la jerarquia y se
concentra la atencion en el resultado de las actividades de cada persona o cada
departamento. Al adoptar un enfoque de gestion por procesos, no se elimina la
estructura de departamentos de la organizacion pero se concentra la atencion en el

resultado de cada proceso y en la manera en que éstos aportan valor a los usuarios.

Dentro de las instituciones auténomas descentralizadas se debe contar con diversos
niveles dentro de la administracion donde estos orientan y dirigen a los miembros y
colaboradores sobre como desenvolverse para un crecimiento continuo. Uno de los
niveles mas importantes es el directivo ya que este define las politicas en las que se
respaldaran los procesos internos de la institucion, con el objetivo de que se lleguen a
realizar las metas planteadas.



METODOS DE ESTUDIO

En la investigacion se emple6 un método analitico para la reinterpretacion de los
problemas suscitados en funcion de algunos criterios, en base a los objetivos del
andlisis. La investigacion prospectiva se manejo para la identificacion, anticipacion y
proyeccion de tendencias en los campos sociales, econdmicos y tecnoldgicos, que se

han desarrollado en el transcurso del tiempo.

También se emple6 un método de investigacion de campo para el estudio sistemético
de los problemas que se han suscitado en torno la gestién administrativa y financiera
manejada en el Gobierno Autonomo Descentralizado Rural de la parroquia Santiago,
a fin de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores constituyentes,
explicar sus causas, y efectos. A su vez se empled un método inductivo, el cual
contribuyo a estudiar los fendmenos o problemas que se han ocasionado desde las

partes particulares hacia el todo general.

El estudio se dirige a los miembros del Gad. Rural de la Parroquia de Santiago,
siendo por lo general personas mayores de edad de sexo masculino y femenino.
Existiendo actualmente un total de 15 personas como empleados de esta institucion
que estdn dedicadas a las actividades Administrativas y financieras para el beneficio
de la ciudadania de la parroquia.

Por lo tanto se va a realizar la investigacion de campo a las 15 personas miembros de

la institucion por ser un universo pequefio.

Tabla 1: Poblacién o Universo

Involucrados Poblacion %

Miembros del Gobierno Auténomo

Descentralizado rural de la parroquia 15 100 %
Santiago
Total 15 100 %

Fuente: G.A.D. Rural parroquial de Santiago.

Elaborado Por: Los Investigadores




RESULTADOS

Los gobiernos auténomos descentralizados no suelen contar con las gestiones
adecuadas dentro de las acciones que se llevan a cabo dentro de las mismas,
impidiendo el cumplimiento de los objetivos principales con la ciudadania que acude
estos para la solucién de sus inconvenientes. EI Gobierno Autonomo Descentralizado
Rural de la parroquia Santiago del Canton San Miguel de la provincia de Bolivar a lo
largo de la ultima década ha venido afrontando diversos inconvenientes en cuanto al
manejo de la gestion administrativa y financiera de las actividades y funciones de las

personas que estan encargadas de estas labores.

Por lo tanto la propuesta ideal para que el Gobierno Auténomo Descentralizado Rural
de la parroquia Santiago, tenga una Gestion Institucional de calidad es necesario la
implementacién de un Modelo de Gestién administrativo y financiero para cumplir

con las necesidades de la poblacion.

Este modelo de Gestion Propuesto se complementa con el modelo de evaluacion coco
(“criteria of control committee”), para una gestion eficaz y eficiente que satisfaga las

necesidades y competencias tanto de la poblacién como de la Institucion misma.

Aplicacion del modelo de gestion basado en modelo de evaluacion coco (“criteria of

control committee”™)

Politicas para la Gestion Institucional (C.0.C.O.)

1. Orientar el esfuerzo institucional en forma sinérgica y participativa, hacia la
modernizacion integral, que permita alcanzar la excelencia organizacional y

de servicios brindados a la poblacion de la Parroquia rural Santiago.

2. Enel G.A.D. Rural Santiago, la ciudadania son las personas mas importantes
a las que tenemos que servir y satisfacer, cumpliendo con lo que ofrecemos en
los plazos establecidos y mejorando permanentemente todos los procesos

administrativos.



3. Se priorizard el desarrollo del talento humano de la Institucion, direccionado a

mejorar sus competencias, las relaciones humanas y la calidad del servicio.

4. Se mantendra y desarrollard una infraestructura fisica y tecnolégica adecuada
dando prioridad al equipamiento que requiere la Institucion para brindar

servicios efectivos y eficientes.

5. Involucrar a todos los servidores/as con un solido compromiso para asumir
competencias vigentes de una manera eficiente y efectiva cumpliendo las

expectativas de los usuarios.



Tabla 2: Plan Estratégico del G.A.D. Parroquial de Santiago

PLAN ESTRATEGICO DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA RURAL SANTIAGO APLICANDO
EL MODELO DE CONTROL C.0.C.O

EJE COMPONENT
OBJETIVOS 2 o | &0 50 |§ 8
ESTRAT | ES MODELO ; ACTIVIDADES ¥ O a @ B =
3 ESPECIFICOS w <= | B2 F 4 |20
EGICO C.0.C.o. = X o a 2 |= 0
Mejorar la calidad de vida| e Infraestructura fisica,
PROPOSITO y o )
de la poblacion equipamiento de espacios
pablicos de la Parroquia Rural de | Contribuir al
N . ) Miembros
< Cumplir con las| Santiago. desarrollo _ $200.000,00 | 100%
prd ) o .. | del Gobierno
o COMPROMISO | necesidades de la| eFestividades culturales comunitario
O . Autdnomo
-] poblacién e Casa Adulto Mayor .
- _ o Descentraliz
5 e Accesorios para Maquinaria
> ado de la
= Beneficiarse con personal | e Administrar eficientemente los .
\% Parroquia
= calificado y| recursos humanos y financieros .
e _ _ _ Gestion Rural
L comprometido. para el funcionamiento de las o .
O APTITUD o o _ Eficientey | Santiago | $86.000,00 | 100%
(capacitacién y| actividades y operaciones el )
) ) Eficaz
mejoramiento del| G.AD.

personal)

e Innovar y mejorar continuamente




los  procesos institucionales,
trabajando proactivamente y en

equipo.

CONTROL Y
APRENDIZAJE

Control y Evaluaciéon de
metas y objetivos
planteados por el G.A.D.

e Optimizacién de recursos

e Fortalecer la Cultura de Calidad
en el servicio.

eContar con documentos de
Gestion que permitan medir la

gestion del Gad.

Capacidad
para asumir
nuevas

metas.

Auditor
delegado de
la
Contraloria
General del
Estado

100%

Elaborado Por: Chacha Washington, Fuentes Jhuliana




DISCUSION

Propuesta Tentativa de Solucién al Problema
Tema

Modelo de gestion de los procesos administrativos y financieros para el Gobierno

Auténomo Descentralizado rural de la parroquia Santiago.

DATOS INFORMATIVOS

Localizacion

Parroquia: Santiago

Canton: San Miguel

Provincia: Bolivar

Responsables del Estudio: Chacha Chacha Washington Fabian
Fuentes Mirallas Jhuliana Belén

Periodo de Estudio: 2015

Direccién: Calle Bolivar e Isidro Ayora , San Miguel —
Bolivar

Localizacion

Gréfico 1: Localizacion de Proyecto

g

Sanapse”

de Chimbo

SANJOSE

Fuente: Google Maps
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JUSTIFICACION

Por medio del desarrollo de la presente propuesta se lograra redefinir los procesos
internos y externos dentro del G.A.D. De la parroquia Santiago, tomando en cuenta
las necesidades y los cambios que se han ido suscitando con el paso del tiempo, para
optimizar el desarrollo de la gestion financiera y administrativa dentro de la

institucion.

Este trabajo se justifica de debido a que dentro de esta institucion no se encuentran
exactamente definidos los procesos que deben llevarse a cabo para una buena gestion
administrativa y financiera, el desarrollo de esta propuesta permita que los miembros
del G.A.D. Conocer la forma y funciones correctas, las normas que deben seguir y el
orden secuencial de los procesos para que exista una coherencia y exactitud en los

procesos.
La ejecucion de estrategias en la presente propuesta ayudard que se bien administre

los bienes y se bien utilice los recursos disponibles mostrados en la planificacion

anual.
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OBJETIVOS

General

Mejorar la calidad de desarrollo de la gestién administrativa y financiera dentro del

Gobierno Auténomo Descentralizado rural de la parroquia Santiago.

Especificos

e Reestructurar los procesos que se llevan a cabo dentro del G.A.D. de la
parroquia Santiago.

e Desarrollar procesos que se orienten a la eficacia, eficiencia durante la
aplicacion de los procesos administrativos y financiero de la propuesta.

e Realizar un plan de monitoreo que tiene la aplicacion de la propuesta dentro del

Gobierno Auténomo Descentralizado rural de la parroquia Santiago.

12



ANALISIS INSTITUCIONAL

Vision

Contar con un territorio competitivo, manejado de manera sustentable sus recursos
naturales, desarrollado como Centro Turistico del Cantdn, valorado y preservado su
patrimonio -historico, cultural garantizando la equidad, la solidaridad y el bienestar

econdémico y social para sus habitantes.

Misién

Trabajar de manera ordenada y responsable con el fin de conservar y preservar el
medioambiente, incentivando y motivando a la ciudadania a la mejora personal y en
si de la parroquia y el desarrollo Turistico de la parroquia, valorado y preservado su
patrimonio -historico, cultural garantizando la equidad, la solidaridad y el bienestar

econdmico y social para sus habitantes.

Objetivos

1. Satisfacer las necesidades de la colectividad y contribuir al fomento y proteccion
de los intereses locales.

2. Planificar el desarrollo fisico correspondiente a la circunscripcion territorial de
la Parroquia.

3. Acrecentar el espiritu de integracion de todos los actores sociales y econémicos,
civismo y la confraternidad de la poblacién para lograr el creciente progreso de
la parroquia de Santiago.

4. Coordinar con otras entidades publicas o privadas el desarrollo y mejoramiento
de la cultura, educacion y asistencia social, en base a sus a sus competencias.

5. Investigar, analizar y recomendar las soluciones méas adecuadas a los problemas
que aquejan la vecindad parroquial, con arreglo a las soluciones cambiantes, en
lo social, politico y econémico.

6. Convocar y promover en la comunidad mecanismos de integracion permanentes

para discutir los problemas de la parroquia, mediante el uso de mesas redondas,

13



seminarios, conferencias, simposios, cursos y otras actividades de integracion y
trabajo.

Capacitacion de talento humano, que apunte a la profesionalizacion de la gestion
del Gobierno Parroquial de Santiago.

Mejorar y ampliar la cobertura de servicios de manera paralela con el aporte de
la comunidad.
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DESARROLLO

Administracion

El responsable directo de la administracion es el presidente del gobierno parroquial,

quien es elegido por votacion popular.

Estructura orgéanica

Esta forma un apoyo esencial dentro de la administracion por que orienta y dirige a
los miembros y colaboradores sobre como desenvolverse para un crecimiento

continuo, este se encuentra formado de los siguientes niveles:

1.- Nivel Directivo.- Define las politicas en las que se respaldaran los procesos
internos de la institucion, con el objetivo de que se lleguen a realizar las metas
planteadas. Las acciones de este se entiende como actos de legislacion, normativa,

resolutivos y fiscalizadores. Este se encuentra integrado por:

e Gobierno Parroquial Comisiones Permanentes y Especiales.

2.- Nivel Ejecutivo.- Guia y pone en marcha las normas y politicas definidas, en este
nivel se debe encargar de cumplir las resoluciones y disposiciones legales definidas
que se encuentran no solo dentro de esta, si no las que aplican a nivel nacional para
los Gobiernos Parroquiales. Es decir se debe coordinar el cumplimiento eficiente y

oportuno de las resoluciones del nivel directivo. Este se encuentra integrado por:

e Presidente/a.

3.- Nivel asesor o de apoyo.- Este nivel hace referencia al consultivo, de ayuda o de
consejo hacia los demas dentro del desarrollo de los procesos internos y externos. La

actividad de estos no se relaciones con los niveles operativos a los que puede prestar

atencion. En estos integran:
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e Gobierno Parroquial Comisiones Permanentes y Especiales.
e Asesoria juridica. (Vocal Especializado).
e Auditoria Interna. (Miembro delegado del Gad’s Parroquial y Delegado de la

Contraloria).

4.- Nivel auxiliar.- En este nivel existe un ente encargado que presta ayuda de forma
técnica y administrativa de manera complementaria a los otros miembros y/o

niveles. Este se encuentra formado por:

e Secretario/a.

5.- Nivel operativo.- Dentro de este nivel se encarga de la ejecucién de forma directa
de las acciones de los diversos procesos y/o servicios para con la ciudania; nivel a
cargo de llevar a cabo con las metas y fines del gobierno parroquial rural, ejecutar los
planes, programas, proyectos y demas politicas y decisiones de nivel Ejecutivos. Los

integrantes de esta son:
e Dignidades. (Vicepresidente, VVocales)

e Secretario/a. (Secretario/a — Tesorero)

e Entes de Apoyo. (Chofer, Limpieza, Operador)
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Estructura Organica del G.A.D. Rural de la Parroquia Santiago

Graéfico 2: Estructura Organica de la Parroquia Santiago.

Legislativo - Junta
Parroquial
I
Presidende
| 1
Dignidades Administrativos Apoyo
Vicepresidente Secretario- Tesorero Chofer

Vocal 1 Limpieza
Vocal 2 Operador
Vocal 3

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Rural Parroquial de Santiago

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Descripcion de Cargos Principales

Tabla 3: Informacién Bésica: Cargo - Presidente

I. INFORMACION BASICA

Puesto Presidente
Jefe inmediato superior Ninguno
Supervisa A Funciones del G.A.D. Parroquial

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Resguardar y proponer mejorar para el crecimiento y desarrollo de la parroquia y la

institucién

111 FUNCIONES

Representar de forma legal y judicial al Gad,

Presentar proyectos, resoluciones y normativas

Realizar un plan anual de actividades,

Establecer convenios con instituciones gubernamentales 'y no
gubernamentales,

Definir a funcionarios en diversas actividades por medio de procesos de
méritos y oposicion,

Presentar informes periddicos de las funciones que se realizan dentro y fuera
de la institucion

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

Titulo profesional: Poseer estudios afines a Administracion y Finanzas
Experiencia: de 2 a 3 afios

Habilidades: Empatia y confianza

Formacion: Académica

Deberes y atribuciones

Atencioén a la ciudadania

Estudiar las necesidades de la poblacion y la institucién

Coordinar con los miembros del G.A.D. nuevas medidas para el desarrollo
parroquial

Vigilar las acciones que se realiza fuera y dentro de la institucion

Estudiar y proponer un modelo de gestion administrativa y financiera en
conjunto con la Asamblea.

Otorgar permisos para el usos de espacios publicos

Aprobar los cambios y manejo del presupuesto.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 4: Informacion Bésica: Cargo - Vicepresidente

INFORMACION BASICA

Puesto

Vicepresidente

Jefe inmediato superior | Presidente

Supervisa A Todos los representante de las areas del Gad

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Persona encargada de llevar a cabo el manejo de prepuesto y coordinar actividades

en conjunto con la Asamblea para el crecimiento del sector.

111 FUNCIONES

Establecer planes anuales del manejo del Presupuesto.
Realizar un control sobre la Equidad de Género y Sectores
Estudiar los sectores Vulnerables del sector.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

Titulo profesional : Estudios afines administracion de empresas y Finanzas
Experiencia: de 2 a 3 afios

Habilidades: Habilidad técnica, humanistica, conceptual

Formacion: Académica

Deberes y atribuciones

Llevar bajo su responsabilidad el control y planificacion de todas las
actividades que comprenden al manejo del presupuesto

Representar al G.A.D. en ausencia del Presidente.

Cumplir y controlar el cumplimiento de las leyes y politicas establecidas
dentro de la institucion.

Gestionar los recursos financieros para el funcionamiento operativo de la
empresa

Estudiar el entorno de trabajo para garantizar a los trabajadores estabilidad y
ambiente de labor adecuado respetando cada uno de ellos

Realizar estudios sobre los sectores en riesgo

Desarrollo y proponer proyectos de ayuda para sectores vulnerables.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 5: Informacion Béasica: Cargo — Secretaria Administrativa, Financiera

I. INFORMACION BASICA

Puesto Secretaria Administrativa — Financiera
Jefe inmediato superior Presidente
Supervisa a No ejerce la funcién de supervisora
Il. NATURALEZA DEL PUESTO
Llevar el control de las operaciones efectuada por gerencia administrativa y

financiera

111 FUNCIONES

Llevar el control de las actividades de gestion.

Archivar documentacion , agendar citas del presidente.
Recetar las ordenes de pedidos.

Receptar las proformas enviadas por los proveedores.
Estudiar el manejo de presupuesto.

Realizar informes periddicos sobre las actividades realizadas.
Registrar los inventarios.

Realizar la toma fisica de inventarios.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

Titulo profesional: Bachiller Contable, con experiencia administrativa.
Experiencia: 2 afios minimo

Habilidades: habilidades sociales, empatia y confianza

Formacion: Académica

Deberes y atribuciones

Llevar el control de las actividades de gestion de gerencia administrativa
Mantener en orden el archivo de gerencia contabilidad

Entregar notificaciones a los miembros de la asamblea del gad.

Llevar el control de las actividades econdmicas de la institucion

Preparar la informacién necesaria y formatos para la toma fisica de

inventarios

Mantener el control de los ingresos y egresos e materiales

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 6: Informacién Bésica: Cargo — Vocal 1

I. INFORMACION BASICA

Puesto Vocal 1
Jefe inmediato superior Presidente
Supervisa A No ejerce supervision

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Individuo encargado de supervisar y llevar el control de las obras publicas y

proyectos de educacion.

111 FUNCIONES

Analizar la demanda de Obras Publicas.

Estudiar los sitios estratégicos carentes de servicios
Estudiar las necesidades de los centro de educacion y salud.
Proponer mejoras al mejoramiento de la Educacion y Salud.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

Titulo profesional: Estudios afines administracion de empresas, Finanzas y
desarrollo social.

Experiencia: minimo un afio de experiencia.

Habilidades: Empatia y confianza

Formacion: Académica

Deberes y atribuciones

Realizar un plan anual sobre el desarrollo de obras

Llevar a cabo procesos de contratacién y compra en conjunto con los demas
miembros

Vigilar el manejo de los materiales y otros recursos

Realizar conteo de los recursos con los que se cuenta

Estudiar las necesidades de los centros educativos y de salud del sector
Proponer planes de salud para la ciudadania.

Registrar los ingresos y salida de materiales de bodega

Actualiza los inventarios permanentemente

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 7: Informacién Bésica: Cargo — Vocal 2

I. INFORMACION BASICA

Puesto Vocal 2
Jefe inmediato superior Presidente
Supervisa A No ejerce supervision

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Estudiar los sitios estratégicos del sector para explotar y proponer mejoras para el

crecimiento continuo.

111 FUNCIONES

Estudiar los proyectos vinculados a Cultura Deportes y Recreacion.

Proponer proyectos Productivos, Emprendimiento y Turismo.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

Titulo profesional: Estudios afines administracion de empresas, finanzas, y
Turismo.

Experiencia: minimo un afio de experiencia.

Habilidades: Empatia y confianza

Formacion: Académica

Deberes y atribuciones

Realizar un plan anual sobre los eventos que promocionen el desarrollo del
sector.

Desarrollar un presupuesto sobre el manejo de programas culturales

Vigilar el desarrollo de proyectos de recreacion y deportes.

Estudiar las necesidades de sector productivo del sector

Proponer sistemas de mejoramiento para el crecimiento del sector

Evaluar los puntos estratégicos y atractivos turisticos

Realizar proyectos que permitan atraer visitantes al sector.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 8: Informacién Bésica: Cargo — Vocal 3

I. INFORMACION BASICA

Puesto Vocal 3
Jefe inmediato superior Presidente
Supervisa A No ejerce supervision

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Analizar los riesgos medioambientales que pueda estar sometido el sector, y

desempeniar las funciones legislativas que se lleven a cabo.

111 FUNCIONES

e Proponer proyectos de Medioambiente
o Realizar estudios para el Saneamiento del sector.
e Realizar tramites y funciones de Legislacion y Fiscalizacion.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

e Titulo profesional: Estudios afines legislacion y proteccion ambiental.
e Experiencia: minimo un afio de experiencia.

e Habilidades: Empatia y confianza

e Formacion: Académica

Deberes y atribuciones

e Estudiar las areas verdes que posee el sector

e Analizar los peligros ambientales a los que se encuentran la ciudadania
e Desarrollar proyectos sobre procesos de saneamiento de areas en riesgo
e Realizar y coordinar planes continuos de limpieza

e Analizar los procesos legales que se desarrollen en la institucion

e Guiar al desarrollo de nuevas normativas para el desarrollo institucional
e Participar en la toma de decisiones.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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ESTRUCTURA FUNCIONAL

- Nivel Directivo

Gobierno Parroquial Comisiones Permanentes y Especiales.

Es un drgano encargado de verificar y estudiar el cumplimiento de las politicas y
normas institucionales y leyes emitidas por el estado.

Organiza sus acciones en conjunto con el presienten con el objetivo de definir
adecuadamente el trabajo y analizar los resultados.

Mantiene en contacto continuo con la ciudadania y los miembros internos para
estudiar las necesidades y dotar a estos una solucién que mejore sus problemas

para el crecimiento organizacional y parroquial.

Las funciones a desarrollar por este son:

Asegurar el bien comun local y dentro de este de manera esencial la atencion a
las necesidades que aquejan a la parroquia, cuya aplicacion definira las politicas
que den cumplimiento a los fines de cada campo de la administracion.

Analizar las normativas, resoluciones y politicas propuestas por el presidente del
gobierno parroquial, con el objetivo de proporcionar una mejorar calidad de
vida, por medio del bienestar social y econémico.

Verificar el cumplimiento de las ordena ordenanzas, reglamentos y resoluciones
para el proceso de desarrollo organizacional y desarrollo parroquial dispuestos.
Estudiar el manejo de los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y
comprobar que sean empleados en beneficio de los miembros de la parroquia.
Colaborar en conjunto con las autoridades del G.A.D. en proponer alternativas y
acciones que permitan incrementar el rendimiento de la institucion, para que esta
colabore en el desarrollo de la parroquia tanto en infraestructuras como

econémicamente.
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- Nivel Ejecutivo

Presidente

Organizar las acciones del Gobierno Parroquial, para establecer adecuadamente
las labores y la adquisicién de resultados 6ptimos.

Permanece en contacto continuo con el desarrollo de los procesos y/o
actividades que se desarrollan dentro y fuera de la institucion, con el objeto de
observar mejoras y falencias con el fin de mejorar y optimizar el desarrollo de
los procesos.

Esta vinculado con entes publicos y privados para obtener asistencias técnica e
intercambiar conocimientos y experiencias sobre la administracion y como

llevar a cabo sus funciones.

Las funciones a desarrollar por este son:

Planear, orientar, coordinar y controlar todas las actividades y procesos
realizados dentro y fuera de la institucion, asegurando la eficiencia y eficacia en
las finalidad publicas para beneficio de los miembros de la comunidad.
Garantizar la gestion organizacional, viendo que esta se encuentre encaminada
hacia los enfoques de la institucion, respaldando el cumplimiento de las
estrategias, satisfaciendo las necesidades de la ciudadania y afianzando la mision
y visién institucional con la parroquia.

Consolidar y respaldar la puesta en marcha de los procesos organizacionales,
proporcionando de valor agregado a la operatividad de los mismos, por medio de
normas, politicas y estrategias para asi lograr el cumplimiento de los objetivos.
Regular las acciones de los entes externos para generar y gestionar proyectos de
inclusion ciudadana.

Llevar a cabo las los atributos determinado por el estado para con los gobiernos
parroquiales rurales.

Formar convenios a través de ordenanzas estratégicas, oportunidades de

autogestion llevando a cabo su gestion.
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Asesoria Juridica

Este es un ente que formara parte de los vocales solicitado por parte del
presidente.

Se relacion directamente con la presidencia y de manera formal con las diversas
actividades y procesos que mantiene el gobierno autbnomo de la parroquia,
asesorando de forma legal por medio de sus criterios juridicos que canalicen las
acciones con el respaldo legal correspondiente. ElI asesoramiento de este se
encuentren relacionados con miembros internos y la ciudadania a fin de
identificar sus necesidad y dotar de ayuda que contribuya a la toma de

decisiones tanto en actividades normativas como ejecutivas.

Las funciones a desarrollar por este son:

Planear, organizar, dirigir y vigilar las acciones de asesoria juridica y actda junto
al presidente ante los demas miembros que conformen el gobierno parroquial.
Otorga ayuda ante el desarrollo de la institucién, encaminado dentro de la
correcta aplicacion de normativas y disposiciones legales.

Orientar de forma legal y en asuntos administrativos de orden administrativo a
los miembros de la institucién y dentro de los diferentes procesos realizados;
estudia y realiza juicios de valor de caracter legal, asi como dotar a los diferentes
usuarios, opiniones y criterios juridicos a los que sean sometidos.

Elabora proyectos de ordenanzas, reglamentos, acuerdos y resoluciones y
sugiere sobre la materia legal, reformas y recomendaciones que se puedan
realizar dentro de las labores institucionales.

Reunir y poseer documentacion especializada y de legislacion sobre los asuntos
legales de su competencia y difunde en las diversas areas del G.A.D. parroquial.
Estar inmerso en los procesos juridicos que sean marcados por el presidente y

los miembros de la junta, de acuerdo como lo sefiale la ley.
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Auditor Interno

« Miembro designado por Contraloria General y personal de la institucion.
» Las acciones desarrolladas son vigiladas por el presidente del G.A.D. y demaés
miembros.

» Organiza sus acciones con el resto de los miembros.

Las funciones a desarrollar por este son:

« Adquirir los datos suficientes, adecuados y convincentes de los hallazgos de
auditoria, desarrollando sus principales atributos y analizarlos con el presidente
y miembros del gobierno parroquial.

» Llevar a cabo las disposiciones legales, normatividad e instrucciones vinculadas
con la auditoria.

» Reflejar en por medio de informes los resultados obtenidos, sobre cada area o
procesos estudiado, orientandose en la estructura predefinida para el informe
final.

* Registrar los procesos manejo para el desarrollo de la auditoria del
comportamiento funcional de la institucion.

« Cumplir con las metas y objetivos planteados para el trabajo; si en el desarrollo
del trabajo se encuentran errores y falencias se deben notificar al presidente o
encargado en el mismo instante hallada la negligencia.

« Disefiar el historial de trabajo y entregar a las autoridades del gobierno para la
vinculacion de los resultados obtenidos con los miembros que conforman el
Gad.

» Realizar y dar a conocer informes continuos de las actividades realizadas,
proponer procesos alternativos o complementarios para incentivar la eficiencia
de los procesos que se realizan en la institucion.

» Estudiar el cumplimento de las normativas, procesos y estatutos en los procesos
administrativos y financieros.

« Poner en marcha planes de seguimiento para estudiar el mejoramiento de los

problemas que se hayan detectado por medio de auditorias anteriores.
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» Reconocer y evaluar los procesos y sistemas de control y organizacién internos

para contrarrestar los actos ilicitos y de corrupcion que afecten a la entidad.

- Nivel Operativo

Vicepresidente

» Este se encuentra encargo de realizar y estudiar el presupuesto y las acciones

sociales llevadas a cabo dentro de la parroquia.

Presupuesto, las funciones de este son:

» Elaborar una propuesta sobre el manejo del presupuesto para ser sometido al
estudio y aprobacion por parte del resto de dignidades del gobierno.

» Emitir certificado de disponibilidad del presupuesto para las respectivas 6rdenes
de pago de servicios y/o contratos que se realizan en la institucion.

» Valorar el desarrollo presupuestario por medio de un analisis financiero, asi
también estudio de costos y efectos generados.

* Reunir la informacion vinculada con los ingresos a efectos de generar las
proyecciones.

» Reunir datos de los diversos procesos y actividades sobre el manejo de recursos
presupuestos, con el objeto de analizar y desarrollar la proforma presupuestaria.

» Elaborar las acciones de suministro de recursos de las diferentes areas y
actividades, es decir un plan de inversiones.

» Elaborar una proyeccion de los ingresos con sujecion de forma programatica.

« Evaluar permanente el manejo del presupuesto y desarrollar los informes
necesarios para el manejo de los procesos de subprocesos correspondientes.

» Presentar continuamente los informes sobre el manejo presupuestario a los

miembros de la institucién y presidente del Gad.

Equidad de Género y Sectores Vulnerables, las funciones de este son:

» Gestionar las obras sociales con sectores vulnerables y marginados: planificar

ejecutar acciones del area y controlar el manejo realizado.
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» Elaborar planes operarios de las zonas con problemas, definiendo estrategias
para viabilizar el cumplimiento de las actividades inmersas de acuerdo al
presupuesto manejado.

» Realizar fichas de atencidén ocupacional sin distincion de sexo dentro de los
trabajadores del G.A.D. Parroquial

» Gestionar ante organismos si y no gubernamentales recursos para financiar
proyectos de areas marginadas por las condiciones o por el sexo.

» Desarrollar mecanismos de coordinacion y cooperacion con organismos ajenos a
la parroquia, publicos y privados que se relacion con los derechos de los grupos
vulnerables y las demas que manifiesten las autoridades del Gad.

Vocales

Las funciones de este son supervisadas por los miembros y presidente del Gobierno
descentralizado Parroquial.

Gestion de obras publicas, las principales funciones desarrolladas son:

+ Realizar un plan anual de actividades sobre las necesidades y presupuesto
controlando su puesta en marcha.

* Orientar a las autoridades y miembros, en estudias y tramites previos a la
consecucion de contratos de obras civiles, asi como coordinar el trabajo con el
proceso de planificacion rural.

» Realizar normas para el manejo y uso de los recursos y sus especificaciones
técnicas, asi como los niveles de rentabilidad para el control de la cantidad y
calidad de la obras.

» Desarrollar un plan anual sobre el manejo de las inversiones pertinentes sobre el
desarrollo de obras publicas; asi como la ejecucion de los diversos procesos
operativos.

» Organizar con los procesos de suministro de agua y alcantarillado el desarrollo
de obras.

» Mostrar informes continuos con el presidente del gobierno sobre el desarrollo de

las obras.

29



Evaluar contantemente las actividades generales de la institucion, como aquellas
definidas para el personal que labore en estas labores, ademés de garantiza el
cumplimiento de las metas con eficacia.

Dirigir y estudiar obras de manteamiento que se requieran realizar dentro de la
parroquia.

Estructurar datos de técnicos y de costeo de cada obra, de acuerdo con las

disposiciones del COOTAD vy las que se sefialen dentro de la presidencia.

Educacion y Salud, las principales funciones en este son:

Planificar y poner en marcha labores de recoleccion de informacion social en
educacion y salud para poder comunicar a las autoridades y presidencia para una
toma de decisiones adecuadas.

Otorgar un servicio de interés colectivo, sobre funciones de educacion y la salud
por la caracteristica territorial, orientadas al desarrollo integral de las personas y
la comunidad.

Estar inmerso activamente en la transformacion de la educacion orientada al
mejoramiento democratico de la sociedad y generar conciencia y quehacer
profesional promoviendo el respeto al derecho del acceso a educarse de todos,
sin discriminacion alguna.

Estudiar las necesidades que afrontan los centros de salud del sector y las
necesidades que aquejan a la ciudadania.

Investigar sectores vulnerables que no tienen acceso a salud y las enfermedades

a las gque se encuentran sujetos.

Direccion de cultura, turismo y deporte, las principales funciones desarrolladas

son:

L]

Promover por medio de la concienciacion de la poblacion la inversion de
valores en la sociedad, con el objetivo de contrarrestar en un futuro acciones
negativas que afecten a las zonas vulnerables de la parroquia.

Desarrollar estudios y proyectos de inclusion ciudadana en los distintos

programas a desarrollar por el gobierno parroquial, asi como lograr contar con la
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ayuda de instituciones publicas y privadas relacionadas con la materia y ponerlas
a la a aprobacion de los miembros del Gad.

» Colaborar al mejoramiento del vinculo entre el gobierno local y los diversos
actores gubernamentales, no gubernamentales, empresa privada y ciudadania.
Implantar y coordinar las acciones de participacion ciudadana con el gobierno

parroquial y sus miembros.

Direccién de planificacion, las funciones a desarrollar son:

» Realizar y ejecutar un sistema de planificacion participativa enfocado de forma
ambiental, reguladora y operativa, que brinde zonas adecuadas para el
crecimiento y desarrollo local.

« Definir un sistema de control y evaluacion de las planificaciones para garantizar
el cumplimiento de resultados de acuerdo a los estandares de calidad.

» Colaborar dentro de la institucion que se fortalezcan procesos de transparencia y
eficiencia a fin impulsar las capacidades de desarrollo del recurso humano.

» Realizar gestiones de recursos antes organismos si y no gubernamentales para la
puesta en marcha de proyectos y programas de acuerdo a cada area que se
maneje dentro del gobierno parroquial.

» Dar a conocer informes continuos del avance y cumplimiento de las metas del
area de trabajo.

« Desarrollar en conjunto con los procesos desarrollados lineas gestion socio
cultural, econémico productivo, fisico y territorial.

« Brindar ayuda técnica en los procesos de gestién y manejo de recursos.

» Definir y evaluar el cumplimiento de los procesos definidos para el trabajo, que
respalde el manejo adecuado de los recursos y materiales, ademas de capacitar al
personal de forma constante.

» Organizar el planeamiento de las funciones de trabajo con los diversos procesos

del gobierno parroquial.

Direccion de gestion ambiental y riesgos, las funciones principales desarrolladas

son.
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Vigilar el desarrollo y conservacion de sistemas de agua potable, alcantarillado,
residuos solidos y servicios publicos ambientales.

Asesorar y realizar proyectos para mejorar y ampliar servicios publicos
ambientales.

Realizar y ejecutar la planificacion sobre el manejo de la gestion ambiental
realizada dentro de la parroquia.

Dirigir la planificacion, dar seguimiento y evaluar los criterios e indicadores
sobre la gestion ambiental y otros servicios.

Realizar programas de sistemas de operacion y mantenimiento de agua,
alcantarillado y desechos sélidos.

Realizar y poner en marcha proyectos de cooperacion con organizaciones
publicas y privadas en marco ambiental y para el desarrollo.

Regular el proceso de control de los impactos ambientales en todas las areas,
definiendo soluciones a las actividades que provocan los riesgos de manera que
se mitigue el impacto ambiental.

Presentar informes periodicos sobre los estudios ambientales realizados de la

parroquia y de las soluciones que han sido aplicadas.

Secretario — Financiero

Las acciones desarrolladas por estén son vigiladas por la presidencia y la auditoria

interna que se realice.

Las funciones principales llevadas a cabo son:

Elaborar un plan anual sobre el control y el maneo de los recursos financieros en
conjuntos con los deméas departamentos de la institucion y el encargado del
presupuesto.

Confirmar la veracidad y legalidad de los informes financieros y contables, en
cuando se realice un gasto, vigilando la correcta administracién econémica del
gobierno parroquial. Ademas realizar los analisis de los estados financieros u

otro asunto relacionado al area financiera.

32



Realizar la gestion financiera, manifestando propuestas que permitan la
proyeccion del manejo de los recursos financieros a corto y mediano plazo.
Estudiar y dar a conocer a las autoridades las demandas financieras de la
institucién, proponiendo soluciones y recomendaciones.

Evaluar permanentemente el plan de actividades de las actividades realizadas y
los presupuestos destinado para ellas.

Controlar y dirigir las actividades de almacenamiento, custodia y reparto de
bienes y enseres solicitados para el desarrollo de los diferentes procesos; asi
también la cotizacion y adjudicacion de bienes y suministros.

Realizar estrategias para lograr obtener niveles Optimos de eficiencia en
recaudaciones y recuperacion de carteras vencidas.

Administrar y controlar el desarrollo de sistemas contables de acuerdo con los
principios contables aplicando politicas y técnicas establecidas.

Custodiar el registro adecuado de las transacciones y obligaciones y la
informacidén optima y ordenada para el procesamiento adecuado.

Contar con un plan de cuentas actualizado.

Comprobar y registrar los comprobantes de pago, recaudaciones, solicitudes de
fondos y demés documentos contables.

Tener actualizada y apropiadamente la contabilidad de costos por procesos y
proyectos.

Elaborar estados financieros de manera mensual, trimestral semestral y anual,
para ser rendidos ante la contraloria general.

Realizar informes sobre los costos y documentacion solicitada por los diversos
procesos.

Analizar la procedencia contractual y registrar los pagos que debe realiza el
gobierno parroquial durante el desarrollo de proyectos y procesos, elaborando
ordenes de desembolso a los organismos crediticios en los casos solicitados.
Estudiar los impactos de modificacion de régimen tarifario e impositivo y demas

actividades definidas en el COOTAD vy las que defina el Gobierno Parroquial.

33



Chofer

« Ente que estd bajo las responsabilidades que le encargue las autoridades o

miembro designado por la institucion.

Las principales funciones a desarrollar son:

» Obtener los datos pertinentes a la marcacion del tiempo con el personal de la
administracion de G.A.D. y en los sitios donde debe acudir de acuerdo a su
cronograma.

» Transportar los recursos y personal dependiendo de la funciones que le sean
dispuestas por sus superiores.

« Encargarse de las solicitudes de transporte que le sean manifestadas por las
autoridades o individuos delegados.

» Conservar el vehiculo en perfecto estado: aseo, presentacion, desempefio y
conservacion.

* Ayudar en la recoleccion o entrega de oficios o correspondencia del
departamento sefialado.

« Comunicar de forma pertinente el mantenimiento y reparacion del vehiculo, toda
clase de averias o fallas que se manifiesten, y en caso de ser realizado algln
trdmite a comparfiia aseguradora, debe este adjuntar toda la documentacion
necesaria.

» Realizar un registro de las actividades que este realiza.

« Informar cualquier clase de accidente que se pueda suscitar en el vehiculo que
ocurra en el cumplimiento de sus funciones.

* Requerir de forma oportuna combustibles y lubricantes demandados por el

vehiculo.

Limpieza — Operadores

Estos deberan responder a las autoridades y presidencia.

Las funciones dispuestas a estos son:
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» Realizar planes de acuerdo a la actividad que realicen.

« Solicitar los recursos necesarios e informacion para una funcion especifica.

» Realizar informes periddicos de las actividades realizadas y del avance de las
mismas.

+ Solicitar informacion a quienes estén a cargo sobre alguna funcion amena a sus
actividades

* Reportar cualquier anomalia que pueda presentarse dentro y fuera de la
institucion.

« Manifestar algin cambio que pueda mejorar o satisfacer una necesidad que

aqueje a su labor.

Consejo de Planificacion

El consejo de planificacion del Gobierno Auténomo Descentralizado Rural de la
Parroquia Santiago estara conformado por el Presidente, VVocales, Miembro Juridico
y Secretario-Tesorero, donde realizaran la planificacion anual, basada en el Plan

Nacional del Buen Vivir.
Principales Funciones:

« Mejoramiento de servicios basicos e infraestructura para el bienestar de la
poblacién.

« Disponer de un plan de contingencias para enfrentar riesgos.

« Constituir una organizacion institucionalizada y legitimada basada en
principios y valores hacia la gestion de servicio a la ciudadania.

» Realizar eventos sociales y culturales.

« Elaborar y ejecutar programas anuales de bienestar para los miembros de la

Institucion.
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PRINCIPALES PROCESOS

Grafico 3: Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Santiago.
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Rural Parroquial de Santiago

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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MODELO DE EVALUACION COCO (“CRITERIA OF
CONTROL COMMITTEE”)

Emitido en el afio de 1995 por "The Criteria of Control Board", dado a conocer

Instituto Canadiense de Contadores Certificados (CICA)

Nos permite tener una mejor confiabilidad en los reportes internos y externos.
Cumplimiento con la normatividad y politicas internas aplicables,

efectividad y eficiencia en las operaciones. (Bolafios, 2010)
Propdsito: Hacer el planteamiento de un informe mas sencillo y comprensible.
Proporciona un Marco de referencia a través de criterios generales.

Esta incluye aquellos elementos de una organizacion (recursos, sistemas, procesos,
cultura, estructura y metas) que tomadas en conjunto apoyan al personal en el logro

de los objetivos de la institucion:

e Efectividad y eficiencia de las operaciones.
e Confiabilidad de los reportes internos o externos.
e Cumplimiento con las leyes y reglamentos aplicables, asi como con las politicas

internas.
Este ciclo cuenta con el siguiente entendimiento bésico:
1. Propésito
2. Compromiso

3. Aptitud
4. Evaluacion (Auto) y Aprendizaje.
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Proposito

1. Los objetivos deben ser establecidos y comunicados.

2. Riesgos internos y externos significativos deben ser identificados y evaluados.

3. Las politicas para apoyar el logro de los objetivos de una empresa y el manejo de
sus riesgos, deben ser establecidas, comunicadas y practicadas, para que el
personal entienda lo que se espera de él.

4.Los objetivos y los planes relativos  deben incluir  metas, parametros e

indicadores de medicion del desempefio.

Compromiso

1. Deben establecerse, comunicarse y ponerse en practica valores éticos
compartidos, incluyendo la integridad.

2. Las politicas y préacticas sobre RRHH deben ser consistentes con los valores
éticos de la empresa y con el logro de sus objetivos.

3. La autoridad, la responsabilidad y la obligacién de rendir cuentas deben ser
claramente definidas y consistentes con los objetivos de la empresa, de tal forma
se tomen las decisiones y acciones por el personal apropiado.

4. Debe fomentarse una atmdsfera de mutua confianza para apoyar el flujo de la
informacién entre el personal y para su efectivo desempefio hacia el logro de los

objetivos.

Aptitud

1. El personal debe tener los conocimientos, habilidades y herramientas para
alcanzar los objetivos del G.A.D.

2. El proceso de comunicacion debe apoyar los valores de la Institucion vy el logro
de sus objetivos.

3. Debe ser identificada y comunicada informacion suficiente y relevante de manera
oportuna, para posibilitar al personal a desempefiar las responsabilidades
asignadas.

4. Deben coordinarse las decisiones y acciones de las diferentes partes del G.A.D.
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5. Las actividades de control deben disefiarse como parte integral, tomando en
consideracién sus objetivos, los riesgos para su cumplimiento y la interrelacion de
los elementos de control.

Evaluacion y Aprendizaje

1. El ambiente externo e interno debe ser “monitoreado” para obtener informacion

que pueda sefialar la necesidad de revaluar los objetivos de la empresa o el
control.

2. El desempefio debe ser evaluado o medido contra las metas e indicadores en los
planes u objetivos del G.A.D.

3. Las premisas consideradas para los objetivos de la Institucion deben cuestionarse.

4. Las necesidades de informacién y los sistemas de informacion relativos deben re

evaluarse en la medida que cambian los objetivos o al identificarse deficiencias en

la informacion reportada.
5. Debe establecerse y ejecutarse un seguimiento de los procedimientos, para
asegurar que se den los cambios requeridos.

6. Se debe evaluar periddicamente el sistema de control e informar de los resultados.

Criterios de Control

e Son la base para entender el control de una empresa.

e Estan planteados como metas a cumplir permanentemente

Resultado

e Informe conciso y dindmico encaminado a mejorar el control
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Aplicacion del modelo de gestion basado en modelo de evaluacion coco (“criteria of

control committee”™)

Politicas para la Gestion Institucional (C.0.C.O.)

10.

Orientar el esfuerzo institucional en forma sinérgica y participativa, hacia la
modernizacion integral, que permita alcanzar la excelencia organizacional y

de servicios brindados a la poblacion de la Parroquia rural Santiago.

En el G.A.D. Rural Santiago, la ciudadania son las personas mas importantes
a las que tenemos que servir y satisfacer, cumpliendo con lo que ofrecemos
en los plazos establecidos y mejorando permanentemente todos los procesos

administrativos.

Se priorizara el desarrollo del talento humano de la Institucion, direccionado

a mejorar sus competencias, las relaciones humanas y la calidad del servicio.

Se mantendra y desarrollara una infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada
dando prioridad al equipamiento que requiere la Institucion para brindar

servicios efectivos y eficientes.
Involucrar a todos los servidores/as con un solido compromiso para asumir

competencias vigentes de una manera eficiente y efectiva cumpliendo las

expectativas de los usuarios.
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PLAN ESTRATEGICO DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA RURAL SANTIAGO APLICANDO
EL MODELO DE CONTROL C.0.C.O
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equipo.

CONTROL Y |Control y Evaluacion de
APRENDIZAJE | metas y objetivos planteados
por el G.A.D.

e Optimizacién de recursos

e Fortalecer la Cultura de Calidad en
el servicio.

e Contar con documentos de Gestion
que permitan medir la gestion del
Gad.

Capacidad
para asumir
nuevas

metas.

Auditor
delegad
odela
Contralo
ria
General
del
Estado

100%

Elaborado Por: Chacha Washington, Fuentes Jhuliana
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AUDITORIA INTERNA

Las instituciones pertenecientes al estado, dispondran de una Auditoria Interna, en el

momento que se requiera comprobar las funciones de este, que estara a cargo bajo

unidades de la Contraloria General del Estado, para su desarrollo y realizacion de un

informe preciso.

Tabla 9: Independencia

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Los auditores auditoria,

actian con criterio

individual.

Desarrollo de la auditoria.

No

autorizacion de procesos

participar en la

financieros,
administrativos, operativos

y ambientales.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 10: Coordinacion de labores

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Designacion de auditores

por parte de la Contraloria

Dirigir 'y Organizar el

disefio de preparacion del

Presentar este plan de

trabajo de acuerdo al plazo

General del Estado Plan anual de trabajo. establecido.
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 11: Informes
ENTRADA PROCESO SALIDA
Los informes realizados | Se envia a la Contraloria | Definicion de
por la unidad de auditoria | General copias de los | responsabilidades.
interna son dirigidos al | informes, en ocho dias
presidente del gobierno | laborables acompariados
parroquial y se | con la documentacion que

responsabiliza por él.

respalde los datos de los

informes.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 12: Auditoria Interna

Auditoria Interna

Independencia

Coordinacion de labores

Informes

Inicio )

A

)

]

Los auditores auditoria,
actlan con criterio
individual

Designacion de auditores
por Contraloria General

A 4

Los informes realizados por
la unidad de auditoria
interna  son dirigidos al
presidente del gobierno
parroquial y se
responsabiliza por él.

Desarrollo de la
auditoria

Dirigir y Organizar el disefio
de preparacion del Plan
anual de trabajo.

A

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

A 4

Se envia a la Contraloria
General o al Municipio
Cantonal copias de los
informes, en ocho dias

laborables

Presentar este plan de
trabajo de acuerdo al plazo
establecido.

Definicion de
responsabilidades.

Fin

Se adjunta
documentacion
que respalde los
datos de los
informes.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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MODELO DE GESTION DEL CONTROL INTERNO

Este integra elementos del control interno, relacionados con el control, la

organizacion, la ejecucion de los objetivos institucionales, los riesgos que puede

encontrarse la institucion, el cumplimiento de normas y técnicas juridicas; y la

solucion pertinente de las anomalias encontradas. Este se encontrara a cargo de un

miembro designado por la institucion y debera crear las condiciones para las

evaluaciones que puede ser realizadas por organismos exteriores.

Tabla 13: Aplicacion de control interno

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Antes de la puesta en

marcha se considera las
normas sobre las funciones
incompatibles,  deposito

intacto e inmediato de lo

recolectado, disponiendo
de recibos, pagos de
cheque o por redes
bancarias.

Desarrollo de la aplicacion

del control interno.

Se muestra en el registro

oficial.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 14: Tiempos de control interno

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

1. Se

procesos institucionales

estudian los

propuestos previa su

ejecucion.

2. Los

manera

servidores  de
continua
inspeccionan y

comprueban la utilidad

Control previo.

Control continto.

Se avala o realizan las

actividades institucionales.

Se efectia lo estipulado
por la ley en términos
definidos y autorizaciones

respectivas.
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y cantidad de obras,
bienes y servicios que
se realizan o brindan.
3. Los encargados de la
auditoria interna  son
responsables del control
posterior frente a las

autoridades.

Control posteri

or.

Se desarrollaran las
actividades institucionales
en continuidad a su
ejecucion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 15: Control Interno

Sistema de Control Interno

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

Mostrar recibos,
de cheque o por redes
bancarias.

pagos

Aplicacion del Control Interno

Considerar las normas

autoridades.

ejecucion.

sobre  las  funciones Desarrollo de la
Inicio incompatibles, deposito aplicacion del control—
intacto e inmediato de lo interno.
recolectado
l Estudiar los procesos -
S Se avala o realizan las
Control institucionales L
R . —>» actividades
Previo propuestos  previa  su S
} = institucionales.
ejecucion.
o
IS
2
=
§ § inspeccionar y Efectuar lo estipulado
15 comprobar la utilidad y por la ley en términos|
O Control ! . -
> Continuo cantidad de obras, bienes definidos y
> y servicios que se autorizaciones
2 realizan o brindan. respectivas.
§
'_
. Los encargados de la Se desarrollaran  las
auditoria interna  son actividades
Control S X
. responsables del control institucionales en Fin
Posterior . I
posterior frente a las| continuidad a su

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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GESTION DEL TALENTO HUMANO SELECCION DEL

PERSONAL

Para realizar un el ingreso y el ascenso de personal dentro de la institucion se

realizaran por concurso de méritos y oposicion en concordancia y en conformidad con

las leyes actuales correspondientes a este proceso. La aplicacion de estos procesos de

seleccion serd de forma igualitaria y en relacion a las funciones y requisitos del cargo.

Tabla 16: Estructura de las bases del concurso

ENTRADA PROCESO SALIDA
Programar las bases del | Realizar las bases del | Bases del concurso.
concurso de seleccion. concurso en base a los

requisitos del cargo.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 17: Convocatoria

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Programar las bases del

concurso de seleccion.

Elaborar el formulario de las
bases del concurso en base a
los formularios definidos por

la institucion.

Bases del concurso.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 18: Oferta de trabajo

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Solicitar informacién a

los aspirantes del cargo.

de

formularios de seleccion del

Aplicacion los

cargo.

Receptar el formulario de
solicitud de puesto en el
lugar y tiempo definido

para la convocatoria.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 19: Informe de la convocatoria

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Se

documentacion

Receptar la

demandada  por el

concurso de seleccion.

Procesar la documentacion

recibida.

Emitir informe definidos
para dar a conocer a las
demas autoridades de los

postulantes.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 20: Clases de concurso

ENTRADA PROCESO SALIDA
Los encargados de la| Concurso CERRADO: si | Definir el tipo de concurso
seleccién deben realizar un | el aspirante  alcanza | que se debe aplicar.

analisis técnico y juridico.

minimo 70 puntos/100.
Concurso ABIERTO: si el
aspirante no alcanza los 70
puntos /100.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 21: Designacion directa

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Los encargados reciben las

propuestas de trabajo.

Realizar un informe
sobre el cumplimiento de
requisitos por parte de los

solicitantes del cargo.

Sefalar un informe con los
resultados a las autoridades

y presidencia.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 22: Méritos

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se evaltan los criterios | Realizar las actas | Se considera los aspirantes
recibidos de los | pertinentes. idoneos para seguir con la
documentos de los etapa opositora, solo en
aspirantes. caso de pasar esta etapa.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 23: Oposicion

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Evaluar a los aspirantes de
acuerdo al puesto que se
vaya a ocupar por el o los

candidatos.

Definir los métodos de las

pruebas aplicarse.

Abstenerse en el proceso

de evaluacion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 24: Entrevista

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Los encargados definen las
acciones operarias de cada
funcion descrita en el

cargo.

Se

competencias, de acuerdo

evallan las
a los criterios que se

dispongan por las

autoridades

Identificar el
comportamiento laboral de
alto rendimiento  de
acuerdo con las metas y

objetivos del puesto.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 25: Actas

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se evaltan los puntajes | Evaluar de acuerdo a las | Finaliza el proceso de
alcanzados por los | normas descritas por las | seleccion.
aspirantes. autoridades
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 26: Declaratoria del ganador del concurso

ENTRADA PROCESO SALIDA
Elaborar un acta | Se manifiestan los | Realizar la designacion
declarando al ganador del | resultados a las | correspondiente.

concurso, que ha obtenido

un puntaje mayor.

autoridades

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 27: Seleccion de Personal

Seleccién de Personal

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago|

Realizar las bases del
—®concurso en base a los—
requisitos del cargo.

Programar las bases del
concurso de seleccion.

Estructura de las bases
del concurso

<
5 Elaborar el formulario de
® las bases del concurso en - Manifestar ptblicamente
o " Definir e para .
<] base a los formulario e los req del cargo—
> . solicitantes del cargo. .
g definidos por lal solicitado
o institucion.
o
5
< Aplicacion . o] Receptar el formulario de|
o Solicitar informacién a los P - " solicitud de puesto en el
. formularios de seleccion———» X MY
© aspirantes del cargo. lugar y tiempo definido:
< del cargo. N
s para la convocatoria.
2
o
< o
K S Receptar la| Emitir informe definidos
@ § documentacion Procesar la| para dar a conocer a las
£ S demandada por el documentacion recibida. demés autoridades de los|
..g s concurso de seleccion. e — postulantes.
£ 0

o
7]
5 Los encargados de la - )
3 "
3 " . Aspirante alcanza Definir el tipo de
seleccion deben realizar ; "
5 g P minimo 70 puntos/ Si———>concurso  que se debi
o un andlisis técnico y 100 "
@ PRI aplicar.
k=] juridico.
n
f5
]
K]
O
= -
Q Realizar un informe sobre - -
oSS " s Sefialar un informe con
T © Los encargados reciben el cump de
=48] — . L los r a las—
2= las propuestas de trabajo. requisitos por parte de los . . h
B T . autoridades y presidencia
4 solicitantes del cargo.
[a) e —
g SeAe_vaIuan los criterios ] onsiderar 10
= recibidos de los Realizar las actas| aspirantes id6neos
i) documentos de los pertinentes. para seguir con la
S . gtapa opositora
aspirantes.
Si
Evaluar a los aspirantes de
L acuerdo al puesto que se Definir los métodos de las| Abstenerse en el proceso
7] :  E— -
g vaya a ocupar por el o los| pruebas aplicarse. de evaluacion.
le) candidatos.
- n - Identificar el
% Definir las acciones Evaluar las competencias, comportamiento  laboral
> operarias de cada funcion de acuerdo a los criterios| o
3 pera " ——de alto rendimiento def—
F= descrita en el cargo! que se dispongan por las|
c . . acuerdo con las metas y
w solicitante. autoridades .
objetivos del puesto.
Evaluar  los untajes -
§ p f Finaliza el proceso de
51 alcanzados por lo: " M
< N seleccion.
aspirantes.
c Elaborar un acta|
Tg declarando al ganador del Manifiestar los resultados| Realizar la designacion
S concurso, que ha obtenido alas autoridades correspondiente.
w un puntaje mayor.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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EVALUACION AL PERSONAL

La evaluacion al personal es de vital importancia dentro de la institucién ya que esta

permite comprar la eficacia y compromiso con sus actividades y el cumplimiento de

las mestas y objetivos organizacionales.

Tabla 28: Definiciéon de indicadores de instrumentos de evaluacion de

desempefio.

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Identificar los indicadores
de desempefio de cada

puesto.

Analizar de acuerdo a las
funciones y
responsabilidades

designadas

Aplicar la evaluacion por
parte de las autoridades o
personal designado,
entregando una copia de

esta al evaluado.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 29: Difusion del programa de evaluacion

ENTRADA PROCESO SALIDA
Comunicar a los | Informar a las autoridades | Contar con la participacion
trabajadores de las | de las evaluaciones a|activa de todos los

evaluaciones a realizar.

realizar y los criterios que

en estas se mencionan.

miembros de la institucion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 30: Entrenamiento a evaluadores

ENTRADA PROCESO SALIDA
Guiar a los evaluados | Se dirige a todos los | Brindar asistencia técnica
sobre los procesos a | miembros de la | dentro de la aplicacion de
aplicar organizacion, autoridades | los procesos de
y todos los colaboradores. | evaluacion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 31: Ejecucion del proceso de evaluacion

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Los miembros a evaluar y

Aplicar la evaluacion de

Definir de forma correcta,

autoridades participar en | acuerdo a los criterios | las actividades, procesos a

conjunto para la | previamente definidos. realizar, objetivos,

evaluacion. programas y proyectos de
evaluacion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 32: Analisis de los resultados

ENTRADA PROCESO SALIDA

Recibir los resultados las | Procesar los resultados de | Analizar los resultados

autoridades o personal | acuerdo con una escala | obtenidos de la

encargado definida para la | evaluacion.

Calificar el resultado de la
evaluacion excelente, muy

bueno, o satisfactorio.

Los miembros que tengan
en su evaluacion
deficiente.

Los miembros que tenga
en su evaluacion

inaceptable.

evaluacion.

Se otorga un plan de

incentivos.

Exigir la adquisicion y

desarrollo las actividades

desarrolladas.

Se destituye de forma

automatica.

Volver a evaluar luego de
cierto tiempo. Al reprobar
la nueva evaluacion se

destituye.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 33: Evaluacion de Personal

Evaluacion al Personal

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

£

8

g 5 Analizar de acuerdo a las Aplicar la evaluacién por’ Entregar una copia de esta al
= §§ Identificar los indicadores de i Y| arte de las ; o eval gdu P
= ; = desempefio de cada puesto. responsabilidades personal designado valiado.
8 £73 designadas P g .
g3
K

N T

H

s - n Informar a las autoridades|

g2 Comunicar a los de las evaluaciones a

=3 g — It 1 N N N

3= trabajadores de @ realizary los criterios que en

b evaluaciones a realizar. estas se mencionan

2

o

Entrenamiento a
evaluadores

Guiar a los evaluados sobre
los procesos a aplicar

Dirigir a todos los miembros

Brindar asistencia técnica

de la organizacion,
autoridades y todos los

es.

dentro de la aplicacion de
los procesos de evaluacion.

Ejecucion del proceso
de evaluacion

—>»acuerdo a los

Aplicar la evaluacién de

Definir de forma correcta,
las actividades, procesos a|

criterio:
previamente definidos.

realizar, objetivos,
programas y proyectos de|
evaluacion.

Anélisis de los resultados

L

Recibir los resultados las

Procesar los resultados de|

autoridades o personal
encargado.

acuerdo con una escalal

definida para la evaluacion.

Analizar  los  resultados!
obtenidos de la evaluacion.

—»

Calificar el resultado de la
evaluacion excelente, muy]|
bueno, o satisfactorio.

Miembros con

inaceptable

No

'

Otorgar un plan  de
incentivos.

Si—¥|

Para deciente exigir la
adquisicion y desarrollo las
actividades desarrolladas.

Para inaceptable se destituye
de forma automatica.

Volver a evaluar luego de
cierto tiempo. Al reprobar la
nueva evaluacion se
destituye.

Fin

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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CAPACITACION DE PERSONAL

La capacitacion es un proceso fundamental, que esta dirigido a reforzar y aumentar la

formacion de habilidades y destrezas de los miembros de la institucion a fin de

impulsar la eficacia y eficiencia de las actividades que se llevan a cabo.

Tabla 34: Planificacion de la formacién y capacitacion

ENTRADA PROCESO SALIDA
Presentar planes de | Realizar planes de | Se designara a un miembro
capacitacion ante | procesos actividades, | de la institucion para

instituciones
gubernamentales 'y no
gubernamentales,
justificando el cémo vy el
porqué de realizar lo en
base a las necesidades que

afrontan

evaluacion y seguimiento.

identificar las necesidades
que se necesitan y los
planes de capacitacion que

deben presentarse.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 35: Proceso de capacitacion

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Contar con un
presupuesto destinado a

estas acciones

Se

actividades de capacitacion

deben planificar

de acuerdo al presupuesto y
necesidades.

Desarrollar planes,
procedimientos y procesos

para la capacitacion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 36: Control y evaluacién de los programas de capacitacion

ENTRADA PROCESO SALIDA
Realizar seguimiento de | Ejecutar el proceso de | Determinar las
los procesos de | seguimiento de los planes | necesidades que se

capacitacion.

de capacitacion.

afrontan en la institucion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 37: Programas de capacitacion

Capacitacion de Personal

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

[3+]
S >c - Presentar  planes  de Designar a un miembro de la institucion
k) Realizar planes de - A :
SS§%5 | ividad _|capacitacion _|para identificar las necesidades que se
S5 S niclo procesos actividaces, "|gubernamentales 'y  no "Inecesitan y los planes de capacitacion
S &8O evaluacion y seguimiento
S E8 gubernamentales, que deben presentarse.
— - Q
= [
£e8
o
<
b=l
[S]
FS
=3 Planificar actividades de| Desarrollar planes,
o capacitacion de acuerdo al » procedimientos y procesos
3 presupuesto y necesidades. para la capacitacion.
o
1]
Q
o
<]
<4
o

capacitacion

Realizar seguimiento de Ejecutar el proceso de Determinar las
los procesos de—»{seguimiento de los planesi—® necesidades que se
capacitacion. de capacitacion. afrontan en la institucion.

Control y evaluacion de los programas de

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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ASESORIA JURIDICA

Apoyar al normal funcionamiento de la gestion y funcion del gobierno parroquial
con la oportuna asesoria juridica, a fin de enmarcar el accionar de la Institucion en la

normativa legal.

Tabla 38: Criterio Legal

Criterio Legal

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

Inico

Solicitar criterio legal

\

Recibir documento

%

Esstudiar y analizar solicitudes

\A

v

Disponer acciones respectivas

\%

Investigar

\}

Elaborar informes

\}

Emitir criterios

Fin

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 39: Patrocinio Judicial

Asesoria Juridica

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

Patrocinio Judicial

Inico

Informar y solicitar realizacion de
tramite legal

\

Recibir solicitud y sumillar

\%

Estudiar y analizar el caso

%

Disponer acciones respectivas

2

Realizar los
procedimientos
conforme la Ley

]

Reunir toda la documentacién

y

Comparecer a Diligencias,
Audiencias y practica de pruebas

\%

Realizar el Seguimiento en Juzgados

y Tribunales

v

Seguir hasta la culminacién de la
causa en las diferentes instancias.

Fin

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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CONSEJO DE PLANIFICACION

Este consejo realizara y coordinara acciones con los miembros del G.A.D. parroquial
para poder emprender nuevos proyectos, este lo integrara toda la junta directiva para

poder estudiar las necesidades de la poblacion.

Tabla 40: Consejo de Planificacion

Consejo de Planificacion

GAD Parroquial - Parroquia Santiago

Inicio Designar  miembros Estudiar necesidades Estudiar necesidades de
dirigentes internas poblacién

. Proponer soluciones a Comunicar
Tomar acciones
. problemas encontrados: semestralmente
correctivas - .
0 mejoras al sistema resultados
Analizar impacto de
medidas correctivas o Fin

de mejora

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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DIRECCION ADMINISTRATIVA

Esta permite respaldar la calidad de los procesos administrativos, a traves de

asistencia técnica y administrativa a los Procesos de gestion organizacional; con guia

en base a enfoques actuales sobre gestion.

Las funciones principales de esta son:

Coordinar y vigilar la organizacién administrativa del Gobierno Auténomo

Parroquial, en base de la creacion de manuales de procesos y demas regulaciones

relativas al desarrollo de los diferentes procesos.

Ser activos con el personal que labora dentro de la instituciéon en los analisis y

recomendaciones técnicas requeridas para la implementacion de apto sistema de

desarrollo organizacional y la adquisicion de un éptimo clima organizacional.

COMPRAS PUBLICAS

Se desarrolla la contratacion para la ejecucién de obras, adquisicion de bienes y

prestacion de servicios. Se debe realizar la adquisicion adecuada de bienes,

materiales, repuestos e insumos que se demanden los diversos procesos Yy

subprocesos.

Tabla 41: Plan Anual de Contratacién

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Se realiza el plan de

acuerdo al presupuesto

En modificacion del plan

Se asocia el plan de
acuerdo al presupuesto que

dispone el estado

El plan es controlado por
la LOSNCP.

Se da a conocer el plan a
través de los medio que se
dispongan

para  su

aprobacion

Se da a conocer siguiendo

cada proceso anterior.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 42: Estudios

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Se realizan estudio sobre
las necesidades que se
afrontan y las normas
definidas en el plan

anual.

Analizar cada uno de
recursos a ocupar y los
que se requieren para la

ejecucion.

Para  determinar la
proporcion minima de
participacién nacional.

El Alcalde y demas
funcionarios que
participaron  en la
elaboracion de estudios
son responsables juntos
con los contratistas por
la validez de los

resultados y perjuicios.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 43: Presupuesto y Compras Corporativas

ENTRADA PROCESO SALIDA
Estudiar el presupuesto | Verificar las obras | Satisfacer las demandas
disponible y los recursos | contratadas establecidas en la

suficientes existentes.

Poder

interinstitucionales

firmar convenios
con

mas de dos instituciones.

Se realizan convenios de
acuerdo a lo dispuesto por
el INCOP.

Llevar a cabo el proceso
de adquisicion de bienes,
desarrollo de obras de
interés comun y prestacion

de servicios.

contratacion.

Mejores situaciones de

contratacion.

Si la contratacién es
divisibles, se realizan
contratos individuales

entre cada entidad.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 44: Modelos obligatorios y uso de herramientas informéticas

ENTRADA PROCESO SALIDA
Ejemplares y formatos de | Elaborar y definir los | Realizar los  procesos
documentos de | procesos y procedimientos | contractuales, a través de

contratacion son

obligatorios.

para la contratacion.

medios informéticos que
respalden el correcto

funcionamiento.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 45: Divulgacion, inscripcién, aclaraciones, modificaciones de los pliegos y

adjudicaciones

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Estar activo dentro del
proceso de provision de

obras, bienes o servicios y

consultoria, se requiere de
pliegos  que posean
informacién técnica,

econémica y legal.

Para acceder a los pliegos
no existen restricciones y
es gratuito su ingreso por
del de
Su

inscripcion es gratuita. El

medio portal

Compras  Publicas.
recibir la
de

adjudicacién por parte del

oferente  al

notificacion

alcalde es decir la maxima
autoridad paga por los

pliegos.

Se cobrara por los costos
de de

textos, reproduccion y

levantamientos

edicion de pliegos.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 46: Declaracion del procedimiento de desierto y cancelacion del

procedimiento

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Si oferta

alguna. Incumplimiento de

se  origina

condiciones. No ejecucion

El presidente del gobierno
parroquial antes de la

adjudicacion puede

Designado como
abandonado el presidente

puede disponer su archivo
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de causas. Por
contrariedades a los
intereses publicos y de la
institucion.

Si no continla la

necesidad, por cambios y
por no llevar a cabo con
los procesos

precontractuales.

manifestar abandono del
proceso de forma completa

o parcial, es decir, la
cancelacion de la
contratacion.

El alcalde cancela el
procedimiento en  un
periodo entre la

convocatoria y 24 horas
de

presentacion de la oferta.

antes la fecha de

0 Su apertura.

Sin indemnizar oferentes.

No

oferentes.

indemnizacion  de

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 47: Adjudicatarios fallidos

ENTRADA PROCESO SALIDA
Si el beneficiado no lleva | El presidente del gobierno | Se le bloquea el RUP, por
acabo el contrato. muestra como fallido y|el periodo que se
notifica al INCOP. determine,
imposibilitandole  poder
contratar.
Tabla 48: Expediente del proceso de contratacion
ENTRADA PROCESO SALIDA
Los inmersos dentro del | Se debera contar con datos | Fase pos contractual.
contrato generan y | sobre los hechos vy
conservan expedientes. aspectos relevantes
suscitados.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 49: Compras publicas

Compras Publicas

GAD Parroquial Rural — Parroguia Santiago

Presupuesto y Compras Corporativas

=
:g Realizar un plan de acuerdo Asociar el plan de acuerdo al
S P —presupuesto que dispone el Existen Modificaciones No—
o al presupuesto
£ estado
o
O
L
=1 si
—= i
El +
g Dar a conocer el plan a
= Realizar cambios de acuerdo; través de los medio que se
g alademanda dispongan para su
aprobacion

2 Realizar estudio sobre las Analizar  cada uno de
S necesidades que se afrontan| recursos a ocupar y los que
% y las normas definidas en el se requieren para la
w plan anual. ejecucion.

Estudiar el  presupuesto . Realizan ~ convenios  de

o Verificar las obras "
disponible y los recurso acuerdo a lo dispuesto por el
; . contratadas
suficientes existentes. INCOP.

i

E

desarrollo  de
interés comun
de servicios.

abo el proceso de

Si la contratacion

de  bienes, es divisibles, se
obras de »/ realizan contratos
y prestacion individuales entre

cada entidad.
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% 5 £ procesos y procedimiento medios informéticos  qu
@ g o para la contratacion. respalden el correcto
23 E funcionamiento.
38
23
=
" Cancelar los costos de
Consultar ~ pliegos  con h . de  textos
informacion técnica, o - N
P ' reproduccion y edicion de;
econémicay legal. pliegos

Estar activo dentro del
proceso de provision
de obras, bienes o
servicios y consultoria
del portal de Compras
Plblicas
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j<p.
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ES ° Incumplimiento de
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§ £e Entre otros.
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o

a

9

2

5 si el

§ Mostrar como fallido y beneficiado no

5 notificar al INCOP. lleva acabo el
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<
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=]

2

3 Registrar datos sobre los
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2E

< O

2 ©

g_ Fase post

ﬁ contractual

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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PROCESO DE CONTRATACION DE CONSULTORIA

La consultoria se realizara por personas naturales o juridicas, nacionales o

extranjeras, siendo sometidos a las leyes que se encuentren presentes, estando

inscritos en el registro de proveedores.

Tabla 50: Ejercicio de consultoria

ENTRADA PROCESO SALIDA
La entidad contratante | Por: consultores | Elecciéon de consultoria:
define la indole de los | individuales, firmas | intervencion de consultoria

participantes.

consultoras u organismos

que ofrezcan consultoria.

extranjera o de consultoria

nacional.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 51: Costos de consultoria

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Definicion de costos de
consultoria: costo directo o

costo indirecto.

Eleccion del tipo de costo.

Desarrollo del proyecto.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 52: Contratacion directa

ENTRADA PROCESO SALIDA
En el momento en que el | Desarrollar el calculo | EI gobierno parroquial
presupuesto referencial del | respectivo. Contrata directamente,

contrato es menor o igual
al wvalor resultante del
producto del coeficiente
0,000002 por el monto del
presupuesto de inicio.

El gobierno parroquial

A través de los pliegos se

selecciona e invita a un
consultor aprobado en el
RUP que

requisitos de los pliegos.

cumpla los

Si se requiere se inicia un
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envia al

pliegos de consultoria.

El consultor muestra su

oferta técnico

— econbmica durante 6

dias laborables.

consultor

los | puede

Desarrollo

confirmar  las
calificaciones claves para
el cumplimiento del objeto

del contrato.

de la

evaluacion.

proceso de preguntas vy

aclaraciones.

Se Negocia y adjudica

durante 3 dias laborables.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 53: Contratacion de Consultoria

Proceso de Contratacion de consultoria

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

Ejercicio de
consultoria

Inicio

Definir la indole de los
participantes por la entidad
contrante.

"|intervencion.

|Elegir la consultoria de|

Costos de
consultoria

Definir de costos de
consultoria.

Elegir el tipo de costo o

A4

pago.

» Desarrollo de consultoria

Contratacion directa

Desarrollar el  célculo
respectivo de acuerdo al
coeficiente respectivo

Contratar, seleccionar e
invitar @ un consultor

Enviar al consultor los

» aprobado en el RUP que
cumpla los requisitos de|
los pliegos.

pliegos de consultoria.

Confirmar las|
calificaciones claves para
el cumplimiento del objeto
del contrato.

Observar la muestra oferta
_|técnico -~ econbémica

durante 6 dias laborables
del consultor

» Desarrollar la evaluacion.

Cancelar el  desarrollo
durante 3 dias laborables.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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DIRECCION DE GESTION FINANCIERA

Genera y analisis los esquemas de control financiero, en base a las disposiciones de la

Ley orgéanica de la contraloria general del estado, para el control interno.

Las funciones desarrolladas en este son:

« Permitir la operatividad de los procesos, por medio del desarrollo de actividades

financieras de apoyo a la gestion de los procesos den Gad.

» Recibir los ingresos y realizar los pagos con eficiencia y eficacia a fin de

mantener un equilibrio financiero, alcanzando mayor rentabilidad de los recursos.

« Brindar a los miembros datos del manejo financiero de forma oportuna que

facilite la toma de decisiones.

» Plantear proyectos para la gestion financiera, con el objetivo de mejorar los

ingresos y nuevas formas de creacién de recursos.

» Definir y vigilar de forma eficaz y eficiente los procesos que se relacionan con el

manejo y control de presupuesto.

Subprocesos generales

CONTABILIDAD

Hace referencia al registro sistematico, cronoldgico y secuencial de los procesos

patrimoniales y presupuestarios realizados dentro y fuera de la institucion.

Tabla 54: Organizacion contable e Implementacién del sistema de contabilidad

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se define a un mimbro | Integrar los patrimonios y | Para respaldar la
encargado, para aplicar un | presupuestos y de costos. informacién  financiera,
sistema unico de completa confiable vy
contabilidad. oportuna; rendicion de
cuentas, toma de
decisiones, control,

66




El gobierno realiza un
propio sistema contable

segun lo estipulado por la

ley.

Reforzar la contabilidad e

informacion discal del

sector.

adopcion de  medidas
correctivas y desarrollo de
estadisticas.

Enviar informes con los
plazos y formatos que se
realizan el ente rector de

finanzas publicas.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 55: Registro de recursos financieros y materiales

ENTRADA PROCESO SALIDA
Administrar la | Incluir en un registro los | Para que ningun recurso
contabilidad. recursos financieros | sea  excluido de los

materiales. procesos del registro del

informe financiero.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 56: Entes financieros y unidades ejecutoras

ENTRADA PROCESO SALIDA
Los miembros designados | Pueden  disponer  de | Administracion de
para lo financiero vy |informacibn y  datos | presupuestos.
unidades ejecutoras son | contables y

encargados de la
administracion del

presupuesto.

presupuestarios de forma
detallada.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 57: Obligaciones de los servidores de las entidades

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

El encargado de manejar
los recursos financieros

esta obligado de legalizar.

Legalizar a través de su
rabrica la informacion

financiera y/o estados

financieros.

Las autoridades puedan
enviar datos financieros y
presupuestarios. Caso
contrario el encargado

suspende la consignacion

de recursos y/o
transferencias desde el
presupuesto general del

Estado.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 58: Contabilizacion inmediata

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Hechos econémicos o

transacciones

Se contabiliza los hechos
en la fecha que se realice
dentro de cada periodo

mensual.

Datos contables eficientes,
seguros y veraces. No se
anticipan ni se posponen

los registros.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 59: Ejecucion presupuestaria y transacciones de caja

ENTRADA PROCESO SALIDA
El desarrollo | Ingresos: los derechos de | Se realiza el registro segln
presupuestario se realiza | cobro. lo dispuesto en el principio
en cada ejercicio. Gastos: obligaciones | de devengo.

Las transacciones de caja.

derivadas de la recepcion
de

adquiridos por la autoridad

bienes y servicios

competente.

Ingresos:  recaudaciones

tributarias y no tributarias

Se realiza el registro segun

lo dispuesto en el principio
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que se reciban en el
transcurso del ejercicio.

Egresos de caja: pagos g se

realizan durante el
ejercicio 'y salidas de
dinero en calidad de
anticipos.

de devengo.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 60: Agregacion, consolidacion y difusion de la informacion financiera

ENTRADA PROCESO SALIDA
El encargado de las|El encargado, valida, | Se obtiene estados
finanzas publicas recibe | analiza, clasifica y procesa | financieros agregados y

datos contenidos en la
informacién financiera
elaborada por cada ente
del

publico no financiero.

financiero sector

estos datos.

consolidados,
semestralmente la

informacién consolidada.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 61: Sub procesos generales contables

Contabilidad - Subprocesos generales
GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago|
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Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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CONCILIACIONES BANCARIAS

Las conciliaciones bancarias se realizan para asegurar, tanto el saldo de los registros

contables como el saldo segun el banco sean los adecuados. Se la realiza de manera

regular y constante de forma mensual.

Tabla 62: Conciliacion

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Se realiza comparando los

movimientos del libro
bancos  del  gobierno
parroquial con los

registros y saldos de los
estados bancarios, en una

fecha determinada.

Se verifica su conformidad
y se determina operaciones
pendientes de registro en

uno u otro lado.

Para verificar si la
operaciones efectuadas por
la unidad financiera han
sido oportunas y se han
registrado adecuadamente

en la contabilidad.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 63: Garantia de este procedimiento

ENTRADA PROCESO SALIDA
Debe ser obligatoriamente | Ejecucion de la | Se garantiza el proceso de
efectuado por uno o varios | conciliacion. conciliacion bancaria se

servidores o servidoras que
no estén vinculadas con la
recepcion, deposito,
transferencia de fondos y/o
registro contable de las

operaciones relacionadas.

efectian soportadas en
sistemas computarizados y

en el tiempo real.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 64: Control y seguimiento

ENTRADA PROCESO SALIDA
El G.A.D. Parroquial debe | Para que las aplicaciones | Para lograr el ajuste de las
velar las conciliaciones | se permitan controlar y | diferencias y que estén
efectuadas. validar la informacion, el | respaldados por  los

registro manual 0

automatico de operaciones.

respectivos manuales de
operacion, instructivos y

ayudas en linea.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 65: Conciliaciones Bancarias

Conciliaciones bancarias
GAD Parroquial Rural - Parroquia Santiago
c
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Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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ARQUEQOS SORPRESIVOS DE LOS VALORES EN EFECTIVO

Estos son valores efectivos, que estan a disposicion de los recaudadores de la

institucion, estos se encuentran sujetos a estudiar por medio de arqueos continuos y

sorpresivos con el objetivo de determinar su existencia fisica y corroborar la igualdad

con los saldos contables.

Tabla 66: El arqueo

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Los valores y el efectivo

Se realizar un arqueo por

Se tiene debido control y

deben contabilizarse en | parte de la unidad de | registro.
presencia ante los | auditoria interna o por
encargados, acompafados | personas delegadas por la
de su rubrica. unidad de administracion
financiera independientes
de las funciones de
registro, autorizacion y
custodia de fondos.
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 67: Irregularidades
ENTRADA PROCESO SALIDA
Si se encontrare | Se  adoptan  medidas | De los resultados se brinda
irregularidades se | correctivas de acuerdo a lo | constancia  escrita Yy

comunica a las autoridades

de la instruccion.

que se suscite.

firmada por los miembros

inmersos en el arqueo.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 68: Arqueo de valores efectivos

Arqueos sorpresivos de los valores en efectivo
GAD Parroquial Rural - Parroquia Santiago
o) .
g Contabilizar ~ valores| ~ |Realizar un arqueo de
g expendidos y efectivo—®|registro, autorizacion y—
T disponible custodia de fondos.
Brindar constancia
Comunicar cada Existen escrita y firmada de los
@ movimiento a  las Irreqularidades No»resultados  por  los Fin
S autoridades 9 miembros inmersos en el
] arqueo.
g
i
Comunicar y
tomar medidas
correctivas

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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RENTAS

Determinacién y recaudacion de los ingresos

Las autoridades y el personal encargado de la administracion de los recursos

definidos en las disposiciones legales para el financiamiento del presupuesto estaran

encargados de la determinacion y recoleccion de los ingresos, de acuerdo al

ordenamiento juridico actual.

Tabla 69: Los ingresos del gobierno parroquial

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Se basa en los ingresos
publicos que genera la
entidad como pueden ser

tributarios y no tributarios.

de

autogestion como: venta

Los ingresos

de bienes y servicios,
tasas, contribuciones,
derechos, arrendamientos,
rentas de inversiones,

multas y otros, son
recaudados por el gobierno

parroquial.

Por medio de cuentas
continuas de los ingresos
bancos
de

fondos publicos o en las

en los

corresponsales los

cuentas institucionales.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 70: Recaudacién a través de red bancaria

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Se guia por medio de las
de

ingresos abiertas en los

cuentas rotativas

bancos.

Corroboracion del

depdsito.

Concesionar comprobantes

de ingreso virtual.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

75




Tabla 71: Recaudacién de forma directa

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se orienta en base a las | Verificar lo embolsado por | Recibo de ingreso.
cuentas  rotativas  de | medio  de cajas

ingresos abiertas en los

bancos.

recaudadoras en efectivo,
cheque  certificado o
cheque cruzado a nombre

de la institucion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 72: Determinacion y recaudacién de ingresos

Rentas - Determinacion y recaudacion de los ingresos

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago,

©

° —

v oc

253

=25 Inicio
28 <

— ©

0 2o

o

-

Analizar los ingresos plblicos
que genera la entidad
tributarios y no tributarios.

Recaudacion a
través de red
bancaria

L

Estudiar las cuentas rotativas

de ingresos abiertas en los
bancos.

» Corroborar depdsitos

Concesionar  comprobantes  de
"|ingreso virtual.

Recaudacion de
forma directa

L

Verificar lo embolsado por
medio de cajas recaudadoras,
en efectivo, cheque certificado
0 cheque cruzado a nombre
de lainstitucion.

|Analizar los

ingreso

recibos  de

Fin

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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CONSTANCIA DOCUMENTAL DE LA RECAUDACION

Registro de comprobantes de ingreso de recursos econémicos, pre-impreso y pre-

numerado.

Tabla 73: Comprobantes de ingreso

ENTRADA PROCESO SALIDA
En cada recaudacion que | EI  G.A.D. parroquial | Brindar al usuario el
se realice en el gobierno | recibe 'y realiza el | comprobante original de

parroquial. comprobante impreso. recaudacion o una especie
valorada.
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 74: Usos del comprobante de ingreso
ENTRADA PROCESO SALIDA
Los comprobantes deben | Valida las transacciones | Para vigilar los recursos

cumplir ~ los  requisitos | efectuadas. que ingresan a la
definidos por el SRI. institucion.
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 75: Control de la recaudacion
ENTRADA PROCESO SALIDA
ElI G.A.D. tiene control | Se simplifica a diario el | Manejar  los  valores
interno y permanente del | reporte de los valores | recaudados.
manejo y destino de los | adquiridos.

formularios para la

recoleccion de recursos.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 76: Constancia documental de la recaudacion

Constancia documental de la recaudacion

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

Recibir 'y realizar el
comprobante impreso de
cada recaudacion

Comprobantes de
ingreso

Brindar al usuario el
comprobante original de
recaudacion o una especie
valorada.

Definir los elementos del
comprobante

Usos del

Validar las transacciones

efectuadas

Vigilar los recursos que

comprobante de
ingreso

ingresan a la institucion.

Controlar de forma interna
y permanente el manejo y

—>|destino de los formulario;
para la recoleccion de
Tecursos.

recaudacion

Control de la

Simplificar a diario el

reporte de los valores
adquiridos.

Resguardar los!
valores Fin
recaudados.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

VERIFICACION Y PROTECCION DE LA RECAUDACION.

Las instituciones que dispongan de cajas recaudadoras, efectuaran una verificacion

diaria, con la finalidad de comprobar que los depdsitos realizados en el banco

corresponsal sean iguales a los valores recibidos, a fin de controlar que éstos sean

transferidos al depositario oficial. La maxima autoridad de cada entidad publica y el

servidor encargado de la administracion de los recursos, adoptaran las medidas para

resguardar los fondos que se recauden directamente, mientras permanezcan en poder

de la entidad y en transito para deposito en los bancos corresponsales.

Tabla 77: La verificacion

ENTRADA PROCESO SALIDA
Para controlar las cajas | Se controla la eficiencia y | En  base los
recaudadoras debe realizarlo | eficacia del recaudo vy |resultados se toman
una persona distinta de | depositos realizados. medidas que
efectuar las recaudaciones y correspondan.

registro contable.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

78




Tabla 78: Proteccion

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Los  responsables  del
manejo de fondos son
asegurados por garantias
razonables segun el nivel

de responsabilidad.

Son: la demanda de una caucién
suficiente al recaudador, pdlizas
de  seguro, equipos  con
mecanismos de control
automatico de los cobros o de
secuencia, seguridad fisica,

transporte, etc.

Resguardar los valores

recaudados.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 79: Proteccién

Verificacion y proteccion de la recaudacion.
GAD Parroquial Rural - Parroquia Santiago

c

)

Q

8 . Controlar la eficiencia Tomar medidas de

2 - Controlar las cajas o

o Inicio py eficacia del recaudo »acuerdo al control de—
< recaudadoras. iy . o

g y depositos realizados. recaudacion

©

4

c

.‘8 Asegura a los responsables

§ del manejo de fondos por Resguardar los valores Fin

Dﬁf garantias razonables segin el recaudados.

nivel de responsabilidad.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Responsabilidad del control

PRESUPUESTO

Se dispone un responsables del control aplicado, para asegurar el cumplimiento de las

fases del ciclo presupuestario en base de las disposiciones legales, reglamentarias y

politicas gubernamentales, del sector y la institucion, que controlan las actividades

del presupuesto y permiten alcanzar los objetivos planeados en el gobierno

parroquial.

Tabla 80: Disefiar procedimientos de control interno y programacion

presupuestaria

ENTRADA PROCESO SALIDA
En el G.A.D. Parroquial se | Se aplican procedimientos | Programar, formular,
disefian los procesos de | de control interno. aprobar, ejecutar, evaluar,
control de presupuesto. clausurar y liquidar el

presupuesto institucional.

Se definen metas vy |Realizar la ejecucién | Se asegurar la
objetivos en la | presupuestaria. disponibilidad del
programacion de ingresos presupuesto.
y gastos debidamente
presupuestados.
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 81: Formulacién del presupuesto

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se considera los principios | Se realiza el | Presupuesto con atributos
presupuestarios de: | presupuesto. que se relacionan con
universalidad, unidad, objetivos de la
programacion, equilibrio, administracion de recursos
plurianualidad,  eficiencia, financieros

eficacia, transparencia,

flexibilidad y especificacion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 82: Programacion de la ejecucion presupuestaria del gasto

ENTRADA PROCESO SALIDA
Elegir y clasificar las | Se aplica la seccion vy | Optimiza el manejo de los
asignaciones de fondos | ordenamiento. recursos disponibles.
para cada  programa,

proyecto y actividad que
se desarrolla en cada

periodo.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 83: Componentes del sistema de administracion financiera

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Presupuesto, contabilidad,

tesoreria, rentas, control
fisico de bienes deuda
publica y  convenios
coordinan procedimientos

de control interno

Implantan  procesos de
control interno requeridos
para que sean llevados a
cabo por los miembros

segun su funcién

Realizar  registros

que

doten transparencia y una

eficiente  rendicién

cuentas.

de

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 84: Responsabilidad del control

Presupuesto - Responsabilidad del control

GAD Parroquial Rural - Parroquia Santiago

Disefiar procedimientos de control
interno y programacién presupuestaria

- Disefiar ~ procesos  de
Inicio
control de presupuesto.

Aplicar  procesos  de

control interno.

Programar,  formular,
aprobar, ejecutar, evaluar,

clausurar 'y liquidar el
presupuesto institucional.

Definir metas y objetivos

Realizar la  ejecucion

en la programacion de
ingresos y gastos

presupuestaria.

Asegurar la disponibilidad

del presupuesto.

[}
T .
c 2 Relacionar EI presupuesto
2 Considerar los principios . con objetivos de la
g o . Realizar el presupuesto L
S 3 presupuestarios administracion de recursos
g s financieros
w
o
568 Elegir y clasificar las
gggg asignaciones de  fondos Aplicar la seccion 'y Optimizar el mangjo de|
E.%“ég para cada programa, ordenamiento. los recursos disponibles.
g .
os 3 proyecto y actividad
et
Sg
g
52
n © . .
S Realizar registros  que
35 Implantar los procesos de doten transparencia y una Fin
873 control inteno eficiente  rendicion  de
52 cuentas.
)
0.
Q
3
0

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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CONTROL PREVIO AL COMPROMISO Y CONTROL PREVIO

AL DEVENGADO

Se realizan procesos y acciones previas a la toma decisiones, para precautelar la

correcta administracion del talento humano, financieros y materiales.

Tabla 85: Previo al compromiso

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Se asigna personal para

que evaluen este control.

Verificar que la operacion
financiera:

Esté vinculada con la misién
del

programas,

gobierno  parroquial,
proyectos Yy
actividades  aprobados vy
presupuestos.

Contar con los requisitos
legales y necesarios.

Partida presupuestaria con
disponibilidad suficiente de

fondos.

Autorizar para realizar
los gastos pertinentes y

evaluados

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 86: Previo al devengado

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Se

miembros para realizar

designa a los

este control.

Se verifica:
La deuda sea veraz y cumpla

con sus fases de control junto

con su respectivo registro
contable.
Los bienes 0 servicios

recibidos tengan aprobacion
total con la calidad y cantidad

Aceptacion de la deuda u

obligacion.
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descritas y detalladas.
Transacciones correctas en
cuento a la propiedad,
legalidad y conformidad con
el presupuesto.

Diagnosticar y evaluar la
planificacion y programacion
de los presupuestos de
ingresos.

Documentacion clasificada y
archivada.

Correccion y  legalidad
aplicadas al ingreso.

Forma del origen del ingreso.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

84




Tabla 87: Control previo al compromiso y control previo al devengado

Control previo al compromiso y control previo al devengado
GAD Parroquial Rural — Parroguia Santiago
;i/r?;:é?::as v:zsculadasope(r:gﬂomle: Analizar la Partida
. Asignar personal para el : . presupuestaria con
Inicio control. —>»{misién del gobierno pafrqqu'al'Hdisponibilidad suficiente
° programas, proyectos y actividades de fondos
é aprobados y presupuestos :
(<)
o
£
o
o
= - -
o Autorizar para realizar los
> gastos  pertinentes y
o evaluados
Verificar deuda sea veraz y
Designar a los miembros cumpla con sus fases de Estudiar los bienes o
. —»(control junto con suf—» L
para realizar este control. . ’ servicios
respectivo registro
contable.
o
e}
(5]
2 —
° Analizar las Transacciones |—»|P o YL sl documentacién  clasificada
= programacion  de  los .
< . y archivada.
o presupuestos de ingresos.
s
<
[
Aceptar la  deuda u .
LA Fin
obligacion.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Es una herramienta manejada para el analisis y medicion de los avances fisicos y

financieros obtenidos.

Tabla 88: Evaluacion presupuestaria

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se determina | Se identifica el grado de | Autorizacion para llevar a
comportamiento de los | cumplimiento de las metas | cabo la ejecucion del
ingresos y gastos. programadas en base al | gasto.

Se determina la ejecucion
y el comportamiento de los
agregados financieros de
ingresos, gastos y
financiamiento en base a la

programacion inicial.

presupuesto aprobado.

Se comprueba el grado de
cumplimiento de las metas
en términos de ahorro,
resultado  financiero vy
estructura del

financiamiento.

Se analiza la ejecucion en
relacion al presupuesto

codificado vigente.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 89: Seguimiento

ENTRADA

SALIDA

El presidente del Gobierno
Parroquial dispone a los
responsables de la
ejecucién  presupuestaria
efectuar el seguimiento y
del

cumplimiento y logro de

evaluacion

objetivos.

PROCESO
Se aplica un seguimiento y
evalia los niveles de

recaudacion de ingresos y
ejecucion efectiva de los

gastos.

Los responsables
comprueban que el avance
de

concuerde con los totales

las obras ejecutadas

de los gastos efectivos, con
del

actividades en niveles de

etapas avance Y

gastos y en plazos
convenidos

contractualmente.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 90: Evaluacion

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se compara lo planificado | Se Aplicar lo ya indicado | Se  logra  proporcionar
con lo ejecutado; se | para su correccion | informacion a los niveles
identifica y precisa las | oportuna. responsables del
variaciones en el financiamiento,

presupuesto.

autorizacion y ejecucion
de programas, proyectos y
actividades.

Para establecer resultados
de superavit o déficit

— proformas para el

proximo afio.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 91: Ejecucidn y control del ciclo presupuestario

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Los responsables
mantienen procedimientos
de control sobre la
evaluacion en cada fase

del ciclo presupuestario.

Se controla:
La programacion
vinculada al Plan
operativo institucional.

La ejecucion en cuanto a
ingresos y gastos
efectivos.
Las reformas
presupuestarias, al
compromiso Yy obligacion
0 devengado.

Las fases de ejecucion,
evaluacion, clausura,

liquidacién y seguimiento.

Se logra:

Para su formulacién vy
aprobacion.
Cumplimiento del
presupuesto.
Cumplimento del ciclo

presupuestario.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 92: Control de la evaluacion del presupuesto

Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por resultados

GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

Identificar el grado de
.g Definir comportamiento de cumplimiento de las metas Llevar a cabo la ejecucion
s los ingresos y gastos. programadas en base al del gasto.
§ presupuesto aprobado.
Qo
=]
]
D
s
" P, Comprobar el grado de
S Estudiar la ejecucion y el prob 9
= . cumplimiento de las metas " . -
1] comportamiento  de  los en términos de  ahorro Analizar la ejecucién en
= agregados  financieros  de ———{ . . 'I—p{relacion al  presupuesto
< N resultado  financiero vy e .
> ingresos, gastos y codificado vigente.
w MR estructura del
financiamiento . -
financiamiento.
o N .
Aplicar un seguimiento
s - piic u Y Comprobar el avance de las
Q@ Efectuar el seguimiento y evalla los niveles de .
= i . L . obras ejecutadas concuerde
£ evaluacion del cumplimiento|——#{recaudacion de ingresos y
] . R . con los totales de los gastos
> y logro de objetivos. ejecucion efectiva de los .
> efectivos
17} gastos.
Proporcionar informacion a;
Comparar lo planificado con Aplicar lo indicado para su los niveles responsables del
L _p P —» P! L. P —financiamiento, autorizacién
lo ejecutado correccién oportuna. . L
y ejecucion de programas,
- proyectos y actividades.
2
o
<
=
[}
|.|>J Establecer resultados de
superdvit o  déficit —
proformas para el préximo
afio.
=G 2
= E Controlar la programacion Vigilar la ejecucién en Formular aprobar el
© 3T g —»{vinculada al Plan operativo—®cuanto a ingresos y gastos——» y ap
ST S S N presupuesto
3= 2 institucional. efectivos.
QL 5 2
we L
8 (=%

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Pagos a beneficiarios

TESORERIA

La Tesoreria, prevé la cancelacion oportuna de las obligaciones de la institucion,

utilizando los recursos conforme a los planes institucionales y los presupuestos

avalados.

Tabla 93: Pagos

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se designa a un encargado | Las  obligaciones  se | Se solicita luego de
responsable de los fondos, | asientan ~ adecuadamente | acuerdo al  programa
para la cancelacion de las | por area. mensual avalado. Entre

obligaciones a los

beneficiarios.

estos pagos esta inmersa la

deuda publica.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 94: Ejecucion del pago, remuneraciones y otras obligaciones

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Para realizar los pagos los
responsables debitan de la

cuenta correspondiente.

Las remuneraciones Yy
otras obligaciones legales
se las cancela e cuantas
apertura das en el sistema
financiero  nacional o
internacional, registrada en
la base de datos del
sistema para administrar

los servicios publicos.

Se manejan mecanismos
definidos por el
depositario oficial de los

fondos publicos.

Se cancelan por medio de
transferencias a cuentas

corrientes o de ahorros.

Acreditar a las cuentas de
los beneficiarios finales
los valores acordados.

Se deposita a cada cuenta

corriente o de ahorros.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 95: Via cuenta virtual

ENTRADA PROCESO SALIDA
Por excepcion se manejael | Se  determina un solo | Los pagos se crean en la
concepto de cuenta virtual | debito para la salida de | solicitud del pago
para los beneficiarios que | recursos por medio de la | realizado.

no puedan

cuentas en el

financiero nacional.

apertura

sistema | al

entidad bancaria, en base
organismo

finanzas publicas.

rector de

No se llevan cancelaciones

en efectivo.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 96: Pagos a beneficiarios

Tesoreria - Pagos a beneficiarios
GAD Parroquial Rural - Parroquia Santiago
@ . - A licitar  informacion
o - Designar a un encargado Definir las obligaciones por Solicita ormacio dé‘:
o) Inicio X acuerdo al programa mensual
« responsable de los fondos drea
o avalado
8 Manejar mecanismos Acreditar a las cuentas de los
%g Realizar los pagos definidos por el depositario beneficiarios ~ finales  los
S > i oficial de los fondos publicos. valores acordados.
- C
EL
co g
cgoe
8] B E
3co ) Cancelar por medio de
o3 Cancelar remuneraciones | .
o E L transferencias  a  cuentasj—
o otras obligaciones legales .
2 corrientes o de ahorros.
©
2 - -
E Determinar un solo debito
; para la salida de recursos por Crear la
€ medio de la entidad bancaria, solicitud ~ del Fin
2 en base al organismo rector de pago realizado.
E finanzas piblicas.
>

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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CONTROL Y CUSTODIA DE GARANTIAS

Este se realiza para asegurar la presentacion de las garantias en las condiciones y

montos sefialados en la ley.

Tabla 97: Garantia

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

La

arrendamiento de bienes,

adquisicion,

Los proveedores prestan

garantias segun los

El encargado de manejo de

recurso realiza el pago con

ejecucion de obras y | convenios y contratos. previa satisfaccion de las
prestacion de servicios; demandas.
previos a la entrega de una
garantia, en las
condiciones 'y montos
sefialados.
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 98: Control y custodia
ENTRADA PROCESO SALIDA
El encargado nombrado | Desarrollo del control de | Se conserva y protege las
por el G.A.D. ejerce un | vencimientos de garantias | garantias. Este informa

control adecuado y

permanente de las

garantias.

recibidas y  custodia
adecuada y organizada de

garantias.

sobre los vencimientos de

garantias  para  tomar

decisiones pertinentes.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 99: Garantias

Control y custodia de garantias
GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago
(] . . .
= Recibir garantia en las Realizar el pago con
s Inicio condiciones 'y  montos previa satisfaccion de las
8 sefialados. demandas.
Desarrollo del control de
- o . Informar ~ sobre  los
Ejercer ~ un  control vencimientos de garantias - ]
o : vencimientos de garantfas
—>»{adecuado y permanente de recibidas y  custodia L
© ; : para tomar decisiones
= las garantias. adecuada y organizada de .
3 ] pertinentes.
S garantias.
1)
=
o
> Y
© .
= Fin
c
o
O

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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MODELO DE REGISTRO

Se desarrolla para permitir el control, identificacion, destino y ubicacion de las

existencias y los bienes de larga duracion.

Tabla 100: Control

ENTRADA PROCESO SALIDA
Se define un sistema de | Se realiza a través de | Permite  controlar  los
control contable. registros detallados, | retiros, traspasos o bajas
actualizando informacion | de bienes.
de acuerdo a las
normativas de la
institucion.
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 101: Aplicacion del control
ENTRADA PROCESO SALIDA
Desarrollar la | Ejecucién de actualizacion | Seguridad de su registro y
actualizacién continua, | permanente, conciliacion | control oportuno para la
conciliacién se saldos e | se saldos e auxiliares con | toma de decisiones
auxiliares con saldos de | saldos de cuantas del | adecuadas.
cuantas del mayor general | mayor general y la
y la verificacién fisica | verificacion fisica
periddica. periddica.
Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
Tabla 102: Bienes que no cuentan las condiciones para el registro
ENTRADA PROCESO SALIDA
Si los bienes no tienen las | Registro en una cuenta de | Control  sobre
condiciones para registrarse como | orden segun a la normativa | esta clase se
activos fijos, se los registra en la | de contabilidad | bien.
cuentas de gatos 0 costos. gubernamental.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 103: Registro

Sistema de registro
GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago
2 Analizar los  registros
< O - . detallados,  actualizando Controlar  los  retiros,
€5 . Definir un sistema de . y .
= Inicio ——»{informacion de acuerdo a|—jtraspasos 0 bajas def—
L5 control contable . )
@0 las normativas de la bienes.
n institucion
S
5
c
3 Desarrollar  la actualizacion -
= ’ I Asegurar el registro 'y
o] continua, conciliacién se saldos e
o - control oportuno para la
c auxiliares con saldos de cuantas del .
S I toma de  decisiones
hel mayor general y la verificacion
3] . o adecuadas.
8 fisica periddica.
=
<
o o - N
S ad 3 Registrar  como  activos
3 = 5 'gv fijos los bienes no tienen Controlar - adeacudamente
fg 'S = i las condiciones adecuadas y  continuamente  los Fin
2 g 2 z en la cuentas de gatos o resgistros
% 085 costos
a

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

IDENTIFICACION Y PROTECCION

Se establecerd una codificacién adecuada que permita una facil identificacion,

organizacion y proteccion de las existencias de suministros y bienes de larga

duracion.

Tabla 104: Identificacion

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

de

duracion llevan impreso el

Los bienes larga
cddigo correspondiente en

una parte visible.

Aplicacion de la impresion

del cédigo.

Se

identificado facilmente.

logra  un  bien

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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Tabla 105: Custodia

ENTRADA PROCESO SALIDA
Para la custodia de bienes | Ejecucion de registros. Servir de control,
de larga duracion el localizacion e
responsable mantiene identificacion  de  los
registros actualizados, bienes de larga duracion.

individualizados,
numerados, organizados y

archivados.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 106: Proteccion

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Los bienes entregados para
el desempefio de funciones
es responsabilidad  su
cada

proteccion  por

servidor publico.

Contratacion de pdlizas
para protegerlos de

diferentes riesgos.

Se permite tener bienes
protegidos y verificados
periédicamente para

mantener su vigencia.

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes

Tabla 107: Identificaciéon y Proteccion

Identificacion y proteccion
GAD Parroquial Rural — Parroquia Santiago

c

b=l

&

o . Aplicar la impresion de un Clasificar de acuerdo al

= Inicio P - . .

= codigo de registro codigo asignado

o

=

o] Realizar registros

,8 individualizados, Actualizar periodicamente|

2 num_erados, organizados y los registros

] archivados.

s

g Contratacion ~ de polizas Verificar periddicamente )
b para  protegerlos  de ) - Fin
it : - para mantener su vigencia.

o diferentes riesgos.

o

Elaborado por: Washington Chacha; Jhuliana Fuentes
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PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION DE LA PROPUESTA

El presidente y los demas miembros se encuentran encargados de las actividades
internas y externas que se llevan a cabo dentro del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Parroquia Rural de Santiago, es decir, el control interno, ya que
se encuentran inmersos directamente dentro de la gestién administrativa y financiera

de la institucion.

La evaluacion debe ser una actividad continua dentro de la institucion, estudiando los
procesos propuestos permitiendo cumplir con los objetivos planteados y mejorar las

condiciones de la gestion organizacional tanto financiera o administrativa.

A través de la evaluacion de logra medir la eficacia y calidad de trabajo dentro de los
miembros y la ejecucion correcta de los procesos redefinidos, con la finalidad de
maximizar los recursos financieros, materiales y humanos en el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de la Parroquia Santiago.
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PROYECTO PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO DE INGENIERIA
EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GUARANDA, BOLIVAR - ECUADOR

AGOSTO - 2016

Objetivo: Estudiar el manejo actual de la gestion administrativa y financiera dentro
del Gobierno Parroquial de Santiago.

1.- ¢Se cuenta con un organigrama que define el orden jerarquico y funciones de

los miembros del G.A.D. Rural de la parroquia Santiago?

Si

Desconoce
No

2.- ¢Se realizan controles continuos sobre el cumplimiento de las normas y
procesos internos institucionales?

Si

No sabe al respecto
No
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3.- ¢Dentro del G.A.D. Rural de la parroquia Santiago se desarrolla una

planificacion de las actividades a realizar?

Si

En Ocasiones
No

4.- ¢Se evaluan las funciones sobre el desempefio de los miembros de la

institucion?

Si
No

5.- ¢Se verifica periodicamente el cumplimiento de las metas y objetivos

planteado dentro del G.A.D. Rural de la parroquia Santiago?

Si
No

6.- ¢ Conoce las politicas que se manejan dentro de la institucion?

Si
Pocas de ellas
No

7.- ¢ El manejo de los recursos financieros se controla de forma adecuada?

Si

Desconoce
No
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8.- ¢Se realizan comunicados a la ciudadania sobre el manejo de los recursos que

posee el G.A.D. Rural de la parroquia Santiago?

Si
No

9.- ¢La gestion administrativa y financiera que se realiza responde a las

necesidades que posee la ciudadania?

Si
No

10.- ¢ Considera realizar un disefio de los procesos para la gestion administrativa
y financiera para el cumplimiento de los objetivos y metas en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Rural de la parroquia Santiago?

Si
No

Gracias por la Colaboracién
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