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X.  RESUMEN EJECUTIVO EN ESPANOL

La finalidad del presente proyecto de inversion es determinar la factibilidad de crear
una planta productora y comercializadora de mote cocido, en la ciudad de San
Miguel en el afio 2015, ofertando un producto de calidad en presentaciones de 1, 5,
10 y 20 libras empacadas al vacio para conservar mejor los nutrientes y proteinas del

producto.

Dicho proyecto esta direccionado a impulsar el desarrollo y aprovechamiento de la
materia prima que produce la ciudad de San Miguel y sus alrededores y generar valor
agregado a través de la innovacion y tecnificacion de la produccion, esto generara
beneficios para los productores de la materia prima (maiz suave seco), tales como:

mayores ingresos, un mercado seguro y precios estables.

El universo del proyecto constituyen las 552 tiendas de abastos y abarrotes
localizadas en el sector urbano de las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel a
quienes se les aplico la encuesta, que en un 84,55% manifiestan que estan dispuestos
a comercializar el producto en sus negocios con una demanda anual de 972.624

libras.

La demanda insatisfecha que cubrira la planta productora es 25%, en vista de que
existe un gran consumo de este producto en la localidad para ello hemos definido
nuestro mercado meta las tiendas de abastos y abarrotes quienes seran los que

comercialicen nuestro producto en sus negocios.

La planta productora y comercializadora “MOTE REAL S.A” contara con estructura
organica por departamentos desde la Junta de Accionistas, Departamento de
Gerencia, Contabilidad/Secretaria, Departamento de Produccion, Departamento de
Marketing, quienes contribuyan para alcanzar un mayor rendimiento en cada
operacién de la empresa lo cual es fundamental llevar a cabo la evaluacién, control y

seguimiento de todas las actividades.
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El estudio financiero nos ayudd a determinar los costos de produccion,
administrativos, ventas y financiamiento que serd de vital importancia para que la
empresa “Mote Real S.A” pueda realizar sus actividades, con una inversion de
128,303.40 ddlares y un préstamo de 119,950.85 dolares, con una aportacion propia
de 8,352.55 doblares equivalente a una aportacion propia de cada socio de 4,266.27

dolares.

Los ingresos para el primer afio seran de 195,840.00 ddlares, con una produccién de
244.800 libras lo cual ayudara a la empresa a cubrir sus gastos de funcionamiento, la

empresa pretende proyectarse anualmente en un 5% de incremento en la produccion.

La evaluacion financiera ayudé a determinar el Valor Actual Neto (VAN) de
212,781.07 dolares, lo cual es notoria la rentabilidad del proyecto y la Tasa Interna
de Retorno (TIR) alcanza el 74.97% misma que es superior a la TREMA. La
inversion del proyecto se recuperara en 8 meses y 28 dias, finalmente la empresa a

través de sus ingresos percibira un beneficio de 47,812.72 dolares para el primer afio.
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Xl.  INTRODUCCION

La implementacion de la planta productora y comercializadora de mote cocido nace
de las oportunidades de mercado que hemos identificado en la provincia Bolivar,
produciendo un producto alto en nutrientes y rico en proteinas, debido a la alta oferta
de productos que se expenden en las calles lo cual es perjudicial para la salud del ser

humano.

Pretendemos aprovechar la disponibilidad de la materia prima de calidad que existe
en la provincia, ademas evitar el flujo del maiz suave seco a las grandes ciudades
para ser aprovechado por otras cadenas comerciales de productos alimenticios,
ademas generarad beneficio para los propietarios de tiendas de abastos y abarrotes

quienes seran principales comercializadores de nuestro producto.

También contribuira al desarrollo sostenible y sustentable de la ciudad, con esto se
fomentara el desarrollo y creacion de nuevas microempresas con el incentivo al

emprendimiento ya que es muy limitado en la localidad.

Este proyecto se encamina en base al cambio de la Matriz Productiva en la provincia
Bolivar impulsando a mejorar la calidad de vida de los habitantes, se generara valor
agregado, incentivando a la poblacién al consumo de productos netamente

ecuatorianos.

Para la elaboracion de este proyecto de inversién nos hemos valido de técnicas y
metodologias tales como la investigacion de mercados a través de la encuesta,
observacidn y la entrevista a propietarios de tiendas de abastos y abarrotes del sector
urbano, estas herramientas fueron fundamentales para recabar informacion
importante, dieron resultados ventajosos que favorecieron a la finalizacion del

proyecto.

El impacto que generard la planta productora y comercializadora de mote cocido
“MOTE REAL S.A” no afectard al medio ambiente ya que como insumo principal

para la coccidn del producto se utilizara el agua.
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CAPITULO I



1.1 TEMA:

PROYECTO DE INVERSION PARA LA CREACION DE UNA PLANTA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MOTE COCIDO EN LOS
CANTONES GUARANDA, CHIMBO Y SAN MIGUEL EN EL ANO 2015.



1.2 ANTECEDENTES

En el Ecuador el maiz era considerado un grano sagrado por los indigenas desde
épocas preincaicas, por lo que su uso culinario se remonta a 5000 afios de historia,
cuando se lo consumia principalmente cocido, tostado y también en bebidas como las

chichas con huesos en Chile. (Gallardo de la Puente, 2013).

La preparacion de este producto es de manera tradicional con técnicas ancestrales,
utilizando lefia como recurso para la coccién del grano (maiz suave seco), en grandes
ollas de barro y aluminio con agua, el proceso de elaboracion dura aproximadamente
6 horas, las personas vienen realizando durante afios este tipo de preparacion del

mote cocido.

Ademas el mote es un alimento rico en proteinas y se compone de vitamina A, que
produce las defensas en el organismo, es un alimento completo porque también
aporta con minerales como el magnesio, calcio, hierro y fdsforo, todos estos

favorecen el metabolismo del organismo.

El mote cocido en los paises como Colombia y Venezuela este platillo es conocido
como mute. En la regién central venezolana se agregan cerdo y especias, en el
departamento de Santander (mute santandereano) y en la region andina venezolana se
hace con estdbmago de res (mondongo), y en los estados Lara y Yaracuy con visceras
(higado o rifiones) de chivo. (Wikipedia, 2012).

Los agricultores de las ciudades Guaranda, Chimbo, San Miguel y Chillanes se
dedican al cultivo del maiz suave seco con un total de 36.000 hectareas que equivale
al 100% de la produccién de maiz, el 78% de este producto es comercializado en
estado tierno (choclo) en el mercado local y nacional, y un 12 % del maiz es
destinada al consumo, se conserva el 10% para semilla que servira para el préximo
ciclo de cultivo. (Salas, 2015).

Los comerciantes de granos que adquieren el (maiz suave seco) se dedican a realizar
los procesos de seleccién y pelado del grano para elaborar mote pre-cocido y otros

comerciantes de granos se dedican a comercializar el maiz en su estado suave seco



sin ningun proceso que agregue valor y es comercializado en diferentes provincias a

nivel Nacional.

La Provincia Bolivar es rica en la produccion de maiz suave seco y como fuente
principal de ingresos para nuestros agricultores quienes son los principales

involucrados en el desarrollo competitivo a nivel local y nacional.

Se anhela alcanzar la estabilidad y sustentabilidad de nuestros agricultores tomando
como ejemplo lo que esta aconteciendo en Venezuela pais en via de desarrollo que
promueve el cambio y la participacién de las personas implementando plantas
procesadoras para cada Municipio aprovechando los productos mas potenciales de
cada Estado, creando fuentes de empleo, erradicando la pobreza y mejorando la

calidad de vida.

El mote al ser una fuente de fibra se recomienda su consumo para el estrefiimiento y
niveles elevados de colesterol, ademas de ser un complemento energético y

antioxidante que mantiene saludable el aparato digestivo.

La creacién de una planta productora y comercializadora de mote cocido se origina
del emprendimiento para introducir al mercado competente de los productos
alimenticios, a través de la innovacion de la materia prima maiz suave seco en el

producto terminado mote cocido.

Se pretende aprovechar la gran cantidad de materia prima que se produce en la
provincia con el fin de producir el producto mote cocido que durante afios ha sido
uno de los ingredientes principales en las comidas tradicionales como el hornado, la
fritada y la sopa de pata, también es la base en los platos tipicos de la ciudad de

Cuenca como es el mote pillo.



1.3 JUSTIFICACION

En las ciudades Guaranda, Chimbo y San Miguel durante el tiempo se han dedicado
a la comercializacién del maiz suave seco en mote pre cocido que es distribuido a
nivel nacional para el propio consumo, por lo que este proyecto de inversion esta
encaminado a la ejecucion de un estudio para la creacién de una planta productora y
comercializadora de mote cocido, uno de los productos alimenticios mas apetecidos
por la sociedad, que le gusta consumir derivados del maiz, o como complemento de
otro tipo de comida tradicional como la fritada, hornado o caldo de pata ya que el
mismo es muy rico en antioxidantes, vitamina E y complejo B, que protegen el
sistema nervioso, ayuda a prevenir enfermedades cardiovasculares, mejora la

circulacion.

La planta productora de mote, contribuira al cambio de la matriz productiva,
fomentard la produccién, el procesamiento y la comercializacion, permitira
aprovechar los recursos disponibles como es la significativa produccién del maiz
suave que se produce en las ciudades Guaranda, Chimbo y San Miguel, se pretende
generar mayor valor agregado al producto maiz en un producto terminado como es el
mote cocido, el cual genera mejores ingresos econdmicos, reducir los canales de
comercializacién y otras disponibilidades como la mano de obra brindando
oportunidad de trabajo a varias familias, tendientes a resolver el problema, mediante
el uso de los medios disponibles y la aplicacion de estrategias ajustadas a la realidad

acorde al cumplimiento de sus objetivos.

Con la creacion de esta planta productora se pretende fomentar el desarrollo y
progreso de las diferentes ciudades antes mencionadas, mejorara la economia de los
productores de la materia prima (maiz suave seco). La finalidad de generar valor
agregado al producto mote cocido, que satisfaga necesidades y deseos de los

habitantes elaborando un producto de calidad y listo para el consumo.

Este proyecto es factible ya que se ha determinado que existe un mercado con
demanda insatisfecha, en vista que la oferta no cubre en su totalidad la demanda de

este producto.



La planta productora y comercializadora cuenta con los recursos materiales, técnicos,
econdémico y capital humano que nos ayudaran al desarrollo del proyecto, ya que
existe apoyo por parte de instituciones financieras que brindan la facilidad para hacer

realidad los emprendimientos a través del financiamiento.

Ademas en el campo social se mejorara los ingresos de los productores de maiz
pertenecientes a las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel, también los
propietarios de tiendas de abastos y abarrotes, sus familias asi como también
contribuird a mejorar los ingresos de los colaboradores de la planta productora y

comercializadora de mote cocido.

Con la ejecucion de este proyecto se beneficiaran directamente los propietarios de la
planta productora, los colaboradores y sus respectivas familias, asi mismo los
beneficiarios indirectos son: los productores de maiz, propietarios de las tiendas de
abastos y abarrotes, el estado y la poblacién en general.



1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo General

Elaborar el proyecto de inversion para la creaciéon de una planta productora y

comercializadora de mote cocido en el afio 2015.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Establecer el estudio de mercado para la determinacién de la oferta, demanda,

precios del mote cocido en las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel.

e Determinar el tamafio, localizacién y proceso productivo, mediante el estudio

técnico del proyecto.

e Realizar el estudio administrativo organizacional, determinando la razon social,

la estructura organica y funcional del proyecto.

e Realizar el estudio Financiero para el célculo de los costos, inversion,

financiamiento e ingresos del proyecto

e Elaborar la evaluacion financiera, el impacto social y ambiental del proyecto.



1.5 MARCO TEORICO

1.5.1 Marco de Referencia

La Provincia Bolivar tiene siete cantones, de estos se dividen en sierra y subtropical
por lo que se identifica en los cantones que se dedican al cultivo del maiz en estado
tierno (choclo) y maiz suave seco para su consumo, como semilla para su préximo

ciclo de cultivo que alcanza un volumen de produccién de 5.597 quintales.
Se encuentra distribuido en las siguientes parroquias de los diferentes cantones.
e En Guaranda

En las parroquias Veintimilla, Guanujo, Santa Fé, Julio Moreno, San Simén y San

Lorenzo.

e En Chimbo

En las parroquias de La Asuncion y La Magdalena.
e En San Miguel

En las parroquias San Pablo, Santiago, San Vicente, Régulo de Mora y Bilovan.



1.5.2 Marco Geo Referencial
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1.5.3 Marco Conceptual

Factibilidad.- Los recursos suficientes que debera tener la empresa para cumplir con

cada uno de los objetivos preestablecidos. (Chain, 2011)

Proyecto de inversion.-Se puede definir como una agrupacién de actividades o
procesos de manera ordenada que buscan la solucién de un problema que afecta a la

sociedad, logrando generar resultados beneficios (Chain, 2011)

Administracion.-Se puede manifestar que ayuda a las empresas a ser organizadas y
mantener el control en todos sus procesos Yy actividades que se ejecuten en

determinado periodo de tiempo (Robbins & Decenzo, 2002)

Marketing.- Nos permite establecer el segmento de mercado y de una forma
detallada conocer las necesidades de los clientes, analizar la competencia y colocar

un precio a nuestro producto.

Rentabilidad.-Un beneficio adicional generado por la inversion y el esfuerzo de

cumplir las metas propuestas (Chain, 2007)

Tasa de interés.- Un porcentaje de dinero adicional que percibe el inversionista
luego de a ver aportado con su capital o de la parte deudora durante un periodo
(Chain, 2011)

Patrimonio.-Se puede definir como el conjunto de bienes que posee derechos una
persona natural o juridica (Chain, 2007)

Financiamiento.- Se puede definir como entregar dinero a una empresa o planta
procesadora para que pueda ejecutar un proyecto con la finalidad de obtener
beneficios (Chain, 2011)
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Proyecto.-Un proyecto involucra un fin de acciones en general aportando al

desarrollo de trasformar beneficios para sectores con problemas. (Chain, 2011)

Ciclo de vida de proyectos.-El ciclo de vida de un proyecto se determina de acuerdo
al sector que este pertenezca ya sea publico o privado y estd compuesto por cuatro
fases: pre inversion, ejecucion del proyecto, operacion, evaluacion de resultados,

mediante las cuales se conocera si existe fracaso o éxito (Chain, 2011)

Tasa de Interna de Retorno (TIR).- Nos permite medir la rentabilidad total de este
proyecto expresado en porcentaje y no debe ser menos a la TREMA ya que se la
considera como el costo de oportunidad del capital (Chain, 2011)

Valor actual neto (VAN).- El suma de todos los flujos de fondos de efectivo restado
de la inversion inicial a una tasa de descuento adecuada para el inversionista (Chain,
2011)

Punto de equilibrio.- Se llama punto de equilibrio de un proyecto a la cantidad
generada de ingresos que corresponde a una situacion que no se obtienen ni perdidas
ni ganancias es decir cuando los ingresos generados permiten cubrir los costos
(Chain, 2011)

Relacion Beneficio/ Costo (B/C).- Nos ayuda a determinar los beneficios que

obtendremos con el costo que va a representar la inversion (Chain, 2011)

Viabilidad econémica de un sistema.- Es la relacion que mantiene el balance entre
el ingreso bruto generado y los costos de produccion, una vez determinado este

analisis se podra conocer si es favorable el proyecto (Chain, 2011)

Balance general.- Nos muestra la forma que se han invertido los recursos. (Chain,
2007)
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1.5.4 TEORIA CIENTIFICA
Matriz Marco Logico

Esta matriz se utiliza como un medio para el analisis de los problemas que se han
logrado identificar ademas se enfoca en los procedimientos para dar valor agregado,
este instrumento se utiliza luego de haber obtenido los resultados de la lluvia de

ideas, diagrama de procesos Y otras técnicas como encuestas, entrevistas.
Los pasos que se debe seguir:

e Herramienta de gestion de programas y proyectos

e Fortalece la preparacién y ejecucién

e Resume resultados del proyecto

e Permite dar seguimiento gerencial

e Proporciona evaluacion de resultados e impactos

Metodologia para disefiar Proyectos

Un proyecto es una idea innovadora encaminada a la contribucion de la solucion de
un problema a favor de una determinada poblacion quien sea beneficiaria, lo
importante para la ejecucion de un proyecto es mas facil y resulta exitosa cuando los
participantes estdn de acuerdo y comprometidos con los objetivos establecidos de

forma clara, concisa y efectiva en el proyecto.
En Conclusién:

Con la Matriz Marco Ldgico permite dar seguimiento a los proyectos que se estan
ejecutando para identificar calidad, cantidad y tiempo, misma que satisface
requerimientos fundamentales para desarrollar lo cual debe tener coherencia,
viabilidad y evaluabilidad ademas ser verificable que contribuira con una buena toma

de decisiones.
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e Matriz Marco L6gico

Estructura del Marco Ldgico

Resumen Narrativo Indicadores Medios de Supuestos
(Objetivo) Verificacion
Fin como contribuira el | Son en términos de | Son las evidencias de | Indican los

proyecto a largo plazo. | cantidad, calidad, | lo que se va a | acontecimientos

tiempo, verificable. demostrar para ver si | “sustentabilidad”

se logro los objetivos.

Propésito viene del | Describen el impacto | Se consultan para ver | Indican
arbol de objetivos | logrado al final del | si los objetivos se estdn | acontecimientos para
como resultado de la | proyecto. logrando. Incluyen | que el proyecto
utilizacién  de  los documentos contribuya con el fin.
componentes.
Componentes son las | Cada uno debe | EI evaluador va a | Son acontecimientos
obras, servicios, | especificar  cantidad, | encontrar documentos | decisiones que tienen
capacitacion que | calidad, y oportunidad | de informacién para | que  ocurrir  para

requiere el ejecutor del

de las obras, servicios,

verificar que lo que se

alcanzar el propoésito

proyecto de acuerdo | etc. contrat6 o ha sido | para el cual se lleva a
con el contrato. producido. cabo.
Actividades tareas que | Aqui va el contenido | Aqui es donde el | Acontecimientos,

debe

cumplir para completar

el ejecutor

cada uno de los
componentes del
proyecto implica
(costos).

del presupuesto para

cada componente
producido  por el
proyecto.

evaluador va a obtener
informacion para
verificar si el
presupuesto se gasto

como lo planificaron.

condiciones, 0
decisiones fuera de
control que el gerente
del

seguimiento.

proyecto  dard

Fuente: Marcial Cordoba Padilla.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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e Elaboracion de proyectos mediante los estudios
Estudio de Mercado

El estudio de mercado nos permite obtener informacion detallada de la situacion
actual del mercado, con el fin de generar un analisis objetivo y técnico para tomar
una decision acertada que ayude a contribuir a obtener resultados 6ptimos en el

desarrollo de este proyecto. (Balderas, 2005)
Estudio Técnico

El estudio técnico nos ayudard a reconocer posibles medios de elaboracion del
producto valiéndonos de técnicas para incluir mayor valor agregado con tecnologia y
conocimiento tendiente a diversificar y ampliar el mercado interno y exportar.
(Chain, 2011)

Ingenieria del Proyecto

Nos permite conocer como se encuentra estructurada la planta productora y
comercializadora, desde sus instalaciones y su funcionamiento, para proceder a la
compra de las maquinarias y equipos adecuados que determine el desarrollo eficiente
y sostenible (Chain, 2011)

Estudio Organizacional

Este estudio tiene como finalidad comprender el analisis de marco juridico en el cual
va a funcionar la empresa, su estructura organizacional, estructural y funcional,
acorde a las necesidades del proyecto y de forma detallada la descripcion de sus
procedimientos y actividades que se desarrollan durante el periodo de operacion, este
estudio comprende el nimero de personal y remuneracion para cada uno de los
cargos de forma detallada (Chain, 2011)
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Estudio Financiero

El estudio financiero permite conocer el capital necesario para la ejecucion del
proyecto, ademas de los costos inherentes al mismo y proporcionar informacion
pertinente para la determinacion de cuan rentable es la utilizacion de los recursos
identificados en el estudio técnico, también ayuda a determinar si el proyecto es
viable 0 no, es decir contribuye a tomar la mejor decision de llevar a cabo 0 no su

implementacion (Chain, 2011)

En nuestra provincia Bolivar, en el Cantén Guaranda en base a estudios realizados
por el Ing. Leonardo Gallegos y Sr. Ignacio Salas en sociedad con las personas de las
Parroquias San Simoén, San Lorenzo y Santa Fe, por la necesidad de mejorar la
produccion y comercializacion de sus productos y maximizar sus utilidades y
enfocados en el Plan Nacional del Buen Vivir y el cambio de la matriz productiva y
con ayuda de la Institucién del MAGAP, implementaron plantas productoras y
comercializadoras de harina de trigo (COOPINCOSAN-SANTA FE) y mote pre
cocido Asociacion de San Lorenzo, una inversion que alcanza los 200.000 délares,
actualmente las plantas productoras constan con su propia marca “SIMON
LORENZO”, tienen una extension de 172 m2 y 3 silos de almacenamiento, se
encuentran ya en funcionamiento aprovechando la produccion de cosecha de este afio
promueve el cambio y la participacion de las personas y aprovechando los productos
mas potenciales de cada sector, creando fuentes de empleo, erradicando la pobreza y

mejorando la calidad de vida.
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1.5.4.1 Arbol de Problemas

AUMENTA LOS INDICES DE
POBREZA

?

, DESEMPLEO
POCA PARTICIPACION
DEL PRODUCTO EN EL 5
MERCADO LOCAL Y
NACIONAL MERMAN LOS INGRESOS
. DE LOS PRODUCTORES

T
¢

DESAPROVECHAMIENTO DE LA PRODUCCION DEL MAIZ SUAVE SECO
EN LA PROVINCIA BOLIVAR

LIMITADO PERDIDA DE MAYORES
EMPRENDIMIENTO INGRESOS ECONOMICOS
T DE LOS PRODUCTORES
PERMANENCIA DE LAS
FORMAS DE PRODUCCION Y T
COMERCIALIZACION POCA
T COMPETITIVIDAD
TEMOR A EMPRENDER Y T
LIMITADA
MIEDO AL FRACASO INNOVACION
DESCONOCIMIENTO DE ngefgﬁgg&lﬁsADE
PRODUCTORES PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
*
* + PROCESOS DE
LIMITADA POCA PRODUCCION Y
FORMACION CAPACITACION Y COMERCIALIZACION
ACADEMICA DESINFORMACION TRADICIONAL
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1.6 METODOLOGIA

1.6.1 Métodos

La investigacion va orientada aplicando métodos y técnicas previstas para la
realizacion del trabajo de grado es asi que utilizaremos el método inductivo,
deductivo, descriptivo, hacia la observacion de antecedentes que se presentan dentro
de las ciudades, recolectando informacion necesaria del Instituto Nacional de
Estadistica y Censo (INEC).

1.6.1.1 Método Inductivo

Se procedera a utilizar este método porque va de lo particular a lo general en donde
se analizara e identificard si este producto es conocido y apetecido por los
ciudadanos de la provincia Bolivar para obtener informacién particular de la

produccion y comercializacion del maiz.
1.6.1.2 Método Deductivo

Con los datos generales se elaboré una sintesis obteniendo conclusiones sobre la

produccion y consumo de maiz.
1.6.1.3 Método Descriptivo

Con la aplicacion de este método se interpretard los datos del resultado de la
tabulacion de las encuestas y a identificar la oferta, demanda y oportunidades para la
creacion de una planta productora y comercializadora de mote cocido en la Provincia

Bolivar.
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1.6.2 Tipos de Investigacion

1.6.2.1 Investigacion Exploratoria

Se va a utilizar para compilar datos estadisticos sobre la produccién, consumo y
comercializacién de mote cocido en las ciudades Guaranda, Chimbo y San Miguel en
el afo 2015.

1.6.2.2 Investigacion de Campo

Este método se utilizard mediante la aplicacion de encuestas a nuestro mercado
objetivo en las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel a los propietarios de

tiendas de abastos y abarrotes como posibles consumidores del sector urbano.

1.6.2.3 Investigacion Bibliografica

Se utiliza para fundamentar la teoria de libros, estadisticas, revistas que nos permiten
analizar, criticar y desarrollar la teoria cientifica, marco conceptual y referencial de

acuerdo al proyecto de inversion.

1.6.3 Técnicas e Instrumentos para la Obtencion de Datos

1.6.3.1 Encuesta

Esta técnica va a facilitar la recopilacion de datos por medio de un cuestionario
anticipadamente diseflado a nuestro mercado objetivo con el fin de conocer
diferentes opiniones por parte de los encuestados, que seran posibles consumidores

de nuestro producto.

1.6.3.2 Entrevista

Se realiza a varias personas de forma individual o en grupos con el fin de tener una
idea preliminar del sentir de la gente a cerca del servicio o el producto que se

pretende colocar en el mercado.
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1.7 UNIVERSO Y MUESTRA
1.7.1 Segmentacion del Mercado

Nuestra segmentacion esta dirigida esencialmente a las tiendas de abastos y abarrotes
de las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel del sector urbano demandantes

de este producto con un total de 552 tiendas.

e Segmentacion de Mercado

El universo del proyecto esta dirigido tomando en cuenta el segmento de mercado al

cual se orienta el producto y servicio; es decir, esencialmente a:
Segmento Tiendas de Abastos y Abarrotes

Geogréfico:

En las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel.

Demogréafico:

Personas Hombres y Mujeres que flucttan entre los 25 y 50 afios de edad.
Socio Econdémico / Psicogréfico

Definimos a nuestros clientes a tiendas de abastos y abarrotes con un total de 552
tiendas que cuentan con el permiso de funcionamiento otorgado por el cuerpo de
Bomberos de cada ciudad del sector urbano que dieron a conocer que no cuentan con
el producto mote cocido en sus perchas de exhibicion y que estarian dispuestos a
comercializar en sus tiendas, sus ingresos oscilan entre los 50 a 150 ddlares diarios,
segun la informacion proporcionada por los propietarios que fueron parte del estudio

de mercado.
Conductual.- Beneficios / Ocasiones

Las tiendas de abastos y abarrotes que buscan beneficios como ampliar la gama de

productos que ofrecen a un precio accesible y un producto de buena calidad.
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Cuadro N° 1 Segmento Tiendas de Abastos y Abarrotes

Geogréafico

ciudades de Guaranda, Chimbo, San Miguel

Demografico

Propietarios de tiendas de abastos y abarrotes

Edad

25 a 50 afios

Sexo

Hombres y Mujeres

Nivel de Instruccién

Nivel Primario y Secundario

Nivel Socioeconémico

Propietarios de Tiendas de abastos y abarrotes
cuyos ingresos oscilan entre un rango de 50 y

150 délares diarios

Tipo de poblacién

Principalmente Urbana

Ciclo de vida familiar

Soltero/a, casado/a

Motivos de compra

Excelente servicio, precio accesible y un

producto de buena calidad.

Frecuencia de Uso

Diario

Ocasion de uso

Frecuente

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

UNIVERSO

El universo del proyecto esta dirigido tomando en cuenta el segmento de mercado al

cual se orienta el producto o servicio; es decir tiendas de abastos y abarrotes cuya

poblacion es de 552 tiendas de las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel del

sector urbano demandantes de este producto.

MUESTRA

Para la determinacion del tamafio de la muestra, se aplico la siguiente formula

tomando en cuenta la poblacion finita menor a 100,000 habitantes que a continuacion

se describe:
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Formula:
_ Z%cNp(1-p)
n= e?N + Z?cp(1 —p)

Simbologia:

Zc: Zeta Critica

n = Tamafio de la muestra
N= Universo

P= Porcentaje de éxito

e = Error admisible

Remplazando:
Zc:95% = 1.96
N= 104362

e =0.05
P=0.90

Célculo del segmento (Tiendas de abastos y abarrotes).
_ Z?cNp(1-p)

"TeN Z?2cp(1—p)
B (1.96)%(552)(0,90)(1 — 0.90)

" = (0.05)2552 + (1.96)2(0.90)(1 — 0.90)

190.85
"=138+0235
19085
=73

n = 110 Encuestas.
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CAPITULO 11
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2.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.1.1 Encuesta realizada al Segmento Tiendas de Abastos y Abarrotes del

Sector Urbano de Guaranda, Chimbo y San Miguel.

1 ¢De la diversidad de productos que usted comercializa, incluye el mote
cocido?

Cuadro N° 2 Comercio de mote cocido

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 17 15.45
NO 93 84.55
TOTAL 110 100%

Fuente: Encuestas del segmento tiendas.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Grafico N° 1 Comercio de mote cocido

m sl
mNO

Fuente: Encuestas del segmento tiendas.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Los propietarios de tiendas de abastos y abarrotes nos dieron a conocer que la
mayoria no ofertan el producto mote cocido en sus vitrinas y en su minoria nos

dijeron que si ofertan el producto en sus vitrinas.
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2 ¢Le gustaria adquirir mote cocido para ampliar la gama de productos que

ofrece?
Cuadro N° 3 Ampliar la gama de productos con mote cocido
OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 93 84.55
NO 17 15.45
TOTAL 110 100%

Fuente: Encuestas del segmento tiendas

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Gréfico N° 2 Ampliar la gama de productos con mote cocido

m S
= NO

Fuente: Encuestas del segmento tiendas

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Los encuestados consideran que el producto mote cocido en su mayoria estarian

dispuestos a adquirir para comercializar en sus negocios y en su minoria no estaria

dispuesto a adquirir el producto.
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3 ¢Qué tipo de presentacion de mote cocido le gustaria adquirir a usted para
comercializar en su negocio?

Cuadro N° 4 Tipo de presentacidon del mote cocido

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Fundas de 1libra 48 51.61
Fundas de 5 libras 32 34.41
Fundas de 10 libras 7 7.53
Fundas de 20 libras 6 6.45
TOTAL 93 100%

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Gréfico N° 3 Tipo de presentacion del mote cocido

= Funda 1 libra
= Fundas 5 libras
= Fundas 10 libras

Fundas 20 libras

Fuente: Encuestas del segmento tiendas

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

La mayoria propietarios de tiendas respondieron que la presentacion que mas les
gustaria adquirir es la funda de 1, 5 libras y en su minoria las presentaciones de 10,
20 libras.
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4 ¢Qué cantidad de mote cocido le gustaria adquirir a usted segun el tipo de
presentacion semanalmente?

Cuadro N° 5 Cantidad de mote cocido a adquirir

NUMERO
NUMERO DE DE CONSUMO | CONSUMO
ALTERNATIVAS TIENDAS PORCENTAJE (%) | 1iENDAS | SEMANAL | MENSUAL
UNIVERSO
5a 10 fundas de 1 libra 48 51.61 285 285 3420
5a 10 fundas de 5 32 34.41 190 190 2280
libras
5 a 10 fundas de 10
libras 7 7.53 41 41 492
5_ a 10 fundas de 20 6 6.45 36 36 432
libras
TOTAL 93 100% 552 552 6624

Fuente: Encuestas del segmento tiendas

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Grafico N° 4 Cantidad de mote cocido a adquirir

Fuente: Encuestas del segmento tiendas

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

= 54a 10 fundas de 1 libra

= 5a10 fundas de 5 libras

= 5a 10 fundas de 10 libras

5 a 10 fundas de 20 libras

Los propietarios estan dispuestos a adquirir en su mayoria semanalmente para

comercializar en sus negocios presentaciones en fundas de 1, 5 libras y en su

minoria las presentaciones de 10, 20 libras
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5 ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por adquirir el mote cocido de calidad?

Cuadro N° 6 Precio tope que se pagaria por el mote cocido de 1 libra

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Presentacion de 1 libra 0.75 a 0.80 33 68.75
Presentacion de 1 libra 0.81 a 0.85 15 31.25
TOTAL 48 100%

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Gréfico N° 5 Precio tope que se pagaria por el mote cocido de 1 libra

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

® Presentacion de 1 libra 0.75 a 0.80

® Presentacién de 1 libra 0.81 a 0.85

La reaccion de los encuestados de acuerdo a los precios fijados con respecto a la

presentacion del producto mote cocido fue en su mayoria al menor valor monetario.
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Cuadro N° 7 Precio tope que se pagaria por el mote cocido de 5 libras

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Presentacion de 5 libras 3.75 a 4.00 27 84.38
Presentacion de 5 libras 4.01 a 4.50 5 15.63
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Grafico N° 6 Precio tope que se pagaria por el mote cocido de 5 libras

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

® Presentacion de 5 libras 3.75 a 4.00

® Presentacion de 5 libras 4.01 a 4.50

La reaccion de los encuestados de acuerdo a los precios fijados con respecto a la

presentacion del producto mote cocido fue en su mayoria al menor valor monetario.
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Cuadro N° 8 Precio tope que se pagaria por el mote cocido de 10 libras

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Presentacion de 10 libras 8.75 a 9.00 5 71.43
Presentacion de 10 libras 9.01 a 9.50 2 28.57
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Grafico N° 7 Precio tope que se pagaria por el mote cocido de 10 libras

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

= Presentacion de 10 libras 8.75 a

9.00

® Presentacion de 10 libras 9.01 a

9.50

La reaccion de los encuestados de acuerdo a los precios fijados con respecto a la

presentacion del producto mote cocido fue en su mayoria al menor valor monetario.
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Cuadro N° 9 Precio tope que se pagaria por el mote cocido de 20 libras

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Presentacion de 20 libras 16.75 a 17.00 3 60.00
Presentacion de 20 libras 17.01 a 18.50 2 40.00
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuestas del segmento tiendas

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Graéfico N° 8 Precio tope que se pagaria por el mote cocido de 20 libras

Fuente: Encuestas del segmento tiendas

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

® Presentacion de 20 libras 16.75 a

17.00

= Presentacion de 20 libras 17.01 a

18.50

La reaccion de los encuestados de acuerdo a los precios fijados con respecto a la

presentacion del producto mote cocido fue en su mayoria al menor valor monetario.
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6 ¢Esta usted de acuerdo que se aproveche la produccion y comercializacion del
maiz en la localidad?

Cuadro N° 10 Apoyo a la produccién y comercializacién del maiz local

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 89 95.70
NO 4 4.30
TOTAL 93 100%

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Gréfico N° 9 Apoyo a la produccion y comercializacion del maiz local

4.30

=S|
= NO

Fuente: Encuestas del segmento tiendas
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Los propietarios de las tiendas de abastos y abarrotes respondieron en su mayoria que
se aproveche la produccion del maiz en la localidad y un minimo porcentaje dijeron

gue no estan de acuerdo que se aproveche la produccion del maiz.
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2.1 CONCLUSIONES

Los propietarios de tiendas de abastos y abarrotes de las ciudades de Guaranda,
Chimbo y San Miguel estan totalmente dispuestos a adquirir el producto para

ofertar en sus negocios.

Es importante para propietarios de las tiendas de abastos y abarrotes que el

producto sea de calidad y ademas tenga un buen sabor.

Los propietarios de tiendas de abastos y abarrotes de las tres ciudades exigen que

el producto se entregue a tiempo y este en buenas condiciones.

Se concluye que los propietarios de las tiendas exigen que el producto tenga una

buena presentacion y sea un disefio atractivo para los clientes.

2.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda que los segmento tiendas de abastos y abarrotes estan dispuestos
a adquirir en su mayoria las presentaciones de 1 libra y 5 mientras que las
presentaciones de 10 y 20 libras en su minoria, para comercializar en sus

negocios de acuerdo al estudio realizado.

Es importante que los precios establecidos mediante rangos para nuestras

presentaciones nos permite lograr un precio que sea competitivo en el mercado.

Ser competitivos y lograr mayor productividad siendo eficientes para alcanzar

fidelidad con los clientes.

Recomendamos que la materia prima y los insumos que se van a utilizar para la
produccion de mote cocido tiene que ser de buena calidad, ademas se tiene que
llevar un control riguroso en los procesos de preparacion, terminacion y

almacenamiento del producto para lograr la satisfaccion de nuestros clientes.
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CAPITULO 11
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3.1 ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1 Caracteristicas del Producto

El mote cocido se va a comercializar en el sector Urbano de las ciudades Guaranda,
Chimbo y San Miguel, el producto tendra una presentacion de 1, 5, 10 y 20 libras.

Ademas se podré visualizar en el anverso y reverso de la funda plastica el siguiente

contenido:

Cuadro N° 11 Caracteristicas del Producto
Nutrientes Cantidad
Energia 103
Proteina 2.10
Grasa Total (g) 0.60
Colesterol (mg) -
Glacidos 23
Fibra 0.50
Calcio 11
Hierro 1.40

Fuente: Provergroup.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Se presenta en envases plasticos empacado al vacio, el envase tendréa lo siguiente:
Anverso:

Nombre de la Empresa.

Logotipo y Eslogan.

Fecha de Elaboracion y Expiracion.

Peso Neto.
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Reverso:

Seméforo Alimenticio.

Ingredientes.

Registro Sanitario.

Informacion Nutricional.

Direccién y Teléfono de la Planta Productora.

Conservacion.

3.1.2 La Demanda, Analisis y Proyecciones

3.1.2.1 Demanda Actual

La demanda de mote cocido equivale al 84,55 % del universo de nuestro segmento

tiendas de abastos y abarrotes de las ciudades Guaranda, Chimbo y San Miguel con

un total de 552 tiendas en el sector urbano demandantes actuales.

Cuadro N° 12 Mercado meta tiendas

Poblacion Estudio

Porcentaje Promedio

Mercado Meta

552

84.55%

467

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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3.1.2.2 Consumo del mote cocido

Cuadro N° 13 Venta de Mote en las Tiendas de Abastos y Abarrotes

(Expresado en Libras)

, Numero de
. Namero de - Consumo Consumo Consumo

Presentaciones . % Tiendas del

Tiendas - Semanal Mensual Anual
Universo

48 Fundas de 1 libra 48 52 285 13,680.00 54,720.00 656,640.00
32 Fundas de 5 libras 32 34 190 6,080.00 24,320.00 291,840.00
7 Fundas de 10 libras 7 8 41 287 1,148.00 13,776.00
6 Fundas de 20 libras 6 6 36 216 864 10,368.00
TOTAL 93 100 552 20,263.00 81,052.00 972,624.00

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

3.1.2.3 Proyeccion de la Demanda

Para proyectar la demanda se puede aplicar la formula del monto con un crecimiento

promedio poblacional de 0,65% es decir menor a 1 entre las ciudades de Guaranda,

Chimbo y San Miguel, que tiene relacién con el aumento de la demanda.

DF= DA (1+i) ™n

DF= 972624 (1+0.0065) ~1
DF= 972624 (1.0065) "1
DF= 978946

Donde:

DF= Demanda Futura

DA= Demanda Actual

i= Crecimiento Poblacional

n= NUmero de Afos.
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Cuadro N° 14 Proyeccion de la Demanda Segmento Tiendas de Abastos y
Abarrotes

(Expresado en Libras)

Afios Demanda Futura
2015 972624
2016 978946
2017 985309
2018 991713
2019 998160
2020 1004647

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
3.1.3 La Oferta, Analisis y Proyecciones
3.1.3.1 Laoferta actual

La oferta actual de mote cocido son comerciantes informales de la ciudad de Chimbo
la familia Pérez con 10 puestos en la plaza que comercializan el producto como

complemento con otros alimentos.

En la ciudad Guaranda la oferta actual de mote cocido es en el sector del Mercado 10

de Noviembre la Sra. Carmen Borja comercializa el producto en su propia casa.

En la ciudad Chimbo este producto es ofertado por la Sra. Judith Barragan el Sr.
Antonio Lucio la Sra. Martha Galeas, la Sra. Judith Pérez el Sr. Manuel Barragan el

Sr. Cesar Toro que se dedican a comercializar el mote cocido desde sus hogares.

Estos pequefios productores tienen instalados hornos de lefia y maquinas artesanales
para pelar el maiz suave seco, a continuacion se detalla en el siguiente cuadro la

cantidad de mote cocido que se oferta.
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Cuadro N° 15 Capacidad de Produccion de los Competidores

(Expresado en Libras)

Produccion por Presentaciones

NiUmero | Cantidad | Cantidad | Cantidad .,
Oferentes Produccion
de Promedio | Promedio | Promedio
Anual
Puestos Diaria Semanal Mensual

Familia Pérez 10 250 1250 5000 60000

Total 250 1250 5000 60000
Sra. Carmen 1 100 500 2000 24000
Borja

Total 100 500 2000 24000
Sra. Judith 1 50 250 1000 3200
Barragan

Total 50 250 1000 12000
Sr. Antonio 1 150 750 3000 36000
Lucio

Total 150 750 3000 36000
Sr. Martha 1 80 400 1600 19200
Galeas

Total 80 400 1600 19200
Sr. Judith Pérez 1 100 500 2000 24000

Total 100 500 2000 24000
Sr. Manuel 1 200 1000 4000 48000
Barragan

Total 200 1000 4000 48000
Sr. Cesar Toro 1 110 550 2200 26400

Total 110 550 2200 26400
TOTAL 1040 5200 20800 249600

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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3.1.3.2 Proyeccion de la Oferta

El célculo de la oferta es similar a la demanda futura, la oferta crece de acuerdo a la
poblacion de las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel ya que se va a
satisfacer a los consumidores finales de nuestro producto, la formula a utilizar es la

siguiente:

OF= OA (1+i) ™n

OF= 249600(1+0.0065) ™1
OF=249600(1.0065) ™1
OF= 251222

Donde:

OF= Oferta Futura.

OA= Oferta Actual.

i= Crecimiento Poblacional.
n= NUmero de afios.

Cuadro N° 16 Proyeccion de la Oferta

(Expresado en Libras)

Anos Oferta Futura
2015 249600
2016 251222
2017 252855
2018 254499
2019 256153
2020 257818

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire
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3.1.4 Demanda Insatisfecha Actual

Al comparar la oferta actual y la demanda actual, se establece una diferencia que sera

superavit y si es la primera se considera como demanda insatisfecha resultado de lo

siguiente:
Cuadro N° 17 Demanda Insatisfecha Ao 2015
(Expresado en Libras)
Producto Demanda Actual Tiendas | Oferta Actual Demanda Insatisfecha
Mote cocido 972624 249600 723024

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

3.1.4.1 Demanda Insatisfecha Futura

La demanda insatisfecha futura se calcula mediante la sustraccion de la proyeccién
de la demanda y la proyecciéon de la oferta, a continuacién representamos en el

siguiente cuadro:

Cuadro N° 18 Proyeccion de la Demanda Insatisfecha

(Expresado en Libras)

Anos Demanda Futura Oferta Futura Demanda
Tiendas Insatisfecha
2016 978946 251222 727724
2017 985309 252855 732454
2018 991713 254499 737214
2019 998160 256153 742007
2020 1004647 257818 746829

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

3.1.5 Analisis de Precios

El precio es uno de los puntos mas importantes ya que el mismo va a ser competitivo
en el mercado ya que el consumidor tendra que pagar para adquirir el producto y el

mismo sea acogido por los consumidores con un valor monetario que se debera

40




asignar ya que es muy importante para atraer a clientes y generara beneficios para la

empresa.
Cuadro N° 19 Precios de Mote Cocido
(Expresado en dolares)

Presentaciones de Intermediario tiendas de Consumidor final
mote cocido en libras abastos y abarrotes
1lilb 0.80 1.25
51b 4.00 5.25
10 Ib 8.00 10.00
20 1b 16.00 19.25

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

3.1.6 Estrategias

3.1.6.1 Estrategias del Producto

e Buena presentacion del producto.

¢ Realizar buenos procesos de produccién y control de calidad.
e Empacar el producto en una funda resistente al vacio.

3.1.6.2 Estrategias de Precios

e Ofertar el producto a los consumidores a un precio accesible y competitivo en el

mercado.

e Dar a conocer el producto en mercados y puntos estratégicos de las ciudades de

Guaranda, Chimbo y San Miguel.
3.1.6.3 Estrategias de Plaza
e El producto se va a ofertar en una pagina web en Internet.

e Utilizaremos a los comerciantes mayoristas como intermediarios.
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e Conocer nuevos nichos de mercado para colocar nuestro producto y expandir

nuestro negocio.
3.1.6.4 Estrategias de Publicidad

e Se dara a conocer nuestro producto a través de las redes sociales como Facebook

y anuncios en Red por Internet.
e Participar en ferias donde se presenten nuevos productos.

e Dar a conocer a través de los medios de comunicacién como la Radio y

semanarios de la localidad.

3.1.7 Analisis de Comercializacion

El producto se entregara en las presentaciones de 1, 5, 10 y 20 libras de mote cocido,

a nuestros clientes se les entregara de manera indirecta.

3.1.8 Canales de Distribucion o de Circuito

| EMPRESA CONSUMIDOR
{ S - o

3.1.9 Publicidad

El mote cocido se dara a conocer a través de los medios de comunicacion que se

mencionan a continuacion:

¢ Radiales.-se requerira los servicios de la emisora Radio Guaranda 101.1.
e Vallas.

e Afiches.

e Tarjetas de informacion y ubicacion.
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3.2 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico nos ayudara a reconocer posibles medios de elaboracién del
producto valiéndonos de técnicas para incluir mayor valor agregado con tecnologia y

conocimiento tendiente a diversificar y ampliar el mercado interno y exportar.

El fin de realizar este estudio es identificar la produccion y comercializacion del
mote cocido, utilizando materia prima certificada e insumos de calidad, en gran
volumen y a bajo costo, lo cual seréd de vital importancia seleccionar adecuadamente
el talento humano idoneo, empleando maquinaria apropiada que se ajuste a la
produccion de nuestro producto, equipos con tecnologia actualizada, con una
localizacion estratégica y una adecuada infraestructura, que nos ayudard a fundar

fidelidad y confianza con nuestros clientes.
3.2.1 Tamaiio del Proyecto

La planta productora va a tener un tamafio pequefio de acuerdo al nUmero de menos
de 20 empleados laborando en la empresa y cubre una parte del mercado local o
regional, con una capacidad de produccién y el volumen que producira de acuerdo a
las maquinas que se utilicen para su produccion ya que se pretendera cubrir con el
25% de la demanda insatisfecha del primer afio, es decir fundas de 1 libra 127,296.00
de 5 libras 83,232.00 de 10 libras 19,584.00 y de 20 libras 14,688.00 lo cual equivale
a 244,800.00 libras de mote cocido al afio.

La capacidad de produccién se establecié de acuerdo a la maquinaria que se va a

emplear.
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Cuadro N° 20 Capacidad de Produccion del Mote Cocido

(Expresado en Libras)

Presentacion del Produccion Produccion Produccién Anual
Producto Mote Semanal Mensual
Cocido
1lb 2,652.00 10,608.00 127,296.00
5lb 1,734.00 6,936.00 83,232.00
101b 408 1,632,00 19,584.00
20Ib 306 1,224.00 14,688.00

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

3.2.2 Tamafio Optimo de Produccion

Cuadro N° 21 Produccion Optima de Mote Cocido

(Expresado en Libras)

Afio Produccion del Produccion del Produccioén del
Mote Cocido Mote Cocido Mote Cocido
(Semanal) (Mensual) (Anual)
2016 5,100.00 20,400.00 244.,.800.00
2017 5,355.00 21,420.00 257,040.00
2018 5,623.00 22,491.00 269,892.00
2019 5,904.00 23,616.00 283,387.00
2020 6,199.00 24.796.00 297,556.00

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

La produccion de mote cocido para el primer afio es de 2,652.00 de 1 libra, 1,734.00
de 5 libras, 408 de 10 libras y 306 de 20 libras con un total de 5.100 libras semanal,
mensual de 20.400 libras que se obtiene multiplicando por 4 semanas que tiene cada
mes y anualmente con una produccion de 244,800.00 libras de mote cocido, que se

obtiene multiplicando la produccion mensual por 12 meses que tiene un afio.

e Cabe sefialar que la proyeccion para cada afio es de un 5% debido al
procesamiento del maiz, que se duplicara al dos por uno debido a que en su
estado mote cocido crece el volumen.
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3.2.3 Localizacion del Proyecto

Es fundamental la ubicacién del proyecto en un sector estratégico, que serad un factor
determinante en el éxito o fracaso de la empresa, por lo cual se ha decidido utilizar el

método de valoracion cuantificada, mismo que detallamos en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 22 Método de Valoracion Cuantificado

N° CRITERIOS PESO GUARANDA CHIMBO SAN MIGUEL
Parroquia San Parroquia La Ubicado en las
Simoén Magdalena calles Luis
Ubicado en las Ubicado en la Moncayo
calles Angel calle Rosendo Roldany 13 de
Polivio Chévez Gonzales. Abril. Av. El
y 24 de Mayo. Maestro.
Calif. Total | Calif. | Total Calif. Total
1 Terreno de 400m? 0.20 1 0.20 2 0.40 2 0.40
a nivel plano y
facil acceso.
2 Servicios Basicos 0.30 2 0.60 2 0.60 3 0.90
3 Localizacion de 0.40 2 0.80 3 1.20 3 1.20
la materia prima
4 Accesibilidad de | 0.10 2 0.20 2 0.20 3 0.30
Transporte
TOTAL 1 1.80 2.60 2.80

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

Doénde:

Peso: Debemos calificar la ubicacion de mayor importancia para el proyecto, asi para

cada criterio, por lo que la suma deberé tener un total de 1 de posibilidad.
Calificacion: Se procedera a utilizar la ponderacion del 1-3

1=malo

2= bueno

3= excelente

Total: resultado de multiplicar peso por la calificacion.
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Segun la matriz del método de valoracién cuantificada, una vez analizado cada uno
de las ubicaciones de acuerdo a los criterios establecidos se llega a la conclusion que
en el Barrio “23 de Abril” de la ciudad de San Miguel en la provincia Bolivar es el
lugar apropiado para la ubicacion de la planta productora de mote cocido, fijandonos
en los criterios con mayor ponderacién como son mercado de la materia prima,
ubicacion del terreno y ademas cuenta con todos los servicios basicos, para un

correcto funcionamiento y actividades de la empresa.
3.2.3.1 Macrolocalizacion

La planta productora y comercializadora de mote cocido, estard ubicado en el
Ecuador, provincia Bolivar, ciudad de San Miguel, con una poblacion de 27,244.00
habitantes en el barrio “23 de Abril” en las calles Agusto Zavala, su temperatura va
desde de 8° Cy 22° C.

Al Norte, limita el Cantén Chimbo; al Sur, el Canton Chillanes; al Este, el Cantén

Guaranda; y al Oeste, los Cantones Urdaneta y Montalvo de la Provincia de los Rios.
3.2.3.2 Microlocalizacién

Direccidn.-Para su localizacion adecuada se han tomado en consideracién algunos

factores:
Sector.-Barrio “23 de Abril”.

Disponibilidad de la materia prima.-Un factor muy importante para la adquisicion

de la materia prima en optimas condiciones y de calidad.

Servicios Basicos.-Un elemento importante en el desarrollo de la planta productora y

en las labores que desemperia cada colaborador.

Vias de acceso.-Otro factor primordial a considerar ya que nos permitird movilizar la

produccion y la materia prima de forma oportuna y adecuada sin complicaciones.
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Gréafico N° 10 Microlocalizaciéon Via Satelital

SUPERFICIE

400 m=2

Fuente: Google Earth.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

3.2.4 Ingenieria del Proyecto

3.2.4.1 Proceso Productivo

Para la creacion de la planta productora y comercializadora de mote cocido se
recomienda tomar en cuenta el siguiente proceso de preparacion, el mismo que le
ayudard a obtener un producto de calidad y a bajos costos que a continuacion se

detalla:

3.24.1.1 Descripcion del Proceso Productivo

Para obtener el mote cocido se debe realizar de la siguiente forma:
e Recepcion

Se verifica la calidad del maiz suave seco.

e Control del peso

Se mide el peso utilizando una balanza electrénica y ocupamos la cantidad necesaria

para su trasformacion.
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e Limpieza

Se coloca el maiz suave seco en una zaranda de 7 mm para depurar las impurezas,

polvo y pelusa que tiene el grano.

e Seleccidn del grano

Se escoge los granos de maiz que estan dafiados de esta manera se mejora la calidad.
e Lavado

Se despoja la cascara del maiz refregando con agua.

e Pelado

Se coloca el maiz suave seco en una marmita con agua en una proporcion de2aly
se hierve hasta que la cascara sea facilmente desprendible, procurando no suavizarlo
demasiado. A continuacion se procede a colocar el maiz suave seco en la maquina

peladora dejandolo listo para el desagie.
e Desague

Se deja por 48 horas el maiz suave seco en remojo para que se ablanden los tejidos y
tome volumen por hidratacion. Es necesario que el agua tenga que ser cambiada cada

24 horas para que el maiz suave seco se mantenga en condiciones adecuadas.

e Coccibn

En este paso se coloca en la marmita el grano y el agua, siendo la cantidad de agua el
doble que la del maiz, y se cocina durante unas tres horas o hasta que comiencen a
abrirse; todo este proceso se lo realiza con total asepsia para que no existan

microorganismos que puedan dafiar al producto y afectar a la calidad.
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e Enfriado

El mote al salir cocido de la marmita debe recibir, luego se procede a colocar el
mote cocido en un recipiente con agujeros que permitan eliminar el exceso de agua
y se almacenara a una temperatura aproximada de 5°C en un tiempo no mayor de 3

horas.

e Embolsado

El mote cocido una vez que esté bien escurrido se procedera a colocar en la
empacadora y enfundar en presentaciones de 1, 5, 10 y 20 libras, controlando su

adecuado peso y cerrado correcto de las fundas.

e Distribucién

Se procedera a distribuir en todas las tiendas de abastos y abarrotes y estas a los
consumidores finales en las tres ciudades Guaranda, Chimbo y San Miguel de la

Provincia Bolivar.

Simbologia para los Flujogramas

= INICIO

= OPERACION

D = DEMORA

O = OPERACION E INSPECCION

= INSPECCION

= ALMACENAMIENTO

$ = TRASPORTE
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Cuadro N° 23 Flujograma para elaborar el mote cocido

ACTIVIDAD TIEMPO
Recepcion de la materia 30min.
prima (maiz suave seco).

Control del peso en la 30min
Romana de Hierro.

Limpieza y purificacion del 5min
grano en la zaranda

electrénica.

Seleccion del Grano 10min
(manualmente).

Lavado y reposo del grano. 1h
Pelado de la cascara 30min
capacidad de 50 libras en la

peladora eléctrica

Desagile (cambio de agua). 10min
Coccion del maiz en Mote 1h
Cocido 50 libras por hora.

Enfriado del mote cocido. 20min
Embolsado al vacio en la 1min
maquina  automética 55

fundas.

Recorrido del vehiculo a las 3h

diferentes tiendas de abastos
y abarrotes.

Duracién Total

7 horas y 21 min.

K OHOOOO0:

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire
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3.24.1.2 Diagrama de Flujo y Relacion
Cuadro N° 24 Diagrama de Flujo y Relacion Mote Cocido
Actividades Gerente Finanzas Produccion | Asistente de | Chofer
(Contador) produccién
Recepcion

Control de peso

Limpieza

00

Seleccion del

grano

Lavado

Pelado

Desagiie

Coccion

Enfriado vy
verificacion del

producto

Embolsado y

almacenaje

@,
[
Q
\

Distribucion

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire
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3.24.13

Diagrama Lateral

Cuadro N° 25 Diagrama Lateral Mote Cocido

Descripcion

Simbologia

Recepcién

Control de peso

Limpieza

Seleccion del

-0-0-0-0/0

JUUUUU

grano

LavadO vw

o Ql Vo

o ; NV —>

Coccion D \/:>
e —— A

Enfriado y

verificacion del

producto

000000000

Embolsado

almacenaje

y

Distribucion

00 000
JU U

O 0O

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

52




3.2.5 Requerimientos

3.2.5.1 Instalaciones e infraestructura

La planta productora y comercializadora estara ubicada en las calles 13 de Abril y
Agusto Zavala en la Av. EI Maestro, Barrio “23 de Abril” en la ciudad de San

Miguel, ya que cuenta con todos los servicios basicos las 24 horas.

e Energia Eléctrica.
e Agua Potable.

e Alcantarillado.

e Telefonia.

e Servicio de internet.
3.2.5.2 Distribucién de la planta

La distribucion adecuada de la planta productora ayudara a optimizar los recursos
y costos de la actividad productiva, con una excelente utilizacién de la materia

prima y obteniendo un mote cocido de calidad.
3.2.5.3 Objetivo de la distribucion de la planta

Organizar de una forma adecuada los departamentos de la planta productora para
que el personal trabaje de una forma eficiente y eficaz cumpliendo con los

objetivos de la misma.
3.2.5.4 Ventajas de la distribucién de la planta

Para una mejor distribucion de la planta productora tenemos las siguientes

ventajas:

e Semilla de calidad certificada.
e Mayor eficiencia del personal en el trabajo.
e Optimizacion de los recursos y reduccion de costos.

e Seguridad y movilidad al personal.
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3.2.5.5 Plano general de la planta productora y comercializadora de mote cocido “Mote Real S.A”

CALLE AGUSTD ZANALA
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Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Erick Freire.
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3.2.6 Requerimiento de Maquinariay Equipo
3.2.6.1 Maquinariay Equipo

Cuadro N° 26 Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo

DESCRIPCION

Caldera.- Este tipo de dispositivo nos ayudara a calentar el agua a vapor y también como
generador de energia para las distintas maquinas que seran utilizadas en los proceso de
coccién y empacado del producto final.

Caldera industrial de 15/20 Hp. 4 pasos de fuego, tubos de humo, disefio nuevo con tanque
para vapor saturado integrado al cuerpo de la caldera. Automatica para us6 con gas licuado

de petréleo.’

Marmita.- Esta olla a vapor nos ayudara a realizar el proceso de coccion de maiz suave seco
en mote cocido. Con una capacidad de 100 y 200 litros y una produccion de 50 libras de

mote cocido por hora. (4qq). Revolucién del motor 1,425r/min.?

Mesas de seleccion.- Permitird escoger la calidad y tamafio del producto maiz suave seco

eliminando impurezas para su procesamiento.

Selladora al vacio.- Esta maquina permitira enfundar en cada una de sus presentaciones el
producto mote cocido en su peso y cantidad correcta para ser distribuido con una capacidad

de 55 fundas por minuto.?

Tinas de escurrido.- Esta recipiente nos ayudara a eliminar el exceso de agua del mote

cocido después de su coccion para luego ser empacado Yy distribuido.

Evaporadores.- Estas maquinas nos servirdn como un sistema de enfriamiento para
conservar el producto fresco y luego ser distribuido para su consumo.
Con una capacidad de -18 a -35°C y de 11mm de espacio de aleta.

Marca SERIE ILT de 3 turbinas para enfriamiento.*

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

! http://www.vivanuncios.com.mx/a-magquinaria-equipamiento/.
2 http://www.cwmaquinaria.com/catalog/product_info.php?products_id=142
® http://www.cwmaquinaria.com/catalog/product_info.php?cPath=32&products.

* http://www. fimot.com/contenido/productos/tkinductrial.html.
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3.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO ORGANIZACIONAL

3.3.1 Nombre de la Empresa

La planta productora y comercializadora de mote cocido, se llamard “MOTE REAL
S.A”

3.3.2 Accionistas

Cuadro N° 27 Accionistas de la Planta Productora de Mote Cocido

N° Socios C.l Aporte de
capital
expresado en
dolares
1 Almendariz Rea Cristhian Fernando | 0202309795 4,266.27
2 Freire Escudero Anthony Damian 0201937372 4,266.27
TOTAL 8,532.55

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

3.3.3 Eslogany Logotipo
3.3.3.1 Eslogan

“Consume Alimentos Sanos” pretendemos llegar al consumidor creando
conciencia, con referencia a los alimentos que ingieren en la calle, puesto que no

cumplen con los requisitos de salubridad e higiene.
3.3.3.2 Logotipo

El logotipo de la planta productora y comercializadora “MOTE REAL S.A”.
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Gréfico N° 11 Logotipo de la planta productora y comercializadora
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Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
3.3.4 Giro del Negocio

El giro de nuestra planta productora es trasformar el maiz suave seco en mote cocido,
para ello contamos con semilla de maiz certificada y maquinas sofisticadas

necesarias para la elaboracion del producto terminado.

La realizacion de este proyecto de inversion para la implementacion de una planta
productora de mote cocido, es con el fin de generar mayores beneficios en las
ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel dirigido a los agricultores quienes
seran los que perciban un ingreso digno que les permita recuperar e incrementar la
inversion, ademas a los propietarios de tiendas de abastos y abarrotes quienes

percibiran beneficio por comercializar el producto mote cocido en sus negocios.
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3.3.5 Base Filosofica
3.3.5.1 Misi6n

Somos una empresa dedicada a elaborar mote cocido utilizando semilla de maiz
certificada, con talento humano altamente competente en la preparacion de un
producto confiable y de calidad basandonos en la Responsabilidad, Respeto y

Confianza, pensando siempre en la satisfaccion de nuestros clientes.
3.3.5.2 Vision

Convertirnos en una empresa posicionada a nivel local, para liderar el mercado de
mote cocido, realizando los procesos de forma eficiente y oportuna llegando a ser

reconocidos también a nivel nacional.
3.3.5.3 Valores

Responsabilidad.- Orientarnos a seguir los reglamentos, estamentos y manual de
funciones a fin de que sea una planta productora integral, fundando conciencia y

contribuyendo con el medio ambiente.

Puntualidad.- Seremos eficaces en entregar nuestros pedidos, y el producto en

excelentes condiciones en los lugares acordados con nuestros clientes.

Respeto.- Mantener un ambiente de simpatia entre los niveles jerarquicos de la

planta productora de mote cocido ademas ser equitativos con nuestros colaboradores.

Confianza.- Crear credibilidad de la planta productora de mote cocido en el manejo
adecuado de la materia prima generando buenos procesos de manufactura para lograr

fidelidad con los clientes.
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Cuadro N° 28 Cuadro Directivo

No Personal Funcion
1 | Anthony Damian Freire Escudero Presidente
2 | Cristhian Fernando Almendariz Rea Tesorero

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

3.3.6 Orgénico Estructural

JUNTA DE
ACCIONISTAS

PRESIDENCIA

GERENCIA

CONTABILIDAD/SECRETARIA

PRODUCCION

OPERACIONES

MOVILIZACION

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

MARKETING
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3.3.7 Organico Funcional

Gerente

Nivel: Universitario

Perfil Basico: Titulo universitario en Ingenieria Comercial
Conocimientos adicionales:

e Conocer el &mbito legal, empresarial, tributario, laboral

e Software basico en computacion Excel, Word, manejo de internet.
Dependencia: Empresa MOTE REAL S.A

Objetivo General:

Dirigir y controlar el funcionamiento de la empresa MOTE REAL S.A.
Descripciones de funciones esenciales:

e Ejercer la representacion legal de la empresa.
e Organizar, dirigir, supervisar las actividades operativas y proponer politicas
generales institucionales.

e Gestionar el financiamiento para la solvencia econdémica de la empresa.
Secretaria/Contadora
Nivel: Secundaria/ Universitario

Perfil Baésico: Titulo universitario en Ingenieria Comercial/Ingenieria en
Contabilidad

Conocimientos adicionales:

e Conocer el &mbito legal, empresarial, tributario, laboral

e Software basico en computacion Excel, Word, manejo de internet.

Dependencia: Empresa MOTE REAL S.A
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Objetivo General:

Controla los movimientos financieros y redactar documentos de orden ejecutivo de la
empresa MOTE REAL S.A.

Descripciones de funciones esenciales:

o Realizar los respectivos registros de ingresos y gastos realizados en la empresa
MOTE REAL S.A.
e Realizar informes en la junta de accionistas y justificativos contables de la accion

administrativa realizada.
Produccion
Nivel: Universitario
Perfil Basico: Titulo universitario en Ingenieria Comercial/Ingenieria Agroindustrial
Conocimientos adicionales:

e Conocer el &ambito legal, empresarial, tributario, laboral

e Software bésico en computacion Excel, Word, manejo de internet.
Dependencia: Empresa MOTE REAL S.A
Objetivo General:

Controlar la recepcion de materia prima, calidad, peso y certificacion de la semilla,
ademas supervisar el funcionamiento de la maquinaria de la empresa MOTE REAL
S.A.

Descripciones de funciones esenciales:

e Organizar, dirigir, supervisar las actividades operativas y procesos de produccion

de la empresa.
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Marketing

Nivel: Universitario

Perfil Béasico: Titulo universitario en Ingenieria Comercial/Licenciado en Marketing
Conocimientos adicionales:

e Conocer manejo de marketing

e Software basico en computacion Excel, Word, manejo de internet.
Experiencia Laboral: de un afio en adelante.

Dependencia: Empresa MOTE REAL S.A

Objetivo General:

Potenciar los ingresos de la empresa MOTE REAL S.A.
Descripciones de funciones esenciales:

e Elaborar plan de marketing en ventas para todo el afio.
e Organizar, dirigir, supervisar las actividades operativas de las ventas y rutas de

comercializacion del producto.
Movilizacion
Nivel: Secundaria
Perfil Basico: Licencia de conduccion Profesional tipo C.
Conocimientos adicionales:

e Conocer los reglamentos que rige el pais en transporte terrestre.

o ldentificar las leyes de transito.
Experiencia Laboral: minimo de 2 afio en adelante.

Dependencia: Empresa MOTE REAL S.A
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Objetivo General:

Movilizar el producto terminado en las diferentes rutas establecidas por la empresa
MOTE REAL S.A.

Descripciones de funciones esenciales:

e Comercializar el producto.

e Entregar y perchar el producto en las diferentes tiendas de abastos y abarrotes
Operario

Nivel: Primaria/Bachiller

Perfil Basico: Cursos en operacién de maquinaria de produccion alimenticia.
Conocimientos adicionales:

e Conocer el funcionamiento de las maquinas.

e Mantenimiento de las maquinas.

Experiencia Laboral: minimo de 2 afio en adelante.
Dependencia: Empresa MOTE REAL S.A

Objetivo General:

Elaborar el producto mote cocido en la empresa MOTE REAL S.A.
Descripciones de funciones esenciales:

e Supervisar las actividades operativas y procesos de produccion de la empresa.
e Verificar la calidad del producto.

e Almacenar el producto terminado en area de enfriamiento.
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3.4 ESTUDIO FINANCIERO

3.4.1 Costos
Para nuestro estudio los costos se dividen de la siguiente manera:

Costo de Produccion.- También llamados costos de operacion, son rubros
necesarios para realizar la actividad productiva propuesta en este caso; materia
prima, mano de obra directa, materia prima indirecta, depreciacion, el mismo que
asciende a 67,845,09 ddlares.

Costo de Administracion.- Son los recursos necesarios para la gestion y manejo de
la empresa Mote Real, el cual cubre el pago de sueldos, Gtiles de aseo, suministros de
oficina, servicios béasicos, depreciaciones de Equipo de Oficina el mismo que es de
26,973.76 ddlares.

Costo de Ventas.- Este es el rubro que se invierte en publicidad y este valor es de
13,530.91 ddlares.

Costo Financiero.- La empresa “Mote Real S.A” va a tener intereses de 43,182.31
dolares.

El costo total de proyecto asciende a 151,772.07 dolares.
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CUADRO N°29 COSTO TOTAL

(Expresado en Dolares)

CONCEPTO PARCIAL |REFERENCIA| TOTAL
COSTO DE PRODUCCION 67,845.09
Materia Prima 42,840.00 Anexo N° 3
Mano de Obra Directa 6,054,12 Anexo N°5
Insumos 7,615.20 Anexo N° 4
Depreciacion 11,335.77 Anexo N° 6
Amortizacion 240.00 Anexo N° 7 240.00
COSTOS DE ADMINISTRACION 26,973.76
Sueldos 23,156.16 Anexo N° 8
Utiles de Aseo 2,520.00 Anexo N° 10
Suministros de Oficina 492.00 Anexo N° 11
Servicios Basicos 480.00 Anexo N° 12
Depreciaciones Equipo Oficina 325.60 Anexo N° 13
COSTOS DE VENTA 13,530.91
Sueldos 12,894.91 Anexo N° 27
Publicidad 636.00 Anexo N° 14
COSTO FINANCIERO
Intereses 43,182.31 Anexo N° 15 43,182.31
COSTO TOTAL 151,772.07

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

3.4.2 Inversiones

Este es el valor que se necesita para la implementacion de la Planta Productora y

Comercializadora de Mote Cocido se clasifica de la siguiente manera:

Inversion fija.- Son los montos que se invierten de manera permanente para la
instalacion de la Planta como son: terreno, construcciones, vehiculo, maquinaria,
equipos, muebles y enseres, equipos de oficina, equipos de computo, menaje de

cocinay este valor es de 113,031.36 ddlares.

Inversion Intangible.- Son los valores que se invierten en la elaboracion del
proyecto y legalizacién del mismo lo cual estd distribuido de la siguiente manera:
elaboracion del proyecto de factibilidad, gastos de organizacion y este valor es de
2,400.00 dolares.

Capital de Trabajo.- No es mas que dinero circulante necesario para un ciclo de

produccion que cuenta la Planta Productora y este valor es de 12,872.04 dolares.
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La inversion total tiene el monto de 128,303.40 dolares.

CUADRO N° 30 INVERSION TOTAL

(Expresado en Dolares)

INVERSION FIJA 113,031.36
Terreno 16,000.00 Anexo N° 16
Construcciones 30,000.00 Anexo N° 16

Vehiculo 39,990.00 Anexo N° 16

Maquinaria 22,900.36 Anexo N° 16

Equipos 700.00 Anexo N° 17

Muebles y Enseres 1,080.00 Anexo N° 18

Equipo de Oficina 676.00 Anexo N° 19

Equipo de Computo 1,500.00 Anexo N° 20

Menaje de Cocina 185.00 Anexo N° 21
INVERSION INTANGIBLES 2,400.00
Elaboracion Proyecto Factibilidad 1,200.00 Anexo N° 22

Gastos de Organizacion 1,200.00 Anexo N° 23

CAPITAL DE TRABAJO

Materia Prima 3,570.00 Anexo N° 3 12,872.04
Mano de Obra 504.51 Anexo N° 5

Gastos de Fabricacion 1,579.24 Anexo N° 24

Gastos Administrativos y Generales 2,472.19 Anexo N° 25

Gastos de Venta 1,127.57 Anexo N° 27

Gastos Financieros 3,598.53 Anexo N° 28
Amortizacion 20.00 Anexo N° 7

INVERSION TOTAL 128,303.40

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire
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3.4.3 Financiamiento

Es el acto de dotar dinero y crédito a la empresa, es decir conseguir recursos y

medios de pago para destinarlos a la adquisicion de bienes y servicios necesarios

para el desarrollo de las correspondientes actividades econdmicas de nuestro

proyecto.
CUADRO N° 31 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
(Expresado en Ddlares)
INVERSION FIJA E CAPITAL DE
FUENTES INTANGIBLE % TRABAJO TOTAL %
Aporte
Propio 8,352.55 6.51 837.97 8,304.03 | 6.51
Préstamo 119,950.85 93.49 12,034.07 119, 950.85 | 93.49
TOTAL 128,303.40 100 12,872.04 128,303.40 | 100

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

3.4.4 Amortizacion de la deuda

Es un proceso de distribucion del tiempo de un valor duradero, se extiende a varios

periodos y ejercicios, para cada uno de los cuales se calculan una amortizacion, de

modo que se reparte ese valor entre todos los periodos en los que permanece.

CUADRO N° 32 AMORTIZACION DE LA DEUDA

(Expresado en Dolares)

CUOTA CAPITAL INTERES PAGO ANUAL | SALDO
1 23,990.17 19,192.14 43,182,31 119,950.85
2 23,990.17 15.353,71 39,343.88 95,960.68
3 23,990.17 11,115.28 35,505.45 70,970.51
4 23,990.17 7,676.85 31,667.02 47,980.34
5 23,990.17 3,838.43 27,828.60 23,990.17
TOTAL 119,950.85 57,576.41 177,527.26 0

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire
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Datos:

Monto 119,950.85
Tasa de Interés 16%
Plazo 5AR0s
Cuota de Capital 23,990.17

El 16% representa la tasa actual de mercado de las entidades financieras en las cuales

se procederd hacer el préstamo.

3.45 Estructura de Costos

Esta compuestos por los costos fijos y variables lo cual nos servira para obtener el

punto de equilibrio.

CUADRO N° 33 ESTRUCTURA DE COSTOS

(Expresado en Dolares)

DESCRIPCION FI1JO VARIABLE TOTAL

COSTO DE PRODUCCION 67,845.09
Materia Prima 42,840.00

Mano de Obra Directa 6,054.12

Insumos 7,615.20

Depreciacion 11,335.77

Amortizacién 240,00.00 240,00.00
COSTO DE ADMINISTRACION 26,973.76
Sueldos y Salarios 23,156.16

Utiles de Aseo 2,520.00

Suministro de Oficina 492.00

Servicios Basicos 480.00

Depreciaciones Equipo y Oficina 325.60

COSTOS DE VENTA 13,530.91
Sueldos 12,894.91

Publicidad 636.00

COSTO FINANCIERO 43,182.31
Intereses 43,182.31

COSTO TOTAL 97,824.87 53,947.20 151.772,07

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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3.4.6 Ingresos

Es la parte fundamental del proyecto, proviene de la venta de los productos, en el

presente cuadro se estipula las presentaciones del producto que ofrece la empresa

Mote Real S.A.

CUADRO N° 34 INGRESOS

(Expresado en Ddlares)

Producto mote cocido Cantidad Precio Unitario Ingresos
libras
Funda de 1 libra 127,296.00 0.80 101,836.80
Fundas de 5 libras 16,646.00 4.00 66,585.60
Fundas de 10 libras 1,958.00 8.00 15,667.20
Fundas de 20 libras 734,00 16.00 11,750.40

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

Los ingresos permitiran el funcionamiento de la empresa y el movimiento econémico

y compensar los gastos normales durante el afio correspondiente en actividad,

descontando el capital de trabajo que se invierte
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CUADRO N° 35 INGRESOS PROYECTADOS

(Expresado en Libras)

CANTIDAD 2016 CANTIDAD 2017 CANTIDAD 2018 CANTIDAD 2019 CANTIDAD 2020
127,296.00 | 101,836.80 133661 106,928.64 140344 112,275.07 147361 117,888.83 154729 123,783.27
83,232.00 66,585.60 87394 69,914.88 91763 73,410.62 96351 77,081.16 101169 80,935.21
19,584.00 15,667.20 20563 16,450.56 21591 17,273.09 22671 18,136.74 23804 19,043.58
14,688.00 11,750.40 15422 12,337.92 16194 12,954.82 17003 13,602.56 17853 14,282.68
244,800.00 | 195,840.00 257,040.00 205.632,00 | 269,892.00 | 215,913.60 | 283,387.00 | 226,709.28 | 297,556.00 | 238,044.74

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Para calcular los ingresos proyectados realizamos multiplicando la cantidad de fundas de 1 libra por el precio de las mismas es decir
244,800.00 Libras x $0.80 ctvs. Que es = 195,840.00 dolares; para el siguiente afio la cantidad se obtiene mediante la multiplicacion del afio
anterior 244,800.00 por el 5% que representa el margen de utilidad que como propietarios de la empresa “MOTE REAL S.A” deseamos

obtener y asi sucesivamente para los siguientes afios.
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3.4.7 Punto de Equilibrio

Es el punto donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos asociados con

la venta de un producto. Mediante el punto de equilibrio podemos observar
graficamente los valores en libras y ddlares.

Punto de Equilibrio (Expresado en Délares)

CF

cv
1=

97,824.87

~ 53,947.20
195,840.00

97,824.87

~1-0.275465686
97,824.87

E = 0724534313

PE = 135,017.58 Dolares.

PE =

PE =

1

PE

Para calcular el punto de equilibrio se ha considerado los costos fijos, variables e
ingresos lo que nos permite establecer que para cubrir nuestros gastos, se debe
vender 135,017.58 doélares para mantener un equilibrio al afio.

Punto de Equilibrio (Expresado en Libras)

_ Costos Fijos * Unidades Producidas

P.EU= Ventas Totales — Costos Variables
97,824.87 * 244,800.00
P.E-U = 195.820.00 — 53,947.20
23947528176.00
P.EU =111 89280

P.E.U = 168,771.00 Libras

La cantidad de fundas de mote cocido que debe producir la Empresa “Mote Real
S.A” es de al menos 168,771.00 libras.
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Cuadro N° 36 Punto de equilibrio en cantidades

Mote Cocido Cantidad

Fundas de 1 libra 87,761.00
Funda de 5 libras 57,382.00
Fundas de 10 libras 13,502.00
Fundas de 20 libras 10,126.00
TOTAL 168,771.00

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Grafico N° 12 Punto de Equilibrio
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97,824.87 % u
nm nom = Bom mnomm zmm nmm
LIBRAS DE MOTE COCIDO
168,771

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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3.4.8 Estado de Resultados

Permite determinar la utilidad o pérdida de la actividad econémica realizada.

EMPRESA MOTE REAL S.A

CUADRO N° 37 ESTADO DE RESULTADOS

Del 01 enero al 31 de diciembre del 2015

(Expresado en Ddlares)

DETALLE CANTIDAD TOTAL
Ventas 195,840.00
Costos de Produccion 67,845.09
Utilidad Bruta en Ventas 127,944.91
Costos Administrativos 23,156.16

Costos de Venta 13,530.91

Utilidad Operacional 91,307.84
Costos Financiero 19,192.14

Utilidad antes de Impuesto y

Participacion 72,115.70
Participacion (15%) Trabajadores 10,817.35

Utilidad antes de Impuesto a la Renta 61,298.35
Impuesto a la Renta (22%) 13,485.63

Utilidad Neta Ejercicio 47,812.72

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Nos da a conocer la rentabilidad que ha generado las inversiones del proyecto, es

decir si estas han sido eficientemente realizadas se obtendran utilidades caso

contrario se producira pérdidas.
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34.9

Estado de Resultados Proyectado

EMPRESA MOTE REAL S.A

CUADRO N° 38 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Del 01 enero al 31 de diciembre del 2015

(Expresado en Délares)

CONCEPTO /ANOS 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 195,840.00 | 205,632.00 | 215,913.60 | 226,709.28 | 238,044.74
Costos de Produccion 67,845.00 | 71,237.25 | 74,799.11 | 78,539.07 | 82,466.02
Utilidad Bruta en Ventas 127,995.00 | 134,394.75 | 141,114.49 | 148,170.21 | 155,578.72
Costos Administrativos 23,156.16 | 24,313.97 | 25529.67 | 26,806.15 | 28,146.46
Costos de Ventas 13,530.91 | 14,207.46 | 14,917.83 | 15,663.72 | 16,446.91
Utilidad Operacional 91,307.93 | 95,873.33 | 100,666.99 | 105,700.34 | 110,985.36
Costos Financieros 19,192.14 | 20,151.75 | 21,159.33 | 22,217.30 | 23,328.17
Utilidad antes de Impuesto y

participacion 72,115.79 | 75,721.58 | 79,507.66 | 83,483.04 | 87,657.19
Participacion (15%) Trabajadores | 10,817.37 | 11,358.24 | 11,926.15 | 12,522.46 | 13,148.58
Utilidad antes de Particion 61,298.42 | 64,363.34 | 67,581.51 | 70,960.59 | 74,508.61
Impuesto a la Renta (22%) 13,485.65 | 14,159.94 | 14,867.93 | 15,611.33 | 16,391.90
Utilidad neta del Ejercicio 47,812.72 | 50,203.36 | 52,713.52 | 55,349.20 | 58,116.66

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire
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3.4.10 Estado de Situacion Final

EMPRESA MOTE REAL S.A

CUADRO N° 39 ESTADO DE SITUACION FINAL

(Expresado en Dolares)

Del 01 enero al 31 de diciembre del 2015

ACTIVOS PASIVOS
Activos Corriente 89,578.99 Préstamo 119,950.85
Caja- Bancos 88,686.49 TOTAL PASIVO 119,950.85
Inventarios 892.50 PATRIMONIO
Activos Fijos 84,377.13 | Capital 8,352.55
Terreno 16,000,00 Utilidad Ejercicio 47,812.72
Construcciones 30,000,00 PA'I-'FISI-II\—/IA(\)LN 10 56.165.27
Maquinaria 22.900,36 I‘;E"F; mgmg 176116.12
Equipos 700.00
Muebles y Enseres 1,080.00
Menaje de cocina 185.00
Equipo de Oficina 676.00
Equipo de Computo 1,500.00
Depreciacion -11,335.77
Otros Activos 2,160.00
Gasto de Constitucion 1,200.00
Gastos Estudios 1,200.00
Amortizacién Acumulada | -240.00
TOTAL 176,116.12

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

Nos muestra la forma que se han invertido los recursos, en el activo consta lo que la

empresa posee, el pasivo es lo que se adeuda a terceros y el patrimonio es lo que los

accionistas aportan para la implementacion del proyecto.
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3.4.11 Flujo de Fondos de Efectivo

EMPRESA MOTE REAL S.A

CUADRO N° 40 FLUJO DE FONDOS DE EFECTIVO ANO 2016-2020

Del 01 enero al 31 de diciembre del 2015

(Expresado en Dolares)

RUBROS /ANOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ingresos 195,840.00 | 205,632.00 | 215913.60 | 226,709.28 | 238,044.74

Valor Residual 9,703.13

Costo Total 123,724.21 | 129,910.42 | 136,405.94 | 143,226.23 | 150,387.55

Costos de Produccion 67,845.00 71,237.25 | 74,799.11 | 78,539.06 | 82,466.02

Costos Administrativos 23,156.16 24,313.96 25,529.66 | 26,806.14 | 28,146.45

Costos de Ventas 13,530.91 14,207.45 14,917.82 15,663.71 16,446.90

Costos Financieros 19,192.14 20,151.74 | 21,159.33 | 22,217.30 | 23,328.16

Utilidad Operacional 72,115.79 75,721.57 79,507.65 | 83,483.04 | 97,360.32

Participacion (15%) 10,817.36 11,358.23 11,926.14 | 12,522.45 14,604.04

Trabajadores

Utilidad antes de 61,298.42 | 64,363.34 | 67,581.50 | 70,960.58 | 82,756.27

Participacion

Impuesto a la Renta 13,485.65 14,159.93 14,867.93 15,611.32 18,206.38
0,

8’[2ilf)d)ad Neta Ejercicio 47,812.72 | 50,203.35 | 52,713.52 | 55,349.19 | 64,549.89

Depreciaciones 11,335.77 11,335.77 11,335.77 10,830.27 10,830.27

Amortizaciones 240 240 240 240 240

INVERSIONES

Fija -113,031.36

Intangible -2,400.00

Capital de Trabajo -12,872.04

Recuperacion capital de 12,872.04

Trabajo

Amortizacion del crédito 43,182.31 | 39,343.88 | 35,5505.45 | 31,667.02 27,828.6

Flujo Neto de Efectivo -128,303.40 | 102,570.80 | 101,123.00 | 99,794.74 | 98,086.48 | 116,320.80

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Nos da a conocer la forma en que ha ingresado los recursos y como han sido

invertidos, para la evaluacion del proyecto se requiere que se proyecte al menos 5

afos.

Los ingresos tienen que sumar y los egresos tienen que restar, las inversiones

mantienen el signo negativo pues se trata de una salida de recursos.
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CAPITULO IV
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4.1 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera de un proyecto se realiza al finalizar el estudio financiero

con el flujo de efectivo proyectado al plazo estipulado, en este caso 5afios.

La evaluacion financiera estudia los aspectos monetarios del proyecto y la

contribucion al inversionista.

Para ello se calcula:

Tasa de rendimiento econdmico minima aceptable (TREMA)
Valor actual neto (VAN)

Tasa interna de retorno (TIR)

Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Relacidon beneficio-costo (RB/C)

indices Financieros.
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411 Tasa de Descuento

Tasa de rendimiento econdmica minima aceptable.- Es un promedio para el
inversionista en este caso serd de 0,084%, la misma que se compone por el 3,2%

premio al riesgo+5% inflacion anual.
TREMA=i+f+if
Donde:

i= inflacion

f=riesgo

TREMA: Tasa Minima Aceptable
TREMA =3.2%i+5%f+ (3.2%i) (5%f)
TREMA =0.032+ 0.05+ (0.032) (0.05)

TREMA =0.082+ 0.0016

TREMA =0.084.
Cuadro N° 41 Inversion del Proyecto
INVERSION TOTAL CANTIDAD PORCENTAJE
Aporte Propio 8,352.55 6.51
Financiamiento 119,950.85 93.49

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Propio 0.084 X 6.51%= 0.0054684

Financiado 0.16 X 93.49% = 0.149584

Donde:

El 16% representa la tasa del mercado de instituciones financieras.

TREMA=0.1550% ——— > 15.50%.
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4.1.2 Valor Actual Neto (Van)

Es el valor en efectivo que arroja el proyecto luego de haber entregado una
rentabilidad igual a la tasa de rendimiento econémica minima aceptable, para el
calculo se parte del resultado del flujo neto de efectivo.

FNE1 FNE2 FNE3 FNE3 FNE5

AN1 = —1]
v tarortarnz tasnst arns Tass

102,570,80 101,123.01 = 99,794.74 98,086,49 116,320.80

AN1 = —12 4
v 830340+ 01551 T (1 +0155)2 T (1+0155)3 T (1+0.155)% T (1+0.155)5

102,570,80  101,123.01 99,794.74 98,086,49 116,320.80

VAN1 = ~128,303.40 + 1.1555 * 1.334025 * 1.540798875 * 1.779622701 * 2.055464219

VAN1 = -128,303.40 + 88,805,89 + 75,802,93 + 64,768,18 + 55,116.45 + 56,591.01

VAN1 = -128,303.40 + 341,084.47

VAN1 =212,781.07 dolares

De acuerdo al resultado obtenido en el calculo que se realiz6 del VAN, podemos
determinar que el proyecto es viable econmicamente, ya que nos proporciona un

valor de 212,781.07 ddlares adicionales luego de recuperar una utilidad del 15.50%.
4.1.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Mide la rentabilidad de un proyecto en términos de porcentaje, sobre la base de la
tasa de descuento (TREMA), en donde la TIR debera resultar mayor a ella para que

sea viable este proyecto.

Para el desarrollo de la misma se procede a calcular un (VAN) con un valor negativo

cercano a cero, elevando la TREMA y se obtiene lo siguiente:

e Valor Actual Neto 2 (Van2)

+ FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE3 + FNE5
T AL TA+D2 T (1+D3 " (1+D4 " (1+D5

VAN2 = -]

102,570,80 101,123.01 99,794.74 98,086,49 116,320.80

VANZ = ~128,303.40 + (1+0.75)1 * ((1+0.75))2 * ((1+0.75))3 * ((1+0.75))4 * ((1+0.75))5

102,570,80 +101,123.01+99,794.74+ 98,086,49 + 116,320.80
1.75 3.0625 5.359375  9.37890625 ' 16.41308594

VAN2 = —128,303.40 +
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VAN2 = —128,303.40 + 59,611.89 + 33,019.76 + 18,620.59 + 10,458,20 + 7,087.80

VAN2 = —128,303.40 + 127,797.51

VAN2 = -505.89 délares.

El célculo del VAN2 es necesario para efectuar el calculo del TIR; para lo cual es
necesario buscar una tasa que haga que lo flujos anuales descontados, restado de la

inversion inicial de igual o lo més cercano a cero en este caso la tasa es de 75%.

Datos:

R1: 0.155

R2: 0.75

VANL1: 212,781.07
VAN 2: -505.89

VAN1
VAN 1 —-VAN2

TIR = R1 + (R2 — R1)

212,781.07

TIR = 0.155 + (0.75 — 0.155) 212,781.07 — (—505.89)

212,781.07
213,286,96

TIR = 0.155 + (0.75 — 0.155)
TIR = 0.155 + (0.595) * 0.997628125
TIR = 0.155 + 0.593588734

TIR = 0.749719333 * 100

TIR = 74.97

La tasa interna de retorno demuestra que el proyecto es viable, ya que la tasa es
74.97% muy superior la tasa de descuento de 15.50% por lo que el proyecto es

viable.
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4.1.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Mide en cuanto tiempo se recupera la inversion inicial mas el costo de capital

involucrado.

Datos:

Inversion: 128,303.40

Flujo Neto afio 1: 102,570.80
Flujo Neto afio 2: 101,123.01
Flujo Neto afio 3: 99,794.74
Flujo Neto afio 4: 98,086.49
Flujo Neto afio 5: 116,320.80

Cuadro N° 42 Periodo de Recuperacion de la Inversion

Ao 2016 +Afo 2017 +Ano 2018 +Ano 2019 +Afo 2020

102,570.80 101,123.01 99,794.74 98,086.49 116,320.80

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

203,693.81 > 128,303.40 Inversion Inicial
75,390.41/101,123.01

PRI= 0.745531704x12= 8.946380453
0.946380453*30= 28.3914

La inversion que realizamos en nuestro proyecto se recuperara en un plazo de 8

meses y 28 dias.
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4.15 Relacion Beneficio/Costo

Determina la rentabilidad del proyecto dividiendo los ingresos obtenidos
actualizados para los costos requeridos actualizados, para lo cual se procede a

actualizar los ingresos y los costos con el TREMA inicial del proyecto.

Cuadro N° 43 Relaciéon Beneficio/Costo

AROS COSTOS COSTOS FACTOR DE ) INGRESOS INGRESOS
TOTALES | ACTUALIZADOS | ACTUALIZACION TOTALES ACTUALIZADOS
o6 | 151,702.07|  130,463.68 0.86 195,840.00| 168,422.40
,opy |159,287.17|  119,46538 0.74 161,952.00| 119,844.48
201 | 167,251.53]  108,713.50 0.63 170,049.60| 107,131.24
2010 | 17561411  96,587.76 0.64 178,552.08| 114,273.33
2020 | 18430481 8850951 0.47 187,479.68| 88,115.44
TOTAL 543,739.93 597,786.91

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

El factor de conversion se calcula de la siguiente manera:

1
a+H"

Donde:
i: Tasa de descuento

n: NUmero de afos

m = 0.865800865

Y asi continuamente para los afios subsiguientes.
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RB INGRESOS ACTUALIZADOS

c COSTOS ACTUALIZADOS + INVERSION

RB 597,786.91

C ~ 543,739.93 + 128,303.40

RB  597,786.91
C  672.043,33

RB—088
C - O

La empresa recibe 0.88 ddlares de beneficio.
4.2 INDICES FINANCIEROS

4.2.1 Relacion del Activo Total

Cuadro N° 44 Relacion del Activo Total

Relacion
Activo Total Ventas 195,840.00 110

Activo 176,116.12

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Por cada unidad de doélar correspondiente al activo de la Empresa “MOTE REAL
S.A” generara 1.10 en ventas

4.2.2 Endeudamiento

Cuadro N° 45 Endeudamiento

Endeudamiento Deuda Total 119,254.10 0.68

Activo Total 176,116.12

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Existe 0.68 centavos de délar en relacion a obligaciones a terceros.
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4.2.3 Margen Neto en Ventas

Cuadro N° 46 Margen Neto en Ventas

Margen Neto|  ilidad Neta | 47,812.72
en Ventas 0.24

Ventas 195,840.00

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Se puede apreciar que por cada dolar invertido en ventas la Empresa “MOTE REAL

S.A” obtiene una ganancia de 0.24 centavos.
4.2.4 Rentabilidad de Patrimonio

Cuadro N° 47 Rentabilidad de Patrimonio

Rentabilidad .
de Patrimonio Utilidad Neta 47,812.72 0.85

Patrimonio 56,165.27

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Por cada ddlar invertido en el patrimonio se genera 0.85 centavos de ddlar de
utilidad.

4.2.5 Cobertura de Interés

Cuadro N° 48 Cobertura de Interés

Coberturade |  Utilidad Operacion | 91,307.89
Interés

S 2.11
Gasto por interés 43,182.31

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

La Empresa “MOTE REAL S.A” tiene una capacidad de 2.11 veces de utilidad de

operacidn para cubrir sus gastos por intereés.

85




4.2.6 Razén Deuda/Patrimonio

Cuadro N° 49 Raz6n Deuda/Patrimonio

Razdn deuda
entre
Patrimonio 14
Financiamiento propio | 8,352.55

Financiamiento ajeno |119,950.85

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

El financiamiento de nuestra Empresa “MOTE REAL S.A” corresponde 14 veces
por parte de una entidad financiera, es decir mayor que la aportacion de los

accionistas.

4.2.7 Capital Contable Entre Activo Fijo

Cuadro N° 50 Capital Contable Entre Activo Fijo

Capital Capital contable 8,352.55
contable entre
Activo fijo L 0.09
Activo fijo 84,377.13

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Por cada dolar de activo fijo existen 0.09 centavos de dolar de capital propio

aportado.
4.2.8 Ventas Netas a Inversion en Activos Fijos

Cuadro N° 51 Ventas Netas a Inversion en Activos Fijos

Vventas netas a Ventas netas 195,840.00
inversion en
activos fijos 2.32
Activo fijo 84,377.13

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Por cada délar invertido en activos fijos se genera ventas de 2.32 ddlares.
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4.3 EVALUACION SOCIAL

Gracias a la creaciéon de la planta productora y comercializadora de mote cocido
“MOTE REAL S.A” en las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel, la misma
que beneficiard a los productores de maiz suave seco, mejoraran sus ingresos en la
comercializacion del producto, que servira como fondo para invertir el siguiente

ciclo productivo.

La sociedad recibira un producto de buena calidad la misma que contribuird a
fortalecer el organismo con una alimentacion muy nutritiva, ya que la empresa se
dedicara a cumplir estrictamente con los procesos de produccién seleccionando la
materia prima y depurando los desperdicios a si mismo con la manipulacion del
producto sera con su debido equipo de trabajo y muy meticuloso en la movilidad del

producto de esta manera mejorara la calidad.

El proyecto se sustenta en el Plan Nacional del Buen Vivir ya que promueve el
cambio de la matriz productiva mejorando los procesos agricolas y aprovechando la
materia prima que existe en gran cantidad en la Provincia Bolivar generando valor

agregado.

El estado ecuatoriano estd impulsando al desarrollo del pais apoyando al desarrollo
sostenible y sustentable, este proyecto estd encaminado a aprovechar el recurso méas
importante principalmente en las ciudades de Guaranda, Chimbo y San Miguel que

son los mayores productores de maiz suave seco a nivel Nacional.
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4.4 EVALUACION AMBIENTAL

Para nuestro proyecto se efectuaran técnicas para reducir el impacto ambiental en los
procesos productivos de transformacion de la materia prima, en las actividades que

realizara nuestra empresa.

En el proceso de produccion de mote cocido se controlard a través del jefe de
produccion, en el manejo de la materia prima debido que en la recepcion del maiz
viene con muchas impurezas, se realizard una efectiva utilizacién de los insumos,
ademas una adecuada higiene de los equipos que utilizaremos para la coccion del

mote cocido, se utilizara en forma adecuada y necesaria el agua.

El problema principal que puede afectar la salud de nuestros empleados encargados
de la produccién del mote cocido puede ser el ruido producido por la maquinaria,
también contaminacion atmosférica dentro del espacio fisico de la empresa,
producido por el manejo de la materia prima, ademas se producira desperdicio del

agua debido a los procesos de pelado y coccion del maiz.

Cuadro N° 52 Matriz de Impacto y Mitigacion

Componente Accion de Responsable Verificacion de la
Ambiental Mitigacion Mitigacion
Ruido Uso de Audifonos | Jefe de | Durante el Proceso

Produccién Productivo.

Contaminacién | Ubicar la materia | Jefe de | Durante los procesos de

Atmosférica prima en un lugar | Produccion | limpieza de la materia prima
de acceso de en proceso productivo.
ventilacion.

Agua Uso efectivo vy | Jefe de | Durante los procesos de
necesario. Produccion | coccion 'y pelado de la

materia prima en proceso

productivo.

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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CONCLUSIONES

La empresa “MOTE REAL S.A” es un proyecto que nacié de la necesidad de
generar valor agregado a la principal materia prima que existe en la serrania de
la provincia Bolivar, como es el maiz suave seco, llevando al mercado un
producto alto en nutrientes a un precio asequible y de calidad con procesos de
coccion tecnificado y ademéas cumpliendo rigurosamente con los estandares de

salud.

La encuesta fue un apoyo principal para determinar que el 84.55% es nuestro
mercado meta dirigido a tiendas de Abastos y Abarrotes de las ciudades
Guaranda, Chimbo y San Miguel, hemos considerado como posibles

demandantes de nuestro producto.

Se concluye que el analisis de proyeccion financiera del proyecto determina que
es factible tanto para los inversionistas, la provincia Bolivar, la ciudad de San
Miguel, ya que se promovera el desarrollo economico y comercial generando

empleo para los habitantes.

La evaluacién financiera de este proyecto es viable debido a que el VAN es
212,781.07 dolares y la TIR (Tasa Interna de Retorno) es 74.97% superior a la

tasa minima aceptable.
La empresa “MOTE REAL S.A” recuperara su inversion en 8 meses y 28 dias.

Nuestra empresa se encamina en base al Plan Nacional del Buen Vivir para
contribuir con el cambio de la Matriz Productiva a través de la generacion de
valor agregado y ademas ayuda a mejorar la parte socio-econdmica de la ciudad
de San Miguel de la provincia Bolivar aprovechando el principal recurso que

produce como es el maiz suave seco.

La creacion de nuestra empresa no atenta contra el medio ambiente ni la
naturaleza, lo cual hace que resulte beneficioso para la sociedad y para el planeta

mismo.
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RECOMENDACIONES

Elaborar el mote cocido de acuerdo a los estandares de manejo y manipulacion
de alimentos, antes, durante y después del proceso de produccion para obtener

un producto de calidad.

Tomar en cuenta el estudio de mercado para cubrir el 25% de la Demanda
Insatisfecha ya que es muy alta, a través de la implementacion de maquinaria

tecnificadas, que se acoplen a la cantidad de produccion.

Ejecutar las estrategias para lograr satisfaccion de nuestros clientes para lograr

posicionamiento en el mercado local.

Es recomendable implementar la planta productora y comercializadora en la
ciudad de San Miguel de Bolivar ya que existe la mayor disponibilidad de la

materia prima y ademas contribuira con el desarrollo del mismo.

Considerar la evaluacion financiera ya que es un punto importante para la
ejecucion y el desarrollo del proyecto asi también es determinante para tomar las

mejores decisiones.

Es de vital importancia que se considere materia prima e insumos de buena
calidad para tener un producto competitivo en el mercado y apetecido por

nuestros consumidores finales.

Tomar en cuenta la mitigacion a favor del medio ambiente realizando nuestros

procesos productivos con responsabilidad.
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9 ANEXOS

Anexo N° 1 Formato de encuesta dirigida a los propietarios de las tiendas de
abastos y abarrotes

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA

ESCUELA DE GESTION EMPRESARIAL
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

OBJETIVO: Conocer la aceptacion del producto mote cocido para la
comercializacién en las tiendas de las ciudades Guaranda, Chimbo, San Miguel de la

Provincia Bolivar.

1. ¢De la diversidad de productos que Ud. Comercializa, incluye el mote

cocido?

Sl NO

2. ¢Le gustaria adquirir mote cocido para ampliar la gama de productos

gue ofrece?

Sl NO

3. ¢Qué tipo de presentacion de mote cocido le gustaria adquirir a usted

para comercializar en su negocio?

Funda de 1 libra

Fundas 5 libras

Fundas 10 libras

Fundas 20 libras

Todas las anteriores
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4. ¢Qué cantidad de mote cocido le gustaria adquirir a usted segun el tipo

de presentacion semanalmente?

Funda 1 libra

Fundas 5 libras

Fundas 10 libras

Fundas 20 libras

Todas las anteriores

5. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por adquirir mote cocido de calidad?

Presentacion de 1 libra 0.75a0.80 0.81a0.85
Presentacion de 5 libras 3.75a4.00 4.01a4.50
Presentacion de 10 8.75a9.00 9.01a9.50
libras

Presentacion de 20| 16.75a17.00 17.01 a 18.50

libras

6. ¢Esta usted de acuerdo que se aproveche

comercializacion del maiz en la localidad?

la produccion vy

Sl

NO

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo N° 2 Maquinaria

Marmita Mixer de 200 litros 2,525.36 ddlares.

Caldero 30/40 Hp 3,000.00 ddlares.
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Selladora al vacio modelo: Cwkat-6320 3,000.00 délares.
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Evaporador 2,000.00 dolares.

Silo de 2 tn 2,000.00 ddlares.
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Anexo N° 3 Costos de Produccién - Materia Prima Directa

, PRECIO VALOR
N° DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
1 | Maiz suave blanco qq 102 35 3,570.00
SUBTOTAL MES 3,570.00
TOTAL ANUAL 1224 35 42,840.00
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
Anexo N° 4 Insumos
PRECIO VALOR
N° PRODUCTO UNIDAD |CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
1 |Sal qq 8 12.00 96.00
2 |Agua m3 200 0.50 100.00
3 |Dieésel Galon 140 0.99 138.60
4 | Fundas Pacas 3 100.00 300.00
SUBTOTAL MES 634.60
TOTAL ANUAL 7,615.20
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
Anexo N° 5 Mano de Obra Directa
FONDOS TOTAL
No | CARGO SUELDO APICE)SRSTE 13ro | 14to RESERVA VACACIONES ANUAL
1 | Operario 354.00 38.41 |29.50]35.40 29.50 17.70 504.51
SUBTOTAL 354.00 38.41 |29.50]35.40 29.50 17.70 504.51
TOTAL 6,054.12

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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Anexo N° 6 Depreciacion de Maquinaria y Equipo

VIDA V.
RUBROS V.INICIAL | UTIL 1 2 3 4 5 RESIDUAL
Vehiculo 39,990.00 5 7,198.20 | 7,198.20 | 7,198.20 | 7,198.20 | 7,198.20 3,999.00
Maquinaria 22,900.36 10 2,061.03 | 2,061.03 | 2,061.03 | 2,061.03 | 2,061.03 2,290.03
Construcciones 30,000.00 20 1,350,00 | 1,350,00 | 1,350,00 | 1,350,00 | 1,350,00 3,000.00
Menaje de cocina 185.00 3 55.50 55.50 55.50 18.50
Equipos
Electrénicos 700.00 10 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00 70.00
Muebles y
Enseres 1,080.00 10 97.20 97.20 97.20 | 97.20 97.20 108.00
Equipos De
Computo 1,500.00 3 450.00 450.00 450.00 150.00
Equipo de Oficina 676.00 10 60.84 60.84 60.84 60.84 60.84 67.60
TOTAL 97,031.36 11,335,77 | 11,335,77 | 11,335,77 | 10,830.27 | 10,830.27 9,703.13
Anexo N° 7 Amortizacion
AMORTIZACION
CONCEPTO VALOR
ANUAL MES
Elaboracion del Proyecto
o 1,200.00 120.00 10.00
Factibilidad
Gastos de Organizacion 1,200.00 120.00 10.00
TOTAL 2,400.00 240.00 20.00
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
Anexo N° 8 Costos de Administracion - Sueldos
APORTE FONDOS TOTAL
No | CARGO SUELDO IESS 13ro 14to RESERVA VACACIONES ANUAL
1 | Gerente 500.00 54.25 41.67 | 50.00 41.67 25.00 712.58
1 | Contador 354.00 37.43 28.75 | 34.50 28.75 17.25 504.51
1 | Produccién 500.00 54.25 41.67 | 50.00 41.67 25.00 712.58
SUBTOTAL 1,354,00 146.91 112.83 | 135.40 112.83 67.70 1,929.68
TOTAL 23,156.16

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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Anexo N° 9 Roles de Pago

SUELDO

o NOMBRES Y < APORTE FONDOS TOTAL A
\} CARGO APELLIDOS BASICO IESS 13ro 14to RESERVA VACACIONES PAGAR
UNIFICADO
1 | Gerente ﬁr';ti?g”y 500.00 5425 | 4167 | 50.00 4167 25.00 71258
1 | Contador ?fgﬁ“ga 354,00 37.43 | 28.75 | 3450 28.75 17.25 504.51
Director
1 |de Jesica Nufiez | 400.00 4340 | 3333 | 40.00 33.33 20.00 570.07
Marketing
Distribuid
Danny
1 |or 354.00 3841 | 2950 | 35.40 29.50 17.70 504.51
Urbano
(Chofer)
Director
1 |de | Cristhian 500.00 5425 | 41.67 | 50.00 41.67 25.00 712.58
Producci6 | Almendariz
n
1 | Operario gﬁ’i;a"o 354.00 37.43 | 28.75 | 34.50 28.75 17.25 504.51
SUB-
TOTAL 3,504.93
TOTAL
ANUAL 42,059.16

Elaborado por:

Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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Anexo N° 10 Utiles de Aseo

CONCEPTO CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Botella de jabon liquido 2 4.50 9.00
Rollos de papel 2 3.50 7.00
Trapeador 1 2.00 2.00
Escoba 1 2.00 2.00
Basurero 3 3.00 9.00
Galon de cloro 1 5.00 5.00
Pala de plastico 1 3.00 3.00
Detergente 1 3.00 3.00
Ciento de funda de basura 1 1.00 1.00
Mandiles 4 30.00 120.00
Gorros plasticos 4 0.25 1.00
Guantes de caucho 4 3.00 12.00
Mascarillas 4 1.00 4.00
Botas de caucho (pares) 4 8.00 32.00
TOTAL MES 210.00
TOTAL ANUAL 2,520.00

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire
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Anexo N° 11 Suministro de Oficina

. VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
Cinta de embalaje 12 1.50 18.00
Caja de correctores 1 5.00 5.00
Resma de papel (A4) 1 4.50 4.50
Carpetas 4 0.25 1.00
Caja de esferos 1 7.00 7.00
Caja de grapas 1 1.50 1.50
Caja de Clips 1 0.50 0.50
Caja de lapices 1 2.50 2.50
Caja de borradores de queso 1 1.00 1.00
TOTAL MES 41.00
TOTAL ANUAL 492.00
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
Anexo N° 12 Servicios Basicos
DESCRIPCION VALOR MES COSTO ANUAL
Teléfono 15.00 180.00
Energia Eléctrica 25.00 300.00
TOTAL 40.00 480.00
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
Anexo N° 13 Depreciaciones

RUBROS V.INICIAL | VIDA UTIL 1 2 3 4 5 V. RESIDUAL
Muebles y
Enseres 1,080.00 |10 97.20 |97.20 |97.20 97.20 |97.20 108.00
Equipos De
Computo 1,500.00 |3 450.00 |450.00 |450.00 150.00
Equipo de Oficina | 676.00 10 60.84 |60.84 |60.84 60.84 |60.84 67.60
TOTAL 325.60

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

102




Anexo N° 14 Gasto de Venta - Publicidad

. VALOR VALOR
DESCRIPCION
MENSUAL ANUAL
Hojas Volantes 10.00 120.00
Afiches 3.00 36.00
Gigantografias 40.00 480.00
TOTAL 636.00

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Anexo N° 15 Costos de Financiamiento - Tabla de Amortizacion de la Deuda

CUOTA CAPITAL INTERES PAGO ANUAL | SALDO
119,950.85

! 23,990.17 19,192.14 4318231 | 95,960.68
2 23,990.17 15.353,71 39,343.88 70,970.51
3 23,990.17 11,115.28 35,505.45 47,980.34
4 23,990.17 7,676.85 31,667.02 23,990.17
> 23,990.17 3,838.43 27,828.60 0

TOTAL 119,950.85 57,576.41 177,527.26

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

CALCULO DEL PRESTAMO

Monto 119,950.85

Tasa de Interés 16%

Plazo 5 afios

Cuota de Capital 23,990.17

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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CUOTA DE CAPITAL=MONTO DE PRESTAMO/CAPITAL

119,950.85/5=23,990.17

INTERES
11=D1*%T =119,254.10*16%*1=19,192.14
12=D2*%T =95,960.68*16%*1=15,353.71
DEUDA(SALDO)

D2=D1- CAPITAL

=70,970.51-11,515.28=59,455.23

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

PAGO TOTAL1 = CAPITAL1 + INTERES=23,990.17+19,192.14=43,182.31

PAGO MENSUAL=PAGO TOTAL/12=43,182.31/12=3,598.53

Anexo N° 16 Inversion Total - Maquinaria

No DESCRIPCION PRECIO VALOR
CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
1 Caldero 1 3,000.00 3,000.00
2 Marmita 1 2,525.36 2,525.36
3 Mesas de Seleccion 1 10,000.00 10,000.00
4 Selladora al Vacio 1 3,000.00 3,000.00
5 Evaporador 1 2,000.00 2,000.00
6 Silode 2 tn 1 2,000.00 2,000.00
7 Montacarga manual 2 Ufas 1 375.00 375.00
S5tn
TOTAL 22,900.36

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire
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Anexo N° 17 Equipos

PRECIO VALOR
UNITARIO TOTAL

No DESCRIPCION | CANTIDAD

Romana
) 250 250.00 250.00
1 Electronica
2 Romana hierro 450 450.00 450.00
TOTAL 700.00

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

Anexo N° 18 Muebles y Enseres

} PRECIO VALOR
No DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
1 Escritorio 3 120.00 360.00
2 Archivadores 3 120.00 360.00
3 Silla Giratoria 3 120.00 360.00
TOTAL 1,080.00

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire

Anexo N° 19 Equipo de Oficina

No DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO VALOR
UNITARIO | TOTAL
1 Teléfono convencional 1 120.00 120.00
2 | Calculadora eléctrica 1 400.00 400.00
3 Reloj pared 2 20.00 40.00
4 Grapadora 2 8.00 16.00
5 | Perforadora 2 3.00 6.00
6 Tijeras 4 0.50 2.00
7 Flash memory 4 8.00 32.00
8 |Sellos 4 15.00 60.00
TOTAL 574.50 676.00

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

105




Anexo N° 20 Equipo de Computo

. PRECIO VALOR
No DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
1 | Computadora/Impresora 2 750.00 1.500.00
TOTAL 1.500.00
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
Anexo N° 21 Menaje de Cocina
. PRECIO VALOR
No | DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
1 | Tinas de Escurrido 2 60 120.00
2 | Baldes grandes 5 10 50.00
3 | Juego de Cucharones 1 15 15.00
TOTAL 185.00
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
Anexo N° 22 Elaboracion del Proyecto de Factibilidad
3 PRECIO
N° DESCRIPCION VALOR TOTAL
UNITARIO
1 Mercado 400.00 400.00
2 Técnico 250.00 250.00
3 Financiero 300.00 300.00
4 Evaluaciones 250.00 250.00
TOTAL 1,200.00
Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
Anexo N° 23 Gasto de Organizacion
. PRECIO
N° DESCRIPCION VALOR TOTAL
UNITARIO
1 Permisos Legales 1,200.00 1,200.00
TOTAL 1,200.00

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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Anexo N° 24 Gasto de Fabricacién

DESCRIPCION VALOR MENSUAL
Insumos 634.60
Depreciacion 944.64
TOTAL 1,579.24

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Anexo N° 25 Gastos Administrativos Generales

DESCRIPCION VALOR ANUAL
Sueldos 23.156,16
Utiles de Aseo 2,520.00
Suministros de oficina 492.00
Servicios Béasicos 480.00
Depreciacién 325.60
TOTAL 26,973.76

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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Anexo N° 26 Aporte Patronal

NOMBRES SUELDO
; APORTE TOTAL A
CARGO Y BASICO
PATRONAL | PAGAR
Ne° APELLIDOS | UNIFICADO
Gerent Anthony 500.00 212.58
erente : .
1 Freire 712.58
Contad Carolina 354.00 150.51
ontador : .
1 Trujillo 504.51
Director  de Jesica NUf 400.00 170.07
esica NUfez : .
1 | Marketing 570.07
Distribuidor | Danny
354.00 150.51 504.51
1 | (Chofer) Urbano .
Director  de | Cristhian
500.00 191.33
1 |Produccion Almendariz 641.33
1 | Operario Gustavo Silva 345.00 146.68 500.68
SUBTOTAL 3,240.68
TOTAL ANUAL 38,888.16

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Anexo N° 27 Gasto de Venta

DESCRIPCION VALOR MENSUAL
Director de Marketing 6,840.80
Distribuidor (Chofer) 6,054.11
TOTAL 12,894.91

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.

Anexo N° 28 Gastos Financieros

DESCRIPCION VALOR MENSUAL
Interés 3,598.53
TOTAL 3,598.53

Elaborado por: Cristhian Almendariz y Anthony Freire.
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Factura: 001-002-000001263 20160201004D00001

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20160201004D00001

Ante mi, NOTARIO(A) GINA LUCIA CLAVIJO CARRION de la NOTARIA CUARTA , comparece(n) CRISTHIAN FERNANDO
ALMENDARIZ REA SOLTERO(A), mayor de edad, domiciliado(a) en SAN MIGUEL, portador(a)-de CEDULA 0202309795,
POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de COMPARECIENTE, ANTHONY DAMIAN FREIRE ESCUDERO
SOLTERO(A), mayor de edad, domiciliado(a) en GUARANDA, portador(a) de CEDULA 0201937372, POR SUS PROPIOS
DERECHOS en calidad de COMPARECIENTE, quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que
antecede AUTORIA NOTARIADA, es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados, siendo
en consecuencia auténtica(s), PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO DE INGENIEROS COMERCIALES, QUE LOS
CRITERIOS E IDEAS EMITIDAS EN EL PRESENTE TRABAJO DE GRADUACION TITULADO “PROYECTO DE INVERSION
PARA LA CREACION DE UNA PLANTA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MOTE COCIDO EN LOS CANTONES
GUARANDA, CHIMBO Y SAN MIGUEL EN EL ANO 2015” SON UNICAS Y EXCLUSIVAS DE NUESTRA AUTORIA. para
constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la

atribucién que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se

refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. - Se

archiva copia. GUARANDA, a 4 DE ENERO DEL 2016, (10:5).
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